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1. Regionens styrning

Region Visternorrland verkar i invénarnas tjinst, lyder under kommunallagen och forvaltas av
fortroendevalda politiker. Region Vésternorrland &r en av lénets storsta arbetsgivare, med medar-
betare som varje dag gor skillnad for ldnets invanare.

Region Visternorrlands verksamhet regleras genom de lagar och forordningar som styr offentlig
forvaltning i1 Sverige till exempel:
e kommunallagen

e hilso- och sjukvardslagen

e patientlagen

e tandvardslagen

e Jagen om regionalt utvecklingsansvar

Forutom de nationella styrdokumenten finns lokala dokument som reglerar arbetet inom Region
Visternorrland. P& 6vergripande niva faststills dessa styrdokument av regionfullméktige.

Regionfullméiktige faststiller varje ar en regionplan som géller for de kommande tre aren. Av pla-
nen framgar ekonomiska forutsittningar samt dvergripande mal for styrning av verksamheterna.

Regionplanen ar tillsammans med budgeten Region Vésternorrlands viktigaste styrdokument.
Planen utgar fran omvérldsfaktorer som paverkar regionens verksambhet.

1.1 Regionplanen

Regionplanen syftar till att:
e Redovisa mal for verksamheten.

Klargora det finansiella utrymmet under planperioden.
Ange fordelningen av det finansiella utrymmet mellan olika huvudverksamhetsomraden.
Beskriva oversiktligt vad som beddms mojligt att fa ut av insatta resurser.

Visa péd hur Region Visternorrland uppfyller kommunallagens krav pa flerarsplanering.

Det ska finnas en rdd trad fran vision och dvergripande mal i regionplanen till de konkreta ak-
tiviteter som behovs i1 verksamheten. Modellen ska séledes stodja kopplingen mellan politiska
intentioner och verksamhet.

Uppfoljning av regionplanen sker genom delarsrapport och drsredovisning och omfattar verksam-
hets- och finansiella mal, ekonomisk stéllning samt en beddmning utifran god ekonomisk hushéll-
ning. Arlig uppfljningsbilaga till regionplanen faststills i Regionstyrelsen med indikatorer och
fortydliganden infor uppfoljning av malen.

1.2  Styrning och ledning

Region Visternorrland &r en politiskt styrd organisation och regionfullméiktige har det yttersta
ansvaret for regionens verksamhet och inriktning. Beslutsrétt delegeras av fullmiktige till region-
styrelsen och ndmnder som i sin tur kan vidaredelegera beslutsrétten.

Region Visternorrlands hogsta beslutande organ, regionfullméktige, bestar av 71 direktvalda le-
damdter som véljs 1 allménna val. Fullméktige beslutar bland annat om mal och riktlinjer for
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verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor. Regionfullmiktige utser fortro-
endevalda till fullméktigeberedningar, regionstyrelsen och dvriga ndmnder, och utser ocksé Re-
gion Visternorrlands representanter i externa organ som kommunalforbund, bolag och stiftelser.

Nérmare beskrivning av den politiska fortroendemannaorganisationen och dess ansvarsomraden,
finns pa Region Vésternorrlands webbsida, www.rvn.se, under fliken Demokrati & insyn. Det gar
ocksa att vinda sig till regionens inldsningstjanst pa telefon 0660-879 90, for att f informationen
pa webbsidan upplast.

Regionstyrelsen ansvarar for att det varje ar uppréttas en regionplan och budget. Vidare ska sty-
relsen leda och samordna forvaltningen av Region Vésternorrlands angeldgenheter och ha uppsikt
Over Ovriga naimnders verksamhet.

Revisorer Krisledningsndmnd
Presidiekonferensen Reglon' Patientnamnden
fullmaktige
Valberedningen @ e

Beredningen for
medborgardialog o

Hilso- och Regionstyrelsen Regionala
sjukvardsnamnden 15 +13 utvecklingsndmnden
15 +13 13 +11

Kostndmnden Kostndmnden
Sollefted Ornskoldsvik
3+3(3+3) 1+1(2+2)
Gemensam namnd Gemensam namnd
med Sollefted kommun med Ornskdldsviks kommun

Regionfullmdktige (71 ledaméter) dr regionens hégsta beslutande organ. Beredningen fér medborgardialog (9 leda-
méter), presidiekonferensen (antal ledaméter beslutas senare) och valberedningen (13 ledaméter) dr regionens tre
fullmdktigeberedningar. Revisorerna (antal beslutas senare) dr en egen férvaltning som har till uppgift att granska hela
regionens verksamhet.

Regionstyrelsen (15+13 ledaméter) leder forvaltningen av regionens verksamhet och bereder drenden till regionfull-
mdktige.

Ndmnderna Hélso- och sjukvdrdsndmnden (15+13 ledaméter) och Regionala utvecklingsndmnden (13+11 ledaméter)
far sina uppdrag fran regionfullméktige.

Region Visternorrland har tvé kostndmnder i samverkan med Sollefted respektive Ornskéldsviks kommun — Kostnémn-
den Sollefted (6+6 ledaméter) och Kostndmnden Ornskéldsvik (2+4 ledaméter).

Tvd av regionens ndmnder, Krisledningsndmnden (15 ledaméter) och Patientndmnden (5+3 ledaméter), dr egna myn-
digheter.


http://www.rvn.se
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1.3  Styrlogik

Regionens grundprinciper avseende planering, styrning och uppf6ljning regleras i en policy' for
samlad ledningsprocess, dér kvalitet och intern kontroll finns integrerad. Styrningens malséttning
ar att sikerstélla att regionens vision och de politiska ambitionerna far genomslag och att verk-
samheterna bedrivs dndamalsenligt.

Regionens styrmodell® reglerar arbetet med att leda, utfora och f6lja upp verksamheterna. Sty-
rande principer i styrmodellen ér tillit och kunskap, som ska komma till uttryck genom styrnings-
struktur och ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara grundlédggande inslag.

Region Visternorrlands styrmodell utgér dels fran styrning som baseras utifran regler, dels utifran
mal. Ekonomin utgdr en grundforutséttning i sammanhanget, da de ekonomiska ramarna huvud-
sakligen ér fastlagda i en skattefinansierad organisation.

Malstyrning innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och Ovriga prioriteringar
for utvecklingsarbetet samt uppfoljning av resultat och effekt. Mal ska ge tydlig riktning/ambition
om vad som ska dstadkommas. Utformningen av mélstyrningskedjan i regionens styrmodell, &r
tankt att ge verksamheten frihet att bestimma hur arbetet ska utformas och genomforas.

En stor del av regionens verksamhet utgors av dess samlade grunduppdrag, vilket huvudsakligen
utfors 1 det operativa arbetet. For att det ska fungera behovs i forsta hand verksamhetsnéra styr-
ning och ledarskap som anpassas efter behov/situation. Regionens verksamheter regleras i olika
utstriackning av lagar, forordningar och regler.

Planerings- och uppfoljningsstrukturer

Regionplan
Regionplanen beslutas i juni och innehéller:

e Vision, langsiktiga malomraden (10 &r och framat) samt budgetramar som visar ambitio-
ner och som harmonierar med relaterade 6vergripande strategier.

e Mal (verksamhetsmal och finansiella mal) som relaterar till kravet om en god ekonomisk
hushallning.

e Mal och budget for kommande ér, samt plan for ndstkommande tva ar.

Regionfullmiktige kan faststélla eventuella tilliggsbudgetar efter regionplanens
faststéllande.

Indikatorer for uppfoljning av regionplanen faststélls genom regionstyrelsen i december. Dessa
bor sé langt som mdjligt grunda sig pd de indikatorer som sitts i forhallande till ndmndernas/
styrelsens mal. Dar sé finns och bedoms mer relevant, bor dock dven regiondvergripande indika-
torer kunna anvindas. Regionplanen f6ljs upp via delarsrapport 2 (period: januari—augusti) och
arsredovisning.

1 Policy for samlad ledningsprocess, dnr 21RS4098
2 Riktlinje for Region Vasternorrlands styrmodell, dnr 20RS6429
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Ndmndens verksamhetsplan

I maj och juni tas dialog upp i respektive nimnd med dess forvaltning/-ar, exempelvis utifran
framtida ambitioner, prioriteringar, risker i forhédllande till maluppfyllelse pa kort/lang sikt, etc.
Dialogerna forankras vidare i forvaltningarna, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan
faststills. Planen beslutas under oktober manad och innehaller:

e Ett samlat dokument med detaljerad verksamhetsplanering och prioriteringar inom erhal-
len ram for kommande ér, samt plan for ndstkommande tva ér.

e Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

e Mal ur regionplan som omfattas inom ndmndens ansvarsomraden. Till detta kopplas
indikatorer.

e Mal som dr nimndens egna. Namnden kopplar indikatorer till mélen, forvaltningen lagger
till aktiviteter i ndsta led samt eventuellt ytterligare indikatorer.

e Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska ansvara fér méalupp-
fyllelse.

Néamndens verksamhetsplan inklusive budget foljs upp via tva delarsrapporter per ar. Delars-
rapport 1 (januari—mars) sker via férvaltningens rapportering diar nimndens mal och indikatorer
ingar. Till delar 2 (januari—augusti) upprittar nimnden en egen delarsrapport. Darutdver upp-
rattar nimnden ocksé en arsrapport.

Férvaltning

Forvaltningens verksamhetsplan utgor ett samlat dokument som uppréttas innehéllande detaljerad
verksamhetsplanering och budget for kommande ar, samt plan for ndstkommande tvé ar. Mal som
riktats till respektive forvaltning tas in i verksamhetsplanen, indikatorer och aktiviteter som for-
véntas bidra till méluppfyllelse arbetas fram. Om behov finns kan forvaltningen éven sétta egna
mal. Till dessa kopplas indikatorer och/eller aktiviteter.

For uppfoljning av verksamhetens operativa arbete, kan dven utvalda foljetal for jamforelser,
egenkontroll med mera ingé i verksamhetsplanen. Forvaltningen foljs upp via manadsvisa upp-
foljningsdialoger och bygger pa prognos och utvalda foljetal. Tva delarsrapporter per ar uppréttas
(januari—mars, respektive januari—augusti) och arsrapport.

Verksamhet och enhet

Planeringen i verksamhet och enhet bygger frimst pa de aktiviteter som arbetas fram med delak-
tighet fran medarbetarna. Aktiviteterna utgér kidrnan i hur de tilldelade malen och indikatorerna
ska realiseras. For uppfoljning av verksamhetens operativa arbete kan dven utvalda foljetal for
jamforelser, egenkontroll med mera ingé i verksamhetsplaneringen. Overenskommelse sker med
overordnad linjechef.

Prioriteringar gors pa respektive niva och i detta arbete ska risker och konsekvenser virderas,
exempelvis 1 forhallande till maluppfyllelse pa kort respektive lang sikt. Uppfoljningen sker
framst genom dialog, med avstimning av aktiviteter och foljetal.
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1.4  Agarstyrning

Region Visternorrland ér pé olika sétt engagerad i verksamheter som har stark anknytning till den
egna verksamheten eller pad annat sitt ar till for att forbattra utvecklingen i lanet. Engagemanget
tar sig uttryck i form av stdd till projekt, del- eller heldgande i aktiebolag eller finansiering av
stiftelser.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt till uppgift att i rliga beslut, for varje hel- eller del-
dgt aktiebolag, prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderér
varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommu-
nala befogenheterna (6 kap. 9 § KL). Bolagen foljs via olika forum och sammanhang, bland an-
nat genom dgardirektiv, pa bolagsstimmor, via dgarsamrad, genom ars- och i forekommande fall
deléarsredovisning samt genom olika presentationer.

Inga av de associationer Region Visternorrland dr delédgare, stiftelsebildare eller medlem i, ar
heldgda av Region Visternorrland. I delédgda bolag, bildade stiftelser (tillsammans med ndgon an-

nan) och foreningar ska regionstyrelsen utdva uppsikt i den omfattning som &r rimlig med hansyn
till andelsforhédllanden, verksamhetens art och omsténdigheterna i dvrigt.

Sammanstallning dgarstyrda juridiska personer per 2022-07-31

Kommunalférbund (och kommunal avtalssamverkan)

Kollektivtrafikmyndigheten

Norrlands natverk for musikteater och dans

Norra sjukvardsregionforbundet

Svenskt Ambulansflyg

Bolag, stiftelser och féreningar

Ostkustbanan 2015 AB

Scenkonst Vasternorrland AB

Almi Foretagspartner Mitt AB

Stiftelsen Ldnsmuseet Vasternorrland

Coompanion Vasternorrland

Inera AB






