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Mal - Uppfoljningskriterier

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse anges enligt foljande nivaer:

- Ej uppfyllt

- Delvis uppfyllt

- I hog grad uppfyllt
- Helt uppfyllt

Beddmning av maluppfyllelse gors for varje enskilt mal. Till varje mal finns indikatorer kopplade, det vill siga matetal/matt
som anvands i bedémningen av 6nskad forflyttning/utveckling i férhallande till faststéllda mal. Effekter kan dock séllan
matas pa ett entydigt satt. Utfallen for enskilda indikatorer far darigenom inte nédvandigtvis en avgérande betydelse i
beddmning av maluppfyllelse, utan dven genomférda eller pabdrjade aktiviteter och atgarder kan paverka den samlade
beddmningen. | uppféljningen behover det finnas en beskrivning av vilka avvdgningar som gjorts vid malbedémningen,
med utgangspunkter i vad som astadkommits/genomforts alternativt som pagar - i relation till vad som bedéms behévas
for att malet ska anses helt uppfylit.

God ekonomisk hushallning - utgangspunkter for bedémning

Regionplanen innehdller ekonomiska ramar med prioriteringar samt mal for verksamhet och finansiering, som har
betydelse for en god ekonomisk hushallning i Region Véasternorrland.

Med god ekonomisk hushallning menas att verksamheten dr dndamalsenlig och kostnadseffektiv med en finansiering som
langsiktigt garanterar verksamheten. God ekonomisk hushallning innebdr med andra ord, att regionen har en effektiv
verksamhet dér tillgédnglighet, kvalitet och néjdhet/intryck (utifran olika perspektiv/intressenter sdsom t. ex patient,
invanare, medarbetare) samt ekonomi, virderas i ett sammanhang.

God ekonomisk hushallning kan sannolikt inte i alla delar, fangas enbart genom mal och indikatorer. En kompletterande
analys ar viktig. Vid bedémning av god ekonomisk hushallning i Region Vasternorrland, ska en sammanvagning goras av
maluppfyllelsen i relation till regionplanens finansiella mal och verksamhetsmal med beaktan utifran kortsiktiga och
langsiktiga konsekvenser/effekter. | sammanvagningen kommer dock dven att beaktas, exempelvis i vilken utstrackning
som Region Vasternorrland haft radighet 6ver och kunnat paverka utvecklingen pa olika omraden.

Samtliga tre malomraden har koppling till regionens bedomning. Malen under malomrade 1, handlar dock framst om hur
regionen ska bidra till en positiv och hallbar samhéllsutveckling i hela lanet, i samverkan med andra aktérer. Utvecklingen
i madlomradet bor darfor betraktas utifran ett langsiktigt perspektiv.
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Oversiktsbild indikatorer

Malomrade 1

Indikatorer

Mal 1: Region
Vasternorrland agerar
som en sammanhallande
kraft for en hallbar
samhallsutveckling

1. Utvecklad, funktionell samverkan med berérda aktorer enligt faststallda samverkansformer

2.Anvandningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pa ett kostnadseffektivt och strategiskt
hallbart satt

3. Tillgang till bredband med hog kapacitet

4. Forutsattningar for ett funktionellt och sammanhallande system for hallbart resande

5. Forutsattningar for ett vaxande Vasternorrland (med attraktiva, livskraftiga stader och landsbygd)

Mal 2: Vi framjar
forutsattningarna for
god och jamlik folkhalsa
i Vasternorrland

1.Nara vard-omstélining (delperspektiv 1): Fran reaktiv - till proaktiv och halsoframjande

2.Folkhalsolaget i Vasternorrland

Malomrade 2

Indikatorer

Mal 1: Vi erbjuder vard
som utgar fran
individens behov och
ar tillganglig

1. Néra vard-omstallning (delperspektiv 2): Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning
utifran personens fokus

2.Ndra vard-omstallning (delperspektiv 3): Fran patienter som passiva mottagare till aktiva
medskapare

3.Nd&ra vard-omstallning (delperspektiv 4): Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

4.Tillgénglighet vantetider

Mal 2: Vi bedriver
kunskapsbaserad, trygg
och sdker hédlso- och
sjukvard samt tandvard

1. Hallbart sékerhetsengagemang (HSE) 6vergripande index

2. Halsoutfall/Resultat for stora sjukdomsgrupper

Malomrade 3

Indikatorer

Mal 1: Vi erbjuder
attraktiva arbetsplatser
for medarbetare och
chefer

1. Hallbart medarbetarengagemang, totalindex

2. Medarbetare med individuell utvecklingsplan

3. SAM — Systematiskt arbetsmiljéarbete enligt arshjul

4. Hallbart Ledarskap — (utveckling mot stravanstaket) Antalet medarbetare per chef

5. Kompetensforsorjning — Anstéllda i halso- och sjukvard inkl. tandvard (urval yrkesgrupper)

6. Andel kostnad inhyrd personal i relation till egna personalkostnader

Mal 2: Vi framjar
samarbete, innovation
och utveckling

1. Hallbart Medarbetarengagemang (HME), delindex Styrning

2. Digital mognad

3. Civil beredskap

4. Energi- och resursanvandning

5.Region Vasternorrlands klimatbudget, samlat CO2-utslapp
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MALOMRADE 1 - Ett attraktivt Vidsternorrland med héllbar utveckling

MAL 1: Region Vasternorrland agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar samhallsutveckling

| Indikator 1: Utvecklad, funktionell samverkan med berérda aktérer enligt faststéllda samverkansformer

TYP AV INDIKATOR: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Samlad bedémning genom Regional utvecklingsdirektér (genom delérs- och &rsrapportering).

BESKRIVNING INDIKATOR:

Region Vasternorrland bidrar och skapar forutsattningar for ett sammanhangande och robust lan, genom att utveckla det allt
bredare regionala utvecklingsansvaret. | det regionala utvecklingsansvaret ingar ett antal faststdllda samverkansformer, och
indikatorn aterger huruvida dessa samverkansformer fungerar funktionellt och sténdigt utvecklas. Nagra av de aktuella
samverkansformerna &r féljande:

* Regionala & Stora samverkansradet ¢ North Sweden European Office, NSEO
¢ Europaforum Norra Sverige ¢ Kvarkenradet

e Kulturforum ® Regionala bredbandsgruppen

o Nya Ostkustbanan e Botniska korridoren & Mittstraket

Uppféljningspunkter ar dels arenor/métestillfallen som férutsattning for funktionell samverkan, dels resultat av samverkan sasom
stallningstaganden som féregatts av gemensamma dialoger och/eller gemensamma stallningstaganden som lett till faktiska beslut
(gemensamma yttranden, paverkansinsatser etc., beroende pa samverkansforum och syfte).

KALLA: Regional Utveckling &terrapportering (deldr- och rsrapport), Protokoll samverkansformer
JAMFORELSETAL: 2024: Ja
MALVARDE: Ja

Indikator 2: Anvdndningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pd ett kostnadseffektivt och strategiskt
héllbart sdtt

TYP AV INDIKATOR: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Samlad bedémning genom Regional utvecklingsdirektdr (genom arsrapportering).

BESKRIVNING INDIKATOR:

1:1-medlen hanteras inte genom RVN:s egen budget, dock innehar Region Vasternorrland beslutsratt for medlen. Utbetalningarna
av 1:1-anslag ar kopplade till NYPS drendehanteringssystem, ett system som hanterar stéd inom det regionala utvecklingsomradet.
Helarsbedémning grundar sig pa uppféljningen av fattade beslut under aret inom ramen for 1:1-anslaget (med fordelning mellan
foretags- och projektstdd), RVN:s redovisning till Tillvaxtverket omfattar dven utbetalningsniva (utbetalning i férhallande till beslut).
| Regionplanens indikator laggs sarskilt fokus vid aterférda medel, da denna ger viss signal och indikation kring en kostnadseffektiv
anvandning/hantering av 1:1anslagen, da dessa visar pa skillnad mellan beslutat och godkant upparbetat belopp.

KALLA: Granskning av RVN:s rapportering till Tillvaxtverket.
JAMFORELSETAL: 2024: Ja
MALVARDE: Ja

Indikator 3: Tillgang till bredband med hég kapacitet

TYP AV INDIKATOR: Kluster, Kvantitativa bedomningsparametrar

UPPFOUNING: Helér

BESKRIVNING INDIKATOR:

Indikatorn avser spegla en del i RUS:ens prioritering om Okad upplevd ndrhet till omvdrlden, oavsett om den ér fysisk eller digital, i
detta sammanhang med ambitionen om en forbattrad tillgang till bredband och 6kad digital anvandning. Utifran perspektivet Region
Vasternorrland som aktor, kan syftet med indikatorn framst beskrivas utifran en snabb, stabil och séker uppkoppling med hog digital
tillgénglighet som maojliggorare for en rad viktiga faktorer, inte minst inom ramen for en God och néara vard — genom exempelvis
forutsattningar for digitala vardtjanster, ambulanssjukvard, larm, hemtjanst etc, liksom perspektivet att mojliggora arbetstillfallen
etc.

Region Vasternorrland ska bedriva ett aktivt analys- och paverkansarbete for en 6kad digital infrastruktur i lanet. | detta ligger RVN:s
del i att, som en av fler aktorer, gora sokbara medel kdnda, framja enkla ansokningsforfaranden, ge erforderlig information och
snabba processer for att na full potential i nyttjande av medlen. Detta kan synliggras exempelvis genom att det sker ansokningar,
att dessa berdr adekvata kvarstdende omraden/strackor for utbyggnad samt att medel beviljas. Bedémningsparameter 2—3 bedéms
kunna indikera om progress skett under innevarande ar i detta hanseende. Noteras dock, att sjdlva bredbandsutbyggnaden ofta sker
under kommande 1-3 ar.

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund fér en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Ja = 3 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 2 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = 0-1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till dvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)

BEDOMNINGSPARAMETER 1 Faktiska férutséittningar — tillgéng till bredband, andel

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Post- och Telestyrelsen (PTS)

Uppféljning: Helar (Publiceras i april aret efter. Om statistik dnnu inte publicerats for rapporteringsaret vid RVN helarsrapport,
redovisas utvecklingen fram tills dret dessférinnan).

Beskrivning: Tillgéng till bredband fér arbetsstillen respektive hushall, om minst (i ndrhet av) 1 Gbit/s, andel (%).
Jamforelsetal: (Vasternorrland totalt, uppdelning per kommun finns ocksa for fordjupad analys)

2024*: Foretag (offentliga & privata) 95,2 % hushall 97,1%  2023: Foretag 92,9 % Hushall: 96,0 %
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Malvarde: 2026-2028 Forbattrade varden i forhallande till 2024, dvs i forsta hand jamforelse pa regional niva. Kvarvarande
strackor har i rapport genomférd 2024, bedémts bade kostsamma men nar ocksad ett lagre antal anvdndare an tidigare
utbyggnad. Aven sma skillnader i statistiken bér darfér tas hansyn till i uppfdljningen, d& andelen blir mer trogrérlig.

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Beviljat bredbandsstéd till Idnet

Typ: Kvantitativ

Kalla: Post- och Telestyrelsen (PTS)

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Uppféljningspunkter: Antal ansékningar (1), beviljade projekt (2) och totalt beviljat bredbandsstod (3)
Jamforelsetal: 2024: totalt ca 92,5 mnkr (ca 11 % av totala bredbandsstéden). Totalt fanns 19 registrerade ansékningar, varav
14 projekt beviljats under aret.

Malvarde: Matten ska pavisa om det skett framsteg for lanets bredbandsutbyggnad under aret, i form av att ansékningar
inkommit, att de hanterats och att projekt har beviljats medel. Uppféljningen omfattar dven totalt beviljade medel.

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Fortsatt bredbandsutbyggnad i léinet - medfinansiering

Typ: Kvantitativ

Kalla: Beslut om medfinansiering (1:1-medlen respektive Regionalfonden)

Uppfoljning: Delar och Helar

Beskrivning: Region Vdsternorrland har mojlighet att genom ERUF hantera ansékningar om medel och besluta om
medfinansiering for fortsatt bredbandsutbyggnad i lanet. Tillvaxtverket finansierar 40 %, Region Vasternorrland har enligt
forordning (SFS 2022:1467 §19a) majlighet att finansiera upp till 60 % av ansokta medel — det ar dock 6nskvart att minst 10 %
finansieras pa andra satt i sokt projekt.

Det finns ERUF-medel avsatta for Region Vasternorrland & Region Jamtland-Harjedalen fram till ar 2028 eftersom programmet
forlangts, vilket ger att det dnnu 2025 och 2026 ska finnas sékbara medel. Uppfdljningspunkter: Antal ansékningar, beviljade
projekt och beslutad medfinansiering.

Jamforelsetal: 2024: 9,2 mnkr medfinansiering.

Malvirde: Underlagen ska pavisa om det skett framsteg pad omradet bredbandsutbyggnad under aret, i form av att det under
aret beviljats medel for medfinansiering. Sjalva utbyggnaden sker ofta 1-3 ar darefter.

Indikator 4: Férutsdttningar fér ett funktionellt och sammanhdllande system for hdllbart resande

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar. Samlad bedémning ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Helar, urval vid Deldr

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.

Ja = 3—4 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 2 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = 0-1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid ”bibehdllna” virden far sdrskild avvdgning géras i relation till Gvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvérden)

BESKRIVNING INDIKATOR:

Indikatorn syftar till att pavisa utvecklade strukturer ifraga om sammanhallet system for hallbart resande, utifran ett RVN-perspektiv.
De parametrar som beaktas handlar om att synliggéra behov av aktuella forflyttningar i relation till forutsattningar for minskade
utslépp, ekonomiskt hallbara l6sningar och en god tillgéanglighet till kollektivtrafik som maoter invanarnas behov.

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Sjukresor, andel resor med kollektivtrafik

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: DinTur och Big Travel

Uppféljning: Delar och Helar

Beskrivning:

Taljare: totalt antal sjukresor som skett genom kollektivtrafik

Namnare: totalt antal sjukresor

Jamforelsetal: 2024: 8 % 2023: 6,6 %

Malvirde: 2026-2028: Okad andel sjukresor i kollektivtrafik, i férhallande till 2024

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Kollektivtrafiken, andel av det motoriserade resandet

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Kollektivtrafiken.se

Uppfoljning: Helar

Beskrivning:

Taljare: Antal resor med motordrivet fordon

Ndamnare: Antal resor med kollektivtrafik

Jamforelsetal: 2024: kollektivtrafikens marknadsandel =9 % i Vasternorrland

Malvarde: 2026—2027: En pa sikt 6kad andel kollektivtrafik av det motoriserade resandet, i forhallande till 2024

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Kollektivtrafik, antal resor buss/tdg

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Kommunalférbundet Kollektivtrafik, Norrtag

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Ett funktionellt och sammanhallet system fér resande med kollektivtrafik ska underlatta for resor fran hemmet
till arbetet, for utbildning, fritid, samt samhaélls- och vélfardsservice. Ett hallbart resande minskad klimatpaverkan.
Jamférelsetal: 2024: Tagresor 491 587 st, Bussresor (samtliga busslinjer) 8 450 552 st

Malviarde: 2026-2028: Ett pa sikt 6kat antal resor med kollektiva fardmedel, i férhallande till 2024
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BEDOMNINGSPARAMETER 4: Kollektivtrafik kostnadstéckningsgrad

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kélla: Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: RVN behover vara en aktiv och drivande part for att dstadkomma Iangsiktigt ekonomiskt hallbara l16sningar
Jamforelsetal: 2024: Kostnadstédckningsgrad, upphandlade regionala kollektivtrafiken i Viésternorrland = 21 %
Malvérde: 2026-2028: En utveckling mot férbdttrad (6kad) kostnadstdckningsgrad

Indikator 5: Férutsdttningar for ett vixande Vdsternorrland (med attraktiva, livskraftiga stdder och
landsbygd)

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa & kvalitativa parametrar. Samlad bedomning; ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Heldr

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.

Ja = 4-5 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 3 bedomningsparametrar uppfyller malvarde

Nej = 0-2 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid bibehdllna vdrden alt. utfall “delvis” far sdrskild avvigning goras i relation till 6vriga parametrars utfall — ovan utgér
riktvdrden)

BESKRIVNING INDIKATOR:

| RUS finns prioriteringar for att 6ka attraktiviteten i lanet som en plats att bo och leva pa. Dessa har anvants som utgangspunkt, for
att skapa kluster av bedémningsparametrar som sammantaget ska visa pa/indikera forflyttning utifran Region Vasternorrlands
ansvar som organisation. Olika aspekter i sammanhanget utifran RUS &r tillgang till valfardsservice, ett levande foreningsliv, en aktiv
landsbygdsutveckling, forutsattningar for hojd utbildningsniva i regionen (dartill, matchning mellan utbildningsutbud och
arbetskraftsefterfragan), ett

aktivt civilsamhalle med bred delaktighet och samverkansytor, upplevd trygghet samt tillgdnglighet till och ett kvalitativt
kulturutbud. Bedomningsparametrarna nedan ar framtagna i ett forsta steg, med intentionen att kunna komplettera dessa framover
for att ge en mer fullvardig bild av Region Vasternorrlands bidrag till forflyttningen.

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Befolkningens upplevelse; Tillgdnag till den hélso- och sjukvérd jag behéver

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kélla: Halso- och sjukvardsbarometern, enkatundersokning (befolkning)

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: En viktig forutsattning for lanets attraktionskraft, ar att halso- och sjukvarden samt tandvarden upplevs som bra.
Beddmningsparametern syftar till att visa pa befolkningens syn pa huruvida man har tillgang till det egenupplevda behovet
av vard.

Jamforelsetal: 2024: 83 % (Riket, 87%) 2023: 80 %

Malvirde: 2026-2028: Okade virden (jfr &r 2024) Riktvarde pa sikt: som lagst, motsvara rikets resultat.

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Arbetet genom HéilSam fortgdr i enlighet med dess syfte och mdl

Typ: Kvalitativ (enk&t) Pagar enligt plan ja/delvis/nej
Kalla: Egen uppfoéljning (RVN, Lansledning HalSam)
Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Ur ett bredare uppféljningsperspektiv och utifran langre tidshorisont, sker uppféljning av HalSams faststéllda
Fardplan och framtagna strategier, sett till resultat och effekter av det gemensamma arbetet. Insatser utgar fran
malgruppsindelningen Barn & unga, Vuxna respektive Aldre personer. Deltagande organisationer &r Halso- och sjukvard,
Socialtjanst och Skola. Bade malgrupper och organisationer utgér delar i HilSams matris for uppféljning.

Den arliga uppféljningen utifran regionplanen syftar till att ge en indikation kring hur deltagare fran medverkande
organisationer, uppfattar att samverkan fungerat respektive hur planerat gemensamt arbete fortgatt under innevarande ar. Ca
vartannat ar, kan kompletteras med underlag féor om samarbetet ocksa mynnat ut i exempelvis underlag for strategisk
samverkan, avtal och éverenskommelser, gemensamma projekt och/eller formella beslut.

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Matchningsgrad - linets arbetsmarknad

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Myndigheten for Yrkeshogskola

Uppfoljning: Helar (Matchningsgraden redovisas med tva ars efterslapning)

Beskrivning: | det regionala utvecklingsansvaret ingar det totala antalet utbildningsplatser. Flera prioriteringar i RUS, relaterar
dven till en 6kad matchning pa arbetsmarknaden. Den forsta av utvalda parametrar, visar pa direkt matchning mellan utbildning
och arbetsmarknadens behov utifran andel examinerade inom Vasternorrlands ldn, dock kan den inte pavisa om matchningen,
eller bristen pa matchning, harror till Ianet. Den andra uppféljningspunkten, Matchningsgraden, kan ur lite ldngre tidshorisont,
pavisa hur pass bra de utbildningar som ges motsvarar arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens. Vald parameter kan ge en
bild av situationen i Vasternorrland ur ett territoriellt perspektiv.

Jamforelsetal:

Andel examinerade fran YH-utbildningar med arbete inom relevant yrkesomrade inom ett ar: Uppféljningsar 2023: 92 %
Uppféljningsar 2024: 90 %

Overensstammelse arbete-utbildning: helt/till stérsta delen, procent: Uppfdljningsar 2023: 69 %, Uppfdljningsar 2024: 66 %
Matchningsgrad (Vasternorrland, samtliga anstallda 20-64 ar) 2022 =71,2 %

Malvarde: 2026-2028: Trenden ska peka mot 6kad matchningsgrad, sett 6ver tid.
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BEDOMNINGSPARAMETER 4: Jimlik tillgéng 6ver tid till kulturaktiviteter i Idnet — antal aktiviteter
Typ: Kvantitativ (antal) samlad bedémning
Kalla: Kulturdatabasen
Uppféljning: Helar
Beskrivning: Kvalitativ kultur-, konst- och biblioteksverksamhet ska vara tillganglig i hela lanet. RVN ska — som drivande part i
samfinansierade kulturverksamheter - starka mojligheterna att uppleva olika kulturyttringar, dven i form av eget skapande.
Sarskilt fokus ska vara pa barn, unga och &ldre. Uppféljningspunkter, som sammantaget under aret ska pavisa att RVN genom
uppdrag och verksamheter samt genom samverkan, skapat forutsattningar for;

® Forestdllningar, utstéllningar och pedagogisk verksamhet som genomforts av de regionala kulturverksamheterna

® Forestédllningar, utstéllningar och pedagogisk verksamhet, riktade mot barn och unga

* Aktiviteter med kommunal och regional finansiering inom ramen for arrangorslyftet

* Aktiviteter med kommunal och regional finansiering inom ramen for Livskraft, kultur for dldre

o Aktiviteter riktade mot lanets kommuner

Malvédrde: Malvarde: 2026—-2028: Totalt antal aktiviteter i lanet bibehalls, (jfr med ar 2024) som kan pévisa en
jamlik tillgang till kulturaktiviteter i lanet sett 6ver tid. Ambitionsnivan har koppling till minskad budget.

BEDOMNINGSPARAMETER 5: Tillgdng till kommersiell service (dagligvaror, drivmedel) i liinet

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Pipos Serviceanalys (Tillvaxtverket systemstod)

Uppféljning: Helar (Delar, f6ljs dagligvaror upp)

Beskrivning: Tillgang till service pa ett rimligt avstand ger forutsattningar for hallbar utveckling i hela lanet. Region
Vasternorrland ska bidra till forutsattningar for ett sammanhangande och robust Ién, bland annat i fraga om kommersiell
service. Utveckling ska ske i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin, och dartill - det regionala serviceprogrammet.

Over tid har en férsvagning skett av bdde kommersiell och offentlig service i ldnets landsbygds- och inlandsdelar.
Forutsattningarna utmanar dven framat sett, och manga faktorer kan paverka efterfragan och tillgang. Malvarde anges darfor
till en, i forsta hand, bibehdllen tillgang till kommersiell service, utifran ett urval dar RVN har paverkansmgjlighet.

Bedomningsparametern syftar till att folja utvecklingen utifran tillgang till Dagligvaror samt Drivmedel. Det Regionala
serviceprogrammet anger att ett omrade anses som serviceglest, om avstandet mellan forséljningsstéllen dagligvarubutiker ar
minst 10 kilometer, respektive forsaljningsstallen drivmedel minst 15 km.

Tdéljare: Antal invanare, Vasternorrlands lan
Ndmnare: Antal invanare i s.k. serviceglest omrade, sett till dagligvaror (10 km) respektive drivmedel (15 km)

Jamforelsetal:

Andel invanare, avstand till dagligvaror (fullsortiment) inom 10 km. 2024: 93 %

Andel invanare, avstand till drivmedel (bl6ta drivmedel) inom 15 km. 2024: 94 %
Malvérde: 2026-2028: Bibehallen tillgang till kommersiell service (dagligvaror, drivmedel)

Eventuellt féreslds kompletterande uppféliningsmatt efter ndmndernas verksamhetsplansprocesser (december 2025), relaterat till
det regionala utvecklingsansvaret.



s MALOMRADE 1 - Ett attraktivt Visternorrland med héllbar utveckling

MAL 2: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhélsa i Vasternorrland

‘ Indikator 1: (Ndra vard-omstallning (Delperspektiv 1): Frdn reaktiv - till proaktiv och hdlsofrdmjande

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar. Samlad bedémning, ja/delvis/nej)
UPPFOLINING: Heldr (urval vid Delar)
SAMLAD BEDOMNING:
Beddémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifrdn antal da uppfélida parametrar; vissa féljs endast upp pd heldrsbasis.
Ja = 2 bedémningsparametrar uppfyller malvarde
Delvis = 1 bedomningsparameter uppfyller malvarde
Nej = Ingen bedomningsparameter uppfyller malvarde
(vid ”bibehdllna” virden far sdrskild avvdgning géras i relation till Gvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvérden)
BESKRIVNING INDIKATOR:
Inom Nara vards-arbetet har pa nationell niva, fyra delperspektiv identifierats. Dessa har anvants som utgangspunkt, for att skapa
kluster av bedémningsparametrar som sammantaget ska visa regionens forflyttning inom respektive delperspektiv;
 Fran reaktiv till proaktiv och hilsoframjande
¢ Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus
e Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare
¢ Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Antal antibiotikarecept/1 000 invénare

Typ: Kvantitativ (antal forskrivning)

Beskrivning: Antibiotikaresistens innebar att bakterier utvecklar motstandskraft mot antibiotika. Det &r ett allvarligt och
vaxande folkhalsoproblem bade i Sverige och i varlden. Det finns dock ocksa andra viktiga aspekter, inte minst utifran ett
miljéperspektiv, som ocksa pakallar en ansvarsfull hantering i regionen. Preventivt arbete med vardhygien och hygienrutiner,
kan forebygga infektioner och smittspridning - vilket in sin tur minskar behovet av antibiotika. Barnvaccinationsprogrammet
och influensa- och pneumokockvaccinationen av dldre minskar ocksa infektionstrycket. Ett fungerande smittskyddsarbete utgor
sammantaget en viktig grund for att kunna uppréatthalla en hogkvalitativ halso- och sjukvard.

Det nationella natverket Strama verkar for en rationell antibiotikaanvandning och rekommenderar att antibiotikaforskrivningen
bor minska till hogst 250 recept per 1000 invanare.

Kélla: Lakemedelsenheten, forskrivning

Jamforelsetal: 2024: 259 st/1 000 inv 2023: 245 st/1 000 inv

Malvarde: 2026-2028 i enlighet med det nationella riktvardet

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Implementering av systematiskt férebyggande arbetssétt (Primérvdrd); Andel enheter som

uppndr kraven fér prestationsbaserad erséittning avseende upprdittad plan - mest skéra patienter

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Beskrivning: Ett nytt arbetssatt for att na ldnets mest skora patienter med férebyggande/proaktiva insatser, ska inféras i Region

Vasternorrlands primarvard. Uppfoéljningspunkterna for indikatorn sker i tva steg, enligt nedan:

1) Identifiering av patienter (i enlighet med utvalda prediktionsparametrar, ACG-parametrar, som samlas i en s.k. “Risklista”)

2) Uppréattande av plan for de identifierade listade patienterna. Planen syftar till att ge tidiga och samordnade insatser i
forebyggande syfte.

Kalla: Vardval Vasternorrland

Malvérde: 2026: 85 procent av totala antalet primarvardsenheter (hdlso- och vardcentraler) uppfyller kraven for

prestationsbaserad ersattning, i form av uppréattad plan for riskidentifierade patienter.

Eventuellt féreslds kompletterande uppféliningsmdtt efter némndernas verksamhetsplansprocesser (december 2025) exempelvis
relaterat till férebyggande tandvdrdsinsatser fér barn och ungdom.
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Indikator 2: Folkhalsolaget i Vasternorrland

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar). Samlad bedémning, utveckling i dnskad riktning éver tid (ja/delvis/nej)
UPPFOLINING: Helar

SAMLAD BEDOMNING:

Beddémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdangspunkt.
Ja = 3—4 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 2 bedomningsparametrar uppfyller malvarde

Nej = 0-1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till 6vriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)
BESKRIVNING INDIKATOR: Klustret syftar till att ge en 6verskadlig bild av folkhdlsoldget i Ianet, noteras bor att utfallen pa
effektniva oftast ar mycket trogrorliga och framst ska beaktas ur langre tidsaspekter.

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Kariesfria 6-Gringar

Typ: Kvantitativ (andel, procent), Uppdelning pa kon

Kalla: Vardval Vasternorrland

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Antal kariesfria 6-aringar dividerat med totalt antal undersokta 6-aringar.

Sedan 1985 har Socialstyrelsen samlat in uppgifter fran regionerna om karies hos barn och unga vid vissa indikatoraldrar.
Uppgiften samlas in genom en enkdt som skickas till samtliga regioner. Gallande aktuellt urval av aldersgrupp, har
Socialstyrelsen inhdmtat och sammanstallt uppgifter om personer som besokt tandvarden under en tvaarsperiod, de som
besokte tandvarden det ar man fyllde 6. Vissa regioner redovisar endast varde for det senaste aret.

Jamforelsetal: 2024: Flickor: 82 % Pojkar: 78 % 2023: Flickor 80 %, Pojkar 80 % 2022: Flickor 77 %, Pojkar 77 %

Malvérde: 2026 — 2028 Positiv utveckling (6kade varden) 6ver tid.

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Sjéilvskattad héilsa Gk 1 gymnasiet

Typ: Kvantitativ (andel, procent) Uppdelning pa kon

Kalla: Halsosamtal i skolan

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna halsotillstand?" dividerat med
antal som besvarat fragan. | uppféljningen bor ett sarskilt fokus dven ldggas kring psykisk hélsa.

Sjalvskattat allméant halsotillstand visar hur méanniskor uppfattar sin hilsa. Mattet har visats kunna férutsdga en persons
framtida halsa, bade fysiskt och psykiskt. Det finns forskning som visar att ungdomar som rapporterar dalig sjalvskattad halsa,
ocksa rapporterar att de ar mindre tillfreds eller lyckliga, presterar simre i skolan och har storre svarigheter att fa vanner. For
de ungdomar som rapporterar god sjalvskattad hélsa ar det tvartom.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-arsrapport-
2023.pdf

Jamférelsetal: 2023/2024 Flickor: 69 % Pojkar: 86 % Skolar 2022/2023: Flickor 66 %, Pojkar 83 %

Malvirde: 2026-2028 Andelen som uppger att de har god/mycket god sjélvskattad hilsa ska 6ka, skillnader mellan kénen
minska.

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Sjéilvskattad héilsa, Vuxna 40, 50 och 60 ér

Typ: Kvantitativ (andel, procent), Uppdelning pa kén & utbildningsniva

Kalla: Halsoundersokning/ halsosamtal i primadrvarden for personer 40, 50 och 60 ar.

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt allmanna halsotillstand?" dividerat med
antal som besvarat fragan.

Sjalvskattat allméant halsotillstand visar hur méanniskor uppfattar sin hilsa. Mattet har visats kunna férutsdga en persons
framtida halsa, bade fysiskt och psykiskt.
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-
arsrapport-2023.pdf

Jamforelsetal: 2024: Kvinnor: 63 %, Mdn: 71 % 2023: Kvinnor: 65 %, Man: 70 %

Malvérde: 2026-2028 Andelen som uppger att de har god/mycket god sjalvskattad halsa ska 6ka, skillnader mellan olika grupper
minska.

BEDOMNINGSPARAMETER 4: Befolkningens medellivsléingd

Typ: Kvantitativ (Uppdelning pa kon)

Kalla: SCB (genom Kolada)

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Beraknad aterstaende livslangd vid fodseln for kvinnor/méan fédda i Sverige.

Beskrivning fran Folkhdlsomyndigheten, nationell utveckling medellivsldngd:

Utvecklingen av medellivslangden i en population speglar folkhdlsan i alla livets aldrar. For svenskar fodda under 1900-talet har
medellivslangden ©kat stadigt, och forbattringarna kan hanforas till en rad faktorer som stigande levnadsstandard, battre
utbildning, sundare levnadsvanor och 6kad tillgéng till hdlso- och sjukvard av bra kvalitet. Kvinnor lever generellt langre &n man,
men sedan 1980 minskar konsskillnaderna. Sedan mitten av 80-talet 6kar dock skillnaderna i livslangd mellan olika
socioekonomiska grupper i Sverige.

Jamforelsetal: 2024: Kvinnor: 83,7, Mén: 80,1 2023: Kvinnor: 83,5, Man: 80,1,

Malviarde: 2026—-2028: Medellivslangden ska 6ka 6ver tid, skillnader mellan olika grupper ska minska


https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-arsrapport-2023.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-arsrapport-2023.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-arsrapport-2023.pdf
https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a448b27d603c44f590fc1aff741b0d5d/folkhalsan-sverige-arsrapport-2023.pdf

" MALOMRADE 2 - Region Vidsternorrland utvecklar arbetet for en god, jimlik och néra vard
MAL 1: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och &r tillganglig

Indikator 1: Néra vard-omstallning (delperspektiv 2): Frdn isolerade vdrd- och omsorgsinsatser till samordning
utifran personens fokus

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar) Samlad bedémning; utveckling i 6nskad riktning 6ver tid ja/delvis/nej)
UPPFOLINING: Deldr, Heldr

SAMLAD BEDOMNING:

Beddémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifrdn antal da uppfélida parametrar; vissa foljs endast upp pd heldrsbasis.

Ja = 3—4 st bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 2 st bedomningsparametrar uppfyller malvarde

Nej = 0-1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till Gvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)
BESKRIVNING INDIKATOR:

Inom Nara vards-arbetet har pa nationell niva, fyra delperspektiv identifierats. Dessa har anvants for att skapa kluster av bedomnings-
parametrar, som sammantaget ska visa regionens forflyttning inom respektive delperspektiv;

e Fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande

o Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus

¢ Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare

e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Fast Iikare, primérvérd

Typ: Kvantitativ (andel, procent), (rullande 18 manader)

Kélla: Medrave

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Att som patient vara listad pa en fast lakare ar en viktig kvalitetsaspekt for att vard- och omsorgsinsatser ska kunna
samordnas utifran personens fokus. Kontinuitet i primarvarden inklusive fast lakarkontakt, ar ett av 8 nationella prioriterade
omraden for statsbidrag avseende God och nara vard fr. om 2025.

Taljare: antal patienter som har fast ldkare.

Namnare: Totalt antal listade.

Jamforelsetal: 2024: 61 % 2023:57 %

Malvirde: 2026 Onskad riktning dr kade virden (jfr &r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Oplanerade dterinskrivningar inom sluten vdrd inom 30 dagar, personer 65 +

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Varden i siffror / Beslutsstod RVN

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Indikatorn visar andelen under matperioden avslutade vardtillfallen dar patienter 65 ar och aldre oplanerat
aterinskrivits pa sjukhus 1 — 30 dagar efter ett tidigare slutenvardstillfille.

Oplanerad aterinskrivning ar en, saval nationellt som internationellt, ofta anvdnd indikator som avser att beskriva kvaliteten i det
sammanhallen vard- och omsorgssystemet.

Indikatorns bakgrund ar tanken att en patient som skrivits ut fran sluten vard normalt inte ska vara i behov av ny oplanerad
slutenvard inom 30 dagar. Indikatorn belyser darmed utskrivning fran sluten vard dar uppféljning och fortsatt omhandertagande
inte ar tillrackligt samordnat.

Jamforelsetal: 2024: 15,9 % 2023: 16,4 %

Malvirde: 2026 Onskad riktning dr minskade varden (jfr r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Besék vid akutmottagningarna 80+ ér

Typ: Kvantitativ (antal)

Kélla: Beslutsstod RVN

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: En av Socialstyrelsens karnindikatorer for forflyttningen mot en god och néra vard. Ska i detta sammanhang, indikera
samordning och kontinuitet i den vard som ges.

Jamforelsetal: 2024: (lanets tre sjukhus, totalt) 14 942 st besok (7 630 unika individer) 2023: 14 601 st (7 318 individer)

Malvirde: 2026-2028 Onskad riktning dr minskat antal (jfr &r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 4: Antal férdjupade Iikemedelsgenomgdngar

Typ: Kvantitativ

Kélla: Likemedelsenheten

Uppfoljning: Delar och helar

Beskrivning: Att genomféra fordjupade lakemedelsgenomgéngar, syftar till vinster ur flera perspektiv. Ett primart syfte ar
naturligtvis utifran individ - att na basta mojliga lakemedelsnytta fér patient. Det finns dock ocksa andra viktiga aspekter dven ur
milj6- och kostnadsaspekter, kring regionens hantering kring lakemedelsanvandning.

Jamforelsetal 2024: 4 599 st 2023: 4 337 st

Malvirde 2026-2028: Arlig kning

Eventuellt kompletteras med uppféljiningsmadtt relaterat till férsta-linjeverksamheten Barn- och ungdomsentrén, i december.
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FOUETAL (uppfélining éver tid — ej malsatta indikatorer)
Psykisk halsa - Barn och ungdom
FOLETAL: Antal mottagna unika patienter hos Barn- och ungdomspsykiatrin och Barn- och ungdomsentrén.

Kalla: Power BI, Cosmic

2024:4273 st 2023:3911 st

Riktvarde pa sikt = i ett forsta skede vantas totala antalet patienter 6ka tills behovet kunnat tillgodoses. Nar forstalinjeverksamheten
Barn-och ungdomsentrén ar fullt utbyggd, ar tanken att folja utvecklingen hos verksamheterna i relation till varandra. Pa sikt ar
intentionen att allt fler, far hjalp genom forstalinjen respektive att inflodet minskar till den specialiserade psykiatriska varden.

Fast vardkontakt - Primdrvard

En intention &r att pa sikt kunna folja upp Fast vdrdkontakt i primarvard.

Indikator 2: Néra vard-omstallning (Delperspektiv 3): Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar) Samlad bedémning, ja/delvis/nej

UPPFOLINING: Deldr (ena parametern) och helar

SAMLAD BEDOMNING:

Beddémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifrdn antal da uppfélida parametrar; vissa foljs endast upp pd heldrsbasis.

Ja = 2 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = ingen bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till Gvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)
BESKRIVNING INDIKATOR:

Inom Nara vard-arbetet har pa nationell niva, fyra delperspektiv identifierats. Dessa har anvénts for att skapa kluster av
beddémningsparametrar, som sammantaget ska visa regionens forflyttning inom respektive delperspektiv;

e Fran reaktiv till proaktiv och halsoframjande

e Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus

® Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare

e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Undvikbar slutenvérd hos personer med kroniska tillstand

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Killa: RVN Power BI /Varden i siffror

Uppfoljning: Delar och Helar

Beskrivning: Mattet visar antal vardtillfallen orsakade av utvalda sjukdomstillstand som med en vl fungerande 6ppenvard bedéms
kunna undvikas inom den slutna varden. Bland de diagnoser som valts ut finns sadana som bedéms belysa hur val den 6ppna varden
handlagger kroniska eller mer langvariga sjukdomstillstand. Mattet avser att vara indikator for kvaliteten i den 6ppna varden.
Skillnaderna i undvikbar slutenvard (mellan regioner) tolkas med férsiktighet, bland annat pa grund av olika matmetoder (vilka
diagnoser som ingar), forekomst av sjukdomstillstand samt att sattet att sdtta diagnoser kan variera mellan regioner. (Kélla: SKR)
Taljare: Antal, vardtillfallen undvikbar slutenvard — kroniska tillstand (folkbokforda i Véasternorrlands lan)

Ndmnare: Antal vardtillfallen slutenvard (folkbokforda i Vasternorrlands lén)

Jamforelsetal: 2024: 6,6 % 2023:6,5%

Malvirde: 2026 Onskad riktning ar minskade varden (jfr r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Dimensionsvirde, Information och kunskap

Typ: Kvantitativ (dimensionsvarde) Uppdelning pa kon

Kélla: Nationell patientenkat, SKR

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Dimensionen avser att belysa hur val patienten upplever att varden formar informera och kommunicera pa ett satt
som &r anpassat till patientens individuella férutsattningar och pa ett proaktivt satt. Ytterligare fordjupning, se patientenkat.se
Utfall, primérvard totalt offentlig & privat regi respektive Specialiserad vard somatisk respektive psykiatrisk vard, dppen/sluten.
Jamférelsetal:

2024: Spec. psykiatrisk 6ppenvard: RVN 68 (Riket 72); Spec. psykiatrisk slutenvard: RVN 59 (Riket 57); BUP: RVN 70 (Riket 69)
2022: Spec. psykiatrisk 6ppenvard: RVN 68 (Riket 70); Spec. psykiatrisk slutenvard: RVN 49 (Riket 57); BUP: RVN 67 (Riket 66)
Malvirde: 2026 Som lagst, motsvara rikets genomsnitt per vardomrade

Indikator 3: Nara vard-omstallning (delperspektiv 4): Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

TYP AV INDIKATOR: Kluster, kvantitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOUNING: Deldr och helér

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund fér en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifran antal dé uppféljda parametrar; vissa féljs endast upp péG heldrsbasis.

Ja = 2-3 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = ingen bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till 6vriga parametrars utfall — ovan utgér riktvarden)
BESKRIVNING INDIKATOR:

Inom Néara vard-arbetet har pa nationell niva, fyra delperspektiv identifierats. Dessa har anvants for att skapa kluster av
beddémningsparametrar, som sammantaget ska visa regionens forflyttning inom respektive delperspektiv;

e Fran reaktiv till proaktiv och hélsoframjande

e Fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran personens fokus

¢ Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare

o Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

11
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BEDOMNINGSPARAMETER 1: Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom (ldkare) i primérvérd

Typ: Kvantitativ (indexvéarde)

Kalla: PrimarvardsKvalitet

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: COC &r ett internationellt anvant, kombinerat matt som vager samman bade antal besok till varje person i varden och
spridningen av besok till olika personer. Indexvardena varierar fran 0 (varje besok gors hos olika personer) till 1 (alla besok gors hos
samma person). Berdknat COC ar medelvardet av patienternas COC. Exempel pa tolkning: ar vardet 0,3 har bara tre av tio besok
skett till samma person. Ett hogre vérde, till exempel 0,7 betyder att fler besok skett till samma person. Kontinuitet i primarvarden
inklusive fast lakarkontakt, ar ett av 8 nationella prioriterade omraden for statsbidrag avseende God och nara vard fr. om 2025.
Jamforelsetal: 2024: 0,29 2023: 0,30

Malvirde: 2026: Onskad riktning dr kade varden (jfr r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Befolkningens upplevelse; Rimlig véntetid till vérd- eller hélsocentral

Typ: Kvantitativ (andel, enkatsvar befolkningsurval)

Kalla: Halso- och sjukvardsbarometern

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Andel av enkatens respondenter som anger ett positivt svar (instammer helt eller delvis) i pastaendet ”i min region ar
véntetiderna till besdk pa hélso-/vardcentraler rimliga”

Jamférelsetal: 2024: 61 % 2023: 55 %

Malvirde: 2026: Onskad riktning dr kade varden (jfr r 2024)

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Dimensionsvirde, patientupplevelse: Kontinuitet & koordinering

Typ: Kvantitativ (Dimensionsvarde) Uppdelning pa kon

Kélla: Nationell patientenkat

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Dimensionen avser att belysa patienternas upplevelse av vardens formaga till kontinuitet och koordinering. Detta
innebar hur val individens vard samordnas, saval internt som externt. Parametrar som foljs upp ar exempelvis hur patienterna
upplever personalens formaga att samarbeta med varandra och i relation till patienten. Dimensionen innehaller dven uppféljning
av patientens upplevelse avseende kontinuitet. Lds mer: Nationell patientenkat SKR

Utfall, primérvard totalt offentlig & privat regi respektive Specialiserad vard somatisk respektive psykiatrisk vard, 6ppen/sluten.
Jamforelsetal:

2024: Spec. psykiatrisk 6ppenvard: RVN 67 (Riket 71); Spec. psykiatrisk slutenvard: RVN 65 (Riket 66); BUP RVN 70 (Riket 69)
2022: Spec. psykiatrisk 6ppenvard: RVN 65 (Riket 69); Spec. psykiatrisk slutenvard: RVN 55 (Riket 65); BUP RVN: 66 (Riket: 70)
Malvirde: 2026: som lagst, motsvara rikets genomsnitt per vardomrade

Indikator 4: (Kluster) Tillgdnglighet vantetider

TYP AV INDIKATOR: Kluster — Kvantitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOUINING: Deldr och heldr

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifrdn antal dé uppfélida parametrar; vissa féljs endast upp pa heldrsbasis.

Ja = 5-6 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 3—-4 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = 0-2 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till dvriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)

BESKRIVNING INDIKATOR:

En hog tillganglighet till hdlso- och sjukvard och tandvard &r en forutsattning for att kunna mota befolkningens behov och en viktig nyckel
till en god och jamlik halsa bland invanarna. Bade fysisk och digital tillgédnglighet ar viktig. Urvalet av parametrar i klustret syftar till att
visa pa faktiskt vardgarantilage i relation till riket samt ge en bild av patientupplevd tillgénglighet.

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Vdrdgaranti primérvérd, Kontakt - Dag 0

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Vantetider i varden

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Ett av vardgarantins matt inom primarvarden. Mats pa bade privata och egna regin, RVN totalt.
Jamforelsetal:

2024: RVN: 82 %, Riket: 89 %

Malvérde: 2026-2028: Som lagst motsvara rikets genomsnitt. Riktvarde pa sikt: uppfylla vardgarantin helt

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Vdrdgaranti primérvérd, Medicinsk bedémning - dag 3

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Vantetider i varden

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Ett av vardgarantins matt inom primarvarden. Mats pa bade privata och egna regin, RVN totalt.
Jamforelsetal:

2024: RVN: 75 % Riket: 88 % 2023: RVN 76 % (Riket 88 %)

Malvidrde: 2026-2028: Som ldgst motsvara rikets genomsnitt. Riktvarde pa sikt: uppfylla vardgarantin helt

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Vdrdgaranti specialiserad vérd, Férsta besék - dag 90

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Vantetider i varden

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Ett av vardgarantins matt inom den specialiserade varden. Mats fér RVN totalt.
Jamforelsetal: 2024: RVN: 60 %, Riket: 69 % 2023: 54 % (Riket 66 %)

Malvarde: 2026-2028: Som lagst motsvara rikets genomsnitt. Riktvarde pa sikt: uppfylla vardgarantin helt
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BEDOMNINGSPARAMETER 4: Vdrdgaranti specialiserad vérd, Operation/étgérd - dag 90

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Vantetider i varden

Uppfoljning: Deldr, Helar

Beskrivning: Ett av vardgarantins matt inom den specialiserade varden. Méts for RVN totalt.
Jamforelsetal: 2024: RVN: 60 % Riket 59 %, 2023: 57 % (Riket 58 %)

Malvérde: 2026-2028: Som lagst motsvara rikets genomsnitt. Riktvarde pa sikt: uppfylla vardgarantin helt

BEDOMNINGSPARAMETER 5: Viintetidsléige: Besék hos barn- och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar.

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: Vantetider i varden

Uppfoljning: Deldr, Helar

Beskrivning:

Regionerna kom infér 2024 6verens om skarpta tidsgranser for besék hos barn- och ungdomspsykiatrin till inom 30 dagar, genom
sarskild satsning. Parametrar som féljs upp ar andel vantande (inom 30 dgr) till forsta besok, till utredning samt tid till behandling.
Jamférelsetal: 2024

Andel vantande, 1: a besék inom 30 dagar RVN: 54 % Riket 47 %
Andel vantande, start av utredning inom 30 dagar, RVN: 8 % Riket 20 %
Andel vantande, start av behandling inom 30 dagar RVN: 34 % Riket 31 %

Malvirde: 2026-2028: Onskad riktning dr 6kade vérden (jfr ar 2024).

BEDOMNINGSPARAMETER 6: Dimensionsvdrde, patientupplevelse: Tillgéinglighet

Typ: Kvantitativ (dimensionsvarde) Uppdelning pa kén

Kélla: Nationell patientenkat, SKR

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Dimensionen avser att belysa patientens upplevelse av vardens tillgianglighet avseende bade narhet och kontaktvagar,
samt personalens tillganglighet for patienten saval som for anhoriga.

Utfall, primarvard totalt offentlig & privat regi samt Barn- och ungdomsentrén forstalinjeverksamhet respektive Specialiserad vard
somatisk respektive psykiatrisk vard, 6ppen/sluten samt Barn- och ungdomspsykiatriska 6ppenvardsverksamheten.

Jamférelsetal:

2024: Spec psykiatrisk 6ppenvard: RVN 75 (Riket 77); Spec. psykiatrisk slutenvard: RVN 70 (Riket 73); BUP RVN 79 (Riket 77)
2022: Spec psykiatrisk Oppenvard, RVN 74 (Riket 77); Spec. psykiatrisk slutenvard, RVN 66 (Riket 71): BUP, RVN 76 (Riket 75)
Malvirde: 2026—2028: Som lagst, motsvara rikets genomsnitt per vardomrade

FOUETAL (uppféljning dver tid — ej malsatta indikatorer)

Forstarkt primarvard

BESKRIVNING: For att ambitionerna om att primarvarden ska utgdra navet for befolkningens behov av halso- och sjukvard ska kunna
realiseras, ar det en férutsattning med en stabil situation kring bemanning och kompetensforsorjning i primarvarden. Olika aspekter ska
darfor foljas upp som foljetal Gver tid, i relation till Naravardomstallningens ambitioner.

FOUETAL: Tillsvidareanstdlld hélso- och sjukvérdspersonal inom primérvérden (offentlig regi)
Kalla: Heroma, RVN personalsystem

FOUETAL: Antal listade patienter per allménspecialist i primérvdrden (offentlig och privat regi)
Kalla: Vardval Vasternorrland

2024: 1 820 st (inkl ST).

Riktvarde pa sikt = 1 100 st

FOUETAL: Ekonomisk uppféljning av de resursférstirkningar som beslutats i regionplanen
Kalla: RVN Ekonomisystem
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"MALOMRADE 2 - Region Vdsternorrland utvecklar arbetet fér en god, jémlik och néra vérd
MAL 2: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och saker halso- och sjukvard samt tandvard

‘ Indikator 1: Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE) évergripande index

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (index)

UPPFOLINING: Heldr

BESKRIVNING INDIKATOR:

Sveriges kommuner och regioners matning Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE) innehaller 11 fragestéllningar angaende patientsakerhet.
Las mer: Hallbart sdkerhetsengagemang, SKR

KALLA: Hallbart sikerhetsengagemang, medarbetarenkat
JAMFORELSETAL: 2024: 78 2023: 77
MALVARDE: Féreslds att kompletteras efter att Hélso- och sjukvdrdsndmndens verksamhetsplan upprittats, i december 2025.

Indikator 2: (Kluster) Halsoutfall/Resultat for stora sjukdomsgrupper

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativa parametrar. Samlad bedémning, ja/delvis/nej)

UPPFOUNING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR:

Uppfdljning av Overgripande halsoutfall, utgar i forsta hand fran ett urval av de somatiska sjukdomar som idag raknas som vara
folksjukdomar. Dessa &r bland annat: sjukdomar i hjarta och blodkarl (exempelvis hjartinfarkt och stroke), vissa cancersjukdomar (sasom
cancer i brost, prostata, tjock- och andtarm) samt diabetes.

Det finns ett starkt kunskapsunderlag for att hdvda att vard pa véal fungerande strokeenheter minskar dodligheten, det personliga
beroendet och behovet av sarskilt boende. Vard pa strokeenhet har hog prioritet i Socialstyrelsens nationella riktlinjer och bar ges till
samtliga med stroke, oavsett alder eller sjukdomens svarighetsgrad. Indikatorerna ingar, med nationella malvérden, i riktlinjerna.

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Ja =4-5beddomningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 3 bedémningsparameter uppfyller malvarde

Nej = 0-2 bedémningsparameter uppfyller malvarde

(vid "bibehallna” varden far sarskild avvagning goras i relation till 6vriga parametrars utfall — ovan utgor riktvarden)
MALVARDE: 2026-2028: Positiv utveckling 6ver tid. Urvalet kan komma att kompletteras efterhand.

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardférlopp (cancer)

Typ: Kvantitativ

Kalla: Regionalt Cancercentrum

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Standardiserat vardforlopp fér patienter med cancer Standardiserade vardférlopp (SVF) ar ett nationellt arbetssatt som
ska minska onddig vdntan och ovisshet for patienten.

Namnare: Antal patienter med cancer som utreds inom ett standardiserat vardforlopp

Téljare: Totalt antal personer som berdknas fa cancer

Jamforelsetal: 2024: 86 %

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Patienter som genomgdr standardiserat vardférlopp vid cancer inom angiven ledtid

Typ: Kvantitativ

Kalla: Regionalt Cancercentrum

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Andel patienter som genomgar standardiserat vardforlopp vid cancer inom den angivna ledtiden.

Ledtid for standardiserat vardforlopp vid cancer Nar SVF infordes satte regeringen som mal att minst 80 procent av alla patienter
med cancer som utretts inom ett SVF ska starta behandling inom den angivna tiden.

Jamforelsetal: 45 % (Riket, 45 %)

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Kvalitetsindex fér hjértinfarktvérd

Typ: Kvantitativ

Kélla: Swedeheart kvalitetsindex

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Kvalitetsindex for hjartinfarktvard, uppdelat per sjukhus i Ianet. Uppdelning per sjukhus i lanet.
Jamforelsetal: 2024: Ornskoldsvik = 7; Sollefted = 7; Sundsvall = 7,5

BEDOMNINGSPARAMETER 4: Vérd pd strokeenhet

Typ: Kvantitativ

Kalla: Varden i siffror

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Andel patienter med stroke som vardas pa strokeenhet, IVA eller neurokirurgisk klinik ndgon gang under den akuta
sjukdomsperioden.

Jamforelsetal: 2024: 97 % Riket =94 %

BEDOMNINGSPARAMETER 5: Strokeenhet som férsta vardenhet vid stroke respektive TIA

Typ: Kvantitativ

Kalla: Varden i siffror

Uppféljning: Helar

Beskrivning: Andel patienter som fatt Strokeenhet som forsta vardenhet vid stroke respektive TIA
Jamforelsetal: 2024: 92 % (stroke) resp. 93 % (TIA). Riket = 85 % (Stroke resp. TIA)
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https://vardenisiffror.se/indikator/8ae01038-7a01-443b-93cc-05ee8fdc2493?datefrom=2018-01-01&dateto=2023-12-31&gender&periodtype=year&relatedmeasuresbyentry=kallsystem&relatedmeasuresbyid=3b7b35df-3643-49c3-a578-de21f4475db4&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
https://vardenisiffror.se/indikator/0625f419-2a9d-4b52-a775-018e786b424d?datefrom=2020-01-01&dateto=2023-12-31&gender&periodtype=year&relatedmeasuresbyentry=kallsystem&relatedmeasuresbyid=3b7b35df-3643-49c3-a578-de21f4475db4&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
https://www.ucr.uu.se/swedeheart/dokument-sh/kvalitetsindex

h

FOLIETAL (uppféljning &ver tid — ej mé&lsatta indikatorer)

Halsoutfall (urval, stora sjukdomsgrupper)

BESKRIVNING: Uppféljning av 6vergripande hélsoutfall, utgar i forsta hand fran ett urval av de somatiska sjukdomar som idag raknas
som vara folksjukdomar. Nyckeltalen avseende 6verlevnad/dédlighet, uppdateras séllan varje &r utan det kan passera ett antal ar
innan mellan uppféljningar. Dessa foljs darfor upp genom féljetal och inte inom ramen for malstyrningen, dven om de utgor en viktig
kompletterande bild till de mer processinriktade matt som ligger som indikatorer.

FOUETAL: Relativ 5-Grséverlevnad vid cancersjukdom. Avser patienter 30 — 89 6r vid tiden fér diagnos.
FOUETAL: Overlevnad relativ 5-Grs flera cancerformer

FOUETAL: Overlevnad relativ 10-6rs, flera cancerformer

FOUETAL: Dédlighet 28 dagar efter hjértinfarkt

FOUETAL: Dédlighet 28 dagar efter sjukhusvdrdad hjértinfarkt

FOUETAL: Dédlighet 28 dagar efter stroke

FOUETAL: Dédlighet 28 dagar efter sjukhusvérdad stroke

Kalla: Vdrden i siffror, enligt senast uppmatta varden
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‘MALOM RADE 3 - Vi skapar mervirde for befolkningen genom vér verksamhet

MAL 1: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser fér medarbetare och chefer

‘ Indikator 1: Hallbart medarbetarengagemang, Totalindex

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (totalindex) Uppdelning pa kon

UPPFOLINING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Hallbart medarbetarengagemang, bygger pa 9 enkatfragor. Undersokningen syftar till att:

emojliggbra analyser av den egna organisationens arbetsgivarpolitik utifran aspekten medarbetarengagemang.

emojliggora transparenta jamforelser av arbetsgivarpolitiken mellan olika kommuner och regioner utifran aspekten medarbetar-
engagemang.

emojliggora analyser av kopplingen mellan arbetsgivarpolitik och verksamhetsresultat pa lokal och central niva

KALLA: RVN enkitresultat/Kolada.

JAMFORELSETAL: 2024: 79 2023:78
MALVARDE 2026: Bibehalina eller 6kade varden (jfr ar 2024) Riktvarde pa sikt: 80

Indikator 2: Medarbetare med individuell utvecklingsplan

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (andel, procent)

UPPFOLINING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Att regionens medarbetare upplever méjlighet till delaktighet och dven utvecklingsméjligheter kan utgora
viktiga grunder for fortsatt motivation. Upprattandet av individuell utvecklingsplan bedéms som véasentligt utifran detta, men ocksa for att
fanga upp risker och majligheter till utveckling i relation till det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Taljare: Totalt antal medarbetare med (aktuell for aret) upprattad individuell utvecklingsplan

Namnare: Totalt antal medarbetare i Region Vasternorrland

KALLA: Arlig uppfoljning av SAM

JAMFORELSETAL: 2024: 88 %

MALVARDE 2026: Som ligst 90 %

Indikator 3: (Kluster) Systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM — genomférande enligt arshjul

TYP AV INDIKATOR: Kluster (kvantitativ) fortgar enligt plan ja/delvis/nej

UPPFOLINING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Kluster som bedéms utifran nedanstaende bedémningsparametrar

Systematiskt arbetsmiljoarbete &r viktigt for medarbetares halsa, valmaende, sdkerhet och for att arbetsuppgifter ska kunna fullféljas pa
ett bra och effektivt satt. En god arbetsmiljo ar dartill en viktig faktor for att kunna rekrytera nya medarbetare och att RVN:s redan anstéllda,
trivs och vill vara kvar.

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund fér en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.

Ja = 3 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 2 beddmningsparameter uppfyller malvarde, alternativt att 6vervdgande antal parametrar landar pa utfallet "delvis”.

Nej = 0-1 bedémningsparameter uppfyller malvarde

BEDOMNINGSPARAMETER 1: Andel chefer som uppger att de arbetat efter drshjulet for SAM

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: HR

Beskrivning: Arshjulet for SAM har allteftersom sedan 2022, implementerats i organisationen, och utgér en viktig grundstruktur for
ett systematiskt arbete. Ambitionen &r att alla chefer med arbetsgivaransvar, ska vara inférstadda i och kunna anvanda systemstodet
for SAM-uppdragen. Kontinuerlig utveckling av stddmaterial till uppgifterna i arshjulet for SAM fortgar. Da bland annat systemstod
for arbetet varit under utveckling bedéms vasentligt att sékerstalla en fortsatt hog efterlevnad i denna fraga.

Jamférelsetal: 2024: 96 % 2023: 94 %

Malvirde: 2026: Over 90 % Riktvarde pa sikt: full efterlevnad.

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Andel chefer som uppger att mdl for arbetsmilién har formulerats

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: HR

Beskrivning: Fran 2026 kommer det att ingd som del i SAM arshjul, att formulera mal for arbetsmiljon. Detta &r en del i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter och efterlevnaden behdver foljas upp sa att utveckling gar i 6nskvard riktning.
Jamférelsetal: saknas (2026 blir férsta dret som mats)

Malvirde: 2026: Over 80 % Riktvirde pa sikt: full efterlevnad.

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Genomfart drliga uppféliningen av SAM - andel (Hypergene)

Typ: Kvantitativ (andel, procent)

Kalla: HR

Beskrivning: Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ska ske. D& bland annat systemstdd fér arbetet varit under
utveckling bedéms vasentligt att sdkerstdlla en fortsatt hog efterlevnad i denna fraga.

Jamforelsetal: 2024: 84 %

Malvirde: 2026: Over 90 % Riktvirde pa sikt: full efterlevnad.
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‘ Indikator 4: Hallbart ledarskap — (utveckling mot stravanstaket) Antal medarbetare per chef

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ

UPPFOLINING: Delr, Heldr

BESKRIVNING INDIKATOR: Region Vasternorrland har beslutat om ett strdvanstak avseende antalet medarbetare per chef. Stravanstaket
ar angivet till 25, men handlar inte i sig om att na ett exakt malvarde — utan att forbattra forutsattningarna for ett hallbart ledarskap -
genom ett bedomt rimligt antal anstéllda. Indikatorn syftar till att fanga utvecklingens riktning inom regionen — att allt fler chefer ligger
inom ett “rimligt spann” av medarbetare som chefen har direkt personalansvar for.

KALLA: RVN personalsystem, Heroma

JAMFORELSETAL: 2024: 56 procent chefer med personalansvar fér 16—34 st medarbetare.

MALVARDE 2026: Arlig 6kning avseende andel chefer som har personalansvar for antal medarbete inom spannet 16-34 st.

Indikator 5: Kompetensférsorjning — anstallda i halso- och sjukvard samt inklusive tandvard (urval yrkesgrupper)

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (rullande 12 manader)

UPPFOLINING: Deldr, Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Totalt antal tillsvidareanstalld personal inom ett urval yrkesgrupper inom halso- och sjukvard inklusive tandvard
(egen regi), rullande 12 manader

KALLA: RVN personalsystem, Heroma

JAMFORELSETAL: 2024

MALVARDE 2026: Okat antal egenanstillda inom ett urval yrkesgrupper, med utgéngspunkt i hilso- och sjukvardens identifierade
bristyrken.

Indikator 6: Kostnad inhyrd personal i relation till egna personalkostnader

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (andel, procent)

UPPFOLINING: Delér och heldr

BESKRIVNING INDIKATOR:

Avser kostnader for inhyrd personal inom hélso- och sjukvarden, kostnad for inhyrd personal som andel av egen personal (i enlighet med
SKR:s nyckeltal for nationella jamférelser). Vid forandrad andel, ar det riktningen géllande utvecklingen av hyrkostnaderna som i férsta
hand ska vara avgorande for malbedémningen.

KALLA: RVN ekonomisystem.
JAMFORELSETAL: 2024: 13,2 % 2023: 18 %
MALVARDE: Féreslds att kompletteras efter att Hilso- och sjukvdrdsndmndens verksamhetsplan upprittats, i december 2025.
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MALOMRADE 3 - Vi skapar mervirde fér befolkningen genom vdr verksamhet
MAL 2: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

‘ Indikator 1: Hallbart medarbetarengagemang, Delindex Styrning

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (delindex) Uppdelning pa kon

UPPFOLINING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Delindex Styrning syftar till att utvardera om verksamhetsstyrningen ar sadan att den ger forutsattningar att
bidra till ett hallbart medarbetarengagemanget i verksamheten. Fokus ligger pa att utvardera styrningen av den organisatoriska indelning
som ligger ndarmast respondenten (i enkaten benamnd arbetsplats) och dédr den narmaste chefen &r ansvarig.

Styrning, fragebatteri

e Jag ar insatt i min arbetsplats mal

e Min arbetsplats mal f6ljs upp och utvarderas pa ett bra satt

e Jag vet vad som forvantas av mig i mitt arbete

KALLA: RVN enkatresultat/Kolada
JAMFORELSETAL: 2024: 74 2023: 74
MALVARDE: 2026: Bibehallna eller 6kade virden (jfr ar 2024). Riktvirde pa sikt: 80.

Indikator 2: Digital mognad

TYP AV INDIKATOR: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOUINING: Deldr och heldr

BESKRIVNING INDIKATOR:

Region Vasternorrland planerar en nasta matning av organisationens digitala mognad under 2026. Méatningen DiMioS genomférdes 2022
och 2024. Utifran resultaten har handlingsplan tagits fram for fortsatt utveckling. | relation till andra regioners skattning har RVN gjort
framsteg mellan méatningarna; vid tidpunkten for matningen 2024 sa ligger RVN drygt 2 procentenheter hogre dn de andra regioner som
hade gjort matning. Som jamforelse kan ndamnas att RVN for 2022, 13g ca 10 procentenheter lagre dn andra regioner.

KALLA: Uppfdljning i relation till handlingsplan (IT, MT och Digitalisering)
JAMFORELSETAL: 2024: 40 % digital mognad  2022: 39 %
MALNIVA: 2026: Onskad riktning ar okat varde (jfr 2024 ars méatning)

Indikator 3: Civil beredskap, fortsatt utveckling

TYP AV INDIKATOR: Kluster (Samlad bedémning, fortgar enligt plan ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Delr och Heldr

BESKRIVNING INDIKATOR: Civil beredskap &r ett samlingsnamn for krisberedskap, civilt férsvar och katastrofmedicinsk beredskap. Det
handlar om formagan att férebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig (kalla: MSB). Begreppet omfattar séledes
Krisberedskap, civilt forsvar och katastrofmedicin. Inom RVN finns ”Programmet for civil beredskap” utifran vilket arbetet ska utga fran i
enlighet med RVNs beslutade projektmodell.

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund for en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifran antal dé uppféljda parametrar; vissa féljs endast upp pé heldrsbasis.

Ja = X bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = X beddmningsparameter uppfyller malvarde, alternativt att bagge parametrar landar pa utfallet “delvis”.

Nej = X bedémningsparameter uppfyller malvarde

BEDOMNINGSPARAMETER: Implementering i férhdllande till faststdlld policy fér civil beredskap) i relation till behov av
underliggande planer och riktlinjer.

Typ: Kvalitativ (ja/nej)

Kélla: Beredskapssamordnare

Uppfoljning: Delar, Helar

Malvirde: 2026: ja (vid delar bedéms om arbetet prognosticeras att nd malvéardet pa heldret, med utgangspunkt i status jan-aug)

Eventuellt féreslds ytterligare bedémningsparameter att kompletteras med efter ndmndernas verksamhetsplansprocesser i december 2025.

Indikator 4: Energi- och resursanvandning

TYP AV INDIKATOR: Kluster (Kvantitativa & kvalitativa parametrar. Samlad bedémning, ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Delr (urval parametrar), Helar

SAMLAD BEDOMNING:

Bedémningsparametrarnas utfall ligger till grund fér en samlad bedémning, med nedanstdende riktmdrken som utgdngspunkt.
Andelsférdelning i deldrsrapporten sker utifrdn antal dé uppfélida parametrar; vissa féljs endast upp pd heldrsbasis.

Ja = 4-5 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Delvis = 3 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

Nej = 0-2 bedémningsparametrar uppfyller malvarde

BESKRIVNING INDIKATOR:

Urvalet av parametrar i klustret syftar till att visa RVN:s samlade energianvdandning respektive resursanvandning, i syfte att ge en samlad
indikation om regionens fortsatta forflyttning i relation till de ambitioner som regionplanen anger i forhallande till miljomassig hallbarhet
i den interna organisationen. Ambitionerna preciseras ocksa narmare i en underliggande strategi fér dimensionen.
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BEDOMNINGSPARAMETER 1: Total energianvindning (fastighets- och verksamhetsenergi)

Typ: Kvantitativ

Kélla: Regionens uppféljningssystem Greenview

Uppfoljning: Delar, Helar

Jamforelsetal: 2024: -3 % 2023;-1%

Malvérde: -2 % i genomsnitt per ar (under aren 2025-2030)

Riktvarde pa sikt: 135 KwH/m?bruksarea ar 2030. Detta motsvarar en arlig reducerad energianvandning i egna fastigheter med
-2 %.

BEDOMNINGSPARAMETER 2: Andel férnybar egenproducerad el av den totala elanvéiindningen.
Typ: Kvantitativ

Kalla: Regionens uppfdljningssystem Greenview

Uppfdljning: Deldr och heldr

Jamforelsetal 2024: ca 3 %

Malvérde: i genomsnitt en 6kning med 0,5% per ar under aren 2025-2030

Riktvarde pa sikt: 6 % procent ar 2030

BEDOMNINGSPARAMETER 3: Tjéinsteresor personbil

Typ: Kvantitativ

Kélla: Intern resestatistik (RVN bokningssystem, uppgifter fr Loneservice samt uppgifter externa hyrbilsleverantérer).

Uppfoljning: Delar, Helar

Beskrivning: Matetalet syftar till att pavisa/indikera resmonster inom organisationen, med denna parameter specifikt riktad mot
anvandning av personbil - forhallandet mellan anvdandning av personbil/kollektivtrafik vid tjansteresor. Det som mats ar resande
med poolbilar alternativt egen privat bil, avgransat till resor kopplade till arbetsmoten (dvs, vard och langlan, omfattas inte). Matning
omfattar antalet resor respektive resans langd.

Jamforelsetal: 2024: Buss + tag 35 %, Bil 65 % 2023: Buss + tag: 34 %, Bil: 66 %

Malvirde: 2026-2028: Okad andel tjinsteresor med kollektivtrafik sett dver tid.

BEDOMNINGSPARAMETER 4: Kilo avfall per anstdlld

Typ: Kvantitativ

Killa: Statistik fran avfallsleverantér/Heroma

Uppfoljning: Helar

Beskrivning: Parametern syftar till att pavisa en cirkular och effektiv resursanvandning i RVN och att denna forbattras over tid. De
produkter som RVN inte langre kan eller far adteranvdnda, ska hanteras korrekt nar produkten eller materialet skall kasseras.
Avfallshierarkin/avfallstrappan, dr ett EU-direktiv som styr hur avfall ska tas om hand. Det viktigaste &r att forebygga uppkomsten
av avfall (exempelvis genom flergangsartiklar), nasta steg handlar om att stréva efter att dteranvanda produkter dar sa ar mojligt,
darefter materialatervinning innan resterande avfallsmangd gar till energiutvinning. | ”sista hand” ldggs avfallet till deponi.
Nyckeltalet bestar av tva matetal, antalet anstallda respektive total avfallsméangd. | uppféljningen av nyckeltalet beh6ver bedémning
goras sarskilt, kring vilken av dessa som fororsakat eventuell forandring i utfall for att minska risker for feltolkning i utfall.
Jamforelsetal: 2024: 2 002 759 kg totalt /5 223 arsarbetare = 383 kg.

Malvarde 2026-2028: Minskade varden sett Gver tid

BEDOMNINGSPARAMETER 5: Miljékrav och sociala krav ska stéllas och féljas upp vid prioriterade upphandlingar

Typ: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

Beskrivning: Hur en produkt produceras, anvands och senare avyttras paverkar saval klimat som manniskor och natur. Krav pa
material och produkter som kan ateranviandas och/eller atervinnas maste stéllas redan i inképs- och upphandlingsprocessen.
Uppfoéljning omfattar dven upphandlade entreprenader. Upphandlingsmyndighetens krav anvands dar de finns framtagna.
Parametern forutsatter dels bedémning av att antalet/urvalet prioriterade upphandlingar sker i relation till férviantad malbild och
policy (ja/delvis/nej) dels uppféljning av stéllda krav och leverantérens ataganden.

Kalla: Miljo- och hallbarhetsenheten, samlad bedémning utifran uppfoljning sker av kravspecifikationer och avtal.

Uppfoljning: Delar, Helar

Indikator 5: Region Vasternorrlands klimatbudget, samlat CO2-utsldapp

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ

UPPFOUNING: Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Arbetet med att uppna de globala klimatmalen innebér en stor omstéllning i hela samhallet, och som offentlig
aktor behover Region Vasternorrland visa att det ar majligt. Klimatbudgeten visar organisationens utslapp fran transporter, konsumtion
och energianvdandning samt hur mycket vi behéver minska vara utslapp fram till 2030. Klimatbudgeten baseras pa ett kvarvarande
utsldppsutrymme fran basaret 2019 i linje med Parisavtalets tvagradersmal.

KALLA: SKR:s klimatrakningsverktyg, sammanstills genom Miljo- och hallbarhetsenheten.
JAMFORELSETAL 2024: -7,8 % (40 204) 2023: 43 602 ton
MALVARDE: 2026-2030: i enlighet med faststilld Klimatbudget (arlig minskning med -7 -15 %)
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FINANSIELLT MAL: En ekonomi i balans éver tid

Indikator 1: Soliditet exklusive marknadsvardering finansiella tillgangar

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (andel, procent)

UPPFOLINING: Deldr, Heldr

BESKRIVNING INDIKATOR: Soliditet ar ett finansiellt nyckeltal, som visar pa andelen eget kapital i procent av de totala tillgangarna, det
vill sdga graden av egna finansierade tillgangar

KALLA: RVN ekonomisystem
JAMFORELSETAL: 2024: 15,8 % 2023:21,6 %
MALVARDE: 2026-2028 Det egna kapitalet, exklusive jimférelsestrande poster, forstarks och soliditeten forbattras.

Indikator 2: Produktivitetsutveckling baserad pa DRG-poéang - Specialiserad somatisk vard

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ

UPPFOLINING: Delar, Helar

BESKRIVNING INDIKATOR: Relativ utveckling kostnad per DRG-podng i fast pris (enligt forkalkyl vid delars- resp. arsbokslut innevarande
ar).

Diagnosrelaterade grupper (DRG) ar ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnadsmassigt
likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjélp av uppgifter fran Socialstyrelsen och Sveriges
kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-podng.

KPP star for "kostnad per patient".

KALLA: KPP-databasen RVN

JAMFORELSETAL: 2024: 84 158 kr/DRG-poang (enligt forkalkyl) 2023: 81 400 kr/DRG-poing

MALVARDE: 2026-2028 Produktivitetsutveckling som lagst 2 % per &r, d.v.s. kostnad per DRG-poang ska arligen férbattras med minst
2 % i fast pris gentemot basar.

FOUETAL

FOUETAL: RVN:s kostnad per DRG-poding i férhallande till genomsnittlig kostnad fér i riket jamforbara ldns- och ldnsdelssjukhus

BESKRIVNING: Forhallandet mellan kostnader och produktion kallas i detta sammanhang produktivitet, och beskrivs som kvoten
kostnad/DRG-podng.

Kostnader i detta sammanhang, utgdrs av produktionskostnader per vardkontakt for sjukhusansluten somatisk vard/KPP. KPP star for
"kostnad per patient".

Diagnosrelaterade grupper (DRG) &r ett verktyg for att gruppera vardkontakter till storre medicinskt relevanta och kostnadsmassigt
likvardiga grupper. Vardkontakter kan viktas med avseende pa resurstyngd, med hjdlp av uppgifter fran Socialstyrelsen och Sveriges
kommuner och regioner. Prestationen utgors av summerade viktade vardtillfallen och besok, och uttrycks i sa kallade DRG-podng.

Uppféljningsmattet laggs till for att kunna folja utvecklingen pa sikt i relation till jgmforbara lans- och lansdelssjukhus. Mattet f6ljs upp i
efterhand, da efterkalkylen &r klar och utfall for jamforbara sjukhus finns tillgangliga (vanligen i juni, aret efter).

KALLA: Nationell KPP-databas. Uppféljning efterkalkyl, juni aret efter.

JAMFORELSETAL: 2023:8% 2022:9%

RIKTVARDE PA SIKT: Hogst 7,5 % Over snittet i riket.

Enligt beskrivningen ovan, utgor uppfoljningsmattet ett produktivitetsmatt som alltsa kan paverkas bade av férandringar i kostnader
respektive produktion. Om enbart kostnaden forandras, utgors 1 % av motsvarande ca 40 miljoner kronor.

Indikator 3: Medel tillférda pensionsfdrvaltning

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (mnkr)

UPPFOLINING: Delar, Helar

BESKRIVNING INDIKATOR:

Belopp motsvarande den arliga férandringen av RVN:s pensionsavsattning, (exklusive jamforelsestérande férandringar).

KALLA: RVN Ekonomisystem

JAMFORELSETAL:

2024: 1 008 mnkr kassaflode, 219 mnkr forandrad pensionsavsattning; 125 mnkr tillférs pensionsmedelsforvaltning

2023:-511 mnkr kassaflode; 266 mnkr forandrad pensionsavsattning; O mnkr tillfors pensionsmedelsférvaltning

MALVARDE:

I den finansiella policyn fran 2021 &r ambitionen att under en femarsperiod avsatta cirka 1 100 miljoner kronor till den langsiktiga kapital-
forvaltningen (pensionsmedelsforvaltningen).

Riktvdrde pa sikt: att pensionsmedelsférvaltningen behover tillféras minst ett belopp som motsvarar 6kningen av RVN:s
pensionsavsattning (exklusive jamférelsestérande férandringar).
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Indikator 4: Sjalvfinansieringsgrad av investeringar, som finansierats via resultatet, exkl. marknadsvardering

TYP AV INDIKATOR: Kvantitativ (andel, procent)

UPPFOLINING: Deldr, Heldr

BESKRIVNING INDIKATOR:

Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Detta tas fram genom att dividera arets
resultat (exklusive marknadsvardering finansiella tillgangar, plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.

Det finns ytterligare en definition av Sjalvfinansieringsgrad (se RKR rekommendation, Forvaltningsberattelse). Utover definitionen som
anges for indikatorn, finns dven: Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar. Arsredovisningen
kommer att omfatta redovisning med utfall fran bada definitioner.

KALLA: RVN ekonomisystem

JAMFORELSETAL: 2024:28 %  2023:-49 %

MALVARDE: 2026-2028: Sjlvfinansieringen av investeringar, exklusive strategiska investeringar, bér vara minst 100 procent. Strategiska
investeringar kan tillatas om rationaliseringseffekten ar dokumenterad eller om investeringen genomfors i strategiskt syfte for att na
regionens mal.

REGION VASTERNORRLANDS VISION — Liv, hélsa och héllbar utveckling i Vésternorrland
FOUETAL* (uppféljning 6ver tid — ej malsatta indikatorer)

Befolkningens uppfattning om halso- och sjukvarden i Vasternorrland

FOUETAL: Andel som uppger att de har ganska hégt/hégt fértroende for hilso- och sjukvdrden som helhet
FOLIETAL: Andel som anser att de i stor/mycket stor utstréickning har tillgéng till den hélso- och sjukvdrd de behéver
FOLIETAL: Andel som uppger en positiv instdllning till 1177 vérdguidens e-tjinster

KALLA: Halso- och sjukvardsbarometern, SKR (arligen)

Patienters uppfattning om den halso- och sjukvard de fatt i Region Vasternorrland

FOLIETAL: Andel patienter som uppger ett positivt helhetsintryck (primérvérd respektive specialiserad vdrd)
KALLA: Nationell patientenkat (vartannat &r primarvard och specialiserad psykiatrisk respektive somatisk vard)

Foretagsklimatet

FOUETAL: Sammanfattande omdéme om féretagsklimatet (1-6)
BESKRIVNING: Foretagens upplevelser av att driva féretag i sina respektive kommuner.

KALLA: Svenskt Naringslivs undersdkning (méts arligen, per kommun i linet)

*Viss variation mellan olika Gr kan férekomma, beroende pa vilka mdétningar som genomférs respektive ar
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