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1 Inledning

Néamndens/styrelsens verksamhetsplan bygger pa regionfullméktiges prelimindra Regionplan
2024-2026, med dess langsiktiga malsattningar och mal. Verksamhetsplanen uppréttas for tre
ar, det vill siga med samma tidshorisont som Regionplanen (aktuell planperiod).

Néamndens/styrelsens mal utgar i forsta hand fran regionplanens faststéllda ldngsiktiga
malomraden (10 ar och framat) fér Region Visternorrland. Till respektive méalomrade i
regionplanen finns specifika mal (3 ars sikt) angivna, dértill &ven ekonomiska mal. Méalnivaer
anges pa tre ars sikt respektive for kommande planeringsar (1 &r).

Verksamhetsplanen foljs 16pande upp i1 form av delérs- och arsrapport samt genom uppféljning
fran forvaltningarna pa manadsbasis.

1.1 Grunduppdraget

Malstyrning innebér styrning genom vision, langsiktig inriktning, mal och 6vriga prioriteringar
for utvecklingsarbetet samt uppfoljning av resultat och effekt. Mal sétts pa olika organisatoriska
nivéer, vilka i sin tur ska ge tydlig riktning/ambition vidare i organisationen om vad som ska
astadkommas.

Malstyrningskedjan for Hilso- och sjukvardsndmnden uttrycks genom de ambitioner
(mélomréden, mél, indikatorer med méalvérden) som anges i regionplan och i denna
verksamhetsplan, som inom hélso- och sjukvérden omsitts till genomforande av aktiviteter.
Uppf6ljning sker genom avstdmning/rapportering av aktiviteter, indikatorer och mal.

1.2 Agarstyrning/uppsikt

Foljande juridisk person dr Halso- och sjukvardsnamnden ansvarig nimnd for.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

1.3 Inriktning for planperioden

Region Visternorrlands vision “’Liv, hélsa och héllbar utveckling” &r utgdngspunkt for arbetet
med malstyrningen. Med grund i visionen har regionfullméktige beslutat om langsiktiga
strategiska malomraden samt prioriteringar och mal.

Morgondagens behov av vélfard stéller nya krav. Halso- och sjukvardssystemet star infor en
stor forandring dir regionens och kommunens priméra vard kommer vara basen. Hélso- och
sjukvarden utsitts for ett hogt forandringstryck med krav pa forbattrad omstallningsformaga.

Den med kommunerna gemensamma malbilden for god och néra vard utgdér ramarna for den
fortsatta utvecklingen av lanets hélso- och sjukvard. Viktiga delar dr bland annat en
personcentrerad och sammanhallen vard for individen och att verksamheterna drivs effektivt.
Stravan efter en hdlso- och sjukvard som kan méta patienternas behov genom Nara Vard pagar.
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Behov, bemanning och ekonomi behdver vara utgangspunkten i savél planering som i
uppfoéljning under kommande planperiod.

Den néra varden ges i tandvérd, primédrvard, specialistvard och kommunal vard- och omsorg
som behdver samarbeta med varandra och med patienten utifran individuella behov.
Tillgdnglighet och kontinuitet for patienten ar viktiga delar. Malet ska vara att uppna en
anpassad och sammanhéllen vard, som ur patientens perspektiv utgdr en helhet.

Region Visternorrland ska tillsammans med medborgarna bidra till en god hédlsa och en bra
livsmiljo. Regionen ska erbjuda en trygg, jamlik, nira och god hédlso- och sjukvard, och dven
vara redo for att hantera fordndringar i omvarlden. For att pa bésta sitt ta tillvarata
organisationernas samlade resurser och moéta framtidens behov behdvs utdkade, fordjupade
samarbeten och vil genomténkta strategier och arbetssitt.

Folkhélsoarbete och personcentrering blir allt viktigare, liksom patienternas mojligheter till att
sjalv paverka sin hédlsa. Arbetet for en god och jamlik hélsa ska darfor utga ifran att individen
ges forutsattningar for delaktighet och egenvard. Patientens egen kunskap och formaga ska tas
till vara.

Det ér viktigt att patientsékerhetsarbetet ses som en sjédlvklar del av vardagen, att det i
organisationen finns ett tillaitande, 6ppet och integrerat risktdnkande samt att det bedrivs ett
proaktivt arbete for att leverera en god och séker vard med hog kvalitet.

Halso- och sjukvérden strivar efter att vara en attraktiv arbetsplats som mer &ndamélsenligt
anvinder medarbetarnas kompetens. Chefernas forutséttningar och mojligheter att leda sina
verksamheter ska forbéttras och utveckling ske for att forbéttra situationen for medarbetarna.
Nya sitt att ge vard ges mdjlighet att vixa fram och med stdd av kompetens- och
uppdragsvixling kan arbetsuppgifter omfordelas och anpassas.

En tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning préglar verksamheten och ska bidra
till god och likviardig kvalitet inom Region Vésternorrland utifrén tilldelad ekonomi. Att
fokusera pé invénarnas forutséttningar och behov kommer att bli allt mer avgdérande for att méta
framtida behov inom lénet. Invanarna och medarbetarna ska bjudas in till dialog for nytdnkande,
innovation och utveckling.
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2 Malomraden

R
Vasternorrland

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar

samhallsutveckling

De samhéllsutmaningar som ldnet star infor &r komplexa och ingen enskild aktor har mojlighet
att 16sa dem. Men samhillsforédndringarna for d4ven med sig mojligheter. Inom lénet planeras det
for nya etableringar i direkta foretags- och verksamhetsetableringar. Samverkan mellan en bredd
av aktorer med olika kompetens och inflytande 4r en forutsittning for att ta till vara dessa

mojligheter.

Samverkan kraver langsiktighet och strategisk planering hos aktorer pa olika nivaer med
formaga att samordna, bidra med kunskap och gora prioriteringar pa kort och lang sikt. Hur
hilso- och sjukvarden skapar forutsittningar for detta behover utkristalliseras under inledande
planperiod. Hélso- och sjukvarden behover skapa beredskap for det okdnda men 1 mojligaste

hantera fragan inom ramen av ordinarie strukturer.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i

Vasternorrland

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2024 Malniva 2026

Andel kariesfria 6-aringar

Sjalvskattad halsa - Ungdom
(ak 1 gymnasiet) - flickor

Sjalvskattad halsa - Ungdom
(3k 1 gymnasiet) - pojkar

Sjalvskattad hélsa - Vuxna
(40, 50, 60 ar) - kvinnor

Sjalvskattad halsa - Vuxna
(40, 50, 60 ar) - man

75 %

70 %

86 %

67 %

70 %

73 %

62 %

83 %

65 %

70 %

Positiv utveckling (6kade
varden) 6ver tid

Andelen som uppger att de
har god/mycket god
sjalvskattad halsa ska oka,
skillnader mellan olika
grupper ska minska.

Andelen som uppger att de
har god/mycket god
sjalvskattad halsa ska oka,
skillnader mellan olika
grupper ska minska.

Positiv utveckling (6kade
varden) 6ver tid

Andelen som uppger att
de har god/mycket god
sjalvskattad halsa ska
oka, skillnader mellan
olika grupper ska minska.

Andelen som uppger att
de har god/mycket god
sjalvskattad halsa ska
oka, skillnader mellan
olika grupper ska minska.
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Det behovs ett dkat fokus pa forebyggande och hilsoframjande insatser i hilso- och sjukvarden.
Folkhélsoarbete och personcentrering blir allt viktigare, liksom patienternas mojligheter till att
sjalv paverka sin hédlsa. Arbetet for en god och jamlik hélsa ska darfor utga ifran att individen
ges forutséttningar for delaktighet och egenvard.

Region Visternorrland arbetar for en fordjupad samverkan inom ldanet. Genom HadlSam som &r
den politiska samverkansorganisationen for hilso- och sjukvérd och socialtjanst har vi strukturer
for att mota de nya utmaningarna och skapa forutsittningar for bredare samverkan i enlighet
med ambitionerna i utvecklingen av God och néra vérd.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god,
jamlik och néra vard

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

Indikator - kvantitativ Utfall 2021 m Malniva 2024 Malniva 2026

Fortroendet for halso- och 60 % 46 % 60 % 65 %
sjukvarden som helhet,
Vasternorrland

Kontinuitetsindex foér patienter 0,29 0,28 0,55 -
med kronisk sjukdom (lakare) (feb-22) (feb-22)

Andel undvikbar slutenvard hos 6.9% 6.9 % 6.5% 6.0 %
personer med kroniska tillstand

Medicinsk bedémning inom tre 78 % 79 % Motsvara rikets Langsiktig malniva ar
dagar i primarvard, lakare genomsnitt att uppfylla

vardgarantin fullt ut

Vardtillfdllen med paverkbar 5150 5098 Motsvara riket Motsvara riket
slutenvard i urval av diagnoser
— 65 ar och aldre

Region Visternorrland arbetar for att utveckla en god och néra vard som utgar frén ett
patientperspektiv samt olika gruppers behov. Omstéllningen innebér att en storre del av varden
géllande exempelvis behov som ofta féorekommer bland befolkningen, ska ges sa néra
patienterna som mojligt och med en forebyggande ansats.

Primérvard &r det naturliga navet for dessa patientgrupper. Samspelet mellan primérvérden,
kommunerna, den sjukhusbundna véarden och civilsamhéllet dr avgérande for patientens
upplevelse av nérhet och kontinuitet. Den stora potentialen i omstéllningen é&r att kunna erbjuda
och utfora prevention och vard pa ett anpassat sétt utifrén den enskilda patientens behov och
utifran mojligheterna att erbjuda véarden pé olika platser. Fordndringarna ska ge individen
mojlighet till 6kad sjalvstandighet och till medskapande i sin egen vard. For att skapa goda
forutséttningar for hog tillgdnglighet och en sammanhallen vard krédvs ett utvecklat internt
samarbete och samskapande mellan den sjukhusdrivna varden och primirvarden med fokus pa
ett hédlsofrdmjande och forebyggande arbete.
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Aven samarbetet med skola, socialtjinst, kommunal hilso- och sjukvard samt privata utforare ar
avgorande for att kunna mota behoven pa ritt vardniva. Samarbetet behover kunna anpassas
efter de olika behov och méjligheter som finns i de olika kommunerna. Det forsta och det
langsiktiga omhéndertagandet av personer med kroniska sjukdomar sker i stor utstrackning i
den nira varden. Den ”néra varden” blir ocksé alltmer specialiserad, vilket i sin tur stiller nya
krav pa kompetens.

For att skapa bredare beslutsunderlag och som ett komplement till var representativa demokrati
ska medborgarforetridarna ges mdjlighet till ett 6kat deltagande och inflytande under
planperioden. Stdvan &r att fora dialog med medborgarna sé tidigt som mdjligt i
beslutsprocessen.

Patientens upplevelse dr central for begreppet “nérhet” och bestar av flera dimensioner, som
geografisk nérhet till varden, nirhet i form av tillginglighet, kontinuitet, trygghet och
samordning — vilket kan bidra till en 6kad trygghet och tillit hos individen. En hog tillganglighet
till hélso- och sjukvard och tandvérd ar en forutsittning for att kunna moéta befolkningens behov
och en viktig nyckel till en god och jamlik hilsa bland invanarna. Tillgdnglighet dr dérfor ett
fortsatt viktigt fokusomréde inom béde hélso- och sjukvarden samt i tandvard.

Forebyggande aktiviteter och tjénster kring olika former av trygghets- och sékerhetsfunktioner
samt véard, egenvard och livsstilsforédndringar &r exempel pé atgarder som inkluderar fler aktorer
utover traditionella organisationer. Halso- och sjukvardsnamnden fortsitter att utveckla en
utmaningsdriven och bred samverkan tillsammans med civilsamhéllet kring komplexa
samhéllsutmaningar

Det behover ges battre forutsattningar for egenvard, dir patientens egen kunskap och formaga
tas till vara. Den néra varden ges i tandvard, primérvard, specialistvard och kommunal vard- och
omsorg. For detta behdvs samarbete med varandra och med patienten utifran individuella

behov. Ett storre utbud av digitala tjanster ska kunna ge stod att forebygga ohélsa och oka
patienters mdjligheter till egenvard.

Under planperioden behdver fokus ligga pé fortsatt utvecklad samverkan och samarbete samt
fortsatt implementering/integrering av digitala 16sningar.

2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och sdker hilso- och sjukvard
samt tandvard

Indikator - kvalitativ

Implementering av nationella personcentrerade och sammanhallna vardférlopp sker i Regionen
Utveckling sker i forhallande till Region Vasternorrlands handlingsplan fér 6kad patientsdkerhet
Hilso- och sjukvarden ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet och utformas for att

mota den enskilde individens behov pa bista mojliga sétt. Utgangspunkten ar att basta mojliga
kunskap anviands vid varje mote mellan vardpersonal och patient. Arbetet med etablering av
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regionernas gemensamma nationella system for kunskapsstyrning fortgar och kvarstar som ett
viktigt fokusomrade i hélso- och sjukvarden kommande ar.

Det systematiska arbetet med kunskapsstyrning syftar till en mer kunskapsbaserad och jamlik
vard, vilket krdaver en god foljsamhet till nationella riktlinjer, personcentrerade vardforlopp samt
andra beslutsstod och rekommendationer i hilso- och sjukvarden. Kunskapsstyrningen ska dven
bidra till fordndrade arbetssatt for utveckling av personcentrerad och néra vard och omsorg. For
att kunna ha ett ldrande och stodjande system pa alla nivéer ska stdd och strukturer som
underlattar for verksamheternas uppfoljning och analys finnas.

Den nationella visionen ”God och siker vard — 6verallt och alltid” och det nationella mélet
”ingen patient ska behova drabbas av vardskada”, har fyra grundlaggande forutsittningar
identifierats i den nationella handlingsplanen for 6kad patientsékerhet. For att sdkerstilla en hog
patientsékerhet behdver ytterligare insatser goras i regionens systematiska
patientsidkerhetsarbete. Hélso- och sjukvardsndgmndens beslutade handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet dr central i ndmndens styrning for en 6kad patientsidkerhet. Det &r viktigt att
patientsdkerhetsarbetet ses som en sjilvklar del av vardagen, att det i organisationen finns ett
tillitande, oppet och integrerat risktdnkande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att
leverera en god och siker vard med hog kvalitet.

Arbetsmiljo och patientsékerhet dr ndra sammankopplade och har en dmsesidig paverkan,
arbetsmiljon 4r med andra ord dven viktig for patientsékerheten. Handlingsplanen kommer
under den kommande perioden fokusera pa forutsittningsskapande aktiviteter. For att under
nésta period kunna fokusera pa prioriterade fokusomrédden som tar avstamp i verksamheternas
dgarskap. En utvecklad sékerhetskultur ska genomsyra arbetet med patientsékerhet, fran ledning
och styrning till bemdtande och handling. Arbetsmiljo och patientsékerhet dr néra
sammankopplade och har en dmsesidig paverkan, arbetsmiljon dr med andra ord viktig ocksé
for patientsdkerheten. Uppfoljning av handlingsplanen sker enligt sarskild tidplan till nimnden.
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2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2024 Malniva 2026

HME Totalindex (Hallbart 77 | Hogre an foregaende ar | Hogre én foregaende ar
medarbetarengagemang)

Andel kostnad inhyrd personal 11.1% 11.6% 15.0% 14.0%
i relation till egna
personalkostnader

HSE (Hallbart 75 75 | Hogre an foregaende ar | Hogre én foregaende ar
sakerhetsengagemang)

Kostnad per DRG-poang 79 812 78 024 | Produktivitetsutveckling ' Produktivitetsutveckling
(somatisk vard) som lagst 2 % per ar som lagst 2 % per ar
Strukturjusterad halso- och 28783 32174 32817 34 142
sjukvardskostnad

Region Visternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart sitt. Ett hallbart
medarbetarskap ar en central fraga for namnden och innebér att medarbetarna ges
forutsattningar till en god arbetsmiljo dar man kénner arbetsgladje, ar delaktig i arbetet, har
goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges mojlighet till och tar ansvar i sin medarbetarroll.

Under kommande ar behdver regionen verka for att sakerstilla kontinuerliga insatser for att
forbéttra forutsédttningarna for kompetensforsorjningen i glesbygd och i utsatta omraden.
Anpassningar behovs utifran lokala forutsattningar. For att klara omstéllningen till ndra vard
och de utmaningar som finns i dessa omraden, behover bland annat ersittningssystemet for
primérvarden ta hinsyn till svarigheten att kompetensforsorja. Glesbygdsersattningen ska déarfor
ses Over for att bittre stodja de omrdden som har svérigheter att konkurrera.

En kvalitativ verksamhet bygger pa att medarbetarna har den ritta kompetensen for uppdragen.
Region Visternorrland behover fortsétta att erbjuda utvecklings- och karridarmdjligheter samt en
larande milj6 med mgjlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och moéjlighet till forskning.

En ambition som sérskilt ror hdlso- och sjukvéarden liksom tandvarden, &r att i storsta mojliga
man ha medarbetare som &r anstédllda av Region Visternorrland. Samarbetet med samtliga
Sveriges regioner, men kanske framforallt inom norra sjukvardsregionen, ska fortsitta att
utvecklas for att minska beroendet av inhyrd personal. Regionen dr med i den samordnade
upphandlingen av hyrpersonal och kommer ga dver till det nationella avtalet for lakare och
sjukskoterskor nér det dr klart. Syftet med upphandlingen é&r att minska kostnaderna och
beroendet av hyrpersonal. P4 sikt &r malet en 6kad trygghet och kontinuitet for patienterna och
en mer langsiktigt stabil bemanning i varden. En stabil och varaktig bemanning skapar
forutséttningar for en god arbetsmiljo och ett langsiktigt utvecklingsarbete dér alla 4r med och
bidrar till 6kad kvalitet.
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2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Indikator - kvantitativ mm Malniva 2024 Malniva 2026

HME Delindex - Styrning (Hallbart Hogre an Hogre an
medarbetarengagemang) foregaende ar foregaende ar
HME Delindex - Ledarskap (Hallbart 81 81 Hogre an Hogre an
medarbetarengagemang) foregdende ar foregdende ar

Indikator - kvalitativ

Arbete sker i enlighet med namndens ansvarsomraden utifran Hallbarhetsplan

Digitaliseringen mojliggor utveckling av nya arbetssitt och nya alternativa sétt for moten
mellan varden och patienten. Systematiskt forbéttrings- och kvalitetsarbete 4r en naturlig del i
hilso- och sjukvardens verksamheters dagliga arbete. Viktiga forutséttningar for kvalitet och
héllbarhet i processerna &r att organisationen har en god omstéllningsférméga i interna floden
och arbetssitt och att samverkan och samarbete utgdr naturliga inslag.

Hailso- och sjukvérden ska framja en hallbar utveckling, det vill sédga utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att d&ventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov,
ur ett socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt perspektiv. Hilsofrdmjande och forebyggande
insatser ger, forutom en positiv paverkan pa méinniskors hélsa, dven effekter pa
samhéllsekonomi, milj6 och klimat, trygghet och social sammanhéllning.

Regionens hallbarhetsplan utgor ett stod for att moéta upp de tre dimensionerna av hallbar
utveckling sa att organisationens insatser ligger i linje med Agenda 2030. I héllbarhetsplan har
de globala malen omformats till fyra Gvergripande mal for Region Visternorrland 2020-2024:
Vi 6kar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att varje médnniska ska mé bra, Vi anvinder
jordens resurser klokt samt Vi begrénsar klimatpaverkan. Stodverksamheterna hjélper Hilso-
och sjukvarden i detta arbete.
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3 Ekonomi

Grunden for verksamheten inom Region Vasternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
”God ekonomisk hushallning”. Detta innebér att det ur ett finansiellt perspektiv kravs att Region
Visternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushaller med tillgdngliga resurser samt
har en god framférhallning i ekonomin.

Region Visternorrlands finansiella mal 4r en ekonomi i balans 6ver tid. Den langsiktiga
ambitionen &r att klara generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet fullt ut och
aterstilla det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt (inklusive ansvarsforbindelse for pensioner
intjanade fore 1998). For detta krdvs en resultatniva pa cirka 180 miljoner kronor motsvarande i
snitt kring tva procent av intdkter fran skatter och generella statsbidrag. Detta innebér att dagens
generation ska béra de kostnader for service som den beslutar och konsumerar.

Halso- och sjukvardsnamnden tar ansvar att arbeta med att upprétthélla en "God ekonomisk
hushallning" genom att ur ett finansiellt perspektiv ge uppdrag till Halso- och
sjukvardsforvaltningen att bedriva kostnadseffektiva verksamheter som optimeras och
prioriteras utifran tillgéngliga resurser.

3.1 Ekonomiska mal

Region Visternorrlands dvergripande finansiella mél dr en ekonomi i balans over tid, vilket
innebdr att varje ndmnd ska hélla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnadseffektivitet.

Utgangspunkten infor budget 2024 r att det samlade resultatet visar pa ett underskott pa ca -
600 miljoner kronor (mnkr). En handlingsplan ar upprittat for planperioden 2024-2026 se tabell
nedan. Det ekonomiska malet for planperioden 20242026 &r att ekonomin ar i balans vid
utgangen av 2026.

Halso- och sjukvérdsndmndens inriktning ar att beslut fattas pa underlag med finansiering och
konsekvensbeskrivning. Arbete med resursoptimering kommer fortsétta under 2024 inom hélso-
och sjukvarden.

I en fordjupad analys dér region Visternorrland jamfors med ett antal regioner och rikssnittet
gér det att utldsa att Regionen inom en vald indikator med bendmningen "strukturjusterad hélso-
och sjukvardskostnad per invénare i l6pande priser" har ett forbéttrings utrymme i budget 2025-
2026. Mattet anger kostnadsnivén for hilso- och sjukvard och tar sedan hénsyn till
kostnadspéverkande faktorer som regionen inte kan paverka bland annat befolkningens
alderssammansittning, sjukdomsférekomst med mera. Malvérdet for 2024 &r 32 817 kr/invanare
och malvérdet for 2026 ar 34 142 kr /invéanare.

Verksamheterna behover drivas effektivt, vilket innebar att fokus ocksa behdver riktas mot
produktiviteten i hilso- och sjukvard. Arbete med resursoptimering samt produktions- och
kapacitetsplanering ska bidra till forbéttrad tillgénglighet, till jamlik vard genom minskade koer
och vintetider samt en 6kad kostnadseffektivitet i verksamheterna. Enligt Regionplanen skall
kostnaden per DRG-poéng vid planperiodens slut (2026) uppga till hogst 7,5 procent dver
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snittet 1 riket for jamforbara sjukhus, innebédrande en effektivisering med 270 - 300 miljoner
kronor.

Budgeten for den somatiska varden det vill sdga lanssjukvardsomrade somatik,
narsjukvardsomréade sdder, vaster och norr ér svér att balansera inom planperioden 2024 - 2026.
For att ge verksamheterna forutséttningar att genomfora sina kostnadsreduceringar i en rimlig
takt far dessa fyra omraden budgeteras med ett sammanlagt underskott med 70 miljoner kronor
for &r 2024. Fordelningen mellan dessa omraden gors av hélso- och sjukvardsndmnden i
anslutning till faststdllande av detaljbudgeten i december manad ar 2023.

3.2 Ekonomiska ramar

Ekonomisk ram, HSN 6319 6 635 6 859 6959
Utgangspunkt/Resultat | -628 -600 -449 -273
Atgarderi 0 151 176 273
handlingsplan

Resultat efter atgarder -628 -449 -273 0
Tillatet underskott -150 -70 0 0
Resultat -478 -379 -273 0

Ovan tabell redovisar prelimindra ramar for Hilso- och sjukvérdsndmnden under planperioden
2024-2026. Belopp redovisar i miljoner kronor, mnkr.

Forslaget till ekonomiska ramar redovisas i tabell ovan och utgdr prelimindra ekonomiska
planeringsforutsattningar i arbetet med verksamhetsplaneringen i nimnden och dess
omraden/verksamheter. Slutligt beslut av budget 2024 och plan 2025-2026 fattas av Hélso- och
sjukvardsndmnden i december efter att Regionfullmaktige beslutar i november.

Atgirderna i Hilso- och sjukvardsnimndens handlingsplan 2024 #r:

Beslut att ersdttningar utdver avtal begrénsas till sommarmanaderna + 60 mnkr
Léagre budget for resor och utbildning + 13 mnkr
Atgiirder for att kunna minska beroendet av inhyrd personal + 58 mnkr
Smartare inkp enligt RVN plan "effektivare administration” + 20 mnkr
SUMMA Atgirder + 151 mnkr

Halso- och sjukvardsndmnden begir en manadsvis uppfoljning av forvaltningen under 2024,
som visar det ekonomiska resultatet jmf med budget, bemanningsliget inklusive inhyrd personal
och invanarnas behovsldge av véard. Vid aterredovisning foljer nimnden upp att atgirderna i
handlingsplanen planperioden effektueras.
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4 Konsekvenser och riskbedomning

Under framtagandet av verksamhetsplanen har tdnkbara risker och konsekvenser utifran mal,
indikatorer och ekonomisk ram identifierats. Exempel pa riskomraden som lyfts och beaktats i
processen:

e Region Visternorrland har utmaningar med en aldrande befolkning. Samtidigt har
hilso- och sjukvérden svart att bemanna sina verksamheter, vilket paverkar samtliga
perspektiv och malomraden.

o Kompetensforsorjning, behov av kompetensviéxling och ny kompetens. Fokus framst
inom Region Visternorrlands verksamheter, dock tangeras dven behovet av strategisk
kompetensforsorjning i ldnet och nya arbetssétt med omstéllningen till Nara Vérd.

e Risk att behovet av digital tillgdnglighet i varden forsenas eller inte avspeglar det
verkliga vardbehovet hos befolkningen - risk for ojamlikhet i friga om befolkningens
mojligheter att f4 kontakt med regionen, och/eller nyttja regionens utbud och tjanster.

e Identifierade utvecklingsomraden behdver samordnas och resurssittas, i relation till
grunduppdrag. Malkonflikter maste 16pande hanteras i relation till nationella uppdrag
och forutséttningar. Riskerna identifieras framst till utvecklings-
/genomforandeformégan i organisationen samt risker for kompetenstapp. Takten pa
genomforande av beslut, kommer att inverka ytterligare pa risk- och
konsekvensbeddmningen.

¢ Inflationen, med sérskilda risker kopplade till stigande energipriser (fastigheter och
transport) samt livsmedel bidrar till en ovisshet samt dartill pdverkan pa offentlig
sektors/regionens 16nebildning. Utdver detta kommer de skérpta kraven pé dygnsvila
som péverkar dygnet-runt verksamhet i hela landet.

e Risk att organisationen inte genomfor eller inte har den uthallighet som kravs, for den
kulturforflyttning som en mer tillitsbaserad styrning forutsatter, uteblivna effekter.

e FEtt uthdlligt och langsiktigt arbete behdver bidra till en omstéillningsférmaga over tid.
Risker finns med ett kortsiktigt arbete for en ekonomi i balans. I relation till
regionfullméktiges beslut om ekonomiska forutséttningar for planperioden sa kan
nimndens plan behdva uppdateras.

e De samhillsutmaningar som lanet star infor 4r komplexa och ingen enskild aktor har
mojlighet att 16sa dem. Detta kraver samverkan, 1dngsiktighet och strategisk planering
hos aktorer pa olika nivaer med formaga att samordna, bidra med kunskap och goéra
prioriteringar pa kort och lang sikt. Hur hilso- och sjukvarden skapar forutsittningar for
detta behover utkristalliseras under inledande planperiod.

Halso- och sjukvérdens omraden uppréttar riskanalyser utifrén sina specifika identifierade
omraden i relation till sin verksamhetsplan. Prioriteringar ar ett faktum fér kommande period.
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Overgripande riskomraden dirutdver, kopplade till ldnets utveckling, bestir exempelvis om
demografiska utmaningar, eventuella fordndrade forutséttningar for regional tillvéxt,
folkhélsoldget i lanet samt hallbarhets- och klimatfragorna.
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