\

\

e e e

= Region
= Vasternorrland

Verksamhetsplan
2023 (2024-2025)

\\

Regionala utvecklingsnamnden - RUN



== Region
[
=

Vasternorrland

Datum Dnr Sida
1(18)

Innehallsforteckning
Regionala utvecklingsnamnden - RUN ......cc.uiiiiiiiiiiiieccceee et sree e e 0
0 =T [T - 2
O R CT W] o [T o oo [ =T Y PR 2
1.2 Agarstyrning/Idpande UPPSIKESPIKE .....c.civieviriiiiiireeieeceee ettt 3
1.3 Inriktning fOr PlanpPeriOdEN ......ccocuviie e e e e e e rae e e e 4
20V F= 11 2 0 T 1= TR 6
2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling .........ccccoevveeevieenenns 6
2.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar samhallsutveckling....... 6
2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i Vasternorrland...... 10

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet for en god, jamlik och néra vard

................................................................................................................................................. 11
2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var verksamhet.................. 12
2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer..................... 12
2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling...........cccocoeeviieciieceeccrieene. 12

28 =813 o T o 14
IR 1 e Lo Y0 I 11 - | PR SS 15
3.2 EKONOMISKA FAMAr..ciiiiiiiiiieiieeeiee ettt ettt ettt e st e s sate e sabe e sbaeesabeesabeesnaeesabeeenasens 15

4 Konsekvenser och riskbedOmning .........coceeiiimiiiiiiiiiiiiiiiiincrcencrencereeesseenenenns 16



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2(18)

1 Inledning

Namndens verksamhetsplan bygger pa regionfullmaktiges faststallda regionplan 2023—
2025, med dess langsiktiga malsattningar. Verksamhetsplanen uppréttas for tre ar, samma
tidsperiod som regionplanen for aktuell period.

Till respektive malomrade i regionplanen finns specifika mal angivna for tre ars sikt, samt
ekonomiska mal. Malnivaer for namnden anges darfor for tre &r men med fokus pa
kommande planeringsar.

Verksamhetsplanen foljs 16pande upp i form av delars- och arsrapport samt genom dialog
manadsvis mellan namnd och forvaltning.

1.1 Grunduppdraget

Regionala utvecklingsnd&mnden (RUN) ansvarar for Region Vasternorrlands arbete med:
e regionalt utvecklingsansvar
e tillvaxt- och kompetensutvecklingsfragor
o  kultur och folkbildning
e miljo, hallbarhet och folkhalsa
e kollektivtrafik och infrastrukturfragor

Till detta ansvar hor aven ett ekonomiskt ansvar samt ansvar for att budget upprattas och foljs
upp. Namnden foérfogar ver regionanslag for uppdraget. Finansieringen ar forstarkt genom
statliga medel enligt:

anslag till regional kultur genom kultursamverkansmodellen, Kulturradet,
anslag till regionala folkhdgskolor genom Folkbildningsradet,

projekt- och foretagsstod, sa kallade 1:1-medel,

samt forvaltningsanslag for det regionala utvecklingsuppdraget.

Till detta ska de statliga medlen genom den regionala infrastruktur och transportplanen adderas.

Regional utveckling driver 16pande cirka 20 externt finansierade egna projekt, i varierande
omfattning. Genom dessa undersoks nya uppdrag, kunskap starks och resurser mobiliseras for
hallbar regional utveckling. Vidare deltar forvaltningen i andra projekt, vilka drivs av annan
part, for planperioden &r dessa farre &n 10. N&mnden har ett uppdrag att initiera och stddja
arbetet med denna “’projektportfolj”.
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Region Vésternorrland &r huvudman for:

e Hola folkhdgskola med kursgard i Prastmon och filial i Solleftea
o Alsta folkhdgskola i Sundsvall med kursgard i Fréansta
e Ornskoldsviks folkhigskola

N&mnden &r styrelse for regionens egna folkhégskolor, och ansvarar for drift och forvaltning av
tillgangar samt beslutar om kursutbudet.

1.2 Agarstyrning/lépande uppsiktsplikt

Namndens I6pande &garstyrning

Namnden ska under planperioden medverka till att fortsatt utveckla Region Véasternorrlands sa
kallade dgarstyrning. En utvecklad &garstyrning ar prioriterad av de uppdrag som namnden
organiserat i annan association an forvaltning.

Foljande juridiska personer har finansiering fran namndens budget, och namnden ansvarar for
den I6pande &garstyrningen:

_ Typ = juridiSk o

Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) Kommunalférbund
Norrlands Natverk for musikteater och dans Kommunalférbund
Almi Mitt AB Aktiebolag

Nya Ostkustbanan AB Aktiebolag
Scenkonst Vasternorrland AB Aktiebolag

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland Stiftelse
Samordningsférbundet i Harnésand Timra Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Kramfors Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Solleftea Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Sundsvall Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Ange Samordningsférbund
Samordningsférbundet i Ornskéldsvik Samordningsférbund
Foreningsarkivet Vasternorrland Forening
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Namnden ska aven vara en aktiv partner och medverka till utveckling av North Sweden
European Office, North Sweden Stockholm Office och samverka genom Kvarkenradet.

1.3 Inriktning for planperioden

Ldnets regionala utvecklingsstrategi for 2020 — 2030 (RUS) vagleder arbetet inom regional
utveckling. Samverkansmetoder med andra samhallsaktorer &r fortsatt viktiga att utveckla, dar
behover civilsamhallet inkluderas pa ett tydligare sétt.

En strategisk plan, under RUS, med fokus i ett kortare perspektiv finns beslutad. Analys och
uppfdljning av RUS samt den strategiska planen &r prioriterat och ska fortsatt utvecklas.

Region Vasternorrlands verksamhet ska utga fran olika malgruppers behov och forutsattningar.
For detta arbete &r de horisontella perspektiven vagledande. Perspektiven ska genomsyra
verksamheten och beaktas vid planering, beslut, genomférande och uppféljning.

Omvarldens krav pa regionen ar hdga och nya fragor kan bli aktuella att hantera under
planperioden. Offentliga resurser som krymper forutsétter en &nnu hdgre grad av gemensam
mobilisering. Det vi ser idag ar foljande utmaningar och forflyttningar som behdver goras:

« MILJO och HALLBARHET
Hallbarhetsfragan ar mer angeldgen an nagonsin, bade lokalt och globalt. Samhallet
maste fortsatta existera och utvecklas inom de planetara granserna*. Passerar vi dessa
granser riskerar vi att forlora naturens formaga att kunna ge oss mat, andra resurser och
ekosystemtjanster, som vi idag tar for givna. Arbetet far inte ske pa bekostnad av att
manskliga rattigheter kranks. RUS vilar pa Agenda 2030, och arbetet ar starkt
prioriterat. Fokus ligger dven pa att genomfdra Region Vasternorrlands egna
hallbarhetsplan med malsattningar inom folkhalso-, miljo och klimat.

(* Begreppet “planetédra grénser” pekar ut miljéprocesser som skapar stabilitet
for livet pa jorden. Alla dessa processer paverkas av manniskans aktiviteter.)

e KOMPETENSFORSORJINING
Kompetensfragan ar en av de viktigaste fragorna for lanets utveckling och
konkurrenskraft. Nagra av namndens uppdrag inom omradet &r: samordning, strategisk
ledning och kraftsamling av insatser och resurser for naringsliv och offentliga
verksamheters behov av kompetensforsorjning.

o DIGITALISERING
N&mnden ska arbetat for att realisera Region Vasternorrlands digitaliseringspolicy for
organisationen. | det regionala utvecklingsansvaret ligger uppdrag som
digitaliseringskoordinering samt bredbandskoordinering for utveckling av lanet.
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KULTUR OCH FOLKBILDNING

Att genomfora beslutade regionala planer &r prioriterat. Det géllerden regionala
kulturplanen, den regionala biblioteksplanen och Region Vasternorrlands
folkhdgskoleplan. Fortsatt utvecklad samverkan med relevanta aktérer, kommuner,
civilsamhélle ska ske, inte minst genom kultursamverkansmodellen.

KOLLEKTIVTRAFIK

Under mandatperioden 2019-2022 har den styrande majoriteten arbetat med
kollektivtrafikfragor med utgdngspunkt i Region Vasternorrlands
kollektivtrafikpolitiska policy, som kompletteras med en flerarig plan (fyra ar) samt
arliga handlingsplaner.

Under mandatperioden har flera beslut fattats av regionen:

- att fora Gver Vasternorrlands aktier i AB Transitio och Norrtdg AB fran KTM till
regionen,

- att utreda forutsattningarna for att fora 6ver huvudmannaskapet for
bestéllningscentralen (Din Tur Kundcenter i Ange) fran KTM till regionen

- att sdga upp KTM:s styrande dokument fér omférhandling av de styrande principerna
for organisering och finansiering av den regionala kollektivtrafiken i Vasternorrlands
lan.

Med anledning av denna process sa har Region Vésternorrland beslutat pausa arbetet att
fora Over aktier och verksamhet till regionen.

Med anledning av namnda forutsattningar bor namnden paborija ett arbete med att se
over fattade beslut som annu inte effektuerats. Namnden bor ocksa engageras i
pagaende forhandlingar och stallningstaganden som ror langsiktig organisering och
finansiering av regional kollektivtrafik. Syftet ar att formulera en inriktning och
arbetsordning i en fyraarig plan (2023-2026) och en arlig handlingsplan (2023).

Den langsiktiga ambitionen som beskrivits i regionplanen &r att ansvaret for saval
ekonomi som trafik fors dver fran lanets sju kommuner till Region Vasternorrland. For
det krévs att regionen och kommunerna kan komma dverens om en skattevéxling.
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2 Malomraden

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

ETT LANGSIKTIGT HALLBART VASTERNORRLAND

Region Vasternorrland bidrar och skapar forutsattningar for ett hallbart 1an och en hallbar
organisation.

e RUS OCH AGENDA 2030
Den regionala utvecklingsstrategin vilar pa Agenda 2030, och grén omstéllning ar starkt
prioriterat. Namnden har en viktig roll for arbetet genom det regionala
utvecklingsansvaret.

e ENERGIKONTORET VASTERNORRLAND
Genom Energikontoret Vasternorrland har ndmnden ett ansvar for energieffektivisering
och minskad klimatpaverkan tillsammans med lokala och regionala aktorer i lanet.
Ambitionen &r att fortsatt utveckla energikontoret som en viktig resurs for
Vasternorrland, med néra kopplingar till den regionala utvecklingsstrategin.

e HALLBARHETSPLAN FOR REGION VASTERNORRLAND
Né&mnden ansvarar for genomférande och uppféljning av den faststéllda
hallbarhetsplanen for Region Vasternorrland. For 2023 #r temat Vi arbetar for att varje
manniska ska md bra”. Namnden bidrar genom detta aven till organisationens arbete
med miljéledningssystemet, 1ISO 14001.

¢ FOLKHALSOARBETET I LANET
Namnden har ett ansvar for att fortsatt utveckla folkhalsoarbetet for dkad andel invanare
med god och jamlik hélsa. Detta &r en viktig del i genomférandet av de svenska
folkhalsomalen, Agenda 2030 och for att na en hallbar utveckling.

ETT MODIGT LEDARSKAP

Region Vésternorrland bidrar och skapar forutsattningar for ett sammanhangande och robust
1an, genom utveckling av det regionala utvecklingsansvaret. Det samlade politiska ledarskapet
for lanet utgor Regionala samverkansradet. Uppdraget styrs av den regionala
utvecklingsstrategin, underliggande planer och den strategiska planen.

For 2023 finns en budkavle fran tidigare mandatperiod att inleda den nya mandatperioden
utifran.

« FOKUS PAVERKAN
| den strategiska planen &r paverkansarbete prioriterat for 2023 och en paverkansagenda
ska tas fram gemensamt for att styra arbetet. Agendan ska utga fran prioriteringarna i
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RUS och identifiera 6vergripande paverkansfragor - men samtidigt lamna utrymme for
oférutsedda fragor. Agendan bor peka pa verktygen for paverkansarbetet och beskriva
det dvergripande arbetssattet. Arbetet ska vara strukturerat och syfta till att stirka en
gemensam rost, bade pa nationell niva och pa EU-niva. Arbetet ar samordnat 6ver
lansgranserna och sker tillsammans med andra relevanta aktorer bade nationellt och
internationellt. Viktiga samverkansformer ar exempelvis Europaforum Norra Sverige,
North Sweden European Office, North Sweden Stockholm Office och Kvarkenradet.
Tillsammans med samma regioner ska ndmnden utveckla projektet North Sweden
Stockholm Office. Projektet pagar till hosten 2024.

Pa liknande vis ska namnden bidra till utveckling av natverket Europaforum Norra
Sverige. Arbetet utgar fran ett faststallt program. For samtliga uppdrag finns ambitioner
att hitta ett sammanhallet arbete med opinionsbildning och paverkan for att utveckla
norra Sverige.

NY PROGRAMPERIOD - NYA MOJLIGHETER

Den nya programperioden inom EU:s struktur- och investeringsfonder for med sig stora
mojligheter till finansiering av utvecklingsinsatser i regionen. Ordforandeskap med
tillnérande sekretariat ska byggas upp i Vasternorrland. En funktion for
projektfinansieringsradgivning planeras.

REGIONAL PLANERING — ETT GEMENSAMT UTVECKLINGSOMRADE

I Norra Sverige inklusive Vasternorrland sker stora industriella etableringar de narmaste
aren. Det staller stora krav pa regional fysiska planering. Region Vésternorrland ar en
viktig aktor i detta samhéllsbygge. Namnden ska f6lja utvecklingen och utveckla
omradet genom sin roll som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

ETT FUNKTIONELLT OCH SAMMANHALLET TRANSPORTSYSTEM
Regionen ansvarar for den regionala infrastrukturplaneringen kring transporter och har
ocksa ett samordnande ansvar for bredbandsutbyggnad i lanet. Namnden &r darfor
drivande i regionala partnerskap och bolag med malet att astadkomma en utbyggd
jarnvag som klarar snabbare, langre och tyngre tag sa att fler resor och transporter kan
g4 pa jarnvag:

Botniska korridoren

Fortsatt srbete planeras utifran projektplan inklusive plan for finansiering 2023 —
2026.

Nya Ostkustbanan

Arbetet med strategisk samverkan for utbyggnad av dubbelspar pa Ostkustbanan
fortsatter. Regionen ar drivande i denna samverkan som syftar till att fa till stand
investeringar 1angs jarnvégsstrackningen.

Mittstraket

Samverkan for utveckling av Mittstraket fortsatter. Malet ar kortare restider, mer
funktionella arbetsmarknadsregioner samt ¢kad attraktivitet for godstransporter
pa jarnvag.
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EN OMSTALLNING INOM SAMTLIGA DIMENSIONER
Namnden ska verka for omstallning till hallbar utveckling inom samtliga
héllbarhetsdimensioner.

NARINGSLIVET SPELAR EN VIKTIG ROLL

Ett langsiktigt, sammanhallet framjande arbete skapar goda forutsattning for tillvéxt.
Det galler bade foretag, innovationer och etableringar. Tillsammans med lanets
kommuner ska ndmnden leda och skapa forutsattningar for detta genom en gemensam
struktur och genom langsiktiga finansieringsbeslut.

Ett annat viktigt verktyg for att skapa tillvaxt ar mojligheten att fordela projekt- och
foretagsstod. Dessa ska bidra till naringslivets och samhéllets hallbara omstallning.
For att starka regionens konkurrenskraft ska smart specialisering anvandas for att
identifiera och prioritera omraden med potential for tillvaxt.

EN ATTRAKTIV REGION FOR INVANARE OCH BESOKARE
Vasternorrland som plats har mycket att erbjuda invanare och besokare. Trots det nar ingen av
lanets kommuner sina mal nar det géller befolkningstillvaxt. Platsens attraktivitet maste darfor
stérkas av det regionala utvecklingsarbetet. Attraktivitet styrs av fysiska forutsattningar och
service men aven attityder och den kultur som rader.

Ett starkt och konkurrenskraftigt naringsliv ar en forutsattning for tillvaxt. Namndens uppdrag
ar att bidra till att foretag och entreprendrskap starks, att nya foretag etableras och att det finns
tillgang till kapital for foretagens behov. Genom smart specialisering utvecklas naringslivets

styrke- och utvecklingsomraden vilket vantas leda till ett mer robust och innovativt naringsliv.

Ett funktionellt och sammanhallet kollektivtrafiksystem for hallbart resande som sétter
resendren i fokus ger mojlighet for ménniskor att bo och verka i hela Vasternorrland, gor det
mojligt att pendla till arbetet, mellan orter i lanet och dver lansgréanser. Det skapar ocksa
forutsattningar sa att foretag kan etablera och utveckla sina verksamheter i lanets alla
kommuner. For att lyckas med ambitionen krdvs en skattevéxling. Det innebér att det samlade
ansvaret for saval ekonomi som trafik fors over fran lanets sju kommuner, genom skattevaxling,
till Region Vésternorrland.

BESOKSNARING OCH SERVICE PA LANDSBYGD

Ett val fungerande samarbete med akttrerna inom bestksnaringen lagger grund for
platsens attraktivitet. Oversynen av struktur och samarbetsformer inom besoksnaringen
ska ske under 2023. Det nya regionala serviceprogrammet ska lanseras och
implementeras.

FORBATTRAD KOLLEKTIVTRAFIK

En 6vergripande malsattning ar att sakra en samhallsekonomiskt effektiv och hallbar
regional kollektivtrafik for invanare, besokare och naringsliv i Vasternorrland. Arbetet
ska ske i samverkan med kommunerna, Kollektivtrafikmyndigheten och Trafikverket.

Arbetet ska ge en 6kad samordning av kollektivtrafik i regionen. Arbetet ska goras i
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forhallande till angransande regioner och inom samégda verksamheter som exempelvis
Norrtdg AB. Namnden ska arbeta for att utveckla den regionala och nationella
jarnvagstrafiken. Bussar ska komplettera tdgen - som &r den regionala stommen.

Arbetet med att uppfylla malen i de styrande dokumenten bor under planperioden bli
battre och takten for kostnadsokningar ska bromsas. Atgarder for att 6ka intéktsgraden
Over tid behdver prioriteras.

OKAD SAMORDNING AV SJUKRESOR MED KOLLEKTIVTRAFIK
Sjukresekostnaderna dkade vasentligt under pandemin da de flesta resor i kollektivtrafik
upphorde och samordningen inte kunnat genomforas i taxi. En atergang till en hog niva
av samordning, fler kollektiva resor ar malsattningen under planperioden. Namnden ska
verka for ett okat resande i klimatsmarta alternativ. Att infora digitala fardbevis bade for
resor inom och utom lanet &r en prioriterad fraga.

Némnden, och darmed forvaltningen tog 2022 éver ansvaret for sjukresereglementet
fran regionledningsforvaltningen. Ett utvecklingsarbete pagar, bland annat i samverkan
med Norra sjukvardsregionforbundet (NRF).

KOMPETENSFORSORJINING - FOR LANETS UTVECKLING
Kompetensforsorjningen ar en avgorande fraga for lanets utveckling, Okad samordning
av aktorer som har ansvar och kan paverka inom omradet behover bli battre. Vi behover
ocksa oka anvandningen av verktyg som validering, analys samt prognos och matchning
for att bidra till en mer gynnsam utveckling inom omradet.

Lanets folkhdgskolor spelar en viktig roll for att utjamna utbildningsklyftor och héja
bildningsnivan. Folkhogskolorna skapar majligheter for att alla ska fa grundlaggande
behdrighet fran grundskola och gymnasium.

v Fortsatt prioriterat ar att utveckla Region Vasternorrlands folkhogskolor sa att
kursutbudet &n mer bidrar till att deltagarna kan paverka sin livssituation och
delta i samhéllsutvecklingen.

v Samverkan mellan folkhdgskolorna och samordningsférbunden ska starkas.

v Folkhogskolorna &r viktiga aktorer i den regionala kompetensforsérjningen med
yrkeskurser och eftergymnasiala kurser, och i det regioninterna samarbetet
kring exempelvis vard- och sprakuthildningar.

Folkhogskolorna finansieras till storsta del av statshidrag. Statens mal for
folkbildningen vagleder bade namnden och forvaltningen.

Genom biblioteksutveckling och samverkan med studieférbunden verkar namnden for
ett brett folkbildande uppdrag och livslangt larande. Ett hallbart och demokratiskt
samhalle framjas genom tillgang till kunskap och fri asiktsbildning, inte minst genom
Okad digital delaktighet och l&asfrdmjande.

KULTUR MED BREDD, SPETS OCH RELEVANS

Den nya kulturpolitiska policyn och de nya planerna inom kultur, bibliotek och
folkbildning ska implementeras och genomfdras under planperioden. Ndmnden har en
ledande roll for att framja utvecklingen av kulturen genom
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kultursamverkansmodellen. N&mnden ska fortsatt verka for att kultur med bredd, spets
och relevans utvecklas och gors tillgénglig i alla delar av lanet.

N&mnden verkar inom kultur- och bildningsuppdraget for att 6ka mojligheterna till
konstnarlig utbildning och utveckling i l&net. VVasternorrland ska vara en plats dar
professionella utévare inom kulturomradet kan leva och utvecklas. Tillgangen till konst
och mojlighet att uttrycka sig ska stérkas, inte minst for unga i Vasternorrland.

Tillsammans med andra aktérer ska Region Vasternorrland verka for en hallbar
samhallsutveckling och starkt tillganglighet till kulturarv inom ramen for det strategiska
kulturarvsprogrammet for Vasternorrland.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Indikator - kvantitativ Utfall 2020 Utfall 2021 Malniva 2023 Malniva 2025
(lasar 2019-2020) (lasar 2020-2021)

Sjalvskattad halsa ak 1 gymnasiet Gymnasiet ar 1 Gymnasiet ar 1
(kon) Flickor 70% Flickor 69%
-Andel som uppger att de mar bra/mycket Pojkar 87% Pojkar 86%

bra

Indikator - kvalitativ

Identifiera och etablera en langsiktig 16sning for att samla in och ta ut data som visar pa elevhalsan i lanet.

Namnden ska under 2023 fortsatta att utveckla folkhalsoarbetet i tva Gvergripande spar — genom
utvecklingen av god och néra vard, och genom samverkan med andra aktcrer verka for hallbar
regional utveckling i lanet.

Lansstyrelsen har fatt uppdrag av regeringen att stodja den regionala implementeringen av den
nationella folkhalsopolitiken. Folkh&lsomyndigheten ska i sin tur stodja lansstyrelserna i deras
uppdrag. Delar av folkhalsoarbetet faller inom ramen for regionens hélso- och sjukvard samt
regionala utvecklingsansvar - sa samverkan med lansstyrelsen blir av stor vikt.

FORFLYTTNING FRAN SJUKDOM TILL HALSA OCH

FOREBYGGANDE INSATSER

Regionens folkhalsoinsatser ska bidra till att 6ka andelen invanare med god halsa och minska
andelen med ohélsa. En ohélsa som blir foljden av ojamlika livsvillkor och levnadsvanor.
Insatserna ska underlatta for individen att ta eget ansvar, agera pa ett satt som varnar hélsan
samt forebygga ohélsa.

| regionens omstéllningsarbete mot en god och nara vard flyttas fokus fran sjukdom och
behandling till insatser som framjar hélsan och forebygger sjukdom. Forflyttningen férvantas

10
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bidra till en friskare befolkning, vilket ar en grundlaggande regional utvecklingsfraga i
omstallning mot ett langsiktigt hallbart lan.

En viktig del i namndens ansvarsomrade for en god och jamlik folkhalsa och som regionalt
utvecklingsansvarig aktor — &r att systematiskt folja och rapportera befolkningens hélsolage.
Mat och fysisk aktivitet ar kopplade till nagra av de framsta orsakerna till sjukdom och
forlorade friska levnadsar i Sverige. Kopplat till detta ska namnden verka for minskat
stillasittande, 6kad fysisk aktivitet samt forbattrade matvanor.

HALSA — EN MANSKLIG RATTIGHET
Halsa ar en mansklig rattighet. Alla manniskor ska ges forutsattningar fran samhéllet for en god
hélsa pa lika villkor. Detta oavsett:

kon

konsidentitet eller konsuttryck
sexuell laggning

etnisk tillhérighet

religion eller annan trosuppfattning
funktionsnedsattning

alder

AN NN NN

En del av det breda folkhélsoarbetet och det livslanga larandet sker genom folkhdgskolornas
uppdrag. Skolorna gor det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang for att delta i samhéallsutvecklingen. De bidrar aven till att utjamna
utbildningsklyftor samt hoja bade bildnings- och utbildningsnivan.

Pa samma satt ska namnden genom sin anslagsbudget starka arbetet med att involvera det civila
samhéllet att na regionplanens ambitioner. En utvecklad kollektivtrafik ger ocksa positiva
effekter pa folkhalsan, liksom hur namnden nar de malsattningar inom miljo- och klimatomradet
som finns i organisationens hallbarhetsplan.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,
jamlik och néra vard

Regionala utvecklingsnamnden har inte angett nagra indikatorer under detta malomrade.
Omraden och verksamheter inom namnden kan ha behov av att arbeta med aktiviteter som ska
leda till en forflyttning under detta malomrade.
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2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser fér medarbetare och chefer

Region Vasternorrlands verksamheter ska bedrivas pa ett hallbart satt. Hallbart medarbetarskap

innebdr att medarbetarna ges forutsattningar till en god arbetsmiljo dar man kanner arbetsgladje,
ar delaktig i arbetet, har goda och attraktiva arbetsvillkor samt ges méjlighet till och tar ansvar i

sin medarbetarroll. En viktig del i detta &r en utvecklad dialog mellan ledning och medarbetare,

dar fackforbunden i sin roll som arbetstagarorganisationer &r en naturlig part som foretradare for
sina medlemmar. Det &r viktigt att Region Vésternorrland fortsatter att utveckla ledarskapet och
ledarskapskulturen, utifran tydligt samverkansfokus for en jamstalld och jamlik arbetsplats.

e Namnden ska verka for att utveckla den tillitsbaserade styrningen mellan ndmnd och
forvaltning.

e Namnden behdver sakerstalla att det pa kort och lang sikt, finns de kompetenser som
behovs inom namndens verksamhetsomraden. Namnden ska strava efter att erbjuda
utvecklings- och karriarmdjligheter samt en larande miljé med mojlighet till
kontinuerlig kompetensutveckling och aven till forskning.

e Namnden ska verka for god samverkan inom omradet forskning och innovation, genom
samverkan med Mittuniversitetet, men aven tillsammans med organisationens egen
utvecklingsverksamhet inom FUI (Forskning, utbildning och innovation).

e Namnden ska verka for ett hallbart medarbetarskap sa att malen i Hallbarhetsplanen
2023 efterstravas samt att de styrande dokumenten efterlevs: Medarbetarskap och
ledarskap i Region Vésternorrland, Arbetsmiljopolicy samt
Kompetensforsorjningsstrategi for regionen. Namnden ska folja upp den arliga
medarbetarenkéaten, med fokus pa HME (hallbart medarbetarengagemang) liksom det
systematiska arbetsmiljoarbetet i férvaltningen och prioritera insatser dar det ar aktuellt.

e Namnden ska arligen félja upp forvaltningens plan for IT och digitalisering.

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Hallbarhetsplanen med miljéledningssystemet

| Region Vasternorrlands hallbarhetsplan &r de globala malen omformade till fyra 6vergripande
mal som &r vagledande for hela organisationen. Namndens uppgift ar att stédja och félja upp att
hallbarhetsplanen samt temaaret genomfors. Viktiga aspekter i detta &r samverkan och
samarbete med 6vriga namnder och styrelsen samt hantering av malkonflikter och sékra att
ekonomiska resurser finns for att genomfora planen.
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Né&mnden ska sdkerstélla och utveckla det interna miljoledningssystemet for standiga
forbattringar inom miljdomradet. Att genomfora insatser for att na regionens klimatbudget
tillsammans med finansiering kopplat till genomforandet ar prioriterat under aret, liksom det
fortsatta arbetet inom ramen for diplomeringen Fairtrade.

Jamstalldhet och jamlikhet ar en forutsattning for hallbar utveckling. | arbetet kopplat till
CEMR-deklarationen (den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional niva)
har en kartlaggning av jamstélldhetssituationen inom regionen genomforts. Regional utveckling
ska utarbeta en plan for 6kad jamstéalldhet Handlingsplanen ska innefatta indikatorer som kan
foljas dver tid och omséttas i aktiviteter som framjar jamstalldhet i forvaltningen.

Agarstyrning

Inom malomradet ska namnden lopande verka for positiv utveckling av alla samfinansierade
verksamheter inom namndens ansvarsomraden. Det sker genom dialoger, direktiv, férdelning av
anslag och uppf6ljning av resultat samt forslag till forandringar i association om sa behdvs.

For namnden ar det viktigt att folja upp resultatet av dessa verksamheter och ge dem
forutsattningar att lyckas med sitt uppdrag i lanet. Det ar prioriterat att I6pande f6lja upp att
verksamheterna bedrivs effektivt och i den basta organisationsformen.

Néamnden ska fortsatt utveckla redan befintliga funktionella och strukturerade
samverkansformer inom kultur- och folkbildningssektorn, samt utveckla en mer strategisk
konstpolitik for ett tillgangligt och levande kulturutbud.
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3 Ekonomi

Grunden for verksamheten inom Region Vasternorrland &r det som i kommunallagen

bendmns ”God ekonomisk hushéllning”. Detta innebér att det ur ett finansiellt perspektiv kravs
att Region Vasternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushallar med tillgangliga
resurser samt har en god framfarhallning i ekonomin.

Regionbidrag och andra resurser

De anvisade resurserna till verksamheterna i form av regionbidrag ar i delar langt mer
begransade an de politiska malen for namnden. Enligt budgetanvisningar om resursramar for
2023 &r regionbidraget 476,2 miljoner kronor. For att tdcka det dvriga behovet kravs extern
intaktsfinansiering pa cirka 25 procent for 2023. Finansieringsgapet tacks i forsta hand av
statsbidrag till folkbildning och kultur, samt sarskilda medel inom tillvaxtomradet. Vissa
utvecklingskostnader tacks av projektmedel. Det &r av storsta vikt att forutsattningarna for den
externa finansieringen séakerstalls. Samverkan inom organisationen ar darfor fortsatt prioriterad,
liksom samverkan med andra aktorer i lanet. Ett utvecklat paverkansarbete &r av betydelse for
planperioden.

Region Vasternorrland har generellt sankt ramuppréakningen med 0,5 procent for 2023 (ny niva
ar 2,5 procent) till foljd av minskad kostnadsokningstakt i enlighet med SKR:s beddémning av
LPI-utvecklingen (Landstingsprisindex) for kommande ar. For ar 2024 beraknas
kostnadsokningstakten ater bli 3,0 procent.

Det generella krav pa kostnadsreducering inom namndens uppdrag, som togs i budget 2022 med
1 miljon kronor per ar 2023 och 2024, den ligger kvar for 2023-2025.

Uppdraget med Vald i nara relationer och ekonomiskt stod till funktionshinderorganisationer
flyttar dver till Regionala utvecklingsndmnden med tillhérande budgetmedel infor 2023.

Samaégda- och samfinansierade verksamheter

De verksamheter som Region Vasternorrland driver i olika associationsformer har stora arliga
anslag vilka ska rymmas inom de givna resursramarna. Hos dessa organisationer finns
sammantaget onskemal om utokade ramar, for i synnerhet utvecklingsomraden eller for delar i
verksamheten som uppfattas blivit eftersatta, och i vissa delar till drift.

Alla verksamheter som bedrivs bade inom férvaltningen och i annan organisering arbetar darfor
aktivt for att 6ka sin externa finansiering. Genom dialog, direktiv och annat verkar nd&mnden for
att se en 6kning av extern finansiering av samfinansierade verksamheter.

Medel for en regional filmfond, 3,45 miljoner kronor, finns fordelade i budget for 2023.
Kostnadseffektivitet prioriteras

Samverkan med andra aktdrer i l&net &r prioriterad, det mojliggor 6kad kostnadseffektivitet.
Extern finansiering genom projekt &r prioriterad inom all verksamhet dar det finns
utvecklingsbehov. Ndmndens mojligheter att vaxla upp regionbidraget med statliga medel ses
som extra angelaget for att klara det breda hallbara regionala utvecklingsansvaret.
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Ekonomiska mal

Namndens mal &r att ha en ekonomi i balans over tid. For att na detta behdvs langsiktig
planering, och ett arbete att sékra extern finansiering.

3.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal ar en ekonomi i balans dver tid, vilket
innebadr att varje namnd ska halla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnads-
effektivitet.

3.2 Ekonomiska ramar

Regional utveckling, miljoner kronor 459,6 476,2 484,4 493,8

Inklusive tillaggsbudget pa 24 miljoner kronor for 2022.
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4 Konsekvenser och riskbedomning

GLOBAL UPPVARMNING

Den globala uppvarmningen maste begransas och resursanvandningen minskas for att
skapa forutsattningar for en hallbar utveckling. Risk foreligger att tillrackliga resurser
inte avsatts for att vi ska na miljo- och klimatmalen i hallbarhetsplanen, malsattningar i
RUS, samt for att klara vart ansvar i ett globalt perspektiv. Klimatforandringarna i
Vasternorrland kommer att medfdra negativa konsekvenser kopplat till mer extrema
vaderforhallanden.

« ENALDRAD BEFOLKNING OCH FOLKHALSA
Lénet har omfattande demografiska utmaningar med en hogre andel dldre invanare och
en lagre andel i yrkesfor alder. Dessa paverkar lanets forutséattningar inom en rad
omraden, som exempelvis folkhalsa och kompetensforsorjning.
| Folkhalsorapport 2021 framgar att exempelvis den sjalvskattade halsan &r lagre i
Vasternorrland &n i riket och att kvinnor har lagre sjalvskattad hilsa &n méan. Overvikt
och fetma i den vuxna befolkningen fortsétter att 6ka i l&net och ligger hogre &n riket.
Den psykiska ohalsan 6kar hos ungdomar och hos unga kvinnor. Rapporten visar aven
att ju lagre socioekonomisk position desto samre halsa hos individen.

« KOMPETENSFORSORJINING
Bristen pa kompetens 6kar bade inom privat och offentlig sektor vilket gér matchning
pa arbetsmarknaden till en av vara mest prioriterade fragor. Fran och med 1 augusti
2022 har regionerna ett utokat uppdrag inom omradet:

v att utarbeta och faststélla en strategi for lanets utveckling och samordna insatser
for att genomfora strategin,

v att faststdlla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och tillhandahalla bedémningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt.

Kompetensforsorjningsuppdraget till ndAmnden breddas men mer resurser fors inte till.
Dessutom pagar ett intensivt arbete med att locka etableringar till regionen. Nagra
etableringar &r redan beslutade medan andra ar att vanta. Aven om det &r positivt for
lanet kan vi rakna med utmaningar - inte minst just tillgang till relevant kompetens.

e DIGITALISERING
Awven digitaliseringen 4r avgorande for att klara vélfardsuppdragen och det ar av stor
betydelse hur namnden ges mojligheter att verka inom detta omrade.

e KOLLEKTIVTRAFIKENS ORGANISERING
I regionplanen beskrivs behovet av ett arbete for en samlad styrning av den regionala
kollektivtrafiken under ledning av Region Vasternorrland, samt att vi ska verka for en
skattevaxlad finansiering av den kommunfinansierade trafiken. Kostnadsokningar inom
kollektivtrafiken behover hanteras i nartid. Det beh6vs ocksa ett omfattande arbete for
att anpassa utbud, trafikslag, efterfragan och hallbarhet. Kostnadsutvecklingen ar i sig
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ett hot mot Gvriga verksamheter inom forvaltningens ansvarsomrade. Inom namndens
uppdrag ligger ett fortsatt arbete i l&net for skattevaxling av trafiken.

Utvecklingen av sjukresor behdver goras i nara dialog med utvecklingen av god och
néra vard.

FOLKHOGSKOLORNAS UPPDRAG VAXER

Den externa finansieringen av folkhdgskolorna med statsbidrag &r beroende av politiska
beslut pa regeringsniva. Under flera ar har folkhogskolan vaxt kraftigt och nya resurser
har skapats for att kunna méta olika samhéallsutmaningar, inte minst pa
integrationsomradet och i nya yrkeskurser. Av storsta vikt for regionens folkhogskolor,
ar att behalla en hog grad av extern finansiering, att undersoka nya samarbeten, och
utvecklas genom projekt — da en uppréakning av statshidraget saknas. Det finns en stor
osakerhet kring hur den statliga finansieringens kommer att utvecklas, ett
paverkansarbete genom Folkhogskoleforeningen inom SKR ér darfor viktigt.

Uppdrag till folkhdgskolorna inom internt kompetensforsorjningsarbete maste
finansieras av regionbidraget.

TILLGANGEN TILL KULTUR

De regionala kulturverksamheternas roll for hallbarhet, regional utveckling och for
jamstélld tillganglighet till kultur i hela regionen blir alltmer angeldgen. Kulturens
storre roll for kultur och vélbefinnande, samt bidrag till ett rikt kulturutbud fér aldre,
samt for barn och unga betonas under kommande ar. Att utveckla den kulturella
infrastrukturen ar avgorande for hur vi - och de verksamheter som finansieras fran
Region Vésternorrland - ska lyckas. En utmaning for den regionala ekonomin ar att gora
en langsiktig finansiering mojlig. Kultursamverkansmodellen har 6ver tid haft en lag
ekonomisk upprakning av statsbidragen, vilket staller hogre krav pa regionala
resurserna.

De estetiska folkhogskolekurserna ar viktiga ur ett regionalt kulturpolitiskt perspektiv.
Detta da folkhdgskolor &r viktiga for att erbjuda kurser pa hog konstnarlig niva,
bibehalla kvalitet och utvardera utbildningarna utifran det regionala och nationella
behovet av kompetensforsorjning.
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