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1 Inledning

Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplan bygger pé regionfullméktiges faststéllda
regionplan for perioden 2026-2028, med dess langsiktiga malsattningar. Namndens plan
upprattas darefter for ssmma tidsperiod som regionplanen. For respektive malomrade i
regionplanen finns specifika mal angivna samt ekonomiska mal. Malnivaer for namnden anges
for tre &r men med fokus pa 2026. Planen foljs I6pande upp i delars- och arsrapport samt i
manadsvis dialog mellan namnd och forvaltning.

1.1 Grunduppdraget

Regionala utvecklingsnamnden (RUN) ansvarar for Region Vasternorrlands arbete med hallbar
regional utveckling och det lagstadgade regionala utvecklingsansvaret. Reglementet for
namnden tydliggor.

Inom ndmnden finns uppdrag rérande:

- folkbildning och de tre region&gda folkhdgskolorna

- folkhélsa, med ett strategiskt regionalt fokus samt med uppdrag att verka stédjande i det
interna arbetet inom Region Vasternorrland

- infrastruktur, bredband och digitalisering

- kollektivtrafik inklusive hantering av kostnadsersattning for sjukresor

- kultur, konst och bibliotek samt litteraturframjande inom kultursamverkansmodellen

- miljo, energi och klimat, med ett strategiskt uppdrag att verka drivande och stédjande i
det interna arbetet inom Region Vésternorrland och med ett strategiskt regionalt
uppdrag genom Energikontoret Vasternorrland

- néringsliv, innovation och forskning inklusive stddgivning

- paverkansarbete och internationellt samarbete

- regional kompetensforsdrjning
regional strategisk planering

- rumslig gestaltning och konst i Region Vasternorrlands lokaler

N&mnden ansvarar fOr att budget upprattas och f6ljs upp. Ndmnden forfogar 6ver regionanslag
for uppdraget. Finansieringen ar forstarkt genom olika statliga medel:

- anslag till regional kultur genom kultursamverkansmodellen

- anslag till regionala folkhégskolor

- projektmedel eller riktad finansiering genom erbjudanden om uppdrag fran staten
- riktade statshidrag inom god och nara vard for folkhalsoinsatser

- statligt forvaltningsanslag for det regionala utvecklingsuppdraget

Till detta ska planeringen for statliga medlen genom regionala infrastruktur- och transportplanen
adderas, liksom anslag 1:1 for regionala utvecklingsatgérder, och de konkurrensutsatta
maojligheter som finns i de europeiska utvecklingsfonderna. Statshidrag l1amnas &ven for

regional tagtrafik.
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Namnden har ett uppdrag att strategiskt rikta resurserna fran staten och EU till malsattningar i
den regionala utvecklingsstrategin. Viktiga verktyg for utvecklingsarbetet &r projekt. Genom
forvaltningen driver namnden genom forvaltningen cirka 20 externt finansierade egna projekt, i
varierande omfattning. | projekten undersdks nya uppdrag, kunskap stérks och resurser
mobiliseras. Forvaltningen deltar dessutom i ett tiotal projekt vilka drivs av annan part.
Néamnden har uppdrag att initiera och stddja arbetet med projektportféljen.

For att na framgang med namndens uppdrag forutsétts en strategisk och langsiktig intern
samverkan mellan de uppdrag/politikomraden som férvaltningen ansvarar for under regionala
utvecklingsnamnden.

Region Vasternorrland ar huvudman for:

- Hola folkhdgskola med Region Vasternorrlands kursgard i Prastmon, Kramfors
- Alsta folkhogskola med kursgérd i Fransta och med filial i Sundsvall
- Ornskoldsviks folkhogskola

N&mnden &r skolstyrelse och ansvarar for att sdkra forutsattningar for drift, fordelning av
regionbidrag, forvaltning av tillgangar samt besluta om kursutbud.

Det regionala utvecklingsarbetet utgar fran nationella strategin for hallbar regional utveckling,
fran regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland 2020 — 2030 och det vilar pa av namnden
beslutade styrande underliggande strategier och planer, exempelvis:

- Plan for en battre kompetensforsorjning

- Plan for regional transportinfrastruktur Vasternorrland

- Regional biblioteksplan Vasternorrland

- Regional bredbandsstrategi Vasternorrland

- Regional digital agenda Vasternorrland

- Regional folkhdgskoleplan for regiondrivna folkhégskolor i Vasternorrland
- Regional kulturplan Vasternorrland

- Regional tillganglighetsstrategin for gods och manniskor Vasternorrland
- Regionalt serviceprogram Vasternorrland

- Regionalt trafikforsorjningsprogram Vasternorrland

- Smart specialiseringsstrategi Vasternorrland

- Strategisk plan under regionala utvecklingsstrategin

De flesta uppdragen till namnden ar langsiktiga och forutsatter larande och uthallighet dver tid.
Lopande dialog och analys och uppfdljning prioriteras for att avgéra om prioriteringar ar
relevanta.

1.2 Agarstyrning och samverkan med andra organisationer

Namndens I6pande &garstyrning

N&mnden ska I6pande utveckla uppdrag som Region Vasternorrland organiserat i annan
association &n forvaltning. Region Vasternorrland ar dgare av bolag, medlem i féreningar och
forbund, och &r stiftelsebildare. Namnden ska sakerstélla utveckling i enlighet med styrande
dokument for respektive organisation. Namnden ska ta en aktiv roll fér medelsférdelning, beslut
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om inriktning, direktiv med mera. Namnden ansvarar for att engagemanget i bolaget,
foreningen, forbundet eller stiftelsen foljs upp och regelbundet utvarderas, och ndmnden ska
arligen prova om driftsformen &r den for &ndamalet lampligaste.

Samverkan med andra

Hur val ndmnden samverkar med andra aktdrer; kommuner, organisationer, myndigheter,
universitet med flera har avgdrande betydelse for lanets hallbara omstallning och fortsatta
utveckling. Faststallda samverkansstrukturer &r prioriterade och standiga forbéattringar
efterstravas. Att utveckla samverkan kring aktuella utmaningar som kréaver sarskilt fokus i en
period &r prioriterat. Namnden ska sakerstélla att samverkan sker och att det fors en 16pande
dialog mellan Region Vasternorrland och lanets kommuner. Detta for att pa bésta satt hantera
olika angelagenheter som ar av vikt for lanet. Formerna for detta ska prévas och utvecklas.

Intern samverkan

Néamnden efterstravar god samverkan med 6évriga organisationen, Region Véasternorrland, dar
mervarden kan skapas. Ett exempel ar kring kompetensforsorjningsfragor. Starkt samverkan
kring den nya miljostrategin &r prioriterad.

1.3 Inriktning for planperioden

Léanets regionala utvecklingsstrategi vilken ar aktualiserad och beslutad hésten 2025, véagleder
ndmndens arbete, liksom underliggande strategier och planer. Aktualiseringen innebar att en ny
prioritering lades till: Starkt folkhalsoarbete for god och jamlik halsa, «skrivningar kring
kompetensforsorjning justerades och betonades och skrivningar om samhéllets robusthet
forstarktes. | de delar som beskriver hallbarhet, tydliggors an mer de tre
hallbarhetsdimensionerna.

Néamnden ska sakerstélla arbete inom Region Vasternorrland i enlighet med ny miljostrategi.

Riktlinjen for horisontella perspektiv ska beaktas vid planering, beslut, genomférande och
uppféljning.

Samhallsomvandling i lanet

| lanet pagar stora etableringar av nya verksamheter samtidigt som investeringar gors i befintligt
naringsliv. Det finns potential for ytterligare satsningar i den grona omstéllningens tecken i
lanets alla kommuner. Samtidigt behdver robustheten och beredskapen i samhéllet forstarkas,
nagot som bade innebar utmaningar och majligheter for lanet. Alla delar av samhallet paverkas
och kommuner och region behdver satsa och stalla om, trots att forvantade tkade skatteintakter
kommer langt senare. Sammantaget praglas samhallsférandringarna av stor osakerhet och en
beredskap beh6vs for att tdnka och agera bortom tidigare planer. Namnden tar en aktiv roll i den
pagaende omvandlingen inom alla sina uppdrag.

Namnden ska verka for okad attraktion for lanet genom satsningar pa kultur, samverkan for
battre kompetensforsérjning och ett samordnat paverkansarbete &r centrala prioriteringar som
Okar forutsattningarna for samhéllsomvandlingen.
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Minskade offentliga resurser forutsatter gemensam mobilisering. Okat och mer strategiskt
nyttjande av méjligheter inom exempelvis Interreg, regionalfonden och socialfonden &r viktiga
verktyg for namnden i genomférande av regional utvecklingsstrategi och ndmndens plan.

Pagéaende utredning om hur framtidens regionala utvecklingspolitik och landsbygdspolitik ska
utformas och inriktas kan paverka omfattningen och styrningen av det regionala
utvecklingsansvaret. Namnden ska aktivt folja utredningen och dess forslag, samt skapa
beredskap for de forandringar som slutbetdnkandet juni 2026 och dess efterféljande beslut kan
innebéra for verksamheten.

Folkhélsoarbetet ar forutsattningsskapande for hallbar omstallning och det regionala
utvecklingsarbetet ger stérkt folkhalsa.
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2 Malomraden

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Region Vasternorrland agerar som en sammanhallande kraft fér en
hallbar samhallsutveckling

Indikator - kvantitativ Uppféljning m Malniva 2026 [ Malniva 2027 Malniva 2028

Andel av regionala Helar 105 % 100 % 100 % 100 %
utvecklingsmedel 1:1 som

utbetalts

Indikator - kvalitativ Uppféljning
Utvecklad, funktionell samverkan med berdrda aktorer enligt faststallda samverkansformer Helar
Anvandningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pa ett kostnadseffektiv och strategiskt Helar

hallbart satt

Indikator 1: Utvecklad, funktionell samverkan med berérda aktérer enligt faststéllda samverkansformer |

TYP AV INDIKATOR: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Samlad bedémning genom Regional utvecklingsdirektér (genom deldrs- och drsrapportering).

BESKRIVNING INDIKATOR:

Region Vasternorrland bidrar och skapar forutsattningar for ett sammanhangande och robust Idn, genom att utveckla det allt
bredare regionala utvecklingsansvaret. | det regionala utvecklingsansvaret ingar ett antal faststdllda samverkansformer, och
indikatorn aterger huruvida dessa samverkansformer fungerar funktionellt och sténdigt utvecklas. Nagra av de aktuella
samverkansformerna ar féljande:

¢ Regionala & Stora samverkansradet ¢ North Sweden European Office, NSEO
e Europaforum Norra Sverige ¢ Kvarkenradet

e Kulturforum * Regionala bredbandsgruppen

o Nya Ostkustbanan e Botniska korridoren & Mittstraket

Uppféljningspunkter dr dels arenor/métestillfallen som férutsattning for funktionell samverkan, dels resultat av samverkan sdsom
stallningstaganden som foregatts av gemensamma dialoger och/eller gemensamma stallningstaganden som lett till faktiska beslut
(gemensamma yttranden, paverkansinsatser etc., beroende pa samverkansforum och syfte).

KALLA: Regional Utveckling &terrapportering (deldr- och arsrapport), Protokoll samverkansformer
JAMFORELSETAL: 2024: Ja
MALVARDE: Ja

Indikator 2: Anvdndningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 sker pad ett kostnadseffektivt och strategiskt
héllbart sdtt

TYP AV INDIKATOR: Kvalitativ (ja/delvis/nej)

UPPFOLINING: Samlad bedémning genom Regional utvecklingsdirektor (genom arsrapportering).

BESKRIVNING INDIKATOR:

1:1-medlen hanteras inte genom RVN:s egen budget, dock innehar Region Vasternorrland beslutsratt for medlen. Utbetalningarna
av 1:1-anslag ar kopplade till NYPS drendehanteringssystem, ett system som hanterar stéd inom det regionala utvecklingsomradet.
Helarsbedémning grundar sig pa uppfdljningen av fattade beslut under aret inom ramen for 1:1-anslaget (med férdelning mellan
foretags- och projektstod), RVN:s redovisning till Tillvaxtverket omfattar dven utbetalningsniva (utbetalning i forhallande till beslut).
| Regionplanens indikator laggs sarskilt fokus vid aterférda medel, da denna ger viss signal och indikation kring en kostnadseffektiv
anvandning/hantering av 1:1anslagen, da dessa visar pa skillnad mellan beslutat och godkant upparbetat belopp.

KALLA: Granskning av RVN:s rapportering till Tillvaxtverket.
JAMFORELSETAL: 2024: Ja
MALVARDE: Ja
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Ett modigt regionalt ledarskap

I regionala utvecklingsstrategin lyfts det modiga regionala ledarskapet som avgérande for att
realisera malsattningar i strategin. Har bidrar regionala utvecklingsnamnden till ett robust och
sammanhédngande lan genom utveckling av det regionala utvecklingsansvaret. Det politiska
ledarskapet for lanet utgdrs férutom av regionala utvecklingsndmnden, av regionala
samverkansradet och stora regionala samverkansradet, arbetet i raden bereds i samverkan.
Némnden har ett angeldget koordinerande och drivande uppdrag och sakerstéller
flernivasamverkan.

Samverkan

Hur val ndmnden samverkar med andra aktdrer; kommuner, organisationer, myndigheter,
universitet med flera har avgorande betydelse for lanets hallbara omstallning och fortsatta
utveckling. Namnden prioriterar darfor 6vergripande samverkan om lanets regionala
utvecklingsstrategi 20202030 genom regionala och stora samverkansradet.

Némnden medverkar i samarbeten Europaforum Norra Sverige, North Sweden European Office
och Kvarkenradet EGTS. Inom Kvarkenradet verkar namnden &dven genom beredningsgruppen
for kultur och bildning.

Némnden ska utveckla rollen i Conference of Peripheral Maritime Regions.

Néamnden &r aktiv part i samverkan kring infrastruktur, som Botniska korridoren, Nya
Ostkustbanan, partnerskapet Mittstraket, samarbetet Atlantbanan samt radet for hallbar
elforsorjning.

N&mnden ska samverka genom kultursamverkansmodellen, kultur i norr och genom det
regionala kulturforumet.

Fokus ska laggas pa att gora namndens rost hord pa nationell och internationell niva. Namnden
samverkar darfor med de tre nordliga regionerna for kraftfullt pverkansarbete samt leder det
gemensamma arbetet i lanet. Utvecklad, funktionell samverkan med andra aktorer sker enligt
faststallda samverkansformer, och i utmaningsdrivna sammanhang.

Stod till foéretag och organisationer

Né&mnden har en aktiv roll i att stétta foretag, organisationer och individer som bidrar till 1anets
utveckling. Genom en kostnadseffektiv och strategisk hallbar fordelning av riktade statliga
medel och genom att verka via associationer skapar vi konkurrenskraft och attraktiva livsmiljoer
for lanets invanare. Statliga medel for regional tillvaxt ska bade prioritera
forutsattningsskapande projekt och direkta foretagsinvesteringar. Ambitionen ska alltid vara att
skapa storsta mojliga nytta for lanet samtidigt som hallbarhet inom alla tre dimensioner beaktas.

Stod till och samverkan med civilsamhallet

Néamnden ska genom sin anslagsbudget starka arbetet med att involvera det civila samhéllet att
na regionplanens och namndens ambitioner. Civilsamhallets aktorer ar en viktig part i
omstallningen till ett hallbart samhaélle.

Néamnden ska darfor skapa forutsattningar for ett aktivt foreningsliv och en stark ideell sektor i
Vésternorrland. Det dr avgdrande for ett Oppet och demokratiskt samhalle och bidrar till att
skapa stérkt social gemenskap och livskvalitet.
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Regional strategisk planering och infrastruktur

Samhaéllsomstallningen paskyndar arbetet att utforma en regional roll inom regional fysisk
planering fortsatter, delvis genom det lansgemensamma projektet Hallbar samhallsomvandling,
dels genom regionala satsningar och nationell samverkan inom Tillvaxtverkets regeringsupp-
drag att erbjuda stéd om strategisk planering i det regionala utvecklingsarbetet. Uppdraget ger
ocksa ytterligare kraft, att tillsammans mellan de fyra nordliga regionerna, tydliggora hur de
rumsliga aspekterna av det regionala utvecklingsansvaret kan starkas. Namnden har en ledande
roll i arbetet, vilket ocksa inkluderar Plattform Norr- ett samarbete med Trafikverket och de
nordliga regionerna i Sverige, Norge och Finland kring infrastruktur- och planeringsfragor.

Néamnden ansvarar for att ta fram lansplan for regional transportinfrastruktur, som under 2026
ska faststéllas for perioden 2026-2037. Namndens ambition &r att behalla den nuvarande
planens inriktning pa boendemiljo och halsa samt att atgarder relaterade till den grona
omstallningen samt ny- och aterindustrialisering for att framja investeringar och etableringar i
Vasternorrland sérskilt ska beaktas.

Fragor om framtidens elforsérjning okar i betydelse och Radet for hallbar elférsérjning har en
viktig roll for samordning inom omradet. Namnden har ett samordnande ansvar for
bredbandsutbyggnad i l&net. Digital tillgdnglighet och delaktighet &r av stor vikt.

Konkurrenskraftigt naringsliv

Né&mndens uppdrag &r att bidra till att foretag och entreprendérskap starks, att nya foretag
etableras och att det finns tillgang till kapital for foretagens behov. Konkurrenskraftigt
naringsliv ar en forutsattning for tillvéaxt. Genom satsningar pa Almi Mitt och BizMaker samt
ovriga aktorer i stodsystemet sa skapas god infrastruktur for tillvaxt. Genom smart
specialisering utvecklas naringslivets styrke- och utvecklingsomraden vilket véntas leda till ett
mer robust och innovativt naringsliv.

Ett langsiktigt hallbart VVasternorrland
Namnden ska sakerstalla ett regionalt utvecklingsarbete som minskar den negativa paverkan pa
klimatet, inomregionala skillnader och stérker jamstalldhetsarbetet i lanet.

Hallbarhetsfragan ar angelagnare dn nagonsin, lokalt och globalt. Namnden ska bidra till och
skapa forutsattningar for ett hallbart l1an och en miljomassigt hallbar organisation.
Hallbarhetsfragan omfattar manga omraden dar jamstélld och jamlik halsa, miljo, klimat,
barnratt och demokrati &r nagra. For hallbarhet i alla dimensionen och omstéllning fér en mer
hallbar utveckling kravs nya arbetssatt, en uttalad hantering av malkonflikter samt prioritering
av insatser. vilar pa Agenda 2030, hallbar omstallning ar hogt prioriterad och bade jamstalldhet
och balans mellan stad och landsbygd &r grundldggande principer i genomfdrandet.

Strategiskt arbete inom energiomradet

Namnden ska verka for energieffektivisering och minskad klimatpaverkan i lanet, genom eget
arbete och tillsammans med aktorer i lanet.

Utvecklingsarbetet drivs genom pagaende projekt vid Energikontoret Vasternorrland, och nya
projekt ska undersokas i planperioden. Ett omrade att utveckla ar exempelvis cirkular ekonomi.
N&mnden har forstarkt resurser for kontorets uppdrag, samt for ett energiarbete riktat mot
naringslivet.

Ovanstaende utvecklas i dialog vid forvaltningen for ett effektivt och samordnat arbetssatt under
namnden.
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Kompetensforsorjning och livslangt larande

Kompetensforsorjningen ar en avgorande fraga for lanets utveckling och konkurrenskraft,
utifran befolkningsutvecklingen, naringslivets rekryteringsbehov och utifran planerade
etableringar i lanet. Detta betonades i aktualisering av regionala utvecklingsstrategin.

Namndens uppdrag inom omradet utgar fran lagstadgade uppdrag som bland annat innefattar
matchning och dimensionering av utbildningar, regionala analyser och samordning av aktérer.
Dérutover ska ndmnden starka strategisk ledning och ge forutsattningar for kraftsamling av
insatser och resurser for naringsliv och offentliga verksamheters behov av
kompetensforsorjning, kompetensomstallning och livslangt larande.

Kompetensforsorjningsfragan ar en bred fraga for namnden och beror flera av dess uppdrag.
Né&mnden ska bidra i det regioninterna kompetensforsorjningsarbetet.

Region Vasternorrlands folkhogskolor

Regionens folkhdgskolor spelar en viktig roll for att utjgmna utbildningsklyftor och hoja
bildningsnivan. Namnden, tillika skolstyrelse, ska genom skolorna bidra till att flera har
grundlaggande behorighet fran grundskola och gymnasium.

Néamnden ska stirka samverkan mellan folkhdgskolorna i 1anet samt att utveckla
yrkesutbildningar for att stérka regional kompetensforsorjning.

N&mnden ska fortsétta utvecklingen av verksamhet under somrarna for unga som varken arbetar
eller studerar, bland annat genom samverkan med exempelvis samordningsférbunden.
Namnden ska undersoka majligheten att genom Erasmus utveckla internationella utbyten pa
europaniva. Namnden ska tillsammans med Regionfastigheter undersoka méjligheterna att
utveckla andamélsenliga lokaler for Ornskoldsviks folkhogskola samt starka skolsékerheten pa
alla skolenheter.

Folkhogskolorna finansieras till storsta del av statsbidrag. Statens mal for folkbildningen
vdagleder ndmnden.

Biblioteksutveckling i lanet

Genom biblioteksutveckling har namnden ett folkbildande uppdrag och verkar for livslangt
larande. Det demokratiska samhallet framjas av tillgang till kunskap och fri asiktsbildning, inte
minst genom okad digital delaktighet och lasframjande.

Studieférbunden i lanet

Genom stédgivning till lanets studieférbund har namnden ett folkbildande uppdrag och verkar
for livslangt larande. Fordelning och uppféljning av stodet till studieforbunden ska, nar det &r
mojligt, genomforas i forvaltning enligt Folkbildningsradets modell for uppfoljning.
Studieforbundens kvalitativa arbete aterrapporteras arligen till namnd.

Forskning och utveckling
Namnden ska verka for samverkan inom omradet forskning och innovation, bland annat genom
6verenskommelser om breddad samverkan med Mittuniversitetet.

Namnden ska folja initiativ kring doktorandtjanst i samverkan med CERUM, Umea universitet i
syfte att folja lanets utveckling. Ndmnden kan ta ytterligare samordnade initiativ med andra
hogskolor, universitet och forskningsinstitut.
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Namnden ska félja satsningen pa licentiatforskning inom folkhdgskolorna.

Sammantaget ska namnden sékerstélla bade bredd och spets som starker savél naringsliv som
offentliga organisationer. Ambitionen dr att i hogre grad samverka i utvecklingsprojekt.
Némnden ska framja samarbeten som bidrar till att universitetet, hdgskolor, yrkeshdégskolor och
forskningsinstitut blir motorer for lanets hallbara utveckling.

Ett attraktivt Vasternorrland for invanare och bestkare

N&mnden ska verka for en véxande region med attraktiva, livskraftiga stdder och landsbygder.
Vasternorrland har mycket att erbjuda invanare och besokare. Platsens attraktivitet ska starkas
genom det regionala utvecklingsarbetet. Attraktivitet styrs av fysiska forutsattningar och
service, men dven av attityder och kultur. Attraktivitet har betydelse for investeringar och
etableringar som planeras i lanet. Genom tkad samverkan och tillgédnglighet ska ndmnden verka
for starka destinationer for besokare och invanare. Ett samarbete med lanets destinationsbolag ar
centralt. Namnden har uppdrag inom omvérldsbevakning, kompetensfoérsorjning, samordning,
analys och hallbarhet inom besoksnaringen.

Mojligheten till delaktighet i det lokala samhéllet bidrar ocksa till platsens attraktivitet. En
attraktiv livsmiljo for invanare och besokare kan bidra till att locka nya invanare till lanet.
Néamnden ska verka for att skapa forutsattningar for delaktighet, ett aktivt friluftsliv och skapa
forutsattningar for vara unga att géra medvetna val och vara delaktiga i att lanet fortsatter
utvecklas hallbart.

Néamnden ska verka for att kultur med bredd, spets och relevans utvecklas som gors tillganglig i
hela lanet och starka kulturens roll i samhallsomvandlingen. Namnden har ansvar for att fraimja
utvecklingen av kulturen genom kultursamverkansmodellen med ett sarskilt ansvar for de
kulturomraden som bedrivs i forvaltning. De regionala planerna inom kultur, kulturarv,
bibliotek och folkhdgskola ska genomféras. Namnden ska verka for samverkan mellan olika
aktorer och politikomraden, da det ar viktigt for att na malsattningarna i planerna. Namnden ska
framja initiativ som utvecklar kulturella och kreativa branscher samt verkar for att 6ka
mojligheterna till konstnarlig utbildning i lanet.

Regional kollektivtrafik

Ett attraktivt lan forutsatter val fungerande kollektivtrafik. Namnden ska sékerstélla ett
funktionellt och sammanhallet kollektivtrafiksystem genom samlad strategisk styrning i lanet.
Utgangslaget ar ett hallbart resande med resendren i fokus. Detta ger mojligheter for manniskor
att bo i, verka i och bestka hela Véasternorrland, och det mojliggor arbetspendling mellan orter i
lanet och 6ver lansgranser, samt bidrar till att foretag kan etablera och/eller utveckla sina
verksamheter i lanet. En utvecklad kollektivtrafik ger positiva effekter pa folkhalsan.

Stommen i den regionala kollektivtrafiken utgors av tagen, busstrafiken kompletterar. Namnden
ska verka for utvecklad och utbyggd jarnvég. Att investera i fler och nya fordon &r en
prioritering for regionen och darmed ndmnden. Utvecklingen bor i forsta hand ske inom det
utpekade grundutbudet; kusttrafiken mellan Sundsvall-Umea och pa Mittbanan mellan
Sundsvall-Ange-Ostersund.
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Under planperioden utvecklas arbetet rérande namndens uppdrag for regional kollektivtrafik
genom den nya kollektivtrafikberedningen under namnden.

Resekostnadsersattningar for sjukresa

Némnden ansvarar for Region Vasternorrlands arbete genom Lag (1991:419) om
resekostnadsersattning vid sjukresor.

Fortsatt ska namnden verka for till en hog niva av samordning av sjukresor samt att en storre
andel sjukresor utfors med kollektivtrafiken, vilket ar kostnadsfritt for alla invanare.
Namnden vill utveckla och inféra digitala fardbevis bade for resor inom och utom lanet. Detta
for att 6ka tillgangligheten for invanare samt for att effektivisera administrationen.

Under planperioden kan forandringar i halso- och sjukvardens struktur komma att paverka
namndens uppdrag. Detta ska sérskilt féljas genom befintlig samverkansyta mellan regionens
forvaltningar.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Indikator - kvalitativ Uppféljning

En lansgemensam inriktning for ett starkt folkhdlsoarbete antas och Helar
etableras i lanet.

Fordelningen av projektstod for jamlik hilsa framjar strategiskt hdllbara | Helar
projekt

Halsa — en mansklig rattighet

Néamnden ska verka for god och jamlik folkhélsa och systematiskt félja och rapportera
befolkningens hélsoldge. Genom strategiska vagval och samarbeten starker namnden
forutsattningarna for vasternorrlanningarnas hélsa och motverkar oacceptabla halsoskillnader.

Néamnden ansvarar for att utveckla folkhélsoarbetet, regionalt och genom samverkan inom
organisationen. Namndens arbete &r en del av genomférandet av de svenska folkhalsomalen,
samt av regionala utvecklingsstrategin. Investeringar i folkhalsoarbete utgor en langsiktigt
hallbar och samhallsekonomiskt effektiv strategi, som bidrar till minskade vard- och
omsorgskostnader, okad arbetsformaga i befolkningen samt framjar social och ekonomisk
jamlikhet.

For att folkhalsoinsatserna ska bidra till det uppsatta malet kravs atgarder som riktas till hela
befolkningen och samtidigt tar hénsyn till behov i mer utsatta grupper. Insatserna ska underlatta
for alla individer att gora goda val, agera pa satt som varnar héalsan samt férebygga ohélsa.
Sérskilt fokus ska ges barns rétt till goda uppvaxtvillkor for att framja psykisk och fysisk hélsa,
innan utmaningarna blivit for stora. Namnden ska 6ka majligheten for alla barn att fa véxa upp
och delta i samhallet pa lika villkor.
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Namndens arbete for att tydliggora regionens strategiska inriktning inom folkhalsoomradet gar
in i en ny fas nér en lansstrategi for folkhélsa antas i lanet. Ndmndens roll som samordnade
aktor for det strategiska folkhalsoarbetet i lanet ska bli tydlig, och arbetet sker i ndra samarbete
med externa aktorer.

Delar av folkhalsoarbetet bedrivs inom regionens halso- och sjukvard, samverkan internt ar
fortsatt viktigt och végleds av intern strategi for folkhélsa.

Kultur och utbildning — viktiga faktorer for halsa

Namndens manga uppdrag har baring pa folkhalsa. Delar av folkhalsoarbetet sker genom
folkhogskolorna, vilka gor det mojligt for manniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang for att delta i samhallsutvecklingen. Namnden ska mojliggora ett livslangt larande
med flexibla larandeformer i en om véarld med snabb forandringstakt, detta ska leda till hogre
utbildningsniva i lanet, vilket har samband med en forbattrad halsa.

Kultur &r viktig for halsan. Namnden ska vara en drivande part i samfinansierade
kulturverksamheter for att starka mojligheterna att uppleva olika kulturyttringar och eget
skapande med fokus pa barn, unga och aldre. Namndens insatser ska leda till forbattrad fysisk
och psykisk hélsa samt 6kad social inkludering och samhdrighet. Den regionala kulturplanen ar
utgangspunkt for lanets aktorer att skapa mojligheter att uppleva, och delta i regional
kulturverksamhet.

God och nara vard — ett satt att minska ojamlikheter i hélsa

Inom ramen for riktade statsbidrag ser ndmnden vikten av att st6tta och identifiera insatser for
hélsoframjande insatser i linje med ndmndens prioriteringar.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,
jamlik och néra vard

Regionala utvecklingsnamnden har inte angett nagra indikatorer under detta malomrade. De
flesta uppdragen till regionala utvecklingsnamnden &r dock och i ndgon man
forutsattningsskapande for starkt folkhalsa och for en god, jamlik och néra vard.

12



= Region
== Visternorrland

Datum Dnr Sida
2025-09-24 25RUN47 13(21)

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser fér medarbetare och chefer

Indikator - kvalitativ Uppfdljning

Utveckla dialog mellan namnd och férvaltning vid ndmndens méte i enlighet med | Helar
styrmodellen.

Attraktiv arbetsmilj6

Region Vasternorrlands verksamheter ska bedrivas hallbart. Hallbart medarbetarskap innebér att
medarbetarna ges forutsattningar for god arbetsmiljo och for delaktighet i arbetet. Ndmnden ska
fortsatt verka for en arbetsmiljé med bra villkor; arbetsgladje, delaktighet, trygghet, méjlighet
att ta ansvar och samtidigt en rimlig och férutségbar arbetsborda.

N&mnden ska verka for utvecklad dialog med forvaltningen vid ndmndens mote i
enlighet med styrmodellen.

Néamnden ska ge forvaltningen forutsattningar att utveckla ledarskapet och ledarskapskulturen
for ett gott och nérvarande ledarskap, med tydligt samverkansfokus fér en jamstalld och jamlik
arbetsplats. Namnden ska sakerstélla att de styrande dokument inom omradet efterlevs.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Namnden ska sédkerstélla, pa kort och lang sikt, att forvaltningen har de kompetenser som
behovs for namndens verksamhetsomraden. Namnden ska genom forvaltningen erbjuda
utvecklings- och karriarmdéjligheter samt en larande miljo med mdgjlighet till
kompetensutveckling och forskning; i samverkan med andra, inte minst norra regionens
laroséten.

Folkhogskolornas kursgardar ar viktiga for satsningar, intern och externt.

Néamnden ska verka for att sakerstall att nddvéandig kompetens finns i regionen —nu och i
framtiden - genom egna atgarder och i samarbete med andra.
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2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Indikator - kvalitativ Uppfoljning

Agarstyrning genomférs i enlighet med styrande dokument fér omradet Helar
Indikator - kvalitativ Uppfoljning
Genomforda insatser for att organisationen ska vara i linje med den beslutade Helar

klimatbudgeten.

Samskapande som mojliggorare

N&mnden ska sékerstélla en kultur for larande och utveckla intentionen kring regionens
styrmodell med utgangspunkt tillit och kunskap. Namnden ska starka forvaltningens férmaga att
bedriva strukturerat kvalitets- och forbattringsarbete for att hitta hallbara, behovsanpassade och
effektiva l6sningar pa problem, med fokus pa att ge verksamheter utrymme och ansvar for sitt
utvecklingsarbete.

Namnden ska starka samskapandet internt och externt, genom att invanare och medarbetare
involveras i nytdnkande, innovation och utveckling. Det ska leda till starkta mojligheter att méta
problem och utmaningar i en komplex omvarld.

Néamnden ska verka for att dgarstyrning genomfors i enlighet med styrande dokument for
omradet.

Effektiva processer
Namnden ska verka for att verksamheten bedrivs effektivt och med kvalitet, sa val genom
forvaltning som genom associationer.

Né&mnden ansvarar for utveckling av alla samfinansierade verksamheter inom ndmndens
ansvarsomraden. Detta ska namnden géra genom dialoger, direktiv, fordelning av anslag och
uppfdljning av resultat samt forslag till fordndringar. Det &r prioriterat att I6pande folja upp att
verksamheterna bedrivs effektivt och med god maluppfyllelse.

Arbetet ska gdras med inriktning mot standiga forbattringar avseende process for anslagsbudget
och rutiner for stodgivning.

Né&mnden ska vidare sékerstalla en struktur for att upptécka, beivra och férebygga alla typer av
brott eller oriktigheter, som exempelvis korruption, jav, valfardsbrott, olampligt beteende,
kriminalitet, fusk, oegentligheter eller kringgaende av bestammelser.

Tillsammans med forvaltningen arbetar namnden med standiga forbéattringar vad galler
namndens moten; beredning, innehall och kunskapsutveckling.

Forvaltningens organisation prévas arligen i forhallande till uppdrag och resurser.

Beskrivna satsningar pa verksamhetsnara forskning forvantas bidra till innovation och
utveckling.
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Civil beredskap

N&mnden ska sékerstélla forvaltningens mojligheter for ett aktivt arbete inom
civilférsvarsorganisationen, och arbetet ska foljas upp. Genom arbetet fokuseras
naringslivsaspekter, kollektivtrafik och kultur samt kulturarv.

Okade mojligheter att soka EU-medel till robusthets- och beredskapsfragor ska tillvaratas.

Ny teknik och digitalisering

N&mnden ska verka frdmjande for digital utveckling och fler digitala tjanster, i egna uppdrag
under namnden och om mojligt genom associationerna.

Folkhdgskolornas utveckling ska sarskilt starkas.

Néamnden ska arbeta for att motverka det digitala utanférskapet.

Omradet ar en viktig princip i lanets utvecklingsstrategi och underliggande planer styr
namndens engagemang.

Miljo- och hallbarhetsarbete inom organisationen

Namnden har ett omfattande ansvar for att stédja organisationens arbete inom miljoomradet
som numera ar en del av ordinarie plan- och budgetprocess. Detta innebér att samtliga namnder
och forvaltningar har ett ansvar for planering och resurssattning, samt uppféljning av
miljOarbetet.

Néamnden ska sakerstélla relevant och systematisk styrning och uppféljning av miljé- och
hallbarhetsarbetet. Namndens roll ar att verka stodjande och genom uppféljning foresla atgarder
for att na malsattningar.

Namnden ska darfor sakerstélla ett gott stod till organisationen for att paskynda och na
framgang i miljoarbetet som utgar fran dels miljopolicy, dels miljostrategi. Att framja biologisk
mangfald ar ett delvis nytt omrade som ska utvecklas.

N&mnden ansvarar vidare for det interna miljoledningssystemet for stdndiga forbattringar.
Att genomfora insatser for att na regionens klimatbudget och sékra finansiering for
genomfdrandet &r prioriterat.

Satsningar for att stodja organisationen samt paskynda och starka lanet i den hallbara
omstallningen prioriteras, dar bade arbete med befintliga resurser samt externa medel undersoks
och nyttjas.

Hallbar resursanvandning - att begransa klimatpaverkan

Prioriteringar for samtliga ndmnder &r att utveckla en mer effektiv och cirkulér
resursanvandning med strdvan mot klimatneutralitet, med bland annat inkdp och upphandlingar
som nyckelverktyg. | fokus finns att fasa ut fossila branslen for bade egna och kopta resor och
transporter.

Att verka for ett hallbart byggande och en hallbar fastighetsforvaltning &r ett fokusomrade inom
Region Vésternorrland. Ndmndens roll i detta &r att stdrka och utveckla fastighetsorganisationen
med Okade resurser och kompetens.

Namnden ska mojliggora kompetenshojande insatser och paverkansarbete som resulterar i
minskad anvéandning av produkter som kan ha en negativ paverkan pa halsa och miljo. Arbetet
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ska ge standiga forbattringar, i hela kedjan fran upphandling till anvandning och kassation, bade
inom organisationen och i leverantérssamverkan.

For dem inom namndens ansvarsomrade som hanterar livsmedel ingar att dimensionera
produktionen for att minimera svinn och att upphandla for att mojliggora for fler lokala
producenter.

Inom namndens ansvarsomrade ingar ocksa stod for att hantera matavfallet pa ratt satt inom hela
organisationen.

Namnden ska félja upp sa att genomforda insatser for att organisationen ska vara i linje med den
beslutade klimatbudgeten

Samverkan i l&anet
Under planperioden vill ndmnden undersoka mojligheter till samarbeten genom projekt i lanet
eller med andra regioner.
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3 Ekonomi

Grunden for verksamhet i Region Vésternorrland ar det som i kommunallagen bendmns god
ekonomisk hushallning. Det innebar att det ur ett finansiellt perspektiv kravs att

Region Vasternorrland har kostnadseffektiva verksamheter som hushallar med tillgangliga
resurser samt har en god framférhallning i ekonomin.

Regionbidrag och andra resurser

De anvisade resurserna till ndmnden i form av regionbidrag &r i delar mer begransade an de
politiska malen. Enligt budgetanvisningar om ram for 2026 uppgar regionbidraget till 519,1
miljoner kronor. For att tdcka dvriga behov krévs extern intéktsfinansiering. Finansieringsgapet
técks i forsta hand av statsbidrag till folkbildning och kultur, samt av sarskilda medel inom
tillvaxtomradet. Utvecklingskostnader tacks av projektmedel. Det ar viktigt att sakerstalla
forutsattningarna for extern finansiering. Ett paverkansarbete ar av betydelse for planperioden.

Regionala utvecklingsndmnden féreslog genom en framstéllan regionfullméktige att besluta om
en ramutdkning om 15,0 miljoner kronor, fran och med 2024, fér namnden att starka
Vasternorrlands attraktivitet och skapa kapacitet i den grona ny-industrialiseringen.

Samagda- och samfinansierade verksamheter

De verksamheter som Region Vésternorrland driver i annan association an forvaltning har stora
arliga anslag vilka ska rymmas inom resursramarna. Hos associationerna finns generellt
onskemal om utckade ramar, for utvecklingsomraden och for delar i verksamheten som
uppfattas eftersatta, men &ven till drift och hyror.

Alla verksamheter som bedrivs bade inom forvaltningen och i annan organisering ska arbeta
aktivt for en ekonomi i balans éver tid samt 6ka graden av extern finansiering. Genom dialog
och direktiv med mera, verkar ndmnden for detta.

Kostnadseffektivitet prioriteras

Samverkan med andra aktorer i l&net &r prioriterad, det mojliggor stérkt drifts- och
utvecklingskapacitet vilket ger 6kad kostnadseffektivitet. Extern finansiering genom projekt &r
prioriterad inom all verksamhet dér det finns utvecklingsbehov. Namndens méjligheter att vaxla
upp regionbidraget med statliga medel ses som extra angelaget for att klara det breda hallbara
regionala utvecklingsansvaret.

Ekonomiska mal
Namndens mal ar att ha en ekonomi i balans 6ver tid. For att nd malet behdvs langsiktig
planering, och ett arbete att sdkra extern finansiering.

3.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal &r en ekonomi i balans 6ver tid, vilket
innebar att varje namnd ska halla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnadseffektivitet.
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3.2 Ekonomiska ramar

Budgetforutsattningarna for regionens olika namnder presenteras i maj aret innan budgetaret
och bygger pa den regionplan som har antagits av regionfullméaktige i april. Dar framgar de
ekonomiska ramarna som galler for respektive namnd och vilka dtaganden varje namnd
tilldelats. Utifran dessa budgetforutsattningar har namnden lagt sin verksamhetsplan med
tillhérande budget. Tillaggsbudget och omdisponeringar mellan ramomraden kan bli aktuella
efter det att budgetforutsattningarna beslutas men da kréaver de politiska beslut.

Regional utveckling, 518,7 519,1 534,7 551,8
miljoner kronor
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4 Konsekvenser och riskbedomning

Ledarskapet

For omstéllning och samhallsutveckling krévs att ndmnden standigt vérderar vilka insatser som
ska prioriteras och vilka samarbeten som ar verkningsfulla.

Arbetet i regionala samverkansradet behover breddas, malkonflikter kan uppsta och
prioriteringar kan komma att kravas. Det staller krav pa modigt ledarskap pa manga nivaer och i
flera sammanhang.

Ekonomin

Namnden behover sékerstélla forvaltningens langsiktiga finansiering for effektivt,
framgangsrikt och hallbart regionalt utvecklingsarbete, genom regionanslag och extern
finansiering. Utmaningar finns inom folkbildningen och kultursamverkansmodellen samt kring
medel i kommande programperiod inom EU. | den pabérjade utredningen om regionalt
utvecklingsarbetet kan det antas att foérdelningsmodeller kommer att utredas.

Organiseringen

Namnden behover lopande prova vilka driftsformer som ar bast avseende politikomrade inom
namndens uppdrag, och i radande samtid. Idag utgor anslagsbudgeten cirka 80 procent av
regionanslaget, vilket forutséatter annan styrning an direkt under namnden eller i en
linjeorganisation.

Klimatet

Den globala uppvarmningen maste begransas och resursanvandningen minskas for att skapa
forutsattningar for hallbar utveckling. Risk foreligger att tillréckliga resurser inte avsétts for att
namnden ska na miljo- och klimatmal, malsattningar i regionala utvecklingsstrategin samt for
att kunna ta ett storre ansvar, i ett globalt perspektiv. Klimatférandringarna i Vasternorrland
kommer att medfora negativa konsekvenser kopplat till mer extrema vaderforhallanden.

Civila beredskapen

Oron i omvarlden 6kar. Inom regionala utvecklingsnamndens uppdrag behdver oron beaktas,
och beredskap behover starkas. Civil beredskap ar ett samlingsnamn for krisberedskap och civilt
forsvar. Ytterst syftar den civila beredskapen till att forbereda for alla slags samhallsstérningar
som riskerar att skada samhéllet. Samhéllets robusthet behdver forstérkas.

Demografin

Ldanet ser en dramatisk forandring i befolkningens sammansattning. Samtidigt som andelen
aldre okat, har antalet i yrkesverksam alder minskat, forsorjningsbordan for de yrkesverksamma
har skjutit i hojden. Laget paverkar all skattefinansierad verksamhet och forutsattningar for
utveckling, och skapar utmaningarna med matchningen pa arbetsmarknaden, nagot som ses som
alltmer akut.

Folkhalsan

| Folkhalsorapport 2025 framgar att den sjélvskattade halsan ar lagre i Vasternorrland &n i riket
och att kvinnor har lagre sjalvskattad halsa &n man. Overvikt och fetma i den vuxna
befolkningen fortsatter att 6ka i lanet och ligger hogre an riket. Den psykiska ohélsan dkar hos
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ungdomar och hos unga kvinnor. Rapporten visar pa samband mellan lagre socioekonomisk
position och samre hélsa hos individen.

Kompetensforsorjningen

Aven om matchningen bland anstallda okat i lanet ndgot och arbetsldsheten i lanet ligger under
riket i stort, s& ar utmaningen stor. Arbetskraftsdeltagande hos utrikesfodda &r fortfarande langt
under inrikes fodda. Bristen pa kompetens inom privat och offentlig sektor kommer att oka,
vilket gor kompetensforsorjningen och matchning pa arbetsmarknaden till en stor utmaning.

Det pagar ett omfattande arbete med att locka etableringar till regionen. Nagra ar redan
beslutade medan andra &r att vanta. Aven om det &r positivt for lanet kan namnden ridkna med
utmaningar, bade i att behalla befintlig kompetens och att fa tillgang till ny kompetens.

Digitaliseringen
Digitalisering ar avgorande for att klara valfardsuppdragen, och en viktig princip for att na

ambitioner i regionala utvecklingsstrategin. Det ar av betydelse att ndmnden driver utveckling
inom detta omrade, dar Al kan vara ett verktyg.
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