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1 Inledning

Ndmndens/styrelsens verksamhetsplan bygger pd regionplan 2026—2028, med dess ldngsiktiga
madlsdttningar och mdl. Verksamhetsplanen upprdittas for tre dr, det vill sdiga med samma tidshorisont
som regionplanen (aktuell planperiod).

Ndmndens/styrelsens madl utgdr i forsta hand fran regionplanens faststéillda langsiktiga mdlomraden (10
ar och framdt) for Region Visternorrland. Till respektive mdlomrdde i regionplanen finns specifika mal
(3 ars sikt) angivna, ddrtill dven ekonomiska mal. Mdlnivder anges pd tre drs sikt respektive for
kommande planeringsdr (1 dr).

Ndmndernas verksamhetsplaner foljs lopande upp i form av en deldrsrappport (jan-aug) och en
drsrapport. Uppfoljning frdn forvaltningarna sker ddrutover genom regelbundna uppfoliningsdialoger.

1.1 Grunduppdraget
Regionstyrelsen har tva huvudsakliga roller:

- Att leda och samordna forvaltningen av Region Visternorrlands angeldgenheter och ha uppsikt
Over ovriga naimnders verksamhet.

- Att vara nimnd for ett antal olika verksamheter i regionens forvaltningsorganisation.

Styrelsens ansvar och uppdrag beskrivs i reglementet, som &r faststillt i regionfullméktige'. Har
kan man ldsa att regionstyrelsen bland annat:

e Ar hogsta beredande organ infor beslut i regionfullmiktige, och ansvarar sedan for att
fullmidktiges beslut verkstills och att de uppdrag som fullméktige har 6verlamnat
fullgors.

e Ar bestillarnimnd av véard- och hilsocentraler i primérvard, och barn- och
ungdomstandvarden enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Regionstyrelsen dr nimnd for regionledningsforvaltningen, som genomfor ett antal uppdrag
utifran regionstyrelsens ansvar enligt reglementet. Se vidare bilaga 3 (separat dokument).
Regionledningsforvaltningen uppréttar en verksamhetsplan, som utgér fran regionstyrelsens
verksamhetsplan och konkretiserar den i form av aktiviteter som ska ske under &ret.

! Reglemente for regionstyrelsen, hilso- och sjukvdrdsniimnden och regionala utvecklingsnimnden 2023-
2026, faststillt i regionfullméaktige 2023-06-21 §110, styrdokument 371 678.
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1.2 Agarstyrning/uppsiktsplikt

Norra sjukvardsregionférbundet Kommunalférbund

Inera AB Aktiebolag

LOF Landstingens dmsesidiga férsakringsbolag Omsesidigt forsdkringsbolag
SKR, Sveriges kommuner och regioner Ideell forening
Norrlandsforbundet Ideell forening
Kommuninvest Ekonomisk forening

I tabellen ovan finns de juridiska personer som regionstyrelsen har nimndsansvar éver?. En
dversyn av strukturen for de olika nimndsansvaren har initierats?.

Regionstyrelsens uppsikt syftar till att garantera

e att ndmnder och styrelser bedriver verksamheten i enlighet med regionfullméktiges mal
och riktlinjer,

e att lagar och forordningar efterlevs, samt

e att den ekonomiska forvaltningen ar effektiv och séker.

Regionstyrelsens planerade uppsikt 6ver ndmnderna beskrivs ndrmare i bilaga 2, dar bland
annat internkontroll lyfts som ett av perspektiven.

Avseende dgarstyrningen finns faststéllda styrdokument och tillimpningsanvisningar.

1.3 Inriktning for planperioden

Regionstyrelsens verksamhetsplan utgar framst fran regionplanen - men ocksa fran andra,
internt uppréttade relaterade styrdokument.

Dartill 4r ocksa nationellt och regionalt faststdllda, langsiktiga strategidokument viktiga
utgdngspunkter. Hit hor Regional utvecklingsstrategi for Visternorrland 2020-2030, vilken
nyligen f6ljts upp och uppdaterats, samt Mdalbild fér God och ndra vard 2030.

Regionen star infor stora utmaningar. Regionstyrelsen har genom sin roll méjligheten - och
skyldigheten - att formedla och bevaka helhetssyn, samarbete och samsyn i organisationen
Region Visternorrland, och i lanet Viasternorrland, nér vi griper oss an utmaningarna.

For den kommande planperioden prioriterar styrelsen foljande fyra omraden — varav de tre
forsta dr allra hogst prioriterade:

o Forstirka primirvarden och den priméra varden: 6ka takten i forflyttningen mot
nédra vard; genom stirkt primérvard och éppenvard, samt genom en 6kad samverkan i

2 Rutin 578790, Forteckning over bolag, stiftelser, foreningar och forbund
3 Oversyn av struktur for nimndsansvaret avseende bolag, stiftelser, foreningar och forbund har initierats,
géllande bland annat Norrlandsforbundet samt Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.
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regionen avseende den priméra varden som regionen och kommunerna gemensamt
ansvarar for.

Kompetensforsorjning / attraktiv arbetsplats: for Region Vasternorrlands formaga
att klara grunduppdragen. Samordning och samsyn behover finnas i hela organisationen,
och i lanet.

e Civil beredskap: formégeutveckling i lanet och inom Region Visternorrland. Omradet
inkluderar bland annat robusta fastigheter, beredskapslager, likemedel, dataskydd och
informationssékerhetsarbete.

e Effektiv administration: fortsatt och kontinuerligt omstéllningsarbete.
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2 Malomraden

I det héar kapitlet beskriver regionstyrelsen hur den, utifran sina ansvarsomraden och uppgifter,
avser bidra till att regionfullméktiges mal nas.

Léasanvisning:
e Underrubrikerna i kapitlet, Mdlomrdden och Mdl, ar hamtade fran regionplanen.

e For vart och ett av mélen anger regionstyrelsen relevanta indikatorer och 6nskade
malvérden/utfall, for att beskriva ambition och framdrift i riktning mot regionplanens
mal. Har anges endast indikatorernas rubrik och malvérden. I bilaga 1,
Uppf6ljningsbilagan, finns en utforligare beskrivning.

e For varje mal beskrivs ocksé sérskilda uppdrag och vad de véntas leda till. Detta for att
tydliggora regionstyrelsens bestéllning och styrning framat.

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft fér en hallbar
samhallsutveckling

Indikator - kvantitativ Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026 Malniva 2028

Antal beslut i Regionala
samverkansradet som foregatts av
gemensam dialog.

Region Visternorrland har det statliga regionala utvecklingsansvaret i lanet. Dar ingar att
genomfora och folja upp den regionala utvecklingsstrategin Ett Viisternorrland 2020-2030
(RUS). I strategin betonas ett modigt regionalt ledarskap. Regionstyrelsens ordférande leder det
regionala samverkansradet.

Regionstyrelsen ska:

o Tillse att det 2026 borjar redovisas indikatorer, som ger en samlad bild av regionens
bidrag och forflyttning vad avser den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
o Detta vintas leda till: Att en samlad bild ligger till grund for och stodjer
regionfullméktiges prioritering att stirka det regionala ledarskapet.

Bevaka och stddja att det sker en sammanhallen planering i regionen, kopplat till

etableringsfrimjande insatser. Exempelvis avses dimensionering av valfardsservice.

o Detta vintas leda till: Att bidra till regionfullméktiges prioritering att skapa
forutsittningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv.

o Tillse och bevaka att det sker en samordning mellan ndmnderna, samt ut ett
lansperspektiv, vad avser kompetensforsorjning.
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o Detta viintas leda till: att bidra till starkt forméaga till kompetensforsorjning, for
att klara regionens grunduppdrag samt ldnets utvecklingsbehov.

Regionstyrelsen ska sdkerstélla att samverkan sker och att det fors en lopande dialog
mellan Region Visternorrland och ldnets kommuner. Detta for att pa bésta sétt hantera
olika angelidgenheter som dr av vikt for lédnet. Formerna for detta ska provas och
utvecklas.

o Detta vintas leda till: forbéttrad hantering av gemensamma angeldgenheter.

e Ansvara for och genomfora en systematisk och inkluderande dialog med medborgare
och civilsamhillets aktorer; exempelvis funktionshinders- och anhdrigorganisationer
samt foretradare for nationella minoriteter®.

o Detta vintas leda till: att bidra till regionfullméktiges prioritering av stérkt
samskapande for att stirka mdjligheterna att méta problem och utmaningar.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Indikator - kvalitativ

Samverkan sker genom HélSam i enlighet med dess syfte och mal (ja/delvis/nej). Malvarde: ja.

Mall fér Tjansteutlatande uppdateras for att sakerstalla att horisontella perspektiv beaktas vid beslut

Indikator - kluster

Néra vard — omstallning: delperspektiv Frdn reaktiv till proaktiv och hélsofrdmjande. Klustret bedéms utifran
foljande parametrar:

- Implementering av systematiskt forebyggande arbetssatt (priméarvard); 85 procent av totala antalet
primarvardsenheter (halso- och vardcentraler) uppfyller kraven pa malbaserad ersattning, i form av
upprattad plan for sina listade patienter.

- Vardtid pa sjukhus: antal dagar/100 000 invanare. Goda proaktiva insatser antas ge kortare vardtider.
Ny indikator 2026, mal: farre dagar an 2024.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen sérskilt att forstirka primérvarden och den
priméra viarden. Detta som en avgdrande forutséttning for att mélbilden f6r God och ndra vdrd
ska kunna nés. Sérskilda uppdrag kommer att formuleras i syfte att 6ka takten i forflyttningen.

Att fraimja god folkhélsa &r ett brett samhéllsansvar. Darfor &r samverkan med kommuner och
civilsamhalle viktigt.

4 Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak ger riltt till grundskydd for samtliga nationella
minoriteter; Judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. Lagen ger ocksé forstirkt skydd for
minoritetsspraken samiska, finska och meénkieli i sd kallade forvaltningsomrdden. Region
Visternorrland &r forvaltningsomrade for finska och samiska.

)]
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Samordningsansvaret for folkhdlsofragor i Region Vasternorrland avilar regionala
utvecklingsndmnden, samtidigt som regionstyrelsen i egenskap av bland annat bestéllare av
primérvard och viss tandvard ger férutsittningarna.

Regionstyrelsen utgor den strategiska samarbetsnivan med ldnets kommuner, och kan genom att
folja relevanta kvalitetsparametrar fa underlag for att agera proaktivt for battre folkhéalsa.

Regionstyrelsen ska:

o Stirka den politiska styrningen i arbetet for att uppna malbilden fér God och néra vérd.
o Detta vintas leda till: att bidra till regionfullmdktiges prioritering; att
omstdllningen till ndra vdrd ska 6ka tempot.

e  Utifrén sin roll som bestéllare av primédrvard sékerstélla att en gemensam
folkhilsostrategi genomfors, for att proaktivt fokusera pa folkhdlsoomradet’.

o Detta vintas leda till: konkretisering och satsning pa systematiskt
folkhilsoarbete, dven i samverkan med kommuner och andra samhéllsaktorer,
vilket stirker forutsittningarna for god och jamlik hélsa.

e Sikerstilla att det uppdrag som Smittskydd Vésternorrland har, och som regleras i
smittskyddslagen (2004:168) fullgdrs (se dven bilaga 3). I uppdraget ingér dven att
stotta regionen pa strategisk niva inom vaccinationsomradet, att samordna regionens
arbete mot antibiotikaresistens samt att under 2026-2027 ta fram en ny epidemi- och
pandemiplan i samverkan med regionens beredskapsorganisation.

o Detta vintas leda till: Att ett fungerande smittskydd sdkerstélls, bade i
normalldge och vid kriser.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,
jamlik och néra vard

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

Indikator - kluster

Néra vard-omstéllning: delperspektiv Frdn isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifrén personens
fokus. Klustret bedéms utifran fyra parametrar:
- Fast ldkare, primarvard. Malvarde: 6kande andel jamfért med 2024
- Oplanerade aterinskrivningar inom sluten vard inom 30 dagar, personer 65+. Malvarde: minskade
varden jamfort med 2024.
- Besok vid akutmottagningarna, personer 80+. Malvarde: minskat antal besok jamfort med 2024.
- Antal férdjupade lakemedelsgenomgangar. Malvarde: arlig 6kning.

Nara vard-omstallning: delperspektiv Fran patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare. Klustret
beddoms utifran tva parametrar:

5 Utvecklingen av folkhilsoarbetet har ocks4 att ta héinsyn till den folkhilsostrategi som Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF) tagit fram.
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- Undvikbar slutenvard hos personer med kroniska tillstand. Andel i procent. Mélvarde: minskade varden
jamfort med 2024.

- Dimensionsvarde Information och kunskap Primarvard. Resultat ur Nationell Patientenkat. Malvarde:
Okade varden jamfort med 2023 samt minskad diskrepans mot riket.

Néra vard-omstallning: delperspektiv Frdn fokus pd organisation till fokus pG person och relation. Klustret bedéms
utifran tre parametrar:

- Kontinuitetsindex fér patienter med kronisk sjukdom (ldkare) i primarvard. Malvarde: Okade virden
jamfort med 2024.

- Tillganglighet — andel som fatt medicinsk bedémning av legitimerad vardpersonal inom 3 dagar
(priméarvard, vardgaranti). Malvarde: 6kade varden i jamforelse med 2024 samt minskad diskrepans mot
riket.

- Befolkningens upplevelse; rimlig véantetid till vard- eller hdlsocentral (Halso- och sjukvardsbarometern).
Malvirde: 6kade varden jamfort med 2024.

Regionstyrelsen prioriterar under planperioden sérskilt att forstirka primérvarden och den
priméra varden samt sétta 6kat fokus pa folkhélsoarbetet.

En god tillgénglighet till hdlso- och sjukvard samt tandvard &r en forutséttning for god och
jamlik hilsa. Regionstyrelsen kan starka forutséttningarna for detta pa flera sétt, exempelvis
genom att erbjuda hélso- och sjukvérden ett bra verksamhetsstdd - inom omraden som
kompetensforsorjning, omstillningsformaga, digitalisering och ekonomi - samt genom sin roll
som bestillare av primarvard.

Regionstyrelsen ska:

e Under 2026 tillse att samverkansarbetet med kommuner och andra vardgivare
konkretiseras. En léinsgemensam utvecklingsplan for primérvarden fardigstélls.
Detta i samarbete med hélso- och sjukvardsnimnden, lanets kommuner samt Gvriga
huvudmén.

o Detta vintas leda till: att takten i omstéllningsarbetet mot Nira vard 6kar och
att alla aktuella vardgivare samverkar for att genomféra omstéllningen.

e Verka for fortsatta ekonomiska satsningar pa primérviarden och den priméra
varden under planperioden.
o Detta vintas leda till: att takten 1 omstéllningsarbetet mot Nira vard okar.

2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och saker hélso- och sjukvard
samt tandvard

Indikator — kvantitativ Utfall 2023 Utfall 2024 Mal 2026 Malniva 2028

Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE), Vidmakthalla Vidmakthalla
overgripande index RVN

Indikator - kvalitativ

God lakemedelsanvandning i primarvard (ja/nej). Malvarde: ja. Avser bedémning av 15 kvalitetsindikatorer.
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God och jamlik vérd forutsitter en god foljsamhet till nationella riktlinjer. Kunskapsstyrning,
patientsdkerhet och medarbetarnas arbetsmilj6é hinger samman.

Regionstyrelsen ska:

e I sin uppsikt genom dterkommande rapportering folja Hélso- och sjukvardsndgmnden
och dess Omvrdde Patientsdkerhet, utveckling och forskning vad avser
kunskapsstyrningens utveckling, sarskilt vad avser sambandet med patientsidkerhet och
arbetsmiljo.

o Detta vintas leda till: att styrelsen bidrar till regionfullméktiges prioritering av ett
systematiskt arbete med kunskapsstyrning.

e Uppdra till regionstyrelsens vardvalsutskott (VVU) att fortydliga kravstéllningen
rorande arbete med kunskapsstyrning i priméarvarden under planperioden, med sikte pa
bestéllningen Uppdrag Primérvard 2027.

o Detta vintas leda till: att arbetet med kunskapsstyrning i primérvarden
fordjupas.

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Indikator - kvantitativ m Utfall 2024 Mal 2026 Malniva 2028

Hallbart medarbetarengagemang RVN 78, RLF 77 | RVN 79, RLF 78 Bibehadlla eller = Bibehalla eller
(HME), totalindex (RVN, RLF) Oka = Oka, pa sikt 80
Hallbart medarbetarengagemang, RVN 80, RLF 77 | RVN 80, RLF 78 Bibehadlla eller = Bibehalla eller
delindex Motivation (RVN, RLF) Oka Oka, pa sikt 80
Hallbart medarbetarengagemang, RVN 81, RLF 81 | RVN 82, RLF: 81 Bibehalla eller Bibehalla eller
delindex Ledarskap (RVN, RLF) Oka = Oka, pa sikt 80
Medarbetare med individuell 88 % Lagst 90 % Lagst 90 %

utvecklingsplan, andel i procent

Hallbart ledarskap — antal 56 % Arlig 6kning Arlig 6kning
medarbetare per chef, andel i spannet
16-34 medarbetare

Indikator - kvalitativ

Faststalld karridrmodell (ja/nej). Malvérde: ja (2026: modell och inférandeplan)

Indikator - kluster

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) — genomfdérande enligt arshjul. Klustret beddms utifran tre parametrar:
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- Andel chefer som uppger att de arbetat efter arshjulet for SAM. Malvarde: 2026 90%, pa sikt full
efterlevnad

- Andel chefer som uppger att mal for arbetsmiljon har formulerats. Malvarde 2026: 6ver 80%, pa sikt full
efterlevnad

- Andel som genomfort den arliga uppféljningen av SAM. Malvarde: 2026 6ver 90%, pa sikt full
efterlevnad.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen arbetet med att erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att stdrka Region Visternorrlands kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen ska se till att samordning och samsyn finns i hela organisationen, och i lénet,
vad avser kompetensforsorjning. Vissa nyckelfragor ar aktuella for styrelsen att sdrskilt bevaka:

- Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for att kontinuerligt utveckla och forbattra
arbetsmiljon.

- Stirkta mojligheter till kompetensutveckling, inklusive att kunna erbjuda goda
akademiska miljder.

- Kompetensvixling, dér regionstyrelsen avlastar och underldttar for 6vriga delar av
organisationen, genom tjénstestyrning vad avser service- och stodtjanster.

- Att Region Visternorrland ska vara en ldrande organisation.

Regionstyrelsen ska:

e Vidareutveckla tjdnststyrning vad avser service- och stddtjanster, for att underlatta
kompetensvéxling i hela Region Visternorrland.
Detta viintas leda till: 6kad takt pd kompetensvéxlingen i organisationen, sa att
medarbetare arbetar pa toppen av sin kompetens.

o Stirka utvecklingen av akademiska miljoer genom att sékerstélla stodjande strukturer
och modeller.
o Detta vintas leda till: att fortbildning och forskning i hogre grad uppmuntras
och mojliggors, vilket bidrar till Region Visternorrlands attraktivitet som
arbetsgivare.

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

—— Ui | Uraiaoe | Maie|  mawazos

Hallbart medarbetarskap (HME), RVN 74, RLF 72 RVN 74, RLF 74 Bibehalla eller Bibehalla eller 6ka,
delindex Styrning (RVN och RLF) O6ka | malvarde pa sikt 80
Total energianvandning, 1% 3% Reducering med | Reducering med 2 %
fastighets- och verksamhetsenergi 2 % jamfort med jamfort med
foregaende ar foregaende ar

Andel fornybar egenproducerad el 2,2% Ca3% Okningmed0,5% Okning med 0,5 %
av den totala elanvandningen per ar, riktvarde pa
sikt 6 %

Tjanstestyrning: genomférande av 80%  Mal pa sikt: 100 %

behovsmoten enligt arshjul

10
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Indikator - kvalitativ

Miljékrav och sociala krav ska stéllas och féljas upp vid prioriterade upphandlingar (ja/nej/delvis). Malvarde: ja.

Indikator - kluster

Digitalisering. Avser utveckling i relation till faststalld digitaliseringsstrategi och bedéms utifran fyra parametrar:
- Invanaren som medskapare: tillracklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- Enklare och effektivare arbetsdag: tillracklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- En organisation i digital transformation: tillrdcklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- Samverkan som metod och accelerator: tillrdcklig utveckling har skett under aret i relation till malbild

Civil beredskap, fortsatt utveckling. Bedoms i relation till faststalld Strategi for civil beredskap® utifran fem
parametrar:
- Robust egen verksamhet: tillracklig férmageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna férmageniva 2028.
- Forsorjningsberedskap: tillracklig formageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna férmageniva 2028.
- Katastrofmedicinsk beredskap: tillrdcklig formageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna férmageniva 2028.
- Ledning och samverkan i kris och krig: tillrdcklig férmageutveckling har skett under aret, i relation till
strategins beskrivna formageniva 2028.
- Ett robust Vasternorrlands lan: tillracklig formageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna férmageniva 2028.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen sérskilt stéirkt civil beredskap, dér resurser for
okad formaga behdver prioriteras. Omradet inkluderar bland annat robusta fastigheter,
beredskapslager, lakemedel, dataskydd och informationssidkerhetsarbete. Det forutsatter ett
aktivt deltagande i Nationell samordning, planering och ledning (NSPL) och Civilforsvaret pa
hogre regional nivéa (CIVO).

Aven héllbarhet och effektiv administration ir viktiga omraden. Indikatorer pa
hallbarhetsomradet planeras ses dver, med avstamp i regionens kommande miljostrategi’. Det
pagar dartill en rad strategiska omstéllnings- och utvecklingsarbeten i Region Visternorrland,
som syftar till att forbéttra styrningen och skapa storre foljsamhet mot strategiska beslut och
styrdokument. Det dr viktigt att regionstyrelsen har en samlad bild av de omstéllnings- och
utvecklingsarbeten som pagar, samt efterfragar framdrift och effekter.

Regionstyrelsen ska:

o Identifiera vilka delar inom omradet civil beredskap som behover forstirkas, vad avser
resurser for 6kad formaga - samt verka for att sddana forstdrkningar kommer till stand.
o Detta vintas leda till: bdttre forutsdttningar till formdgeokning i enlighet med
regionfullmdktiges prioritering.

o Sikerstilla att Strategi for civil beredskap® implementeras och far avsedd effekt

6 Strategin planeras tillstéllas politisk beredning hosten 2025.
7 Miljéstrategi for Region Viisternorrland planeras tillstillas politisk beredning hosten 2025.
8 Strategi for Civil beredskap 2026-2028 planeras tillstdllas politisk beredning hosten 2025.
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o Detta vintas leda till: Forstirkt och utvecklad formdga i enlighet med
regionfullmdktiges prioritering.

Sakerstélla tillracklig planering och kapacitet 1 regionen vid extraordinéra hiindelser —
l6pande anpassat till aktuella riskomréaden.
o Detta vintas leda till: béttre forutséttningar att hantera extraordinira héndelser.

Sikerstilla att robusta/resilienta strukturer och verksamhet inom primérvirden
l6pande utvecklas, &ven i relation till forflyttningen mot Néra vérd, samt med
utgangspunkt i Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
rekommendationer for driftsikerhet °.
o Detta vintas leda till: béttre forutséttningar for stabil funktionalitet i hdndelse
av kris, krigsfara eller krig.

Under 2026 infora tjénstestyrning for att kontinuerligt arbeta med utveckling och
effektivisering av stodtjéinster och administration i hela Region Vésternorrland.

o Detta vintas leda till: ett optimerat administrativt stod for alla verksamheter.
Sékerstélla att uppfoljning av aktiv inkOpsstyrning; styrning mot avtal och ett
standardiserat sortiment ar fullt ut implementerat.

o Detta vintas leda till: béttre kostnadskontroll och foljsamhet till avtal.

Sikerstilla fortsatt utveckling av en samlad investeringsprocess.
o Detta vintas leda till: Att den samlade investeringsprocessen ska

= inkludera de finansiella planeringsprocesserna i savil regionplan,
budget som prognos.

= sikerstélla utveckling av processer som ror lokalforsoérjning och andra
fastighetsprocesser. Styrningen ska praglas av helhetssyn och ta hansyn
till strukturella forédndringar inom hélso- och sjukvarden. Principer for
lokalforsorjning ska tas fram och tillstéllas regionstyrelsen for beslut.

= Fortydliga arbetssitt s att nimndernas information och del i
beslutsfattande sikerstills.

Sékerstélla arbetet for att pa sikt né en ekonomi i balans i linje med de langsiktiga
kravnivaerna — en god ekonomisk hushallning i verksamheterna.

o Detta vintas leda till: biittre forutsdttningar for att regionen ska kunna nd en
ekonomi i balans.
Sakerstélla hantering, matchning och forvaltning av mojliga utvecklingsmedel
(regiongemensam niva).

o Detta vintas leda till: att skapa bittre forutsittningar for prioriterade
utvecklingssatsningar.

® Se vidare Den robusta sjukhusbyggnaden. En viigledning for driftsikra sjukhusbyggnader. Publikation
fran MSB 2021.
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3 Ekonomi

Grunden for all verksamhet inom Region Viisternorrland dr det som i kommunallagen bendmns
god ekonomisk hushdllning. Detta innebdr att verksamheterna inom Region Vdsternorrland ska
vara kostnadseffektiva och bedrivas med framforhallning och flexibilitet i ekonomin. Det senare
medfor krav pd en hog formdga att kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa
verksamhetsmdssiga och ekonomiska forutsdttningar.

Region Viisternorrlands finansiella mdl dr en ekonomi i balans éver tid, vilket utgor grunden
for att sdkerstdlla generationsfrdagan i finansieringen av dagens verksamhet, och att dterstdlla
det egna kapitalet pa 15-20 drs sikt. Utgdngspunkten dr att varje generation ska bdra kost-
naderna for den service som den beslutar om och konsumerar. Stdllt pa sin spets gdller dven det
motsatta, det vill sdga att dagens generation inte ska belastas f6r kommande generationers
konsumtion av service. En dndrad kostnadsnivd ska alltsd, for att vara forsvarbar, leda till
positiva ekonomiska effekter bdde for dagens invanare och framtida generationer. Likasd ska
dtgdrder som vidtas inte riskera paverka kommande generationer, till exempel genom att
kraftiga nedskdrningar i verksamheterna skapar okade kostnader i framtiden.

Den tilltagande globala ekonomiska osédkerheten efter Trump-administrationens tilltrade i
kombination med Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina, en 6kad rysk aggressivitet i form
av hybridoperationer gentemot NATO och det alltmer tillspetsade ldget i Mellanostern har lett
till en dkad geopolitisk instabilitet. Omvérldslédget och Sveriges intridde i NATO stéller ocksa
hogre krav pa sévil vér civila beredskap som var formaga till snabb omstéllning.

Den ekonomiska aterhdmtningen i Sverige och Europa gér l&ngsammare &n forvéntat, savil
inflation som sysselsattning avviker negativt frén tidigare forvantningar och konjunktur-
uppgéangen drdjer.

Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller enbart satsningar genom riktade statsbidrag
till landets regioner. De generella statsbidragen fortsétter dirmed att urholkas, da de inte
virdesékras. Ett statligt fokus pa riktade medel leder till en 6kad grad av detaljstyrning och att
det langsiktiga perspektivet riskerar att dsidoséttas. Det begransar ockséd mojligheterna for
landets regioner att sjélva kunna avgora hur tillgidnglighet och effektivisering av
kiarnverksamheterna bést ska ske. Som ett resultat dr laget for landets regioner fortsatt
utmanande, avseende savil kompetensforsorjning som ekonomi.

For Region Visternorrland ér ldget 4n mer utmanande &n tidigare. I tilldgg till ovan nimnda
faktorer kvarstar den demografiska utmaningen med en dkande andel ldre.
Bemanningsproblematiken inom hélso- och sjukvarden, resulterande i ett alltfor for hogt
hyrberoende kvarstar. De ”grona” industriella satsningar som varit planerade lyser med sin
franvaro till foljd av den ekonomiska osékerheten och det saknas tydliga besked fréan statligt hall
om viktiga infrastrukturella satsningar.

Inom hélso-och sjukvérden fortgar aktiviteterna for att sdnka kostnadsbasen inom hélso- och
sjukvarden, men genomfoérandet dr fordrojt i tid och méilen beddms att kunna nés forst &r 2027.
Inom atgéirdsprogrammet har ocksé genomforandet av regionens, av Regionfullméktige den 5
maj 2025, beslutade sjukhusstruktur inkluderats.
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3.1 Ekonomiska mal

Region Viisternorrlands overgripande finansiella mdl dr en ekonomi i balans over tid, vilket
innebdr att varje ndmnd ska hdlla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnadseffektivitet.

Grunden for all verksamhet inom Region Vésternorrland 4r det som i kommunallagen bendmns
god ekonomisk hushéllning. Detta innebér att verksamheterna inom Region Vésternorrland ska
vara kostnadseffektiva och bedrivas med framforhéllning och flexibilitet i ekonomin. Det senare
medfor krav pé en hog forméga att kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa
verksamhetsméssiga och ekonomiska forutsittningar.

Region Visternorrlands finansiella mal &r en ekonomi i balans &ver tid, vilket utgdér grunden for
att sikerstélla generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet, och att aterstélla det
egna kapitalet pa 15-20 &rs sikt. Utgadngspunkten &r att varje generation ska béra kostnaderna
for den service som den beslutar om och konsumerar. Stéllt pa sin spets géller 4ven det
motsatta, det vill séga att dagens generation inte ska belastas for kommande generationers
konsumtion av service. En dndrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara forsvarbar, leda till
positiva ekonomiska effekter bade for dagens invénare och framtida generationer. Likasa ska
atgérder som vidtas inte riskera pdverka kommande generationer, till exempel genom att
kraftiga nedskdrningar i verksamheterna skapar 6kade kostnader i framtiden.

En effektivt bedriven hilso- och sjukvard, sett till sdvél kostnadsniva som kvalitet, dr fortsatt
nyckeln till en god ekonomisk hushallning dver tid.

De dvergripande ekonomiska mélen &r i regionplanen for 20262028 oforéndrade;

o Det egna kapitalet, exklusive jimforelsestérande poster!'® ska forstirkas under
planperioden och soliditeten forbéttras

e Sjilvfinansieringsgraden av investeringar, exklusive strategiska investeringar,
ska vara minst 100 procent

e For regionens kapitalférvaltning (pensionsmedelsforvaltning) dr maélsattningen
att den tillfors minst ett belopp som motsvarar 6kningen av Region

e Visternorrlands pensionsavsittning (exklusive jimforelsestorande forandringar)
till dess att mélnivan for portfoljen nétts.

e Kostnaden per DRG-poing!! ska dver tid sinkas genom hela planperioden.

3.2 Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna for budget 2026 och plan 2027-2028 utgér fran de ekonomiska
planeringsforutséttningar som beslutats av regionfullméktige samt beslutade omdisponeringar
och tillaggsbudgetar. Tilldggsbudget och omdisponeringar mellan ramomréaden kan bli aktuella
efter det att budgetforutsittningarna beslutas men da kraver de politiska beslut.

10 Jaimforelsestdrande poster dr ingdr intikter och kostnader som inte forvintas uppkomma regelbundet i
den l16pande verksamheten.
! Diagnosrelaterade grupper, DRG
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Det ekonomiska ramarna, samt avkastningskrav for de anslagsfinansierade respektive
intdktsfinansierade delarna i verksamheterna inom Regionstyrelsen, bygger pa en berdknad
kostnadsutveckling enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med 3,1 procent for ar
2026-2027 och 3,2 procent for ar 2028

De i verksamhetsplanen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns
avsatt for regionens olika verksamheter. En omfordelning av resursramarna kan komma att ske
vid andrade uppdrag och forutsattningar. I resursramarna ingar medel for:

* Forviantade 6kningar av personalkostnader och berdknad inflation
*  Beridknad kostnadsutveckling for lakemedel

*  Beridknad kostnadsutveckling for IT

»  Avskrivningar och rinta pa bundet kapital

De ekonomiska forutsédttningarna (inflations- och skatteunderlagsbedémning) som SKR
redovisat under 2025 har varit vigledande for kommande ars ekonomiska upprakningstal.

Resursramar, miljoner kr m Ram 2026 Ram 2027 Ram 2028

Regionstyrelsen” 2365 2316 2360 2453
-varav primdrvard 1 1696 1757 1820 1894
-varav tandvard ? 236 106 109 113
-varav regionledningsférvaltningen 3 432 454 430 447

1) Anslaget omfattar samtliga medel for primarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret for den Regiondrivna primarvarden
ligger i ndrsjukvardsomradena inom Halso- och Sjukvardsndmnden.

2) Produktionsansvaret for folktandvarden ligger inom Halso- och Sjukvardsnamnden. Medel har omdisponerats till Hdlso- och
Sjukvardsnamndens ramomrade for Folktandvarden som avser regionens egendrivna tandvard med 113 miljoner kr fér 2026

3) Har ingar, forutom politisk- och tjanstemannaledning, dven allmanna servicefunktioner. Servicefunktionerna utgor
resultatenheter med intdktsfinansiering.

* Forvaltningen har tappat anslag pga. sankt internpension, fran totalt 51,18% till 44,14%. Forvaltningen har dven tappat anslag
pga. dndrade finansieringsformer for nagra serviceenheter inom Regionledningsférvaltningen, fran intaktsfinansiering till
anslagsfinansiering.

Resursramarna motsvarar det ekonomiska utrymme som finns avsatt fér de olika
verksamheterna, och inkluderar bestéllningar och 6verenskommelser intern och externt.

I resursramarna ingar:
*  Férre medarbetare per chef, 30 miljoner kr
* Minskat antal listade per lékare i Primarvarden/ Primérvardssatsning, 32 miljoner kr
+  Okat antal platser for AT, BT och ST inom Primérvérden, 10 miljoner kr
*  Hembesok, mobila team inom primérvéarden, 9 miljoner kr
»  Utokat fastighetsunderhall, 20 miljoner kr
*  Personalstrategiska medel, 4 miljoner
* Positiv nettoeffekt av aktiviteter inom atgdrdsprogrammet Effektivare administration,
23 miljoner kr

Ekonomin aterrapporteras kontinuerligt som en del i den 16pande ménads-, delars- samt
arsrapporteringen.
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4 Konsekvenser och riskbedomning

Regionstyrelsen kommer i december 2025 att faststélla sin internkontrollplan for 2026. Dar
beskrivs identifierade riskomraden och deras hantering.

Utifran de mal, indikatorer och den ekonomiska ram som regionstyrelsens verksamhetsplan
anger, kan nedanstdende exempel pa tdnkbara risker och konsekvenser identifieras:

Forstiarka primarvarden och den primiira viarden: Regionstyrelsens prioritering syftar till att
omstéllningen for en god, jamlik och ndra vard kan accelereras. Har krivs styrning och
samverkan i lanet. Dock beslutar inte styrelsen fullt ut om resurserna for arbetet; priméarvarden
ar en arena som delas med kommunerna. Det finns risk for att omstéllningen forsenas, om inte
samverkan kan ske pa ett bra sitt.

Kompetensforsorjning / attraktiv arbetsplats: Utan ritt kompetens pa plats, finns en risk for
att regionen inte kan fullgora sina grunduppdrag. Regionstyrelsen lyfter flera verktyg som kan
ge attraktivitet som arbetsgivare; mojligheter till kompetensviaxling, kompetensutveckling och
goda akademiska miljoer.

Civil beredskap: Regionstyrelsen prioriterar formageutveckling inom omradet civil beredskap
hogt. Dock beslutar inte regionstyrelsen fullt ut om resurserna for arbetet, och mycket av arbetet
finansieras idag med riktade statsbidrag. Om inte tillrdckliga personella och ekonomiska
resurser dr tillgéngliga for arbetet, finns en risk att formégeutvecklingen forsenas.

Effektiv administration: det pagéende arbetet med effektivisering av regionens administration
behover vidmakthéllas och vidareutvecklas. Tjdnstestyrning ska inforas som ett viktigt verktyg
for detta, enligt styrelsens uppdrag. Om f6ljsamhet och uthéllighet i arbetet inte kan sékerstillas,
finns dock en risk att uppnadda effektiviseringar urholkas.
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5 Bilagor (forteckning)

Bilaga 1: Forteckning éver samtliga indikatorer
- Motivering till varfor varje indikator valts
- Vigledning i hur indikatorns utfall kan tolkas

- Bedomningsgrunder for kvalitativa indikatorer, dar utfallet beskrivs som ”Ja”, ”Nej” eller
”Delvis”.

- Killor

- Se separat dokument

Bilaga 2: Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

- Beskrivning av olika perspektiv, dterkommande tidssatta hidndelser samt de verktyg/strukturer
och motesforum som regionstyrelsen har till sitt férfogande.

- Se separat dokument

Bilaga 3: Beskrivning av ansvar for regionstyrelsens uppdrag och ansvarsuppgifter

- Beskrivning av hur regionledningsforvaltningen stottar regionstyrelsen i verkstillighet
avseende styrelsens ansvar och uppgifter enligt reglementet

- Organisationsskiss

- Se separat dokument
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