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1 Inledning

Namndens/styrelsens verksamhetsplan bygger pa regionplan 2026-2028, med dess langsiktiga
malsattningar och mal. Verksamhetsplanen uppréttas for tre ar, det vill sdga med samma tidshorisont
som regionplanen (aktuell planperiod).

Namndens/styrelsens mal utgdr i forsta hand fran regionplanens faststallda langsiktiga malomraden (10
ar och framat) for Region Vasternorrland. Till respektive malomrade i regionplanen finns specifika mal
(3 ars sikt) angivna, dartill d&ven ekonomiska mal. Malnivaer anges pa tre ars sikt respektive for
kommande planeringsar (1 ar).

Namndernas verksamhetsplaner foljs I6pande upp i form av en delarsrappport (jan-aug) och en
arsrapport. Uppféljning fran forvaltningarna sker darutdver genom regelbundna uppféljningsdialoger.

1.1 Grunduppdraget
Regionstyrelsen har tva huvudsakliga roller:

- Att leda och samordna forvaltningen av Region Vasternorrlands angeldgenheter och ha uppsikt
Over dvriga namnders verksamhet.

- Att vara ndmnd for ett antal olika verksamheter i regionens forvaltningsorganisation.

Styrelsens ansvar och uppdrag beskrivs i reglementet, som ar faststallt i regionfullmaktige®. Har
kan man l&sa att regionstyrelsen bland annat:

e Ar hogsta beredande organ infor beslut i regionfullméktige, och ansvarar sedan for att
fullmaktiges beslut verkstalls och att de uppdrag som fullméktige har dverlamnat
fullgors.

e Ar bestallarnamnd av vérd- och hélsocentraler i primarvard, och barn- och
ungdomstandvarden enligt Lag (2008:962) om valfrihetssystem.

Regionstyrelsen ar ndmnd for regionledningsforvaltningen, som genomfor ett antal uppdrag
utifran regionstyrelsens ansvar enligt reglementet. Se vidare bilaga 3 (separat dokument).
Regionledningsforvaltningen upprattar en verksamhetsplan, som utgar fran regionstyrelsens
verksamhetsplan och konkretiserar den i form av aktiviteter som ska ske under aret.

1.2 Agarstyrning/uppsiktsplikt

Norra sjukvardsregionférbundet Kommunalférbund
Inera AB Aktiebolag
LOF Landstingens 6msesidiga férsakringsbolag Omsesidigt férsdkringsbolag

! Reglemente for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden 2023-
2026, faststallt i regionfullméktige 2023-06-21 §110, styrdokument 371 678.
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SKR, Sveriges kommuner och regioner Ideell forening
Norrlandsforbundet Ideell forening
Kommuninvest Ekonomisk forening

| tabellen ovan finns de juridiska personer som regionstyrelsen har namndsansvar 6ver? En
éversyn av strukturen for de olika ndmndsansvaren har initierats®,

Regionstyrelsens uppsikt syftar till att garantera

e att namnder och styrelser bedriver verksamheten i enlighet med regionfullméaktiges mal
och riktlinjer,

e att lagar och forordningar efterlevs, samt

e att den ekonomiska forvaltningen ar effektiv och saker.

Regionstyrelsens planerade uppsikt 6ver ndmnderna beskrivs ndrmare i bilaga 2, dar bland
annat internkontroll lyfts som ett av perspektiven.

Avseende dgarstyrningen finns faststéllda styrdokument och tillampningsanvisningar.

1.3 Inriktning for planperioden

Regionstyrelsens verksamhetsplan utgar framst fran regionplanen - men ocksa fran andra,
internt uppréttade relaterade styrdokument.

Dartill ar ocksa nationellt och regionalt faststallda, langsiktiga strategidokument viktiga
utgangspunkter. Hit hor Regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland 2020-2030, vilken
nyligen foljts upp och uppdaterats, samt Malbild for God och nara vard 2030.

Regionen star infor stora utmaningar. Regionstyrelsen har genom sin roll méjligheten - och
skyldigheten - att formedla och bevaka helhetssyn, samarbete och samsyn i organisationen
Region Vésternorrland, och i lanet VVasternorrland, nér vi griper oss an utmaningarna.

For den kommande planperioden prioriterar styrelsen féljande fyra omraden — varav de tre
forsta ar allra hogst prioriterade:

e Forstarka priméarvarden och den priméara varden: oka takten i forflyttningen mot
nara vard; genom starkt primarvard och 6ppenvard, samt genom en 6kad samverkan i
regionen avseende den primara varden som regionen och kommunerna gemensamt
ansvarar for.

e Kompetensforsorjning / attraktiv arbetsplats: for Region Vasternorrlands formaga
att klara grunduppdragen. Samordning och samsyn behdver finnas i hela organisationen,
och i lanet.

2 Rutin 578790, Forteckning over bolag, stiftelser, foreningar och férbund
3 Oversyn av struktur fér namndsansvaret avseende bolag, stiftelser, foreningar och férbund har initierats,
géllande bland annat Norrlandsférbundet samt Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg.
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Civil beredskap: formageutveckling i lanet och inom Region Vasternorrland. Omradet
inkluderar bland annat robusta fastigheter, beredskapslager, lakemedel, dataskydd och
informationssakerhetsarbete.

Effektiv administration: fortsatt och kontinuerligt omstéllningsarbete.
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2 Malomraden

| det har kapitlet beskriver regionstyrelsen hur den, utifran sina ansvarsomraden och uppgifter,
avser bidra till att regionfullmaktiges mal nas.

Lasanvisning:
e Underrubrikerna i kapitlet, Malomraden och Mal, ar hamtade fran regionplanen.

e FOr vart och ett av malen anger regionstyrelsen relevanta indikatorer och 6nskade
malvarden/utfall, for att beskriva ambition och framdrift i riktning mot regionplanens
mal. Har anges endast indikatorernas rubrik och malvarden. I bilaga 1,
Uppfoljningsbilagan, finns en utforligare beskrivning.

e For varje mal beskrivs ocksa sérskilda uppdrag och vad de vantas leda till. Detta for att
tydliggora regionstyrelsens bestallning och styrning framat.

2.1 Malomrade 1: Ett attraktivt Vasternorrland med hallbar utveckling

2.1.1 Mal: Vi agerar som en sammanhallande kraft for en hallbar
samhallsutveckling

Indikator - kvantitativ mm Mal 2026 Malniva 2028

Antal beslut i Regionala
samverkansradet som féregatts av
gemensam dialog.

Region Vasternorrland har det statliga regionala utvecklingsansvaret i lanet. Dar ingar att
genomfdra och folja upp den regionala utvecklingsstrategin Ett Vasternorrland 2020-2030
(RUS). I strategin betonas ett modigt regionalt ledarskap. Regionstyrelsens ordférande leder det
regionala samverkansradet.

Regionstyrelsen ska:

o Tillse att det 2026 borjar redovisas indikatorer, som ger en samlad bild av regionens
bidrag och forflyttning vad avser den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
o Detta vantas leda till: Att en samlad bild ligger till grund for och stodjer
regionfullmaktiges prioritering att stirka det regionala ledarskapet.

e Bevaka och stddja att det sker en sammanhallen planering i regionen, kopplat till
etableringsframjande insatser. Exempelvis avses dimensionering av valfardsservice.
o Detta vantas leda till: Att bidra till regionfullméktiges prioritering att skapa
forutsattningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv.
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Tillse och bevaka att det sker en samordning mellan namnderna, samt ut ett

lansperspektiv, vad avser kompetensforsorjning.
o Detta vantas leda till: att bidra till starkt formaga till kompetensforsorjning, for

att klara regionens grunduppdrag samt lanets utvecklingsbehov.

e Regionstyrelsen ska sakerstalla att samverkan sker och att det fors en I6pande dialog
mellan Region Vasternorrland och lanets kommuner. Detta for att pa basta sétt hantera
olika angelagenheter som &r av vikt for lanet. Formerna for detta ska provas och

utvecklas.
o Detta vantas leda till: forbéttrad hantering av gemensamma angelégenheter.

e Ansvara for och genomfora en systematisk och inkluderande dialog med medborgare
och civilsamhéllets aktorer; exempelvis funktionshinders- och anhérigorganisationer

samt foretradare for nationella minoriteter®.
o Detta vantas leda till: att bidra till regionfullmaktiges prioritering av starkt
samskapande for att stdrka mojligheterna att méta problem och utmaningar.

2.1.2 Mal: Vi framjar forutsattningarna for god och jamlik folkhalsa i
Vasternorrland

Indikator - kvalitativ

Samverkan sker genom HalSam i enlighet med dess syfte och mal (ja/delvis/nej). Malvarde: ja.

Horisontella perspektiv beaktas nar beslutsunderlag tas fram (ja/delvis/nej). Malvarde: ja.

Indikator - kluster

Nara vard — omstallning: delperspektiv Frdn reaktiv till proaktiv och hélsofrémjande. Klustret bedéms utifran

foljande parametrar:
- Implementering av systematiskt forebyggande arbetssatt (primarvard): Andel enheter som uppnar

kraven for prestationsbaserad ersattning avseende upprattad plan — mest skora patienter. Mal 2026:

85%
- Vardtid pa sjukhus: antal dagar/100 000 invanare. Goda proaktiva insatser antas ge kortare vardtider.

Ny indikator 2026, mal: farre dagar an 2024.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen sarskilt att forstarka primarvarden och den
primara varden. Detta som en avgorande forutsattning for att malbilden for God och nara vard
ska kunna nas. Sarskilda uppdrag kommer att formuleras i syfte att 6ka takten i forflyttningen.

4 Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak ger rétt till grundskydd for samtliga nationella
minoriteter; Judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. Lagen ger ocksa forstarkt skydd for
minoritetsspraken samiska, finska och meénkieli i s kallade forvaltningsomréaden. Region
Vasternorrland &r forvaltningsomréde for finska och samiska.

()]
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Att framja god folkhélsa ar ett brett samhallsansvar. Darfér ar samverkan med kommuner och
civilsamhalle viktigt.

Samordningsansvaret for folkhalsofragor i Region Vasternorrland avilar regionala
utvecklingsnamnden, samtidigt som regionstyrelsen i egenskap av bland annat bestéllare av
primarvard och viss tandvard ger forutséttningarna.

Regionstyrelsen utgor den strategiska samarbetsnivan med lanets kommuner, och kan genom att
folja relevanta kvalitetsparametrar fa underlag for att agera proaktivt for battre folkhalsa.

Regionstyrelsen ska:

e Stirka den politiska styrningen i arbetet for att uppna malbilden fér God och nara vard.
o Detta vantas leda till: att bidra till regionfullméktiges prioritering; att
omstallningen till nara vard ska dka tempot.

e Utifran sin roll som bestéllare av primarvard sékerstalla att en gemensam
folkhélsostrategi genomfors, for att proaktivt fokusera pa folkhalsoomradet®.
o Detta vantas leda till: konkretisering och satsning pa systematiskt
folkhé&lsoarbete, &ven i samverkan med kommuner och andra samhallsaktorer,
vilket starker forutsattningarna for god och jamlik hélsa.

o Sakerstélla att det uppdrag som Smittskydd Véasternorrland har, och som regleras i
smittskyddslagen (2004:168) fullgors (se dven bilaga 3). | uppdraget ingar dven att
stotta regionen pa strategisk niva inom vaccinationsomradet, att samordna regionens
arbete mot antibiotikaresistens samt att under 2026-2027 ta fram en ny epidemi- och
pandemiplan i samverkan med regionens beredskapsorganisation.

o Dettavantas leda till: Att ett fungerande smittskydd sékerstalls, bade i
normalldge och vid kriser.

2.2 Malomrade 2: Region Vasternorrland utvecklar arbetet fér en god,
jamlik och ndra vard

2.2.1 Mal: Vi erbjuder vard som utgar fran individens behov och ar tillganglig

Indikator - kluster

Nara vard-omstéllning: delperspektiv Fran isolerade vdrd- och omsorgsinsatser till samordning utifrdn personens
fokus. Klustret bedéms utifran fyra parametrar:
- Fast lakare, primarvard. Malvarde: 6kande andel jamfért med 2024
- Oplanerade aterinskrivningar inom sluten vard inom 30 dagar, personer 65+. Malvarde: minskade
varden jamfort med 2024.
- Besok vid akutmottagningarna, personer 80+. Malvarde: minskat antal besok jamfért med 2024.
- Antal fordjupade lakemedelsgenomgangar. Malvarde: arlig 6kning.

5 Utvecklingen av folkhalsoarbetet har ocksa att ta hansyn till den folkhalsostrategi som Norra
sjukvardsregionforbundet (NRF) tagit fram.
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Nara vard-omstéllning: delperspektiv Frdn patienter som passiva mottagare till aktiva medskapare. Klustret
beddms utifran tva parametrar:
- Undvikbar slutenvard hos personer med kroniska tillstand. Andel i procent. Malvarde: minskade varden
jamfort med 2024.
- Dimensionsvarde Information och kunskap Primarvard. Resultat ur Nationell Patientenkat. Malvarde:
okade varden jamfort med 2023 samt minskad diskrepans mot riket.

Nara vard-omstéllning: delperspektiv Fran fokus pa organisation till fokus pd person och relation. Klustret
beddms utifran tre parametrar:

- Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom (ldkare) i primarvard. Malvirde: Okade virden
jamfort med 2024.

- Tillganglighet — andel som fatt medicinsk bedémning av legitimerad vardpersonal inom 3 dagar
(primarvard, vardgaranti). Malvarde: 6kade varden i jamforelse med 2024 samt minskad diskrepans mot
riket.

- Befolkningens upplevelse; rimlig vantetid till vard- eller hdlsocentral (Halso- och sjukvardsbarometern).
Malvarde: 6kade varden jamfort med 2024.

Regionstyrelsen prioriterar under planperioden sarskilt att forstarka primarvarden och den
priméara varden samt satta 6kat fokus pa folkhalsoarbetet.

En god tillganglighet till halso- och sjukvard samt tandvard &r en forutsattning for god och
jamlik halsa. Regionstyrelsen kan starka forutsattningarna for detta pa flera satt, exempelvis
genom att erbjuda hélso- och sjukvarden ett bra verksamhetsstdd - inom omraden som
kompetensforsorjning, omstallningsformaga, digitalisering och ekonomi - samt genom sin roll
som bestéllare av primarvard.

Regionstyrelsen ska:

e Under 2026 tillse att samverkansarbetet med kommuner och andra vardgivare
konkretiseras. En lansgemensam utvecklingsplan for priméarvarden fardigstalls.
Detta i samarbete med hélso- och sjukvardsnamnden, lanets kommuner samt 6vriga
huvudman.

o Dettavantas leda till: att takten i omstallningsarbetet mot Néra vard 6kar och
att alla aktuella vardgivare samverkar for att genomféra omstallningen.

o Verka for fortsatta ekonomiska satsningar pa priméarvarden och den priméara
varden under planperioden.
o Detta véntas leda till: att takten i omstallningsarbetet mot Nara vard okar.

2.2.2 Mal: Vi bedriver kunskapsbaserad, trygg och saker halso- och sjukvard
samt tandvard

Indikator — kvantitativ mm Mal 2026 Malniva 2028

Hallbart sdkerhetsengagemang (HSE), Vidmakthalla Vidmakthalla
Overgripande index RVN

Indikator - kvalitativ

God ldkemedelsanvandning i priméarvard (ja/nej). Malvadrde: ja. Avser bedémning av 15 kvalitetsindikatorer.
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God och jamlik vard forutsatter en god foljsamhet till nationella riktlinjer. Kunskapsstyrning,
patientsédkerhet och medarbetarnas arbetsmiljé hanger samman.

Regionstyrelsen ska:

e | sin uppsikt genom aterkommande rapportering félja Halso- och sjukvardsnamnden
och dess Omrade Patientsakerhet, utveckling och forskning vad avser
kunskapsstyrningens utveckling, sérskilt vad avser sambandet med patientsékerhet och
arbetsmiljo.

o Detta vantas leda till: att styrelsen bidrar till regionfullméktiges prioritering av
ett systematiskt arbete med kunskapsstyrning.

e Uppdra till regionstyrelsens vardvalsutskott (VVU) att fortydliga kravstallningen
rorande arbete med kunskapsstyrning i primarvarden under planperioden, med sikte pa
bestéllningen Uppdrag Primarvard 2027.

o Detta vantas leda till: att arbetet med kunskapsstyrning i primarvarden
fordjupas.

2.3 Malomrade 3: Vi skapar mervarde for befolkningen genom var
verksamhet

2.3.1 Mal: Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer

Indikator - kvantitativ mm Mal 2026 Malniva 2028

Hallbart medarbetarengagemang RVN 78, RLF 77 | RVN 79, RLF 78 Bibehalla eller | Bibehalla eller
(HME), totalindex (RVN, RLF) Oka | Oka, pa sikt 80
Hallbart medarbetarengagemang, RVN 80, RLF 77 | RVN 80, RLF 78 Bibehalla eller Bibehalla eller
delindex Motivation (RVN, RLF) oka Oka, pa sikt 80
Hallbart medarbetarengagemang, RVN 81, RLF 81 | RVN 82, RLF: 81 Bibehalla eller Bibehalla eller
delindex Ledarskap (RVN, RLF) Oka = Oka, pa sikt 80
Medarbetare med individuell 88 % Lagst 90 % Lagst 90 %

utvecklingsplan, andel i procent

Hallbart ledarskap — antal 56 % Arlig 6kning Arlig 6kning
medarbetare per chef, andel i spannet
16-34 medarbetare

Indikator - kvalitativ

Faststélld karridrmodell (ja/nej). Malvérde: ja (2026: modell och inférandeplan)

Indikator - kluster

Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) — genomférande enligt arshjul. Klustret bedéms utifran tre parametrar:



gion

~a RE
== Visternorrland

- Andel chefer som uppger att de arbetat efter arshjulet for SAM. Malvarde: 2026 90%, pa sikt full
efterlevnad

- Andel chefer som uppger att mal for arbetsmiljon har formulerats. Malvarde 2026: 6ver 80%, pa sikt full
efterlevnad

- Andel som genomfort den arliga uppfoljningen av SAM. Malvarde: 2026 6ver 90%, pa sikt full
efterlevnad.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen arbetet med att erbjuda attraktiva arbetsplatser
for att starka Region Vésternorrlands kompetensforsorjning.

Regionstyrelsen ska se till att samordning och samsyn finns i hela organisationen, och i lanet,
vad avser kompetensforsorjning. Vissa nyckelfragor ar aktuella for styrelsen att sarskilt bevaka:

- Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) for att kontinuerligt utveckla och forbattra
arbetsmiljon.

- Starkta mojligheter till kompetensutveckling, inklusive att kunna erbjuda goda
akademiska miljoer.

- Kompetensvéxling, dar regionstyrelsen avlastar och underlattar for évriga delar av
organisationen, genom tjanstestyrning vad avser service- och stodtjanster.

- Att Region Vésternorrland ska vara en larande organisation.

Regionstyrelsen ska:

o Vidareutveckla tjanststyrning vad avser service- och stodtjanster, for att underlatta
kompetensvaxling i hela Region Vasternorrland.
Detta vantas leda till: 6kad takt pa kompetensvaxlingen i organisationen, sa att
medarbetare arbetar pa toppen av sin kompetens.

e Stdrka utvecklingen av akademiska miljoer genom att sékerstélla stédjande strukturer
och modeller.
o Detta vantas leda till: att fortbildning och forskning i hdgre grad uppmuntras
och mojliggors, vilket bidrar till Region Vasternorrlands attraktivitet som
arbetsgivare.

2.3.2 Mal: Vi framjar samarbete, innovation och utveckling

Indikator - kvantitativ mm Mal 2026 Malniva 2028

Hallbart medarbetarskap (HME), RVN 74, RLF 72 RVN 74, RLF 74 Bibehalla eller  Bibehalla eller 6ka,
delindex Styrning (RVN och RLF) 6ka malvarde pa sikt 80
Total energianvandning, -1% -3% Reducering med | Reducering med 2 %
fastighets- och verksamhetsenergi 2 % jamfort med jamfort med
foregaende ar foregaende ar

Andel fornybar egenproducerad el 2,2% Ca3% |Okning medO0,5 % Okning med 0,5 %
av den totala elanvdndningen per ar, riktvarde pa
sikt 6 %

Tjanstestyrning: genomfdrande av 80% Mal pa sikt: 100 %

behovsmoten enligt arshjul

10
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Indikator - kvalitativ

Miljékrav och sociala krav ska stéllas och féljas upp vid prioriterade upphandlingar (ja/nej/delvis). Malvirde: ja.

Indikator - kluster

Digitalisering. Avser utveckling i relation till faststalld digitaliseringsstrategi och bedéms utifran fyra parametrar:
- Invdnaren som medskapare: tillracklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- Enklare och effektivare arbetsdag: tillracklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- En organisation i digital transformation: tillrdcklig utveckling har skett under aret i relation till malbild
- Samverkan som metod och accelerator: tillracklig utveckling har skett under aret i relation till malbild

Civil beredskap, fortsatt utveckling. Bedoms i relation till faststalld Strategi for civil beredskap® utifran fem
parametrar:
- Robust egen verksamhet: tillracklig férmageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna féormageniva 2028.
- Forsorjningsberedskap: tillracklig férmageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna férmageniva 2028.
- Katastrofmedicinsk beredskap: tillrdcklig formageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna féormageniva 2028.
- Ledning och samverkan i kris och krig: tillracklig formageutveckling har skett under aret, i relation till
strategins beskrivna formageniva 2028.
- Ett robust Vasternorrlands lan: tillrdcklig férmageutveckling har skett under aret, i relation till strategins
beskrivna féormageniva 2028.

Under planperioden prioriterar regionstyrelsen sérskilt starkt civil beredskap, dar resurser for
okad férmaga behover prioriteras. Omradet inkluderar bland annat robusta fastigheter,
beredskapslager, lakemedel, dataskydd och informationssakerhetsarbete. Det forutsatter ett
aktivt deltagande i Nationell samordning, planering och ledning (NSPL) och Civilférsvaret pa
hogre regional niva (CIVO).

Aven hallbarhet och effektiv administration ar viktiga omraden. Indikatorer pa
hallbarhetsomradet planeras ses 6ver, med avstamp i regionens kommande miljostrategi’. Det
pagar dartill en rad strategiska omstallnings- och utvecklingsarbeten i Region Vasternorrland,
som syftar till att forbattra styrningen och skapa stérre foljsamhet mot strategiska beslut och
styrdokument. Det &r viktigt att regionstyrelsen har en samlad bild av de omstallnings- och
utvecklingsarbeten som pagar, samt efterfragar framdrift och effekter.

Regionstyrelsen ska:

e Identifiera vilka delar inom omradet civil beredskap som behover forstarkas, vad avser
resurser for 6kad formaga - samt verka for att sadana forstarkningar kommer till stand.
o Detta vantas leda till: battre forutsattningar till formageokning i enlighet med
regionfullmaktiges prioritering.

o Sikerstélla att Strategi for civil beredskap® implementeras och far avsedd effekt

® Strategin planeras tillstéllas politisk beredning hosten 2025.
" Miljostrategi for Region Vasternorrland planeras tillstallas politisk beredning hdsten 2025.
8 Strategi for Civil beredskap 2026-2028 planeras tillstéllas politisk beredning hosten 2025.
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o Detta vantas leda till: Forstarkt och utvecklad formaga i enlighet med
regionfullmaktiges prioritering.

Séakerstalla tillracklig planering och kapacitet i regionen vid extraordindra handelser —
I6pande anpassat till aktuella riskomraden.
o Detta vantas leda till: battre forutsattningar att hantera extraordinéra héndelser .

e Sikerstilla att robusta/resilienta strukturer och verksamhet inom primarvarden
I6pande utvecklas, aven i relation till forflyttningen mot Néra vard, samt med
utgangspunkt i Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB)
rekommendationer for driftsakerhet °.

o Detta vantas leda till: battre forutsattningar for stabil funktionalitet i handelse
av kris, krigsfara eller krig.

e Under 2026 infora tjanstestyrning for att kontinuerligt arbeta med utveckling och
effektivisering av stodtjanster och administration i hela Region Vésternorrland.
o Detta vantas leda till: ett optimerat administrativt stod for alla verksamheter.

o  Sékerstélla att uppfoljning av aktiv inkdpsstyrning; styrning mot avtal och ett
standardiserat sortiment ar fullt ut implementerat.
o Detta vantas leda till: battre kostnadskontroll och foljsamhet till avtal.

o Sdkerstélla fortsatt utveckling av en samlad investeringsprocess.
o Detta vantas leda till: Att den samlade investeringsprocessen ska

» inkludera de finansiella planeringsprocesserna i saval regionplan,
budget som prognos.

= sdkerstélla utveckling av processer som ror lokalforsdrjning och
andra fastighetsprocesser. Styrningen ska préglas av helhetssyn och
ta hansyn till strukturella forandringar inom halso- och sjukvarden.
Principer for lokalforsorjning ska tas fram och tillstallas regionstyrelsen
for beslut.

=  Fortydliga arbetssétt sa att namndernas information och del i
beslutsfattande sakerstélls.

e Sikerstélla arbetet for att pa sikt na en ekonomi i balans i linje med de Iangsiktiga
kravnivaerna — en god ekonomisk hushallning i verksamheterna.
o Detta vantas leda till: battre forutsattningar for att regionen ska kunna na en
ekonomi i balans.

® Se vidare Den robusta sjukhusbyggnaden. En vagledning for driftsakra sjukhusbyggnader. Publikation
fran MSB 2021.
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Sékerstalla hantering, matchning och forvaltning av mojliga utvecklingsmedel
(regiongemensam niva).
o Detta vantas leda till: att skapa battre forutsattningar for prioriterade
utvecklingssatsningar.
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3 Ekonomi

Grunden for all verksamhet inom Region Vasternorrland &ar det som i kommunallagen benamns
god ekonomisk hushallning. Detta innebar att verksamheterna inom Region Vasternorrland ska
vara kostnadseffektiva och bedrivas med framforhallning och flexibilitet i ekonomin. Det senare
medfor krav pa en hdg formaga att kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa
verksamhetsmassiga och ekonomiska férutsattningar.

Region Vasternorrlands finansiella mal ar en ekonomi i balans over tid, vilket utgér grunden
for att sékerstéalla generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet, och att aterstalla
det egna kapitalet pa 15-20 ars sikt. Utgangspunkten ar att varje generation ska bara kost-
naderna for den service som den beslutar om och konsumerar. Stallt pa sin spets galler aven det
motsatta, det vill sdga att dagens generation inte ska belastas for kommande generationers
konsumtion av service. En &ndrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara forsvarbar, leda till
positiva ekonomiska effekter bade for dagens invanare och framtida generationer. Likasa ska
atgarder som vidtas inte riskera paverka kommande generationer, till exempel genom att
kraftiga nedskarningar i verksamheterna skapar dkade kostnader i framtiden.

Den tilltagande globala ekonomiska osakerheten efter Trump-administrationens tilltréde i
kombination med Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina, en 6kad rysk aggressivitet i form
av hybridoperationer gentemot NATO och det alltmer tillspetsade Iaget i Mellandstern har lett
till en 6kad geopolitisk instabilitet. Omvarldslaget och Sveriges intrade i NATO stéller ocksa
hogre krav pa saval var civila beredskap som var formaga till snabb omstallning.

Den ekonomiska aterhamtningen i Sverige och Europa gar langsammare an forvantat, saval
inflation som sysselséttning avviker negativt fran tidigare forvantningar och konjunktur-
uppgangen drojer.

Regeringens budgetproposition for 2026 innehaller enbart satsningar genom riktade statsbidrag
till landets regioner. De generella statsbidragen fortsatter darmed att urholkas, da de inte
vardesakras. Ett statligt fokus pa riktade medel leder till en 6kad grad av detaljstyrning och att
det langsiktiga perspektivet riskerar att asidosattas. Det begransar ocksa mojligheterna for
landets regioner att sjélva kunna avgora hur tillgéanglighet och effektivisering av
karnverksamheterna bést ska ske. Som ett resultat ar laget for landets regioner fortsatt
utmanande, avseende saval kompetensforsorjning som ekonomi.

For Region Vasternorrland &r 1aget &n mer utmanande &n tidigare. | tillagg till ovan ndmnda
faktorer kvarstar den demografiska utmaningen med en ékande andel &ldre.
Bemanningsproblematiken inom hélso- och sjukvarden, resulterande i ett alltfor for hogt
hyrberoende kvarstar. De ”grona” industriella satsningar som varit planerade lyser med sin
franvaro till foljd av den ekonomiska osékerheten och det saknas tydliga besked fran statligt hall
om viktiga infrastrukturella satsningar.

Inom halso-och sjukvarden fortgar aktiviteterna for att sanka kostnadsbasen inom halso- och
sjukvarden, men genomférandet ar fordrajt i tid och malen bedoms att kunna nas forst ar 2027.

14
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Inom étgardsprogrammet har ocksa genomférandet av regionens, av Regionfullmaktige den 5
maj 2025, beslutade sjukhusstruktur inkluderats.

3.1 Ekonomiska mal

Region Vasternorrlands 6vergripande finansiella mal ar en ekonomi i balans 6ver tid, vilket
innebar att varje namnd ska halla givna ekonomiska ramar samt arbeta for kostnadseffektivitet.

Grunden for all verksamhet inom Region Vésternorrland &r det som i kommunallagen bendmns
god ekonomisk hushallning. Detta innebar att verksamheterna inom Region Vasternorrland ska
vara kostnadseffektiva och bedrivas med framforhallning och flexibilitet i ekonomin. Det senare
medfdr krav pa en hdg formaga att kunna anpassa aktivitetsnivan beroende pa
verksamhetsmassiga och ekonomiska forutsattningar.

Region Vasternorrlands finansiella mal ar en ekonomi i balans 6ver tid, vilket utgor grunden for
att sakerstalla generationsfragan i finansieringen av dagens verksamhet, och att aterstélla det
egna kapitalet pa 15-20 ars sikt. Utgangspunkten &r att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som den beslutar om och konsumerar. Stallt pa sin spets géller aven det
motsatta, det vill séga att dagens generation inte ska belastas for kommande generationers
konsumtion av service. En andrad kostnadsniva ska alltsa, for att vara forsvarbar, leda till
positiva ekonomiska effekter bade for dagens invanare och framtida generationer. Likasa ska
atgarder som vidtas inte riskera paverka kommande generationer, till exempel genom att
kraftiga nedskérningar i verksamheterna skapar 6kade kostnader i framtiden.

En effektivt bedriven halso- och sjukvard, sett till saval kostnadsniva som kvalitet, ar fortsatt
nyckeln till en god ekonomisk hushéllning 6ver tid.

De 6vergripande ekonomiska malen ar i regionplanen for 20262028 oforandrade;

e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestorande poster'© ska forstarkas under
planperioden och soliditeten forbattras

e Sjalvfinansieringsgraden av investeringar, exklusive strategiska investeringar,
ska vara minst 100 procent

e For regionens kapitalforvaltning (pensionsmedelsforvaltning) ar malsattningen
att den tillférs minst ett belopp som motsvarar 6kningen av Region

e Vaésternorrlands pensionsavsattning (exklusive jamforelsestorande férandringar)
till dess att malnivan for portfoljen natts.

e Kostnaden per DRG-poang!! ska 6ver tid sankas genom hela planperioden.

3.2 Ekonomiska ramar

De ekonomiska ramarna for budget 2026 och plan 2027-2028 utgar fran de ekonomiska
planeringsforutsattningar som beslutats av regionfullmaktige samt beslutade omdisponeringar

10 Jamforelsestorande poster ar ingdr intakter och kostnader som inte forvintas uppkomma regelbundet i
den I8pande verksamheten.
1 Diagnosrelaterade grupper, DRG
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och tillaggsbudgetar. Tillaggsbudget och omdisponeringar mellan ramomraden kan bli aktuella
efter det att budgetforutsattningarna beslutas men da kréaver de politiska beslut.

Det ekonomiska ramarna, samt avkastningskrav for de anslagsfinansierade respektive
intaktsfinansierade delarna i verksamheterna inom Regionstyrelsen, bygger pa en beraknad
kostnadsutveckling enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med 3,1 procent for ar
20262027 och 3,2 procent for ar 2028

De i verksamhetsplanen angivna resursramarna motsvarar det konsumtionsutrymme som finns
avsatt for regionens olika verksamheter. En omférdelning av resursramarna kan komma att ske
vid andrade uppdrag och forutsattningar. | resursramarna ingar medel for:

» Forvantade dkningar av personalkostnader och berdknad inflation
» Beréknad kostnadsutveckling for lakemedel

» Beréknad kostnadsutveckling for IT

«  Avskrivningar och ranta pa bundet kapital

De ekonomiska forutsattningarna (inflations- och skatteunderlagsbedémning) som SKR
redovisat under 2025 har varit vagledande for kommande ars ekonomiska uppréakningstal.

Resursramar, miljoner kr m Ram 2026 Ram 2027 Ram 2028

Regionstyrelsen” 2365 2316 2360 2453
-varav primérvard 1 1696 1757 1820 1894
-varav tandvard ? 236 106 109 113
-varav regionledningsférvaltningen 3 432 454 430 447

1 Anslaget omfattar samtliga medel fér primarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret fér den Regiondrivna primérvarden
ligger i ndrsjukvardsomradena inom Halso- och Sjukvardsnamnden.

2 Produktionsansvaret for folktandvérden ligger inom Halso- och Sjukvardsndmnden. Medel har omdisponerats till Hilso- och
Sjukvardsnamndens ramomrade for Folktandvarden som avser regionens egendrivna tandvard med 113 miljoner kr for 2026
3) Har ingdr, férutom politisk- och tjinstemannaledning, dven allménna servicefunktioner. Servicefunktionerna utgér
resultatenheter med intdktsfinansiering.

“Férvaltningen har tappat anslag pga. sénkt internpension, frén totalt 51,18% till 44,14%. Férvaltningen har dven tappat anslag
pga. andrade finansieringsformer for nagra serviceenheter inom Regionledningsforvaltningen, fran intdktsfinansiering till
anslagsfinansiering.
Resursramarna motsvarar det ekonomiska utrymme som finns avsatt for de olika
verksamheterna, och inkluderar bestallningar och dverenskommelser intern och externt.

| resursramarna ingar:
«  Farre medarbetare per chef, 30 miljoner kr
« Minskat antal listade per lakare i Primarvarden/ Primarvardssatsning, 32 miljoner kr
«  Okat antal platser for AT, BT och ST inom Primarvarden, 10 miljoner kr
«  Hembestk, mobila team inom primarvarden, 9 miljoner kr
+  Utokat fastighetsunderhall, 20 miljoner kr
» Personalstrategiska medel, 4 miljoner
Positiv nettoeffekt av aktiviteter inom atgardsprogrammet Effektivare administration,
23 miljoner kr

Ekonomin aterrapporteras kontinuerligt som en del i den I6pande manads-, delars- samt
arsrapporteringen.
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4 Konsekvenser och riskbedomning

Regionstyrelsen kommer i december 2025 att faststélla sin internkontrollplan fér 2026. Dar
beskrivs identifierade riskomraden och deras hantering.

Utifran de mal, indikatorer och den ekonomiska ram som regionstyrelsens verksamhetsplan
anger, kan nedanstaende exempel pa tankbara risker och konsekvenser identifieras:

Forstarka primarvarden och den primara varden: Regionstyrelsens prioritering syftar till att
omstallningen for en god, jamlik och nara vard kan accelereras. Har kréavs styrning och
samverkan i lanet. Dock beslutar inte styrelsen fullt ut om resurserna for arbetet; primérvarden
ar en arena som delas med kommunerna. Det finns risk for att omstéllningen férsenas, om inte
samverkan kan ske pa ett bra sétt.

Kompetensforsorjning / attraktiv arbetsplats: Utan ratt kompetens pa plats, finns en risk for
att regionen inte kan fullgéra sina grunduppdrag. Regionstyrelsen lyfter flera verktyg som kan
ge attraktivitet som arbetsgivare; mojligheter till kompetensvaxling, kompetensutveckling och
goda akademiska miljéer.

Civil beredskap: Regionstyrelsen prioriterar formageutveckling inom omradet civil beredskap
hogt. Dock beslutar inte regionstyrelsen fullt ut om resurserna for arbetet, och mycket av arbetet
finansieras idag med riktade statsbidrag. Om inte tillréckliga personella och ekonomiska
resurser ar tillgangliga for arbetet, finns en risk att formageutvecklingen forsenas.

Effektiv administration: det pagaende arbetet med effektivisering av regionens administration
behover vidmakthallas och vidareutvecklas. Tjanstestyrning ska inforas som ett viktigt verktyg
for detta, enligt styrelsens uppdrag. Om foljsamhet och uthallighet i arbetet inte kan sékerstallas,
finns dock en risk att uppnadda effektiviseringar urholkas.
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5 Bilagor (forteckning)

Bilaga 1: Forteckning 6ver samtliga indikatorer
- Motivering till varfor varje indikator valts
- Véagledning i hur indikatorns utfall kan tolkas

- Bedomningsgrunder for kvalitativa indikatorer, dir utfallet beskrivs som ”Ja”, ”Nej” eller
“Delvis”.

- Kallor

- Se separat dokument

Bilaga 2: Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt

- Beskrivning av olika perspektiv, aterkommande tidssatta handelser samt de verktyg/strukturer
och mdtesforum som regionstyrelsen har till sitt férfogande.

- Se separat dokument

Bilaga 3: Beskrivning av ansvar for regionstyrelsens uppdrag och ansvarsuppgifter

- Beskrivning av hur regionledningsférvaltningen stottar regionstyrelsen i verkstallighet
avseende styrelsens ansvar och uppgifter enligt reglementet

- Organisationsskiss

- Se separat dokument
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