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PM: Kostnadsreduceringar inom OP/IVA

Detta underlag beskriver forslag avseende intensivvardskapaciteten inom Region
Vésternorrland. Underlaget redovisar dven konsekvenser av évriga framtagna forslag
inom lanssjukvardsomrade somatik avseende operationskapacitet. Vidare redovisas
verksamhetens bidrag till den sa kallade samhandlingsmodellen mellan
narsjukvardsomrade vaster och lanssjukvardsomrade somatik.

IVA-kapacitet

Lansverksamheten har inom ramen for uppdraget att reducera kostnader genomfort en
oversyn av IVA-kapaciteten inom regionen. Utifran dversynen foreslas en reducering av
antal faststallda vardplatser vid sjukhusen i Sollefted och Ornskéldsvik, medan
vardplatsantalet i Sundsvall kvarstar. Baserat pa forslaget avseende vardplatser och
uppdrag har en bedémning av bemanningsbehov tagits fram och darefter
kostnadsberaknats.

Sollefted — reduktion av vardplatser inom IVA/HIA

I nulaget finns atta faststallda vardplatser pa IVA/HIA i Solleftea. | forslaget som tagits
fram sa ar det nya vardplatsantalet reducerat till fem vardplatser for IMA/IVA. |
forslaget ingar att CRRT (kontinuerlig dialysbehandling) samt den invasiva
ventilatorbehandlingen —som omfattar omkring 30-46 vardtillfallen per ar — 6verfors till
IVA i Ornskoldsvik.

Utgangspunkten &r att IIMA ska fortsatta varda samma patienter som idag, férutom de
som ar i behov av CRRT och invasiv ventilatorbehandling. Beddmningen ar att det
finns en kategori patienter som l0per risk for snabb forsamring och darmed behov av
hogre vardniva. Antalet som skickas till annat sjukhus kommer darmed att bli storre &n
de 30-46 som uppges for tidigare ar. Ytterligare analys behdvs for att identifiera
volymen av dessa patienter. Ett system for individuell riskbeddmning behdver utvecklas
inom lansverksamheten for att sakerstélla att patienten hamnar pa ratt vardniva.

En rekryteringsbeframjande atgard for sjukhuset i Sollefted kan vara att annonsera
kombinationstjanster dar viss tid belaggs pa t.ex. postop eller annan dagverksamhet.
Kombinationstjansterna skulle bygga pa ett faststallt schema pa fem veckor dar
sjukskaterskan arbetar tre veckor pa avdelning och tva veckor pa tex post-op. Helgerna
ar det svara att fa till i slutenvarden och darfor skulle sjukskoterskan i detta ha sina tva
helger av fem pa vardavdelning. En kombinationstjanstgoring mellan IMA/post op och
vardavdelning skulle dven starka kompetensen hos medarbetare pa sjukhuset. Ett
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utbildningskoncept for att sakerhetsstalla kompetensen behdver utvecklas i samrad
mellan lansverksamhet An/Op/IVA och narsjukvarden.

Dialog kring samverkan behover fortga for att se 6ver méjligheterna inom fler omraden
dar vinster kan uppsta mellan narsjukvarden och An/Op/IVA.

2020 infordes ett nytt lakar-avtal i Solleftea som innebar att jourkomp kontinuerligt tas
ut i ledig tid. Avtalet har medfort att stafettkostnaderna minskat fran 3,7 miljoner kronor
2019 till 1,3 miljoner kronor 2020. Kostnaden for egen personal har gatt ned fran 10,5
miljoner kronor till 7,4 miljoner kronor. Mot denna bakgrund beddémer verksamheten att
nuvarande lakaravtal bor bibehallas, dven vid 6verforing av den invasiva
ventilatorbehandlingen samt CRRT.

| dialog med nérsjukvardsomrade vaster sa har verksamheten diskuterat mojligheten till
att samplanera jourlinjer pa akuten da det kan komma att finnas en viss dvertaglighet av
anestesildkare. Om anestesilékare roterar in mot akuten och starker upp medicins
primarjour pa vardagar sa ser verksamheten att dagbakjouren pa medicin skulle ha
utrymme att ronda pa vardavdelning. Det i sin tur skulle minska stafettbehovet for
medicin med en resurs per vecka. Beroende pa i vilken utstrackning anestesilakarna
skulle finnas tillgangliga pa akuten skulle kostnaden for stafetter pa medicin kunna
minskas i motsvarande omfattning. Da antalet vardplatser inom narsjukvarden blir farre
uppstar en mojlighet att etablera en annan fordelning av antalet patienter att ronda. Det
skulle darmed vara genomforbart for medicins dagbakjouren att ronda bade pa IMA och
vardavdelning.

Borttagande av invasiva ventilatorplatser och CRRT (kontinuerlig dialysbehandling) i
Sollefted kommer att medfora ett okat behov av transporter som kraver extra resurs i
ambulansen. | dagslaget finns alltid en narkossjukskoterska i beredskap for att kunna
aka med pa transporter. De senaste aren har det varit mellan 30-35 sadana transporter
per ar. Antal vardtillfallen vid IVA Sollefted dar patienterna har varit i behov av invasiv
ventilatorbehandling och/eller CRRT har de senaste aren legat mellan 30 och drygt 40
vardtillfallen per ar. Detta innebar att antalet transporter med extra resurs kommer att
mer &n fordubblas. Anledningen &r att det kommer finnas patienter med risk for ett
snabbt forsamrat tillstand. Ur patientsakerhetssynpunkt ar det i sadana situationer mer
lampligt att patienten skickas direkt till annat sjukhus.

Beredskapslinan i Solleftea ar redan idag skor och svar att bemanna under delar av aret.
En 6versyn och analys av transportorganisationen ar darfér nodvandig.

Utifran det nya vardplatsantalet och uppdraget har ett nytt bemanningstal for
underskoterskor och sjukskoterskor tagits fram enligt nedan:
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Nulage IVA/HIA — 8 vardplatser

Datum Dnr
2021-04-20 21HSN1009

usk

Ma-Fre Lor-Son

Dag 2 iva-ssk + 3 usk 2 iva-ssk + 3 usk

Kvall 2 iva-ssk + 2 usk (3 | 2 iva-ssk + 3 usk
med post-op)

Natt 2 iva-ssk + 2 usk 2 Iva-ssk + 2 usk

Forslag — 5 vardplatser for IMA/HIA

Ma-Fre Lor-Son

Dag liva-ssk, 1ssk+2 | 1iva-ssk, 1ssk + 2 usk
usk

Kvall 1 iva-ssk, 1 ssk + 2 1 iva-ssk, 1 ssk + 2 usk
usk

Natt 1 iva-ssk, 1 ssk + 2 1 iva-ssk, 1 ssk + 2 usk

For att kunna ha tjanstgoring 2 av 5 helger kravs enligt berdkningsunderlaget 15
underskotersketjanster och 15 sjukskdtersketjénster. | dagsléget finns det

Sida
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personalbudget for 13,61 underskoterskor och 24,47 sjukskoterskor. Verksamheten ser
det som mojligt att reducera 9,47 sjukskdtersketjanst och en 6kning av

underskatersketjanster med 1,39 vilket ger en besparing pa cirka 5 750 000 kronor.

Tjanstgoring enligt 2 av 5 helger innebar en dvertalighet under vardagarna.

Overtaligheten planeras att bemanna post-op under nuvarande produktion pa operation i

Solleftea.

Nedan foljer en sammanstéllning av de risker som verksamheten beddmer behdver
genomga en riskanalys.

Perspektiv Risker
Invanare Okad mortalitetsrisk vid forflyttning av IVA-patient
Om inférande av rotationstjanster, risk for lagre kompetens pa IMA
Vid en pandemi finns ej mojlighet till vard i Solleftea
Medarbetare Svart att behalla personal, risk att nagra slutar helt och att nagra gar ned pa

deltid for att kunna arbeta pa annan ort. Detta géller bade IVA-ssk och
anestesilakare
Svart att rekrytera IVA-ssk och motivera allmansjukskoterskor att
vidareutbilda sig
Risk att med medarbetarna tappar kompetens nar utbudet férandras

Risk att tappa medarbetare som har dubbel-vub (iva och anestesi) vilket dven
skulle paverka bemanningen pa operation

Vid rotationstjanster till IMA/HIA/postop kan det vara en utmaning att halla
sig uppdaterad pa rutiner och riktlinjer pa olika avdelningar

Postadress

871 85 Harnosand

Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 0611-800 00 region.vasternorrland@rvn.se

Harnésand




 —

e T S S

-
I

== Region
=
== Va

H\

sternorriand

Datum Dnr Sida
2021-04-20 21HSN1009 4(7)

Process

Okad mangd ambulanstransporter

Fler transporter som behover extra resurs i ambulansen fran operation eller
iva, paverkar bemanningen pa op och IMA/HIA/postop.

Kan uppsta behov av ny transportorganisation/transportsatt

Kan vara svart att bedoma vilka patienter som ska vara kvar och vilka som ska
skickas, skapar osékerhet hos personalen

Behov av inskolning och utbildning for personal som ska rotera till
IMA/HIA/postop

For att medarbetarna ska kunna uppratthalla sin kompetens maste
arbetsgivaren erbjuda utbildning och mdjlighet till tjanstgéring pa annan ort

Ekonomi

Risk for okade anestesilakarkostnader
Okade kostnader for transport
Risk for okade stafettkostnader for 1\VVA-ssk

Ornskoldsvik — reduktion av vardplatser inom IVA/HIA

| nulaget finns det nio faststallda vardplatser pa IVA/HIA i Ornskoldsvik dock har det
disponibla platsantalet under flertalet ar varit sju vardplatser under vardagar och fem
under helger. | det framtagna forslaget sa ar det nya vardplatsantalet reducerat till fyra
IVA-platser samt en plats for post-op. For att reducera till angivet platsantal s &r en
forutsattning att befintliga HIA-vard éverfors till narsjukvarden. En narmare planering
kommer att tas fram i samarbete med narsjukvardsomrade norr (och ett separat beslut i
fragan behover fattas). | forslaget ingar dven att den invasiva ventilatorbehandlingen
fran Solleftea inkluderas i det framtida uppdraget.

Utifran det nya vardplatsantalet och uppdraget har ett nytt bemanningstal tagits fram

enligt nedan:

Nuldge (7 platser under vardagar samt 5 platser under helg)

Ma-Tors Fre Lor-Son
Dag 4 ssk + 2 usk 4 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk
Kvéll 4 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk
Natt 4 ssk + 1 usk 3 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk

Forslag (4 IVA + 1 post-op)

Ma-Fre LOr-Son
Dag 4 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk
Kvall 3 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk
Natt 3 ssk + 2 usk 3 ssk + 2 usk

For att kunna ha tjanstgoring 2 av 5 helger kravs enligt berdkningsunderlaget 15
underskotersketjanster och 22,5 sjukskotersketjanster. | dagsléget finns det
personalbudget for atta underskoterskor och 26 sjukskoterskor. Verksamheten ser det
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som mojligt att konvertera 3,5 sjukskotersketjanst till fyra underskotersketjénster, vilket
skulle innebé&ra 12 underskoterskor.

Eftersom manga underskoterskor arbetar deltid finns det fler fysiska personer an
tjanster. Det medfor att det racker med ett tjansteutrymme motsvarande 12
underskaterskor for att kunna erbjuda personalen att arbeta 2 helger av 5 (manga véljer
att arbeta varannan helg). Att konvertera 3,5 sjukskdtersketjéanst till fyra
underskotersketjanster ger en besparing pa cirka 450 000 kr.

Det nya bemanningstalet innebar att en reducering av stafettkostnaden pa nattpass
mellan mandag-torsdag ar maéjlig att realisera. Kostnadsreduceringen uppgar till cirka 1
650 000 mkr.

Nedan foljer en sammanstallning av de risker som verksamheten beddmer behdver
genomga en riskanalys.

Perspektiv Risker

Invanare Som svart sjuk kan man bli tvungen att transporteras till annan IVA
(transporter innebar 6kad risk)

Langre resa for anhoriga vid besok.

Risk forlangd vantetid akut op, pga. farre platser pa IVA.

Medarbetare Fler respiratordygn ger en hogre arbetsbelastning.

Okad belastning pa postop-plats vags till del upp av att HIA flyttas.
Risk for fler IVA-transporter

Bemanningen utformas pa samma sétt kvall och natt oavsett veckodag.

Process Fler akuta operationer okar belastning pa postop-plats som storre delen av
veckan skots av IVA.

HIA patienterna flyttas till med.avd 1 inom narsjukvarden.

Okat antal respiratorpatienter.

Ekonomi Konvertering av sjukskotersketjanster till underskotersketjanster leder till
minskat behov av hyrsjukskéterskor

Inringningsavtal tex beredskap for transport eller hdg arbetsbelastning kan
behdvas.

Overforing av operationsvolymer
Lansverksamheten har tagit del av de scenarier som opererande enheter inom
lanssjukvardsomrade somatik framstallt. Dessa forslag innebdr i steg ett:

Delar av brackkirurgin forlaggs i Solleftea. Volymen kommer vara 200 - 250
operationer/ar, planerad fordelning 100 laparoskopiska ljumskbrack, 100 Gppna
ljumskbrack, 50 navelbrack. Delar av prolapsoperationer och inkontinensoperationer
forlaggs i Sollefted. Volymen uppgar till cirka 80 operationer per ar. Bariatrisk
behandling forlaggs till Ornskoldsvik fran Sundsvall, cirka 95 operationer per ar. En
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forandring av flodet gallande akuta patienter fran Sollefteds och Kramfors, sa att de
styrs till Ornskoldsviks sjukhus, cirka 100 operationer per ar.

Utifran ovanstaende forslag sa ser lansverksamheten An/Op/IVA inga méjligheter till
interna kostnadsreduceringar.

Nedan foljer en sammanstallning av de risker som verksamheten bedémer behdver
genomga en riskanalys.

Perspektiv Risker

Invanare Med 6kat utnyttjande av den samlade operationskapaciteten i lanet kommer
fler patienter kunna fa sin operation, som idag antingen star i ko eller hanvisas
utomléans pga. vardgarantin.

Vid okat akut flode i Ornskoldsvik riskerar patienter med planerade operation
bli strukna.

Medarbetare Forlorar kompetens kring bariatrisk kirurgi i Sundsvall.

Okad variation i arbetsuppgifter for medarbetare i Sollefted vilket dven
framjar rekrytering.

Operationer med mindre fysisk belastning i Solleftea vilket framjar
arbetsmiljo.

Process Risk om operatorer fran Sundsvall aker till andra sjukhus att dessa da inte kan
operera fortsatt lika mycket i Sundsvall och darmed riskera 6verkapacitet.

Om akutkirurgiska flodet fran Sollefted/Kramfors styrs om till O-vik torde
minska risken for sena strykningar operationsdag for inneliggande stor Kirurgi
i Sundsvall. Detta med forbehall att vardplatsantalet pa avdelningar ej minskar
I samma utstrackning.

Behov av utbildning av medarbetare vid specifika operationstyper.

Behov av planering av i det perioperativa forloppet vid andrat operativt

uppdrag.

Ekonomi Inga kostnadsbesparingar

Ekonomiska konsekvenser

IVA Solleftea:

Forandrad personaltathet fran 6,35 till 6,0 med helgtjanstgoring 2 av 5 helger.
Reducering av antalet tjanster fran 38,08 till 30 (8,08 tjanster). Minskade kostnader med
5,8 miljoner. Overtalighetspass kommer att anvandas for att bemanna post-op.
Reducering av 3 vardplatser, fran 8 till 5.

IVA Ornskoldsvik:
Forandrad personaltathet fran 5,7 till 6,9 med helgtjanstgéring 2 av 5 helger. Utékning
av antalet tjanster fran 34,0 till 34,5 (0,5 tjanst). Genom konvertering av 3,5 ssk tjanster
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till 4,0 Usk tjanster minskar kostnaderna med 0,5 miljoner. Samt minskade
kostnader for stafetter med cirka 1,6 miljoner.
Reducering av 1 vardplats, fran 6 till 5.
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