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1. Allmant

Den budget for 2023 och ekonomiska plan 2024-2025 som presenteras i det f6ljande
bygger pa den av regionfullméktige beslutade regionplanen med ekonomiska plane-
ringsforutséttningar for perioden 2023-2025. Justeringar har gjorts framst avseende
forandrade underlag for berdkning av skatte- och statsbidragsintdkter samt pensions-
kostnader och konsekvenser av forhdjd kostnadsniva i ovrigt p.g.a. rddande inflation.
Pensionskostnaderna har till f6ljd av inflationen 6kat i mycket stor omfattning vilket
givit stor padverkan pa regionens ekonomiska forutséttningar aren 2023-2025 jamfort
med antagna ekonomiska forutsittningar. Kostnaderna for pensionerna okar till f6ljd
av hojt prisbasbelopp och ger effekter pd de medel som maéste séttas av idag for att
klara inflationsskyddet f6r véra pensioner och hér berdknas denna del pé den totalt in-
tjdnade pensionsformanen som dr cirka 8 miljarder kronor totalt for bade avsittningen
1 balansrdkningen och ansvarsforbindelsen inom linjen.

Skatteintdkterna 6kar 1 nuvarande berdkningar jamfort med den ekonomiska planen for
aren 2022-2024 men inflationen ger ocksa konsekvenser pé priskomponenten (16ner
och priser) for i1 forsta hand aren 2023-2024.

Overgripande fortsitter arbetet for att na en ekonomi i balans och hir ir det viktigt
att fortsatt utveckla dialogen med medarbetarna inom Region Visternorrland. Arbe-
tet inom omradet ska folja arbetsrittsliga principer om samverkan och dialog. Perso-
nalens kunskap och erfarenhet samt formaga att leverera goda underlag och idéer for
effektiviseringar och arbetsmiljoforbéttringar ska tas tillvara 1 en konstruktiv process
med dialog i det 16pande arbetet.

Den oOvergripande maélsittningen i ekonomiperspektivet dr att under planperioden
2023-2025 forstirka ekonomin genom att minska kostnadsnivén och bryta utveckl-
ingen 1 kostnadsokningstakten. Det dr nddvéndigt eftersom kostnadsnivan ar allt for
hog 1 forhédllande till finansieringen genom skatteintékter och generella statsbidrag
samt dven jamfort med andra liknande regioner.

Bade pé kort och lang sikt méste varje generation inte bara béra sina egna kostnader
utan dven skapa forutsdttningar for en god ekonomisk hushallning. Dessa goda ekono-
miska forutsittningar krévs for att kunna méta 6kande kostnader for fortsatt medicin-
teknisk utveckling och for en fordndrad demografi som stéller hogre krav pa verksam-
heten.

For att utveckla och effektivisera hélso- och sjukvarden dr battre samverkan och f16-
den mellan primér- och specialistvarden nddvindigt. Det handlar om att upprétthalla
och garantera kompetensforsorjning med bésta mojliga tillgdnglighet for patienterna.
Hilso- och sjukvardsndmndens helhetsansvar inom omradet innebér flexibilitet och
helhetssyn for styrning och ledning inom hela ansvarsomradet. Forandringarna 1 orga-
nisationen inom de verksamheter som aterfinns inom Hilso- och sjukvérdsndmndens
ansvarsomrade underlittar mdjligheterna for att bedriva nira vard inom de tre omra-
den for att 6ka samarbete mellan primarvard och somatisk vard samt primérkommu-
nerna.

Produktionsansvaret for den regiondrivna priméarvarden och Folktandvarden ligger
inom Hélso- och sjukvardsndmnden. De ekonomiska ramarna f6r primirvarden och



Budget 2023 samt ekonomisk plan 2024-2025 2022-11-08

tandvarden ligger under Regionstyrelsen. For primédrvarden sker fordelningen av resur-
serna med utgangspunkt i Uppdrag Primérvéard 2023 som géller for savil de region-
drivna hdlsocentralerna som externt drivna vardcentraler inom omrédet. Inom Folk-
tandvarden sker fordelningen av resurser inom ramen for det system for transparens
och konkurrensneutralitet som ar gidllande inom omrédet.

Inom samtliga omraden skall nu finnas kompetensforsorjningsplaner i syfte att pa
samtliga nivder i verksamheterna né en bittre dverblick 6ver behov och utifrn detta
strategiskt planera kompetensutveckling och -forsorjning.

Inom hilso- och sjukvarden finns fortsatt ekonomiska obalanser. Totalt méste nu eko-
nomin balanseras under aren 2023-2024. Handlingsplaner har till viss del tagits fram
for det forandringsarbete som ska genomforas med mélet att nd ekonomisk balans i
och med ar 2025.

Inom Specialistviardens somatiska verksamheter innebar detta att kostnadsreduceringar
med 150 miljoner kronor har budgeterats inom verksamheterna. Ar 2025 ska budgeten
for Lanssjukvardsomriade somatik och néarsjukvardens somatiska vard i sin helhet vara
i balans.

En stor bidragande orsak till de befarade underskotten inom hélso- och sjukvérden ér
kompetensforsorjningen som innebér ett beroende av inhyrd personal for att upprétt-
hélla verksamheten vilket ger mycket hoga merkostnader. Kostnaderna for inhyrd per-
sonal 1 hélso- och sjukvarden har, senaste tiden minskat nagot, men Region Véstern-
orrland dr fortfarande den region i riket som har det hogsta beroendet av inhyrd perso-
nal. I budget for 2023 finns en kostnad med 449 miljoner kronor upptaget f6r inhyrd
personal.

Arbetet med beslut och genomforande for att klara de balansproblem som finns maste
ske kraftfullt och inom given tidplan.

For att minska verksamheternas kostnader dr en god personalpolitik avgérande. Det
innebdr bland annat att med varsamhet och dppenhet hantera svara beslut inom ramen
for arbetet med kostnadsminskningar och effektiviseringar. Detta innebér att sérskilda
insatser for personalens arbetsmiljo och utvecklingsmdjligheter genomfors for att for-
battra kompetens- och personalforsorjningen. Tydliga, konkreta insatser och medel
for denna strategiska personalsatsning ska anges i verksamhetsplaner och i de budgetar
som uppraéttas.

Aven inom Folktandvérden finns problem att klara personalférsdrjning och ekonomin.
Dessa problem forvéntas klaras inom givna resurser.

Den Rittspsykiatriska regionvardskliniken (RPK) utgor en egen forvaltning med egen
ekonomisk ram. For verksamhetens fortsatta bedrivande pagar en om- och tillbyggnad
med utgangspunkt i behov av omlokalisering for viss verksamhet i syfte att klara sé-
kerhet och ekonomi inom RPK.

Nar det géller avgifter och hogkostnadsskydd inom hélso- och sjukvarden ar dessa an-
passade till tidigare tagna beslut och har beslutats i sirskild ordning.
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For investeringar finns ett behov av ett utdkat investeringsutrymme. Detta géller savél fas-
tighetsinvesteringar sévil som investeringar i inventarier och utrustning.

Fastighetsinvesteringsplanen, exklusive investeringar i regionens hus och réttspsykiatriska
regionkliniken framgér av bilaga x. Den foreslagna nivin pd 450 miljoner kronor for aren
2023-2025 dverskrider ekonomisk ram med cirka 79 miljoner kronor. Overskridandet drivs i
forsta hand av 6kade utgiftsnivéer till foljd av hogre kostnadsutveckling samt behov av me-
del for bland annat tvé nya interventionslab och ombyggnad och anpassningar vid patologen
Sundsvalls sjukhus. Dessutom tillkommer medel for mindre projekt inom hélso- och sjuk-
varden kopplat till arbetet med effektiviseringar i verksamheten.

Investeringar 1 inventarier och utrustning for ar 2023 uppgér till 167 miljoner kronor.

Till detta kommer 5 miljoner kronor for investering i en mobil tandvéardsklinik. Detta dr en
forskjutning av ett genomforande fran ar 2021 som i dagsliget berdknas kunna

slutforas under &r 2023. Med anledning av det forskjutna genomforandet berdknas utgiften
att ha okat fran 4,5 miljoner kronor till 5,0 miljoner kronor.

Inom den somatiska varden foreligger behov av hdgre investeringsniva 2023 jamf{ort med
avskrivningarna. Under flera ar har Hélso- och sjukvardsomradet inte nyttjat sin ram och
mellan dren 2018-2021 redovisas ett dverskott pa dver 100 miljoner kronor. Ett antal inve-
steringar har inte blivit genomforda vilket bland annat kan kopplas till pandemin (p.g.a. att
vissa upphandlingar blivit férsenade). Infor 2023 var verksamheternas dskande ca 200 miljo-
ner och manga storre investeringar sammanfaller ddr avskriven utrustning nu behover bytas
ut. I en del fall handlar det om att inforskaffa ny teknik. Det géller t.ex. en operationsrobot
for kirurgi for 20 miljoner kronor, vilket berdknas/antas ge minskade utomlanskostnader och
forbattrad tillgdnglighet. En annan stor investering dr utbyte av linjdraccelerator till onkolo-
gin for 23 miljoner kronor (en av de tva som regionen har). Vidare behdver tvd magnetka-
meror till rontgen bytas ut till en kostnad av 17 miljoner kronor.

Mot bakgrund av tidigare ej nyttjade medel och de behov som foreligger foreslas att investe-
ringarna inom hélso- och sjukvérden far uppga till totalt 145 miljoner kronor f6r ar 2023,
vilket dverskrider avskrivningsnivan med cirka 50 miljoner kronor. I §vrigt berdknas inve-
steringarna 1 inventarier och utrustning i stort klaras inom befintligt avskrivningsunderlag.

Regionledningsforvaltningen har ansvar for ledning och stéd for regionens kirn-
verksamheter. En uppf6ljning av forvaltningens organisation har genomforts dar det
framkommit att vissa justeringar inom forvaltningens inre verksamhet som pékallats
nu genomfors i syfte att utveckla det stod som tillhandahélls till de olika verksamhet-
erna. Interna priser for servicetjanster och interna hyror har anpassats till sjdlkostnads-
niva gentemot kdpare av tjénsterna dar d&ven kundernas ekonomiska utrymmen
nivaapassats.

Beslut har vidare tagits om ett bredare utredningsuppdrag dédr de administrativa arbets-
uppgifterna i samtliga forvaltningar skall genomlysas och dar huvudsyftet &r att
minska kostnaderna for det samlade administrativa arbetet 1 Region Visternorrland.

Framstéllningar och fordandringar som ndmns ovan och beror olika verksamheter kom-
mer att verkstillas, i den man de ska beaktas, i samband med tilliggsbudget for ar
2023.
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Regionens kdrnverksamheter erhéller 6vergripande ekonomiska ramar pa ldnsniva i
enlighet med samma principer som géller sedan tidigare inom Region Vésternorrland.
Serviceenheterna finansieras genom intékter som regleras 1 verenskommelser med
interna och externa motparter.

Resurser for likemedel har fordelats med utgdngspunkt i av ldkemedelskommittén
faststillda normer och principer. En revidering av ldkemedelskostnaderna har ocksa
gjorts vilket paverkat kostnads- och intdktsnivén netto i positiv riktning.

Fortsatta anpassningar méste ske inom fastighetsbestandet. Investeringar maste
standigt végas ur ett lansperspektiv. Detta arbete sker i investerings- och struktur-
beredningsgruppen under regionstyrelsen.

2. Finansiella mal

Inriktningsmalet dr en ekonomi i balans over tid.

Nya behov och forutséttningar i verksamheterna uppkommer, frimst pa grund av de-
mografiska fordndringar med en 6kande andel éldre i befolkningen. Invénare i arbets-
for alder berdknas minska nagot, vilket innebér ett okat forsorjningstryck dér fler per-
soner r i behov av vard som ska finansieras av en minskande andel i arbetskraften.
Sammantaget berdknas vintade demografiska forandringar, fortsatt medicinsk och tek-
nisk utveckling med mera, driva kostnader motsvarande omkring en procent av region-
ens bruttokostnader arligen, vilket motsvarar ndra 100 miljoner kronor per ar.

Kostnader ska hanteras inom de ekonomiska ramar och de resultatkrav som é&r fast-
stdllda i denna budget och ekonomiska plan. Produktiviteten behdver forbattras s att
Region Visternorrland ndrmar sig snittet for jamforbara verksamheter 1 riket.

En ekonomi 1 balans dr en forutséttning for att undvika stora och snabba omstéllningar
samt mdjlighet att utveckla verksamheten pa ett ordnat och planerat sitt. For att moj-
liggdra god ekonomisk hushéllning 6ver tid behover kostnadsreduceringar effektueras
1 angiven takt och planerad omfattning. Detta berdknas vara mojligt, men forutsatter
att verksamheterna bedrivs inom givna ekonomiska forutsittningar.

Med en ldgre kostnadsniva jaimfort med idag, kan mojlighet ges att klara malsétt-
ningen om ekonomi i balans dver tid och pa sikt en god ekonomisk hushéllning, dér
varje generation bdr sina kostnader.

Den kortsiktiga ambitionsnivan frén regionplanen, &r att etablera en stabil resultatniva
om minst 1 procent av intikter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande
cirka 90 miljoner kronor kvarstar men nés forst 1 slutet av planperioden. For att uppna
detta kravs en sénkt kostnadsnivé samt investeringsnivaer som framétriktat finansieras
med egna medel.

For att nd dessa ambitioner behover malen under planperioden 2023-2025 utvecklas
enligt nedan:



Budget 2023 samt ekonomisk plan 2024-2025 2022-11-08

e Det egna kapitalet, exklusive jamforelsestdrande poster (orealiserade kursfor-
andringar) forstirks och soliditeten forbattras.

e Kostnaden per DRG-podng uppgar till hogst 7,5 procent over snittet i riket for
jamforbara sjukhus, innebirande en effektivisering med 270-300 miljoner kro-
nor.

¢ Pensionsmedelsforvaltningen behover tillforas minst ett belopp som motsvarar
okningen av Region Visternorrlands pensionsavséttning (exkluisive jimforel-
sestorande fordndringar).

e Sjdlvfinansieringen av investeringar, exklusive investeringar, bor vara minst
100 procent.

Till ovanstdende omraden kan foljande 6vergripande strategier/planer kopplas:

Finansiell policy

Fastighetsstrategi

Inkopsstrategi

Policy for inkép och upphandling
Riktlinje for dgarstyrning

Agarpolicy

Riktlinje for regionstyrelsens uppsiktsplikt

Ovanstaende innebér att forandringar maste genomforas for att klara de ekonomiska
malen och att takten i arbetet maste 6ka. Detta géller sdrskilt inom Hélso- och sjukvar-
dens somatiska vard.

For att klara de kortsiktiga mélen t.o.m. ar 2025 behover ytterligare kostnads-
reduceringar genomforas och/eller tillskott av ekonomiska resurser.

3. Finansiella resurser

3.1 Kostnadsanpassning och -kontroll

Kostnadsokningstakten och kostnadsnivan ér fortfarande pa en for hog niva i forhal-
lande till regionens intdkter. De handlingsplaner som hittills tagits fram har inte gett
onskad effekt varken 1 niva och takt for att minska kostnaderna. Det &r av yttersta vikt
att Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsndmnden verkstéller de atgarder som bes-
lutas. Arbetet med att minska kostnadsokningstakten maste fortsétta. Det aligger sty-
relse och ndmnder att 16pande, utan anmodan, initiera och vidta atgérder. Framtagna
handlingsplaner méste kompletteras under ar 2023 och framét for att de resultat som
kréavs for att klara budgetmaélen. Det &r av stor vikt att samtliga verksamheter erhaller
tydliga ekonomiska ramar och resultatmal som harmoniserar med liggande och kom-
pletterande handlingsplaner samt att dessa 16pande f6ljs upp under aret.

For att ga i rdtt riktning mot den langsiktiga ambitionen om en ekonomi i balans dver tid och
mot bakgrund av de utmaningar nu radande ekonomiska forutséttningar ger vid handen ar
det av yttersta vikt att nimnderna och styrelsen samt tillhérande verksamheter verkstiller
handlingsplaner och atgérder for att sdkerstélla att verksamheten kan bedrivas inom det eko-
nomiska utrymme som stéllts till forfogande. For att né detta krdvs ocksa en formaga och



Budget 2023 samt ekonomisk plan 2024-2025 2022-11-08

vilja att prioritera om inom givna ramar och att inte istandsitta ytterligare satsningar som
saknar den finansiell basen for ett genomforande.

For éren 2023 och framat tillkommer, normalt sett, ytterligare kostnader for teknisk-
och medicinsk utveckling, demografi och lokaler. Det kostnadstryck som uppstér kan
arligen berdknas till omkring en procent eller motsvarande 100 miljoner kronor. Priori-
teringsarbete, l10pande effektiviseringar samt utvecklad produktionsstyrning inom
samtliga verksamheter dr av stor vikt. I 6vrigt géller att en hog restriktivitet ska prigla
verksamheten. “Finansieringsprincipen” géller, vilket innebir att beslut sdvil politiska
som 1 forvaltningsorganisationen, alltid ska vara finansierade.

En aktiv styrning, ledning och uppf6ljning samt ett utvecklat forbattringsarbete i syfte
att driva verksamheten sa dndamalsenligt och kostnadseffektivt som mojligt, dr av yt-
tersta vérde.

For att nd en ekonomi 1 balans dver tid ska

e ckonomistyrning och budgetfoljsamhet utvecklas inom alla verksamheter.

¢ kostnadsutvecklingen brytas genom l6pande forbéttringsarbete och strategiska

satsningar.

beroendet av inhyrd personal minska.

investeringar alltid vara noggrant 6vervdgda och stindigt vigas ur ett lansperspektiv.

identifierade brister 1 kvalitet och arbetsmiljo atgérdas.

fortsatt arbete med energieffektivisering och milj6ledningssystem i alla verksam-

heter samt fortsatta satsningar pa fornybar energi genomforas.

varden bedrivas pa mest effektiva omhindertagandeniva.

e samarbetet mellan kommuner och regioner utvecklas.

e resurser och kompetenser tas tillvara optimalt genom utokad samverkan och arbets-
fordelning

Nya behov i Region Visternorrlands verksamheter maste framst tillgodoses genom
effektiviseringar och omdisponeringar. Ett starkt fokus pa forbéttringsarbete och battre
hushallning med befintliga resurser kravs. For att mojliggora detta behovs en aktiv
styrning, ledning och uppf6ljning samt ett utvecklat forbattringsarbete i nira dialog

med medarbetarna. Ett 6kat arbete med jamforelser dr dven av stor vikt i sammanhanget.

Okade kostnader innebir att en undantringningseffekt kan uppsté dir mojligheterna att
upprétthalla produktionsniva och kvalitet inom kérnverksamheten forsvaras. Detta for-
héllande kan pa sikt skapa en generationskonflikt. For att &ven kommande generationer
ska erhélla en God vard och annan service maste kostnadsokningstakten hallas ned.

3.2 Resursfordelning och resursanvdndning

Region Visternorrland finansierar sin verksamhet frimst genom landstingsskatten
(63 procent) som &r en inkomstskatt pa lansinvanarna. Den statligt bestimda skatteut-
jamningen innebdr att skattekraften per invénare utjimnas mellan regionerna i hela
landet. Dessutom sker en utjamning med hénsyn till bland annat férvintad sjuklighet
vilket till exempel innebdr att regioner med hogre andel éldre 1 princip erhaller kom-
pensation fran dem med ldgre andel dldre eftersom sjukvarden blir mer omfattande 1
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en dldre befolkning. Utjamning tillsammans med andra statsbidrag motsvarar 27 pro-
cent av Region Visternorrlands intdkter. Har dr det frdga om en 6kad andel, vilket be-
ror pa forstirkta intékter i form av generella statsbidrag samt riktade medel avseende
merkostnader och intdktsbortfall i samband med till pandemin. Férutom skatt och
statsbidrag finns dven intékter fran forsédljning av vard och andra tjdnster (6 procent),
patientavgifter (3 procent) samt finansiella intdkter (1 procent).

Totalt omsluter verksamheten cirka elva miljarder kronor. Storre delen, 55 procent, av
de totala resurserna dtgar till 16ner, 6vriga kostnader for egen personal samt kostnader
for inhyrd personal och inhyrd personal. Kostnader for inhyrd personal minskar nagot
men &r fortfarande hogst bland rikets regioner. I dvrigt anvinds cirka 17 procent for
kop av material och 22 procent for kop av verksamhet och tjanster inklusive lamnade
bidrag. Denna andel har okat, framfor allt till f61jd av fler privata utfoérare inom pri-
marvarden. Fastighetskostnader utgor cirka 3 procent och avskrivningar 2 procent. Fi-
nansiella kostnader utgor cirka 1 procent av de totala kostnaderna.

Resurserna ianspraktas for f6ljande kdrnverksamheter:
= Regional utveckling 5%
= Halso- och sjukvidrd 90 % (varav tandvard 2 %)

Resterande resurser, 5 procent, anvénds inom regionen for gemensamma utvecklings-
projekt, Regionledningsforvaltning, revision och politisk ledning. Kostnader for verk-
samheter med intern intdktsfinansiering ingdr 1 ovanstaende tal och utgor tillsammans
cirka 17 procent av kostnaderna.
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

3.3 Resursramar

De resursramar som géller for de olika kdrnverksamheterna for perioden 2023-2025
ar foljande (miljoner kronor, 16pande priser) och jamfors har med budget for 2022:

2022 2023 2024 2025

Regionala Utvecklingsnamnden 1 435,6  476,2 484,4 493,8
Halso- och sjukvardsnamnd 2 5943,2 6224,9 6421,7 6628,1
- varav gemensamt 3 5,8 54,3 55,9 57,6

- varav lanssjukvardsomrade somatik® 3077,3 3260,2 3361,3 3465,6
- varav lanssjukvardsomrade psykiatri

och habilitering 3) 684,1 725,0 745,2 766,0

- varav narsjukvardsomrade soder €) 1189,1 1214,8 1254,0 12984
- varav narsjukvardsomrade vaster 7 400,2 391,5 404,9 418,4
- varav narsjukvardsomrade norr 8 532,6 522,3 542,0 562,1
- varav rattspsykiatrisk regionklinik 54,1 56,8 58,4 60,0
Patientnamnd-Etisk namnd 5,6 5,5 5,7 5,9
Regionens revisorer 7,8 7,4 7,7 7,9
Regionstyrelsen 2034,0 21149 2176,5 2242,6
- varav primarvard 10) 1369,6 1473,8 1520,6 1567,2
- varav tandvard 2052 2153 221,7 2284
- varav regionledningsférvaltningen *% 459,2 4258 4342 447,0
SUMMA 8426,2 88289 90960 9378,3

| Regionala utvecklingsnamndens, som fran 2023 ersatt Namnden for hallbar utveckling, ramar ingar kostnader for sjuk-
resor samt folkhdlsoverksamheten. Ansvar for organisationsstdd avseende funktionshinderorganisa-tionerna har till-
forts fran Regionledningsforvaltningen. Utdkning av ramen har skett for finansiering av utékade tagkostnader.

Hélso- och sjukvardsnamnden har produktionsansvar fér den regiondrivna primarvarden och Folktandvarden, dar ra-
marna ligger under Regionstyrelsen.

Hélso- och sjukvardsnamndens politiska verksamhet inklusive gemensam verksamhet for hélso- och sjukvarden.

Omradet lanssjukvardsomrade somatik inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for den somatiska varden
som inte finns i narsjukvardsomradenas ansvarsomrade. Har finns vidare vissa gemensamma kostnads-omraden fran
tidigare specialistvardens somatiska vard.

Omradet lanssjukvardsomrade psykiatri inklusive habilitering inom halso- och sjukvardsforvaltningen med ansvar for
den psykiatriska varden och habiliteringen.

Omradet narsjukvardsomrade séder inom halso- och sjukvardsforvaltningen med ansvar fér somatisk vard (medicin
inklusive njurmedicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik och akutmottagning) vid sjukhuset i Sundsvall samt primarvar-
den i Ange, Sundsvall, Timra och Harnésands kommuner.

Omradet narsjukvardsomrade véster inom hélso- och sjukvardsforvaltningen med ansvar for somatisk vard (medicin
inkl. njurmedicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik, och akutmottagning) vid sjukhuset i Solleftea, primarvarden i
Kramfors och Solleftea kommuner samt de sarskilda uppdragen (ungdomsmottagningen, 1177-vardguiden pa telefon,
Foraldra- och barnhilsovardspsykologer och 1:a linjens psykiatri) och Livsstilsmedicin Osterdsen. Livsstilsmedicin Oster-
asen hade fore 2021 egen ekonomisk ram och ansvaret fanns inom primarvards-forvaltningen men utanfor vardvalssy-
stemet
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8) Omradet narsjukvardsomrade norr inom halso- och sjukvardsférvaltningen med ansvar for somatisk vard (medicin inkl.
njurmedicin, rehabilitering, kardiologi, geriatrik och akutmottagning) vid sjukhuset i Ornskdldsvik samt primarvarden i
Ornskéldsviks kommun.

9) Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) har egen ekonomisk ram.

10) Anslaget omfattar samtliga medel for primarvard i Vasternorrland. Produktionsansvaret for den regiondrivna primarvar-
den ligger i narsjukvardsomradena inom Halso- och sjukvardsnamnden.

11) Produktionsansvaret for folktandvarden ligger inom Halso- och sjukvardsnamnden.

12) Har ingar férutom politisk- och tjanstemannaledning, dven allmanna servicefunktioner. Servicefunktionerna utgor resul-
tatenheter med intaktsfinansiering.

Fordelningen av anslagen foljer den politiska organisationen. Anslagen for regionled-
ningsforvaltning, primérvird och tandvard ligger under Regionstyrelsen. Produktions-
ansvar for de regiondrivna Hilsocentralerna, som for ndrvarande utgor cirka 63 pro-
cent av primérvarden och for Folktandvarden ligger hos Hélso- och sjukvirdsndmn-
den.

Serviceenheterna inom Regionledningsforvaltningen rapporterar till Regionstyrelsen,
medan Laboratoriemedicin ingar i ldnssjukvardsomrdde somatik och rapporterar dér-
med rapporterar till Halso- och sjukvirdsndmnden. Serviceenheterna &r intiktsfinansi-
erade och har déarfor inga anslagsramar.

Resursramarna enligt ovan motsvarar det utrymme som finns avsatt for de olika verk-
samheterna, inklusive bestéllningar och 6verenskommelser som tecknas med egna
eller externa enheter.

I resursramarna ingér medel for:

» Forvéntade personalkostnadsdkningar och inflation upp till 2,5 procent for &r
2023 och aren 2024-2025 till 3,0 procent per ar.

» Berédknade kostnader for lakemedel.

= Avskrivnings- och rintekostnader pa bundet kapital.
Vid over- eller underskott kan balansering av eget kapital bli aktuell och da ar utgangs-
punkten att 20 % av redovisat resultat, efter justeringar, ska balanseras som negativt

eller positivt eget kapital. Totalt balanserat eget kapital belastas eller gottskrivs ranta
for respektive verksamhet.

Fordelning av resurser forvaltningsvis framgar av den mer detaljerade arsbudgeten
enligt bilaga A.

4. Resultatbudget

Resultatbudgeten visar respektive arsresultat och hur det uppkommer. Hér framgér den
16pande verksamhetens kostnadsutveckling, de I6pande intdkterna samt resultatet/for-
andringen av eget kapital. Belopp anges i miljoner kronor och i 16pande priser.
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Utfall Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens externa nettokostna-
der -8 196 -8 572 -9 053 -9 350 -9 297
Avskrivningar -205 -207 -219 -226 -232
Verksamhetens externa nettokostna-
der -8 402 -8 780 -9 272 -9 575 -9529
Skatteintakter 6 307 6 597 6717 6 965 7 191
Generella statsbidrag och utjamning 2419 2514 2419 2 508 2 545
Verksamhetens resultat 325 331 -136 -103 207
Finansiella intdkter 230 136 103 103 103
Finansiella kostnader -62 -98 -356 -319 -193
Resultat efter finansiella poster 492 369 -389 -319 117
Orealiserade kursfordndringar 145 -376 52 52 52
Arets resultat 637 -7 -337 -267 169

I verksamhetens externa nettokostnader ingar:

e nidmndernas och styrelsens kostnader och intékter for verksamheten inklusive spe-
cialdestinerade statsbidrag

e regionens pensionskostnader forutom de finansiella kostnaderna for pensionsav-
sdttningarna

e Medel som reserverats centralt for oférutsedda kostnadsokningar samt vissa ej for-
delade, emotsedda kostnadsdkningar.

e Gemensamt, pd finansforvaltningen budgeterade statsbidrag for speciella &ndamaél
inom hilso- och sjukvérden for:
— Koer och vintetider med 10,2 miljoner kronor.
— God och néra vérd inklusive investeringar i vardens medarbetare med 92,7 mil-

joner kronor.

— Psykisk hdlsa med 23,4 miljoner kronor.
— Barn- och ungdomspsykiatri med 8,7 miljoner kronor
— Jamlik sjukvard och standardiserade vardforlopp med 7,0 miljoner kronor.
— Cancersjukvérd med 9,7 miljoner kronor.
— Rad och stod/LSS med 2,3 miljoner kronor.

Medel som reserverats centralt for oforutsett samt vissa ej fordelade, emotsedda kostnader
finns budgeterade enligt foljande (miljoner kronor):

Pensionsavsittningar och utbetalningar beréknas enligt underlag fran Region Visternorr-
lands pensionsadministrator KPA-pension. Jimfort med liggande plan som faststilldes av
Regionfullméktige i augusti 2021, ar det har frdga om betydligt hogre kostnader med cirka
500 miljoner kronor for ar 2023 och 2024. Orsaken till denna 6kning har beror pa att pens-
ionsavtalet innebir att pensionerna skall virdesdkras och med hdg inflation hojs prisbas-
beloppet och ddrmed kostnaderna.
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Medel som reserverats centralt for oforutsett och vissa ej fordelade kostnader samt  planerade kost-
nadsreduceringar fordelas enligt foljande (miljoner kronor):

2022 2023 2024 2025
Egentligt oférutsett ¥ 24,1 41,0 41,0 58,1
Emotsedda kostnadsdkningar 31,8 262,7 188,0 197,8
Emotsedda kostnadsminskningar -25,0 -35,7 -51,8
Arbetsmarknad m.m. - 6,7 6,9 7,1
Summa 55,9 285,4 200,2 211,2,2
1) Egentligt oférutsedda medel har tillférts det extra generella statsbidraget som aviserades i regeringens budgetproposition.

Medlen for egentligt oforutsett disponeras av bade Regionfullmiktige och Regionsty-
relsen. Medlen &r avsatta som en resultatbuffert i den 16pande verksamheten.

I beloppet for emotsedda kostnadsokningar finns medel for utveckling av IT inklusive
Framtidens vardinformationsstdd (FVIS). Beredningen av dessa medel sker inom ra-
men for Finansutskottets ansvar for IT-frdgor. Fokus ska vara pa att underldtta och for-
battra for hilso- och sjukvérden.

I 6vrigt, under rubriken emotsedda kostnadsokningar, finns medel 2023 f6r atgérder
for utokade ekonomiska ramar till foljd av risk for hogre kostnadsutveckling (inflat-
ion) och dirmed hogre kostnader med 36,7 miljoner kronor, utdkad satsning pa fastig-
hetsunderhall med 5 miljoner kronor 2023 och 10 miljoner respektive &r 2024 och
2025, medel for forsédkringsmedicin 5,5 miljoner kronor.

Ett antal poster som &r beroende av att statliga medel tillfors fortséttningsvis. Utgangs-
punkt for dessa anslag dr Regeringens budgetproposition fran 2021. Totalt &r det fraga
om 141 miljoner kronor ar 2023 samt 25 miljoner kronor for de tva foljande aren. Bi-
dragen &r i princip riktade mot sirskilda &ndamél som mdjliggor utveckling av verk-
samhet, kvalitet med mera. Dessa dndamal avser reducering av koer och véntetider,
utveckling mot standardiserade vardforlopp, God och néra vérd och kvinnors hilsa,
cancersjukvard, investering i vardens medarbetare, samt medel avseende forbéttringar
inom psykisk hilsa inklusive barn- och ungdomspsykiatri.

Medel har dven avsatts for berdknade balansproblem och fordndringar inom ett antal
verksamhetsomraden inom regionen. Hér &r det fraga om
e Uppbyggnad av nationell hogspecialiserad vard (NHV) inom omradet for svar-
behandlade &tstorningar med 15,1 miljoner kronor efter intékter 2023, 23,8
miljoner kronor 2024 och 14,6 miljoner kronor ar 2025.
o Tillfdllig utokning av den ekonomiska ramen for ldnssjukvardsomrade psykia-
tri och habilitering for att, i avvaktan pé uppbygganden av Barn- och ungdoms-
entrén, uppratthalla tillgdngligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin.
e Ansvaret for planering och samverkan av den gymnasiala utbildningen inom ramen
for regionalt kompetensforsorjningsarbete i enlighet med regeringens budgetpropo-
sition.
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e Ordnat inférande av likemedel dér regionen aktivt deltar i samverkansmo-
dellen med SKR och NT-rédet (nya terapier) for framtagande av rekommenda-
tioner for anvindning av nya ldkemedel.

e Reducerade kostnader for tidigare befarade kostnadsékningar for Norrtags for-
dndrade avtalskonstruktion och resande samt hogre kostnader till f61jd av
Okade kostnader avseende landsbygdstrafik till f61jd av hogre branslekostnader.

e [ budgetforslaget har vidare utredningsuppdraget om effektivare administration inar-
betats utgaende fran den ldgsta ambitionsnivan med kostnadsreducering pa 50 miljo-
ner kronor pa tre ar. Detta da utredningen och pafdljande beslut om fortsatt inrikt-
ning inte kommer att vara pa plats forrdn under borjan av andra kvartalet 2023.

Medel for arbetsmarknad med mera avser anstdllningsstod och sommarjobb for ung-
domar samt langsiktiga rekryteringsinsatser.

Vid berdkningen av avskrivningar har hiansyn tagits till férvaltningarnas berdknade
investeringar samt utgifter enligt investeringsplanen. Avskrivningskostnaderna pa
fastigheter gors med s kallad komponentredovisning, en metod rekommenderad av
Rédet for kommunal redovisning, RKR.

Regionens skatteintdkter ir berdknade med utgangspunkt i centrala och egna bedom-
ningar om skattekrafts- och befolkningsutveckling. Skattesatsen ar 11,29 kronor per
skattekrona. Skattekraften for Visternorrlands lén berdknas hamna 6,3 procent under
rikets genomsnitt. Effekterna av detta kompenseras till stor del genom den sa kallade
inkomstutjdmningen 1 form av statsbidrag.

Nér det géller kostnadsutjdmning sker till en del en utjdmning for befolkningens be-
riaknade behov av hilso- och sjukvérd.

Inom utjamningssystemet finns dven en reglering som justerar den totala nivan for
generella statsbidrag till kommunsektorn mot det totala statliga anslaget for &ndamalet.
Denna post redovisas nedan som regleringsavgift/-bidrag.

Intakter fran skatt och generella statsbidrag beréknas nu, jamfort med de berdkningar
som tidigare gjordes i Regionplanen 2022-2024 innebéra en forstirkning med 255
miljoner kronor for ar 2023 och 383 miljoner kronor for &r 2024. Orsak till detta &r
framf0r allt att skatteunderlaget okar.

I ovanstiende berdkning ingar dven statsbidraget for ldkemedel i 6ppen vérd dir nivin
jamfort med regionplanen 2022-2024 &r ldgre med 43 respektive 52 miljoner kronor
for dren 2023-2024, vilket har sin orsak 1 allmént ldgre 1ikemedelskostnader som
ocksé paverkar statsbidragets storlek.
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Foljande generella statsbidrag berdknas (miljoner kronor):

2022 2023 2024 2025
Inkomstutjamning 998,6 1086,0 1128,9 1175,9
Kostnadsutjamning 319,0 381,0 401,5 392,6
Regleringsavgift/-bidrag 160,2 12,9 0,7 -39,1
Ersattning for lakemedel 872,3 897,7 935,4 974,7
Uppskjuten vard/extra statsbidrag ! 163,7 41,0 41,0 41,0
Summa 2513,8 2418,6 2507,5 2545,1

1)  Extra generella statsbidraget som aviserades i regeringens budgetproposition.

Finansiella intdikter avser avkastning pa langsiktigt placerade medel i aktier, aktie-
relaterade placeringar, rantebdrande placeringar samt likvida medel. Avkastning

samt vinst pd aktier med mera har beréknats till cirka tva och halv procent. Dértill har
berdknad orealiserade kursfordndring av pensionsmedel beréknats med 52 miljoner
kronor per ar. Intdkterna berdknas nu, jimfort med berdkning i regionplanen i augusti
2021 bli oforandrade. En viss osdkerhet finns dock betrdffande dessa intékter, da resul-
tatet av placeringarna i forsta hand redovisas vid realisering.

Finansiella kostnader avser kostnader pa gjorda pensionsavsittningar. Kostnaderna
4r 265 miljoner kronor hdgre for ar 2023 #n vid tidigare berikningar. Ar 2024 &r mot-
svarande belopp 192 miljoner hogre. Forandringarna hanfor sig till ny pensionskost-
nadsprognos (jmf pensionskostnader ovan).

Arliga forindringar av nivén for orealiserade kursforindringar budgeteras men innebér
viss osidkerhet nir det inte foreligger tillforlitliga eller sékra beddmningar for denna
utveckling.

Under planperioden 2023-2025 dr budgetforslaget for aren 2023 och 2024 inte balan-
serat, det vill sdga att Regionens 16pande intdkter 4r mindre dn kostnaderna. Detta in-
nebér att det lagstadgade kravet pd ekonomisk balans inte uppfylls.

2023 ars budgeterade underskott exklusive orealiserade kursfordndringar, med -389
miljoner kronor, dr i nivd med inflationens stora paverkan pa pensionskostnaden, en
forutsittning som tidigare inte varit kind och hinsyn kunnat tas till i den ekonomiska
planeringen. Med beaktande av detta anser styrelsen att det foreligger synnerliga skél
for att inte upprétta en budget for 2023 si att intdkterna overstiger kostnaderna. Dire-
mot anser styrelsen att det inte foreligger synnerliga skél att inte dterstédlla underskottet
men att tiden for dterstdllningen bor utstrackas till fem ar for att det skall vara ansvars-
fullt, realistiskt och l&ngsiktigt héllbart.

Nir det giller 2024 ars budgeterade underskott exklusive orealiserade kursforénd-
ringar, med -319 miljoner kronor, ar styrelsens forslag att avsatta medel i1 resultatut-
jamningsreserven fran bokslutet for 2021 med 253 miljoner kronor tas i ansprék och
att resterande underskott (66 miljoner kronor) finansieras genom prognostiserad av-
sattning till resultatutjimningsreserven i 2022 ars bokslut.
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Pa kort sikt &r dock ambitionen att etablera en stabil resultatniva som uppgar till minst 1 procent av in-
tikter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande cirka 90 miljoner kronor, vilket budgeterat re-
sultat exklusive orealiserade kursfordndringar med + 117 for ar 2025 visar. Resultatnivéan for 2025 utgor
vidare 30 procent av den aterstdllning som krédvs utifran budgeterat underskott f6r 2023 med minus 389
miljoner kronor For att uppné detta kravs dock en séankt kostnadsniva samt investeringsnivaer som fi-
nansieras med egna medel, d.v.s. ingen upplining.

5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur regionen fér in pengar och hur de anvidnds under de
olika dren. Hér redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatbudgeten dér
intdkter och kostnader redovisas. Skillnaden mellan tillférda och anvinda medel visar
fordndringen av likvida medel. Belopp anges i miljoner kronor och i 16pande priser.

Utfall Prognos Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 637 -7 -337 -267 169

Justering av ej rérelsekapitalpaverkande

poster:

Avskrivningar 205 207 219 226 232
Avsattningar 393 182 581 601 200
Aterinvesterati pensionsportféljen -221 -124 -103 -103 -103
Orealiserade kursféréndringar -145 376 -52 -52 -52
Medel fran den I6pande verksamheten efter

justering av ej rorelsekapital- 869 634 308 405 446
pdverkande poster:

Ovriga likviditespdverkande poster som tillhér den

l6pande verksamheten

Insattning/uttag ur pensionsportféljen -198 -230 =222 =220 -230
Extra insattning livslangdsanatganden delati 6 ar 0 0 0 0 0
Medel fran den I6pande verksamheten efter évriga

likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande 671 404 86 185 216
verksamheten
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Utfall Prognos Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Reavinst och reaférlust fran
investeringsverksamheten

Reavinst materiella anldggningstillgdngar -66 0 - - -
Reaforlust materiella anldaggningstillgangar - 3 - - -
Reavinst finansiella anldggningstillgangar - 1 - - -

Reaférlust finansiella anlaggningstillgangar - - - - -

Medel fran verksamheten fére férdndring av

rérelsekapital 605 408 86 185 216
Okning/minskning férrad 4 22 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar -110 -194 212 144 -21
Okning/minskning kortfristiga skulder -75 0 84 12 5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 424 212 382 341 200
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -236 -325 -575 -580 -358
Investeringsbidrag 2 -1 0 0 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 90 0 1 1 1
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 25 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -119 -326 -574 -579 -357
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0 0 0 258 258
Nya langfristiga fordringar -14 0 0 0 0
tzjizgic:‘ee:reénn finansierings- 14 0 0 258 258
Arets kassaflode 291 -114 -192 20 101

Likvida medel vid arets borjan

. 898 1189 1075 883 903
exkl pensionsmedel

Likvida medel vid arets slut

. 1189 1075 883 903 1004
exkl pensionsmedel

Resultat och avskrivningar: Se resultatbudgeten.

Avsdttningar avser den forandring som berdknas vad géller pensionsavsittningar, jam-
for dven balansbudgeten nedan.

Aterinvesterat i pensionsportfljen avser den realiserade avkastningen pa pensionsme-
del som i sin helhet antas aterinvesteras i pensionsmedelsportfoljen.

Orealiserade kursfordndringar dr den fordndring som antas ske vad géller marknads-
vérdets fordndring, vilket inte paverkar de likvida medlen men resultatet.
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Insdttning/uttag ur pensionsportfoljen ar den del som i normalfall berdknas kunna ske
for att 1 linje med finanspolicyn till &r 2040 vara fullkonsoliderade.

Realisationsvinster berdknas uppkomma vid forsiljning av fastigheter och bostadsrét-
ter. JAmfor dven forsdljning av anldggningstillgangar nedan.

Kortfristiga fordringar avser fordringar pa staten for skatte- och statsbidragsintékter.

Kortfristiga skulder bestér av leverantorsskulder, semesterloneskuld och outtagen
kompensationsledighet till personal samt skuld till regionens arbetstagare avseende
den individuella delen i pensionsavtalet (KAP-KL och AKAP-KR). Utvecklingen un-
der planperioden beror pa berdknade fordndringar betraffande semesterloneskuld,
kompletteringspension till personalen samt eventuell skatteavrakning for tidigare &r.

Nettoinvesteringarna, exklusive strategiska investeringar (rdttspsykiatriska regionkli-
niken och regionens hus) for perioden 2023-2025 dverskrider den ateranskaff-
ningsniva som berdknas med utgangspunkt i avskrivningsutrymmet med 79 miljoner
kronor inklusive energibesparande atgédrder och solel med 33 miljoner kronor. Siffran
motsvarar atgirder i planen som &r att betrakta som sjélvfinansierande genom kost-
nadsbesparingar i form av energieffektiviseringsatgérder. I regionen &r de storre objek-
ten Operationscentrum i Ornskoldsvik, patologen i Sundsvall och Hilsocentral i Sjile-
vad. Samtliga projekt framgdr av bilaga B. Driftkostnadskonsekvenser avseende de
projekt som tagits upp i fastighetsinvesteringsplanen beridknas uppga till cirka 18 mil-
joner kronor. Dessa kostnader ska inrymmas 1 verksamheternas faststillda resursra-
mar.

Forsdljning av anldggningstillgangar avser forsiljning av fastigheter ar 2022 och bo-
stadsrétter ar 2023-2025.

Minskning och 6kning av langfristiga skulder avser tillférda respektive amorterade in-
vesteringsbidrag.

Nyupptagna ldn avser upptagande av lan ar 2024-2025 for finansiering av om- och till-
byggnad av den rittspsykiatriska regionkliniken (RPK).

De likvida medlen berdknas minska med 71 miljoner kronor under planperioden.
Kassaflodet aren 2023-2025 dr negativt framforallt beroende pa negativa resultat 2023
och 2024 men orsaken dr dven relativt hog investeringsniva samtidigt som pensions-
portfoljen tillfors medel for att i enlighet med géillande finansiella policy skapa forut-
sdttningar for att vara fullkonsoliderad ar 2040. Det som dnda forbéttrar kassaflodet ér
dels att vi berdknas lana externt for att finansiera om- och tillbyggnaden av réttspsyki-
atriska regionkliniken (RPK) samt att den hdga pensionsavsittningen for 2023 och
2024 inte ger upphov till ndgra utbetalningar. Beréknad utveckling av de likvida med-
len bygger dven pa att de ekonomiska ramar som stills till verksamhetens forfogande
samt budgeterad investeringsniva kan klaras.
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6. Balansbudget

Balansbudgeten visar vilka tillgdngar, eget kapital, avséttningar och skulder som reg-
ionen vintas ha pa bokslutsdagen respektive ar (miljoner kronor, I6pande priser).

Bokslut Prognos Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Anlaggningstillgangar 2317 2431 2787 3142 3267
Omséttningstillgangar 5101 5161 5132 5382 5 888
Summa tillgangar 7 418 7 592 7920 8524 9 156
Balanserat eget kapital *) 1857 2 495 2488 2151 1884
Arets resultat 637 -7 -337 -267 169
Summa eget kapital 2 495 2488 2151 1884 2053
Avsattning for pensioner 3468 3651 4232 4833 5032
Summa avsdttningar 3468 3651 4232 4 833 5032
Langfristiga skulder 26 25 25 283 541
Kortfristiga skulder 1430 1428 1512 1525 1530
Summa skulder 1456 1453 1537 1808 2071
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 7 418 7 592 7 920 8524 9 156
Soliditet, exkl orealiserade
finansiella kostnader och intdkter 27,0% 30,7% 24,5% 19,0% 19,1%
Ansvarsforbindelser:
Pensionsskuld intjanad fore 1998 3892 3732 3785 3752 3603

*) Varav avsatt till Resultatutjimningsreserv (RuR) 253 miljoner kronor.

Anldggningstillgangar bestér av vardepapper, andelar, bostadsritter, langfristiga ford-
ringar, inventarier och fastigheter. Forandring under perioden beror pa forséljningar,
nya investeringar samt berdknade avskrivningar.

Omsdttningstillgangar bestér av likvida medel, kortfristiga placeringar (pensionsme-
delsportfoljen) och kortfristiga fordringar samt forrdd. Fordndringen beror pa de lik-
vida medlen samt fordndringar i skattefordringar pa staten.

Det egna kapitalet utgér skillnaden mellan tillgdngar och summan av avséttningar och
skulder. Fordndringen motsvarar resultatet respektive &r.

Soliditeten (eget kapital dividerat med tillgdngarna), det vill sdga graden av egenfinan-
sierade tillgangar, berdknas, exklusive orealiserade virdepappersforandringar under
planperioden minska avsevért, fran 30,7 procent vid utgangen av 2022 till 19,1 procent
vid utgangen av 2025.

Det finansiella malet om 6kad soliditet uppnas ddrmed inte under planperioden. Solidi-

teten dr ett mitt pa regionens ekonomiska styrka pa ldng sikt och pdverkas framfor allt
av resultatnivan. En forstirkning av soliditeten innebar att regionen okar vérdet av sina
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egenfinansierade tillgangar. Har behdvs ett tillskott med 950 miljoner kronor vid plan-
periodens utgdng for att hdlla oférindrad soliditet (exklusive orealiserade kursforand-
ringar) jaimfort med bokslutet 2021.

Avsdttning for pensioner (pensionsskuld) omfattar skuld till tidigare och nuvarande
anstillda. Fran och med ar 1998 redovisas endast den skuld som intjdnats av den per-
sonal som varit anstélld under respektive &r. Loneskatt pa pensionerna ingar dven i av-
sattningen. Tidigare redovisad pensionsskuld, cirka 3,8 miljarder kronor, visas som en
ansvarsforbindelse inom linjen, det vill sdga utanfor balansbudgeten.

Ldngfristiga skulder avser erhéllna investeringsbidrag och externt upptagna langfris-
tiga lan.

Kortfristiga skulder kommenteras vid kassaflodesanalysen ovan.
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Budget 2023 Bilaga A 2022-11-15
Budget 2023, 1.000-tal kronor
Drift-
Personal- Ovriga kostnad Region- Budgeterat Investerings-
Namnd Intdkter kostnader kostnader netto bidrag resultat utgift
Regionala utvecklingsndmnden
- Regional utveckling 155738 -117 493 -514474 -476 229 476 229 0 -300
Halso- och sjukvardsnamnden
- varav HSN gemensamt 25931 -48 567 -31605 -54241 54241 0 -9815
- varav Lanssjukvardsomrade somatik 599 224 -1927 809 -2 028 644 -3357229 3260229 -97 000 -116 479
- varav Lanssjukvardsomrade psykiatri inklusive habilitering 35170 -505 290 -254 869 -724 989 724989 0 -940
- varav Narsjukvardsomrade Soder 492 824 -693 561 -1046 068 -1246 805 1214805 -32000 -14 890
- ddrav somatik 122 669 -536 492 -832982 -1246 805 1214 805 -32000 -14 890
- ddrav primdrvdrd 441 249 -157 069 -284 180 0 0 0 0
- varav Narsjukvardsomrade Vaster 276 963 -301457 -374984 -399478 391478 -8000 -740
- ddrav somatik 14789 -133 396 -197 553 -316 160 308 160 -8 000 -669
- ddrav primdrvdrd 260 848 -88 655 -172 193 0 0 0 -71
- ddrav sdrskilda uppdrag 12015 -59431 -12626 -60042 60042 0 0
- ddrav Livsstilsmedicin Osterdsen 7247 -19975 -10548 -23276 23276 0 -225
- varav Nérsjukvardsomrade Norr 338749 -392 454 -481 602 -535 307 522 307 -13 000 -1911
- ddrav somatik 32147 -250024 -317430 -535307 522307 -13 000 -1643
- ddrav primérvard 331910 -142 430 -189480 0 0 0 -268
- ddrav vaccination, provtagning och smittspdrning 2163 0 -2163 0 0 0 0
- varav Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) 174 600 -174 544 -56 865 -56 809 56 809 0 -450
- varav Folktandvarden 327376 -215623 -111753 0 0 0 -9229
Summa Halso- och sjukvardsndmnden 2270837 -4259305 -4386390 -6374858 6224 858 -150 000 -154 454
Budget 2023, 1.000-tal kronor
Drift-
Personal- Ovriga kostnad Region- Budgeterat Investerings-
Nimnd Intikter kostnader kostnader netto bidrag resultat utgift
Patientndamnden 952 -5 477 -1023 -5 548 5548 0 0
Regionens revisorer 120 -5 235 -2332 -7 447 7 447 0 0
Regionstyrelsen
- varav Regionledningsforvaltningen 1698 704 -653 828 -3159746 -2114870 2114870 0 -16 500
- ddrav priméarvard 70 639 -25101 -1519314 -1473776 1473776 0 0
-dérav tandvard 0 0 -189 568 -189 568 189 568 0 0
-darav sarskilt tandvardsstod 0 0 -25712 -25712 25712 0 0
-darav regionledningsforvaltningen 1628 065 -628 727 -1425152 -425 814 425 814 0 -16 500
Summa Regionstyrelsen 1698 704 -653828 -3159746 -2114870 2114870 0 -16 500
Summa namnder 4126351 -5041338 -8063965 -8978952 8828952 -150000 -171 254
Finansiering
- varav finansférvaltningen 9581830  -289425  -650453 8641952 -8828952  -187 000
- varav fastighetsinvesteringsplan -403 000‘
TOTALT 13708181 -5330763 -8714418 g -337 000 0 -337 000 -574 254



Budget 2023 Bilaga A 2022-11-15
Driftbudget 2023, 1.000-tal kronor

Huvudomrade Intakter Kostnader Netto
Primarvard 269 022‘ -1825984 -1556 962
Specialiserad somatisk vard 296 267 -5049 319 -4753052
Specialiserad psykiatrisk vard 208432  -833443 -625011
Tandvard 182 983 -374023 -191040
Ovrig hilso- och sjukvard 260663  -778359 -517696
Utbildning 69 174 -98161  -28987
Kultur 58135 -161466 -103331
Trafik och infrastruktur 0 -186285 -186285
Allman region utveckling 28 796 -77806  -49010
Politisk verksamhet 0 -53937  -53937
Medicinsk service 641219 -1171036 -529817
Allman service 905816 -1208733 -302917
Fastighetsforvaltning 436870  -426693 10177
Pensioner, avskrivningar och intern ranta m.m. 274746  -658581 -383835
Summa " 3632123"-12 903 826 -9271703
Skatteintadkter, generella statsbidrag samt

finansiella 9290 682 -355979 8934703
Totalt 712922805 -13 259805 -337 000
Primarvards- och tandvardsersattningar 2070021 -2070021 0
Regionbidrag 8828952 -8828952 0
Totalt 23821778 -24158778 -337 000
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Investeringsbudget 2023, 1.000-tal kronor

Huvudomrade

Utgifter

Primarvard

Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard

Tandvard

Ovrig hilso- och sjukvard

Utbildning
Kultur

Trafik och infrastruktur
Allman region utveckling
Polistisk verksamhet
Medicinsk service
Allman service
Fastighetsforvaltning

-13 339
-150 210
-171390

-9229
-9719

0

0

0

-300

0

-68 792
-1350
-150 150

Summa

-574 479
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Resultatbudget 2023, 1.000-tal kronor

Verksamhetens intdkter (not 1) 1477922
Verksamhetens kostnader (not 2) -10526 071
Avskrivningar (not 3) -223 554
Verksamhetens nettokostnader -9271703
Skatteintadkter (not 4) 6717 100
Generella statsbidtrag och utjdmning (not5) 2418582
Verksamhetens resultat -136 021
Finansiella intdkter (not 6) 155 000
Finansiella kostnader (not 7) -355979
Resultat efter finansiella poster -337 000
Arets resultat (not 8) -337000
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Kommentarer till noter

Not 1 Verksamhetens intakter enligt driftbudgeten 3632123
./.intern rénta -28328

./. Ovriga interna intakter -2125873 -2154201

1477 922

Not 2 Verksamhetens kostnader enligt driftbudgeten -12 903 826
./. Intern rénta 28 328
./. Ovriga interna kostnader 2125873

./. Avskrivningar 223554 2377755

-10526 071

Not 3 Avskrivningar -223554

Inventarier och utrustning avskrivs vanligen pa 10 ar eller kortare.
Byggander avskrivs vanligen pa 30 ar men komponentavskrivning
tillampas.

Not 4 Skatteintdkter 6717 100
Landstingsskatt, 11,29 kr/skattekrona

Not 5 Generalla statsbidrag och utjamning 2418582
- ersattning for lakemedel 897712
- inkomstutjamning 1085969
- kostnadsutjamning 380990
- regleringsbidrag/-avgift 12911
- Okat statsbidrag 41000
Not 6 Finansiella intakter 155 000
Avkastning pa likvida medel och langsiktigt placerade aktier och rantebdrande 103 000
Oreliserade vardeforandringar 52 000
Not 7 Finansiella kostnader -355979
- finansiell kostnad pa pensionsavsattningen -355979

Not 8 Arets resultat
Arets resultat uppgar till -337 000
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Kassaflodesanalys 2023, 1.000-tal kronor (exklusive pensionsmedel)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering av ej rorelsekapitalpaverkande poster:
Avskrivningar

Avsattningar

Aterinvesterat i pensionsportfoljen
Orealiserade kursférandringar

Medel fran den lI6pande verksamheten efter justering av ej

rorelsekapitalpaverkande poster:

-337 000

218993
580 850
-103 000
-52 000

307 843

Ovriga likviditetspiverkande poster som tillhér den l6pande verksamheten

Ins&ttning/uttag ur pensionsportfoljen

Medel fran den I6pande verksamheten efter dvriga

likviditetspaverkande poster som tillhor den l6pande verksamheten

Reavinst och reaforlust fran investeringsverksamheten

Reavinst materiella anldggningstillgangar

Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital

Okning/minskning férrad
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode, exklusive pensionsmedel

Likvida medel vid arets borjan exklusive pensionsmedel

Likvida medel arets slut exklusive pensionsmedel

-221659

86 184

-400
85784

0
211575
83 884

381243

-575419
600

-574 819

-193 576

1078 130

884 554
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Balansbudget 2023, 1.000-tal kronor

Anlaggningstillgangar (Not 1) 2787434
Omsattningstillgangar (Not 2) 5134149
Summa tillgangar 7 921 583
Balanserat eget kapital 2487 746
- varav resultatutjamningreserv 253000

Arets resultat -337000
Summa eget kapital (not 3) 2150746
Avsattning for pensioner 4231984
Summa avsattningar 4231984
Langfristiga skulder 25249
Kortfristiga skulder 1513 604
Summa skulder 1538853
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 921 583
Ansvarsforbindelse:

Pension till anstdllda och pensiondrer m.fl. intjdnade fore 1998

Kommentare till noter

Not 1 Anlaggningstillgangar 2787434
Fastigheter, inventarier, langfristiga fordringar bostadsratter,

andelar, aktier och vardepapper

Not 2 Omséttningstillgangar 5134149
forrad, kortfritiga fordringar, kortfristiga placeringar och likvida medel

Not 3 Eget kapital 2150746
Det egna kapitalet ar tillgdngar minus avsattningar och skulder.

Det egna kapitalet berdaknas minska med 334.303.000 kronor for att darmed

vid arets slut, uppga till 2.153.443.000 kronor.

Not 4 Avsattning for pensioner 4231984
Enligt den sa kallde blandmodellen redovisas endast den avsattning som

nyintjanats av personal som varit anstalld efter 1997

Not 5 Langfristiga skulder 25249
Avser erhallna investeringsbidrag

Not 6 Kortfristiga skulder 1513604

Leverantdrsskulder, semesterloneskuld, outtagen kompensationsledighet
till personal samt skuld till regionens arbetstagare avseende den individuella
deleni pensionsavtalet.
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Fastighetsinvesteringsplan 2023-2025

Kommentarer till Fastighetsinvesteringsplan 2023-2025

Allmant

Fastighetsinvesteringsplanen upprittas i enlighet med den faststéllda riktlinjen for fastighetsinveste-
ringar.

Beslut om att starta en av investeringsprocessens faser skall ske 1 enlighet med riktlinjen.

Utdver bedomning av investering i1 aktuell fas, ska det i fas som avser skede efter forstudie,
uppréttas en prelimindr hyreskalkyl som relaterar till projektets bedomda slutliga utgift.

Hyreskalkylen utgdr preliminért underlag for en blivande intern 6verenskommelse gédllande internhyra
avseende aktuella ytor. Projektets bedomda slutliga utgift och hyreskalkylen uppdateras under projektti-
den infor de politiska beslutstillfdllen som &r aktuella for projektet.

Beslutsunderlaget skall &ven innehalla ett forslag till finansiering.

Samtliga kalkyler &r exklusive mervirdesskatt. Planen indexeras arligen och utgift for Regionfastighet-
ers projektledning ingér.

NSO Primiérvéard

9175 Hilsocentral, Sjalevad

Projektet omfattar nybyggnad for hdlsocentral 1 Sjdlevad.

Investeringsutgift for projektet bedoms till 69 miljoner kronor.

Projektet befinner sig i produktionsfas.

Inom NSO norr medfor ovanstaende investering en 6kad kostnad for regionen med cirka 4,5
miljoner kronor per &r avseende kapitaltjanstkostnaderna for byggnadsinvesteringen.

Folktandvérden

9193 Folktandvarden ombyggnad, Solleftea

Projektet omfattar ombyggnad av Folktandvardens lokaler avseende behandlingsrum och
Trayprep utifrdn krav pa renrumsrutiner.

Total investeringsutgift for projektet bedoms till 20 miljoner kronor.

Projektet befinner sig i forstudiefas.

Inom Folktandvérden medfor ovanstdende investeringar en dkad kostnad for regionen med
569 000 kronor per ar avseende kapitaltjdnstkostnaderna for byggnadsinvesteringen.

LSO Somatik, NSO

9155 Barn och ungdom, Sundsvall

Projektet omfattar en uppdatering och fordjupning av tidigare genomford forstudie avseende
lanskliniken Barn- och ungdomslokaler vid Sundsvalls sjukhus.

9157 Klinisk Fysiologi, Sundsvall
Projektet omfattar en ombyggnation av befintliga lokaler for klinisk fysiologi vid Sundsvalls
sjukhus. Projektet befinner sig i forstudiefas.
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9158 Onkologen mottagning och dagvird, Sundsvall

Projektet omfattar en om- och tillbyggnad av lokaler for ldnskliniken Onkologi.
Total investeringsutgift for projektet bedoms till 160,0 miljoner kronor.
Projektet befinner sig i produktionsfas med invigning i februari 2023.

9431 Operationscentrum, Ornskéldsvik

Projektet omfattar en om- och tillbyggnad av lokaler samt utrustning for en modernisering av
Operationscentrum vid Ornskoldsviks sjukhus.

Total investeringsutgift for projektet bedoms till 264,0 miljoner kronor.

Projektet befinner sig i projekteringsfas.

9431 Operation effekter pa Oron, niisa, hals o Hércentral, Ornskoldsvik
Projektet omfattar nddvéndiga anpassningar av omkringliggande verksamheter i anslutning
till projekt Operationscentrum vid Ornskdldsviks sjukhus.

9434 Dagvard och dialys, Ornskoldsvik
Projektet omfattar en ombyggnad av dagvard och dialys vid lanskliniken Medicins lokaler
vid Ornskoldsviks sjukhus. Projektet befinner sig i forstudiefas.

9222 Mindre projekt HOS i Liinet
Investeringsmedel som disponeras av regionstyrelsen for ospecificerade ombyggnader och anpassningar
av LSO och NSO:s lokaler.

Xxxx PET- DT, Sundsvall

Projektet avser en eventuell uppstart av en ny verksamhet vid Sundsvalls sjukhus. PET DT undersok-
ningar genomfors idag pé regionsjukhuset i Umed for hela norra regionen. Beddmning fran verksamhet-
erna i norra regionen &r att kapaciteten behover utokas. Projektet befinner sig i forstudiefas.

Xxxx Patologen, Sundsvall
Projektet omfattar nddviandiga ombyggnader och anpassningar av verksamheten vid Sundsvalls sjukhus.
Projektet befinner sig i forstudiefas.

Xxxx Interventionslab

Projektet omfattar en ombyggnad av lokaler for 2 st PCI lab.

Total investeringsutgift for projektet bedoms till 49 miljoner kronor.
Projektet befinner sig i forstudiefas.

Inom Léanssjukvardsomréde somatik och nirsjukvirdsomradena medfor ovanstdende investeringar en
okad kostnad for regionen med 11 893 000 kronor per ar avseende kapitaltjdnstkostnaderna for bygg-
nadsinvesteringen.
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Regionledningsforvaltningen
9178 Utbyten styrsystem sjukhusen
Projektet avser nya styrsystem for bl a vvs-installationer vid lénets sjukhus.

9619 Energieffektivisering
Projektet avser fortsatt arbete med energieffektiva 16sningar samt installation av ny energieffektiv teknik
1 regionens byggnader.

99xx Fastighetsrelaterade kostnader vid HoS-projekt
Projektet avser fortsatt arbete med energieffektiva 16sningar samt installation av ny energieffektiv teknik
1 regionens byggnader.

99xx Avfallsterminal i Ovik
Projektet avser ombyggnad av befintlig avfallsterminal pd Ornskoldsviks sjukhus.

9904 Myndighetskrav och ny-/ombyggnader
Investeringsmedel som disponeras av regionstyrelsen for dtgdrdande av brister 1 t ex brandskydd och till-
ginglighet samt i Ovrigt ospecificerade ombyggnader och anpassningar av lokaler.

9934 Klimatanpassning

Projektet avser investeringar och satsningar under planperioden for att uppnd regionens hallbarhetsmal
for 14g klimatpaverkan och hallbar resursanvéndning.

Investeringsmedel avses t ex anvindas som medfinansiering for att vixla upp insatserna i

angeldgna héllbarhetsprojekt som ror klimatanpassning och hallbar resursanvéndning inom

malomraden angivna i hallbarhetsplanen. Varje projekt tas upp for separat beslut dér atgérdens mal samt
ekonomi och finansiering redovisas.

9935 Solel
Projektet avser satsning pé fornybar elproduktion med solenergi inom regionens fastighetsbestand eller i
samverkan med andra aktdrer inom lanet.

9936 Passersystem uppgradering

Projektet avser uppgradering av passagesystemen i de yttre och inre skalskydden (verksamhetslokaler)
innebirande ny generation av mjukvara samt planering for och etappvis utbyte av dldre kortldsare base-
rad pa en flerarig atgirdsplan.

Inom Regionledningsforvaltningen medfor ovanstdende investeringar en 6kad kostnad for

regionen med 4 821 000 kronor per &r avseende kapitaltjinstkostnaderna for byggnadsinvesteringen.
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Fastighetsinvesteringsplan
(SEK mnkr)
Uppréttad av Regionfastigheter/Lena Kéhre
Datum (AAAA-MM-DD) 2022-11-10
Rev nr 2
1. Investeringsprojekt i plan (prognostiserat investeringskassafléde)
Upparb (est)| Budget Plan Plan Estimat Plan
NSO HC <=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9175 | Halsocentral nybyggnad, Sjalevad 45 13 11 0 0 24
Summa NSO HC 45 13 1 0 0 24
Folktandvarden Upparb (est)] Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9193 | Folktandvérden ombyggnad, Sollefted 0 10 20 10
Summa Folktandvérden 0 0 0 10 20 10
LSO Somatik och NSO Upparb (est)| Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9155 Barn- och ungdom ombyggnad, Sundsvall 3 237 3
9157 Klinisk fysiologi, Sundsvall 15 5 0 5
9158 Onkologen mottagning och dagvard, Sundsvall 150 10 0 10
9431 Operationscentrum, Ornskoldsvik 80 60 59 65 0 184
9222 Mindre projekt SPV lanet 10 10 10 0 30
9479 PET-DT, Sundsvall 10 25 10
9161 Patologen, Sundsvall 29 10 4 39
9184 Interventionslab 2 st. 15 15
LSO Somatik, NSO 245 85 13 98 303 296
Regional utveckling Upparb (est)| Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9224 Ny hiss Hola folkhdgskola 2 0
9225 | Ny hiss Alsta folkhogskola 2 0
Summa Regional utvecckling 0 0 0 0 4 0
Regionledningsforvaltning Upparb (est)| Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9178 Utbyten styrsystem sjukhusen 2 0 2
9619 Energieffektivisering 10 10 10 10 30
99xx Fastighetsrelaterade kostnader vid HoS-projekt 8 8 8 15 24
99xx Uppgradering akutsjukhus 50 0
99xx Avfallsterminal O-vik 5 0 5
9904 Myndighets- patientsakerhetskrav och ny-/ombyggnad 20 14 10 20 44
9934 Klimatanpassning 4 3 3 5 10
9935 Solel 3 10 3
9936 Passersystem uppgradering 1 1 0 2
Summa Regionledningsférvaltningen 0 53 36 31 110 120
RVN Totalt Upparb (est)] Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
Totalt investeringar i plan 330 151 160 139 437 450
2. Investeringsprojekt utanfér plan (prognostiserat investeringskassafléde)
Rattspsykiatrisk regionklinik Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9782 | Vardlokaler Nacksta 40 170 300 95 2 565
Summa RPK 40 170 300 95 2 565
Regionledningsférvaltning Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
9199 | Ombyggnad Regionens hus separat beslt 93 82 0 0 0 82
Summa Regionens Hus 93 82 0 0 0 82
RVN TOTALT Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025
Totalt investeringar utanfér plan 133 | 252 | 300 95 2 647
Totalt investeringar 463 403 460 234 439 1097

Eorklari

:'Projekt har beslut, BP4 i Riktlinje 449740-Fastighetsinvesteringar, pa produktion
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Fastighetsinvesteringsplan
(SEK mnkr)

Upprattad av
Datum (AAAA-MM-DD)
Rev nr

1. Investeringsprojekt i plan (prognostiserat investeri2. Investeringsram (ursprungligt beviljad samt nuvarande)

Nuv. beviljad Urspr. beviljad Nuv. ram  [Kommentar
NSO HC ram investering | ram investering |awik mot ursprf
9175 | Halsocentral nybyggnad, Sjalevad 69 54 -15 Utokad investeringsram beslutad XX-XX-XX
Summa NSO HC 69 54 -15
Folktandvarden Nuv. beviljad Urspr. beviliad Nuv. ram  [Kommentar
ram investering | ram investering |awik mot urspr|
9193 | Folktandvarden ombyggnad, Sollefted 30 25 -5
Summa Folktandvérden 30 25 -5
LSO Somatik och NSO Nuv. beviad | Urspr. bevilad Nuv. ram  |Kommentar
ram investering | ram investering |awvik mot urspr|
9155 Barn- och ungdom ombyggnad, Sundsvall 240 240 0
9157 Klinisk fysiologi, Sundsvall 20 20 0
9158 Onkologen mottagning och dagvard, Sundsvall 160 165 5 Beslutad 167 + nytt beslut 7 miljoner til lung och onkolog beslutad XX-XX-X>
9431 Operationscentrum, Ornskéldsvik 264 220 -44 Utodkad investeringsram beslutad XX-XX-XX
9222 Mindre projekt SPV lanet 30 30 0 Effektiviseringsprojekt inom HoS
9479 PET-DT, Sundsvall 35 0
9161 Patologen, Sundsvall 80 0
9184 Interventionslab 2 st. 49 0 For senare finansiering av kommande ars kompeltteringsbudget
LSO Somatik, NSO 878 675 -39
Regional utveckling Nuv. beviad | Urspr. bevilad Nuv. ram  |Kommentar
ram investering | ram investering |awvik mot urspr|
9224 Ny hiss Hola folkhogskola 2 2 0
9225 Ny hiss Alsta folkhogskola 2 2 0
Summa Regional utvecckling 4 4 0
Regionledningsforvaltning Nuv. beviad | Urspr. bevilad Nuv. ram  |Kommentar
ram investering | ram investering |awik mot urspr|
9178 Utbyten styrsystem sjukhusen 2 14 12 Projetket avses avslutas 2023
9619 Energieffektivisering Arliga investeringsmedel
99xx Fastighetsrelaterade kostnader vid HoS-projekt Arliga investeringsmedel
99xx Uppgradering akutsjukhus
99xx Avfallsterminal O-vik 5 0
9904 Myndighets- patientsakerhetskrav och ny-/ombyggnad Arliga investeringsmedel
9934 Klimatanpassning Arliga investeringsmedel
9935 Solel Arliga investeringsmedel
9936 Passersystem uppgradering 2 2
Summa Regionledningsférvaltningen 9 16 12
RVN Totalt Nuv. beviljad Urspr. beviliad Nuv. ram  [Kommentar
ram investering | ram investering |awvik mot urspr|
Totalt investeringar i plan 1217 774 -47

2. Investeringsprojekt utanfér plan (prognostiserat ir2. Investeringsram (ursprungligt beviljad samt nuvarande)

Rattspsykiatrisk regionklinik Nuv. beviljad | Urspr. beviliad Nuv. ram  |Kommentar
ram investering | ram investering |awik mot ursprf
9782 | Vardloka acksta 607 Beslutad XX-XX-XX
Summa RPK 607 0 0
Regionledningsforvaltning Nuv. beviljad Urspr. beviliad Nuv. ram  [Kommentar
ram investering | ram investering [awvik mot urspr,
9199 | Ombyggnad Regionens hus separat beslut 175 Beslutad XX-XX-XX
Summa Regionens Hus 175 0 0
RVN TOTALT Nuv. beviljad Urspr. beviliad Nuv. ram  [Kommentar
ram investering | ram investering |awik mot urspr|
Totalt investeringar utanfér plan | 782 0 0
Totalt investeringar 1999 774 -47

Eérklaring

:lProjekt har beslut, BP4 i Riktlinje 449740-Fastighetsinvesteringar, pa produktion
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Fastighetsinvesteringsplan
(SEK mnkr)

Upprattad av

Regionfastigheter/Lena Kahre

Datum (AAAA-MM-DD) 2022-11-10
Rev nr 2
1. Investeringsprojekt i plan (prognostiserat investerir flode) 2. Investeringsram (ursprungligt beviljad samt nuvarande)
Upparb (est)|  Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevilfad | Urspr. bevijad | Nuv.ram  [Kommentar
NSO HC <=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
9175 | Halsocentral nybyggnad, Sjalevad 45 13 1 0 0 24 69 54 15 Utokad investeringsram beslutad XX-XX-XX
Summa NSO HC 45 13 1n 0 0 24 69 54 -15
Folktandvérden Upparb (est)] Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevilad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
9193 | Folktandvérden ombyggnad, Sollefted 0 10 20 10 30 25 -5
Summa Folktandvérden 0 0 0 10 20 10 30 25 -5
LSO Somatik och NSO Upparb (est)| Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevifad | Urspr. beviad | Nuv.ram  [Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
9155 | Barn- och ungdom ombyggnad, Sundsval 3 237 3 240 240 0
9157__| Kiinisk fysiologi, Sundsvall 15 S 0 5 20 20 0
9158__| Onkologen mottagning och dagvard, Sundsval 150 10 0 10 160 165 S Beslutad 167 + nytt beslut 7 miljoner til lung och onkolog beslutad XX-XX-X)
9431 | Operationscentrum, Ornskdldsvik 80 60 59 65 0 184 264 220 -44 Utokad investeringsram beslutad XX-XX-XX
9222__| Mindre projekt SPV lanet 10 10 10 0 30 30 30 0 Effektiviseringsprojekt inom HoS
9479 | PET-DT, Sundsvall 10 25 10 35 0
9161 | Patologen, Sundsvall 29 10 i 39 80 0
G184 | Interventionslab 2 st 15 15 49 0 For senare finansiering av kommande ars kompeltteringsbudget
LSO Somatik, NSO 245 85 13 98 303 296 878 675 -39
Regional utveckling Upparb (est)) Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. beviljad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
9224 | Ny hiss Hola folkhogskola 2 0 2 2 0
9225 | Ny hiss Alsta folkhogskola 2 0 2 2 0
Summa Regional utvecckling 0 0 0 0 4 0 4 4 0
Regionledningsfdrvaltning Upparb (est)) Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. beviljad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |avvik mot ursp
9178 | Utbyten styrsystem sjukhusen 2 0 2 14 2 Projetket avses avslutas 2023
9619 | Energieffektivisering 10 10 10 10 30 Arliga investeringsmedel
99| Fastighetsrelaterade kostnader vid HoS-projekt 8 [] 8 15 24 Arliga investeringsmedel
99| Uppgradering akutsjukhus 50 0
99| Avtallsterminal O-vik S 0 5 5 0
9904 | Myndighets- patientsakerhetskrav och ny-/ombyggnad 20 14 10 20 44 Arliga investeringsmedel
9934 | Kiimatanpassning 4 3 3 5 10 Arliga investeringsmedel
9935 | Sokel 3 10 3 Arliga investeringsmedel
9936_| Passersystem uppgradering 1 1 0 2 2 2
Summa Regionledningsférvaltningen 0 53 36 3 110 120 9 16 12
RVN Totalt Upparb (est)) Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevilad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
Totalt investeringar i plan 330 151 160 139 437 450 1217 774 -47
2. Investeringsprojekt utanfér plan (prognostiserat investeringskassafléde) 2. Investeringsram (ursprungligt beviljad samt nuvarande)
Réttspsykiatrisk regionklinik Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevilad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awik mot urspr
9782_| 40 770 | 30 [ 95 2 565 607 Beslutad XX-XX-XX
Summa RPK 40 | 170 | 300 | 95 2 565 607 0 0
Regionledningsfdrvaltning Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. beviljad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awvik mot ursp
[ 3 [ 8 [ o J o 0 82 175 Beslutad XX-XX-XX
Summa Regionens Hus 93 | 82 | 0 | 0 0 82 175 0 0
RVN TOTALT Upparb (est)  Budget Plan Plan Estimat Plan Nuv. bevilad | Urspr. beviljad Nuv. ram  |Kommentar
<=2022 2023 2024 2025 2026 => 2023-2025 ram investering | ram investering |awik mot urspr
Totalt investeringar utanfor plan 133 | 252 | 300 | 95 2 647 782 0 0
Totalt investeringar 463 403 460 234 439 1097 1999 774 -47

Eorklaring

[Iprojekt har besiut, BP4 1 Riktlinje 449740-Fastighetsinvesteringar, pé produktion




