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= Visternorrland REGIONFULLMAKTIGE

Tjanstestélle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2022-11-02 22RS3 1(39)

Jessica Astrom

Tid: 2022-11-02

Plats: Fullmiktigesalen, Hirnosand
DEN 2 NOVEMBER KL. 9.15
§ 170 Kungorelse om motet

Det antecknades till protokollet att kungdrelse om motet enligt foreskrifterna i 5 kap.
§ 13, kommunallagen, utfardats av regionfullméktiges ordférande den 24 oktober
2022. Kungorelse har skett pa regionens anslagstavla och tillkdnnagivandet om motet
har skickats till varje ledamot och erséttare.

§171 Oppnande av métet

Regionfullméktiges alderspresident Christina Nordeno hilsade regionfullméktiges
ledamoéter samt vriga ndrvarande vilkomna och forklarade méotet 6ppnat.

§172 Anmélan av forhinder samt upprop av tjinstgoringsskyldiga
regionfullmiiktigeledamoter

Forhindrade:

Sara Nylund (S)

Krister Mc Carthy (S)

Sasha Alexander Cavic (SJVP)
Caroline Nordgren (SJVP)
Jeanette Karlsson (M)

Oskar Andersson (M)

Nina Orefjérd (V)
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I deras stille har kallats ersittarna:
Kristoffer Hogstedt Gustafsson (S)
Susanne Lindahl (S)

Anna Eriksson (SJVP)

Sandra Formgren (SJVP)

Carl Thunberg (M)

Hékan Svensson (M)

Carl-Fredrik Edgren (V)

Narvarolista regionfullmiktige bilaga 1

§ 173 Val av justerare for protokollet
Regionfullméktige beslutar
att utse Hékan Svensson (M) med Ulrika Frestadius (M) som erséttare och Mats

Hellhoff (SD) med Dan Rasmusson (SD) som erséttare att justera protokollet den 16
november kl. 9.15 i sammantriadesrummet Nimndsalen 1 Hirndsand.

al av ordforande och tva vice ordforande for tiden fram till oc
174 Val dfo d h tva vi dfo de for tiden f ill och
med den 14 oktober 2026

Beslut:
Regionfullméktige beslutar

att bordlagga drendet till ndsta mote.
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§ 175 Information frian regiondirektoren

Regiondirektdren Asa Bellander informerar bland annat om att vi tillsammans
ansvarar for flera av de verksamheter som &r allra viktigast for invinarnas moéjlighet
att delta i samhaéllet, bland annat hilso- och sjukvérd, tandvard, folkbildning, kultur
och kollektivtrafik. Vi méste ocksa bade komma ihag och uppmérksamma alla véira
1000-tals medarbetare som varje dag gér till jobbet med stolthet och glddje och trivs
pa jobbet. Vi har manga, manga medarbetare som jobbat i olika roller inom regionen
under hela sitt yrkesverksamma liv och genom kompetensutveckling idag jobbar med
andra uppdrag jamfort med nir de anstélldes.

Anforandet bifogas som bilaga 2

§ 176 Faststillande av foredragningslistan

Beslut:
Regionfullméktige beslutar

att faststilla forslag till foredragningslista.

§ 177 Delgivningar

Protokoll

Presidiekonferensen: 14 oktober 2022, bilaga 3
Presidiekonferensen: 31 oktober 2022, bilaga 4

Regionstyrelsen: 19 oktober 2022, bilaga 5

Revisorernas bedomning KTM delar 2022 08-31 bilaga 6
Revisorernas granskning delarsrapport KTM 2022-08-31 bilaga 7

Beslut:
Regionfullméktige beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§178 Revisorernas bedomning av Region Visternorrlands delarsrapport

januari - augusti 2022
Diarienummer: 22RS11790
Arendebeskrivning
Regionens revisorer har till regionfullméktige dverldmnat sin bedémning om
resultatet 1 deldrsrapporten for januari—augusti 2022 ar forenligt med de mal

fullméktige beslutat.

Beslutsunderlag
Regionens revisorers bedomning av delarsrapport for januari—augusti 2022, bilaga 8

Missiv, Revisionsrapport Regionens revisorers granskning av delarsrapport for
januari—augusti 2022, bilaga 9

Revisionsrapport, Regionens revisorers granskning av delérsrapport for januari—
augusti 2022, bilaga 10

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att lagga revisorernas bedomning av delarsrapporten for januari-augusti 2022 till
handlingarna.

I detta drende yttrade sig ordforande 1 regionens revisorer Bjorn Hellquist.

Anforandet bifogas som bilaga 11
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§179 Deléarsrapport januari — augusti 2022 Region Visternorrland

Diarienummer: 22RS5608
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Arendebeskrivning
Delarsrapport januari-augusti 2022 Region Visternorrland anmaéles.

For 2022 upprittar Region Visternorrland en deldrsrapport samt en arsredovisning.
Den totala bilden av utfall och méluppfyllelse ges i drsredovisningen.

Regionfullméktige har i regionplanen for 2022-2024 faststillt regiongemensamma
(treariga) malsittningar, som foljs upp pd regiongemensam niva under 2022.
Regionstyrelsens samlade bedomning nedan bygger pa graden av maluppfyllelse for
dessa mal.

Regionstyrelsens samlade bedomning

For att regionen langsiktigt ska anses ha en god ekonomisk hushallning, behdvs
fortsatt vidareutveckling och forbéttring. Delaret har, liksom foregdende ar 2021 och
2020, hittills inneburit stora utmaningar for verksamheten. Pandemins efterfoljande
konsekvenser som behovts hanteras pé flera plan, pdgdende omorganiseringar samt
omfattande utmaningar kring att sékerstélla bemanning, arbetsmiljo for medarbetare
och chefer samt uppritthalla patientsékerheten - har inneburit nédvéndiga
omprioriteringar och pé en del héll, en begrinsad utvecklingskraft i verksamheterna.
Arets goda ekonomiska resultat kan med andra ord, delvis hirroras till att regionen
inte kunnat fullfolja hela uppdraget. Samtidigt har ett betydande antal
utvecklingsinitiativ startats under 2021 och 2022. I méinga fall omfattar det flerariga
arbeten som forvintas bidra till méluppfyllelse av de verksamhetsmassiga mélen, sett
till de delar som regionen kan péverka. Vissa delresultat kan noteras vid
delarsuppfoljning, medan de storre forflyttningar som malen innebér, behdver ses ur
ett langre tidsperspektiv.

Det ekonomiska resultatet, exklusive orealiserade vardeforéndringar, dr starkt positivt
for bade delaret och 1 helarsprognosen. Resultatet paverkas dock av utmaningarna
med bemanning resulterande i en lidgre aktivitetsniva dn planerat och ér till stor del
ocksa drivet av tillfdlliga riktade statsbidrag. De ekonomiska forutsittningarna de
kommande tva &ren kommer for Region Vésternorrland, liksom for resten av
kommunsektorn, att vara oerhort utmanande till f61jd av sdvél svag utveckling av
skatteunderlaget som inflationens paverkan pa savél pensionskostnader som l6pande
verksamhetskostnader, Till detta kommer en sannolikt fortsatt anstrangd
bemanningssituation och ett uppdédmt vardbehov som ska hanteras.
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For delérsrapporteringen ar den sammantagna beddmningen att regionen inte fullt ut
uppfyller fullmiktiges krav pd god ekonomisk hushallning.

Regionstyrelsens bedomning per mialomréade

Malomrade 1: Ett attraktivt Viisternorrland med hallbar utveckling

Inom mélomradet finns tvd mal, varav ett bedoms vara i hog grad uppfyllt och ett
delvis uppfyllt. En forsiktig bedomning péd deldrsbasis dr att madlomradet i sin helhet
beddms vara delvis uppfylit.

Region Visternorrland har fokuserat pa utveckling av arbetsformer i de formella
grupperingarna inom Regionala- respektive Stora samverkansradet. Dartill bedoms
anviandningen av regionala utvecklingsmedel 1:1 ske pa ett kostnadseffektivt och
strategiskt hallbart sitt, vid delarsuppfoljning.

Flertalet aktiviteter inom det folkhélsorelaterade malet visar god progress, dock
kommer det sannolikt att ta tid innan effekter syns i en forbattrad folkhélsa i lanet. En
forutséttning for att pa ldngre sikt néd positiv utveckling inom omradet dr ocksa en
god och utvecklad samverkan med kommuner, civilsamhillet och andra aktorer.

Malomrdde 2: Region Viisternorrland utvecklar arbetet for en god, jimlik och niira
vdrd

Regionstyrelsens sammanfattande bedomning &r att maluppfyllelse delvis uppnas.
Fortsatt genomforandekraft under resterande manader 2022 kommer bland annat att
paverkas av utvecklingen inom hélso- och sjukvardens verksamheter, inte minst sett
till bemanningssituationen.

Overgripande omstillning gentemot en god och nira vard ir lngsiktig och arbetet
behover fortgd med full kraft. Manga aktiviteter pagar i positiv riktning, dock inte fullt
ut 1 6nskvérd takt. Stort fokus pa alla nivaer, har behovt riktas mot de ordinarie
l6pande uppdragen i hilso- och sjukvéarden. Aktiva insatser for en forbattrad
tillgédnglighet i hilso- och sjukvarden péagar, dar individens behov ska vara central
utgangspunkt. Omrédet forutsitter atgarder dven framgent, med bade kortare och
langre tidshorisont.

Konsekvenser fran pandemin samt radande bemanningssituation inom delar av hilso-
och sjukvarden, har medfort att takten 1 implementering avseende véardforlopp och
kunskaps-styrning har fordrojts nagot. Nér det géller patientsékerhetsrisker har ett
flertal atgarder vidtagits, bland annat ett omfattande arbete for att 6ppna fler
vardplatser vid Sundsvalls sjukhus.

Malomrade 3: Vi skapar mervirde for befolkningen genom vdr verksamhet
Sammanfattande bedomning ar att maluppfyllelse delvis uppnds. Merparten av
relaterade aktiviteter som dr kopplade till mélen har ldngsiktiga effekter. Dartill har
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genomforandekraften i organisationen av olika orsaker, ocksé varit begransad under
deléret.

Regionen &r en stor organisation med manga olika verksamheter, med dértill skilda
forutsittningar. Vid delarets slut, befinner sig flera verksamheter inom hilso- och
sjukvarden dnnu i ett mycket besvérligt bemanningslédge. Ett lage som forsvéras desto
mer eftersom andra regioner befinner sig i liknande situation och ddrmed konkurrerar
om samma medarbetare och kompetenser. Atgirder har pagatt intensivt med sikte pa
bade kort- och langsiktiga insatser. Négra exempel &r arbete med langsiktiga
bemanningslésningar, satsning pa enhetschefer, kompetensvéxling och
forbattringsatgérder relaterade till arbetsmiljo. Flera politiska initiativ har tagits.
Kompetensforsorjningsarbetet fortgér och planeras pa flera plan.

Ett betydande antal pagaende aktiviteter har startat upp under 2021 och 2022, med
biring pa mer effektiva processer, stirkt samarbete, innovation och utveckling i
regionen. Manga utvecklingsarbeten kommer att pagé under flera &r och behdver ett
langre tidsspann for att nd effekt. Vissa delresultat kan dock ses vid
delarsuppfoljningen, sdisom exempelvis olika digitaliseringsldsningar, en tydliggjord
dgarstyrningsprocess samt process for riktade statsbidrag. Under perioden har
forutséttningar for samverkan ur flera perspektiv forbattrats genom fortydligade
strukturer samt att ménga utvecklingsaktiviteter genomfors genom internt och/eller
externt samarbete.

Avseende genomforandet av héllbarhetsplanen inom Region Visternorrland, syns
betydande utmaningar i att nd aktuella malnivaer till 2024. Dértill, sker utvecklingen
avseende klimatbudgeten i for langsam takt for att malséttningen ska nas. En dialog
fors inom Region Visternorrland, for att stirka kapaciteten och na malen.

Finansiellt mdl: En ekonomi i balans éver tid

Det ekonomiska resultatet exklusive orealiserade viardeforidndringar dr positivt bade
per augusti (+506 mnkr) och i prognosen for aret (+369 mnkr). Det innebar
tillsammans med prognos for tillgangarna att mélet om att det egna kapitalet ska
forstiarkas och soliditeten forbéttras, bedéms nas.

Produktiviteten for den somatiska specialiserade varden tyder pd viss forbattring i
forhallande till motsvarande period 2021. Samtidigt &r fortsatt utveckling i
forhéllande till malet mycket svér att beddma, bland annat pa grund av rddande
bemanningssituation inom delar av hilso- och sjukvéarden samt efterfoljande
konsekvenser frdn pandemin.

Malet om att kunna tillféra pensionsmedelsforvaltningen ett belopp som motsvarar
drets fordndring av pensionsavsittningen beddms kunna nas. Arets forindring av
pensionsavsdttningen beréknas till 183 miljoner kronor.
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Aven maélet om att investeringar ska vara sjélvfinansierade beriiknas nas. Det positiva
resultatet, exklusive orealiserade viardefordandringar och avskrivningar, dverstiger
investeringarna, bade per augusti, och i prognosen for aret. Sjalvfinansieringsgraden
beréknas till 165 procent i prognosen for helér.

Sammantaget visas till stor del god maluppfyllelse for de ekonomiska mélen, men
bakom den positiva bilden finns utmaningar inom bemanning och paverkan av osikra
extra statsbidrag.

Ovrig analys och redovisning

Balanskravsutredningen i prognosen for 2022 visar, efter justeringar for orealiserade
vardefordndringar pd placerade medel samt realisationsforlust for sdlda
anldggningstillgangar, pé ett balanskravsresultat pad +372 miljoner kronor.

Regionstyrelsens beddmning &r att de i regionplanen angivna kostnadsreduceringarna
som krdvs for att klara verksamheten inom tilldelade budgetramar dven fortsatt
behover effektueras i planerad takt. De ekonomiska forutséttningarna for 2022 och
framét dr osdkra gillande de statliga bidragen, och ldget med hog inflation och
stigande rénta, vilket gor att den ekonomiska prognosen i sin helhet &r mycket
svarbedomd. Till detta kommer svérigheterna med att klara bemanningssituationen
inom hélso- och sjukvérden, vilket dr en hdgt prioriterad frdga och som fortsatt kan
vintas ge ekonomiska konsekvenser och paverkan pa verksamheterna.

Det ar dven av stor vikt att tillkommande kostnader f6r den medicintekniska
utvecklingen med mera kan motas av motsvarande kostnadsreduceringar eller
intaktsforstarkningar. For genomforande kravs det badde 6kad produktivitet och
minskad volym av kopta tjénster for inhyrd personal, vilket stéller 6kade krav pa
forbattrad och stabilare bemanning 1 verksamheten.

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgar av kassa-
flodesanalysen, 6kat med 300 miljoner kronor och uppgéar vid periodens slut till

4 082 miljoner kronor, exklusive orealiserade kursforindringar. Okningen har sin
framsta forklaring i att det positiva resultatet exklusive orealiserade
viardeforandringar, tillsammans med avskrivningar och pensionsavséttning, Gverstiger
investeringsnivan.

Den goda och forbéttrade likviditeten innebér att medel berdknas kunna tillforas
pensionsmedelsforvaltningen enligt den 6nskade nivéan for aret, motsvarande den
berdknade 6kningen av avsittningen for pensioner, cirka 180 miljoner kronor.
Avsittning forbattrar mojligheterna att klara finansieringen av framtida pensioner och
motverkar den undantringningseffekt som kan uppsta nir framtida
pensionsutbetalningar/-kostnader 6kar. For att &ven kommande ar kunna avsitta
medel for infriandet av framtida pensionsforpliktelser kravs ett fortsatt positivt
ekonomiskt resultat och en hog grad av sjédlvfinansiering av investeringarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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I enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning redovisas endast
intjdnade pensionsforpliktelser efter 1997 i balansrékningen, vilket innebér att
tillgdngarna, inklusive orealiserade finansiella tillgangar 6verstiger redovisade
skulder och avséttningar med 2 625 miljoner kronor. Det ska dock noteras att det
redovisas en ansvarsforbindelse om 3 809 miljoner kronor {for pensionsitaganden
som &r intjdnade fore 1998.

Av investeringsredovisningen framgér att investeringarna har uppgatt till 195
miljoner kronor under aret, varav 151 miljoner kronor inom ramen for
investeringsplanen. Forvaltningarnas investeringar har uppgatt till 44 miljoner
kronor.

I samband med denna delarsrapport gors en hemstéllan om utdkad investeringsbudget
for regionledningsforvaltningen pa totalt 4,3 miljoner kronor. Det avser dels 2022 ars
utgifter for inférande av IGA-verktyg (system for behorighetshantering) med 3,7
miljoner kronor, dels 0,6 miljoner kronor avseende investeringar som beviljades 2021
men levererades 2022. De senaste 2 aren har regionledningsforvaltningen lamnat
overskott pa beviljad investeringsram med 3,4 miljoner kronor 2020 och 4,4 miljoner
kronor 2021.

Regionens investeringsredovisning med prognos enligt fastighetsinvesteringsplanen
for 2022 redovisas i bilaga.

I anslutning till behandlingen av delérsrapport redovisas finansiell rapport for
pensionsmedelsforvaltning i bilaga. Den orealiserade virdeutvecklingen under aret
har varit negativ till f61jd av den 6kade volatiliteten pé de finansiella marknaderna.

Yrkanden
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-augusti 2022 Region Vésternorrland, bilaga 12
Fordjupad redovisning av maluppfyllelse, bilaga 13
Investeringsredovisning delarsrapport 2022, bilaga 14

Finansiell rapport augusti 2022, bilaga 15

Beredning
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 172
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 265
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Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att utoka Regionledningsforvaltningens totala investeringsram i 2022 ars budget med
4 300 000 kronor; samt

att med godkdnnande ldgga “Delérsrapport januari-augusti 2022 Region
Visternorrland” samt bilagorna till delarsrapporten “Foérdjupad redovisning av
maluppfyllelse”, “Investeringsredovisning delarsrapport 2022” och “Finansiell
rapport augusti 2022 till handlingarna.

Delges

Néamnden for héllbar utveckling
Hélso- och sjukvardsndmnden
Patientndmnden-Etiska nimnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren

Hélso- och sjukvardsdirektoren
HR-direktoren
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§ 180 Delérsrapport januari — augusti 2022 Kostndmnden Solleftea

Diarienummer: 22RS5617
Arendeansvarig: Anna Malmros
Handlidggare: Ann-Sofie Hireskog

Arendebeskrivning

Delarsperioden januari-augusti visar pa underskott pa 1,2 mnkr, vilket ar 1 paritet
med forra dret. Gentemot budget &r differensen -1,5 mnkr som bestar av ett
underskott av intdkter pa 1,0 mnkr ldgre samtidigt som utgifter for personal och
materialkostnaderna ar 0,6 mnkr hogre, 6vriga verksamhetskostnader 0,1 mnkr lagre
an budget. Rddande virldsldge har genererat 6kade ravarupriser som varit
kostnadsdrivande for verksamheten och ytterligare prishdjningar for ravaror
forvintas ske under resterande av 2022 samt 2023. Prognosen for aret pekar pé ett
underskott pd 1,5 mnkr att jimfora med fjolarets utfall pa -1,9 mnkr. For att
prognosen ska halla kriavs det att kommunen fortsitter kdpa portioner i samma
utstrdckning som 1 dagsléget samt att regionen okar sina inkdp genom att under
hosten 6ppna upp avdelningar pa sjukhuset som varit stangda. Forsiljningen har
under jan-aug 2022 har minskat med 20 567 portioner mot budget vilket skapar ett
underskott av intdkter pa 1,1 mnkr.

Den samlade Den samlade bedomningen dr att verksamheten under delarsperioden
inte natt mélen for 2022.Verksamheten har natt malet med andelen inkopta Fairtrade
livsmedel och nér delvis malet for antal kostombudstrédffar. Dock nés inte

malet for andel minskat matsvinn, andelen inkopta ekologiska livsmedel,
sjukfranvaro samt budget i balans.

Yttranden
I detta drende yttrar sig Glenn Nordlund (S), Pia Lundin (SJVP) och Jessica Ulander

(©).

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari — augusti 2022 Kostndmnden Solleftea, bilaga 16

Beredning

Kostndmnden Solleftea den 3 oktober 2022, § 22
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 164
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 257
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Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att lagga “Delérsrapport januari — augusti 2022 Kostndmnden Sollefted” till
handlingarna.
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§ 181 Delarsrapport januari — augusti 2022 Kostnimnden Ornskéldsvik

Diarienummer: 22RS7913
Arendeansvarig: Kristiina Kulluvaara
Handldggare: Anna Malmros

Arendebeskrivning
Kostnimnden Ornskdldsvik har inkommit med en delarsrapport for januari — augusti
2022.

Beslutsunderlag )
Delarsrapport januari — augusti 2022 Kostndmnden Ornskdldsvik, Tertial 2, bilaga
17

Beredning

Kostnimnden Ornskdldsvik den 22 september 2022, § 9
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 165
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 258

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att ligga “Delarsrapport januari — augusti 2022 Kostnimnden Ornskoldsvik™ till
handlingarna.
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§ 182 Delérsrapport januari — augusti 2022 Patientniimnden — Etiska
namnden

Diarienummer: 22RS5619
Arendeansvarig: Marléne Jonsson
Handldggare: Marléne Jonsson

Arendebeskrivning
Patientndmnden-Etiska nimnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
uppréttat delérsrapport for perioden januari — augusti 2022.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2022 for Patientnimnden-Etiska nimnden, bilaga 18

Beredning

Patientndmnden-Etiska nimnden den 16 september 2022, § 33
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 166

Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 259

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att lagga "Delarsrapport januari—augusti 2022 Patientndmnden-Etiska ndimnden” till
handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— \ I

— E— ]

—— e —
———————————

Dokumentnamn

i i PROTOKOLL
= Rﬁglon REGIONFULLMAKTIGE
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2022-11-02 22RS3 15
§ 183 Delérsrapport januari — augusti 2022 Regionens revisorer

Diarienummer: 22RS5621
Arendeansvarig: Birgitta Arnberg
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar inkommit med

delérsrapport for januari—augusti 2022.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2022 Regionens revisorer, bilaga 19

Beredning

Regionens revisorer den 16 september 2022, § 38
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 167
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 260
Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att lagga > Delarsrapport januari-augusti 2022 Regionens revisorer” till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 184 Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushéillning och hantering

av resultatutjaimningsreserv

Diarienummer: 21RS9809
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 22-24 juni 2021, § 158, att faststélla reviderad
policy ”Samlad ledningsprocess”. Regionfullmaiktige beslutade dven att uppdra till
regionstyrelsen att tillse att “Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjimningsreserv’ reviderades.

Regionstyrelsen uppdrog den 9 september 2021, § 264, till regiondirektoren att tillse
att “Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv” reviderades; samt att aterrapportering av uppdraget skulle
ske till Regionstyrelsen senast i november 2021.

Regionstyrelsen beslutade den 16 mars 2022, § 59, att dterkalla uppdraget till
regiondirektdren att utifran nuvarande regelverk tillse att Riktlinje for god
ekonomisk hushéllning och hantering av resultatutjdmningsreserv” revideras.

I stillet beslutades det att uppdra at regiondirektoren att utifrin forvéntat kommande
beslut i juni 2022, och med ett inférande frdn och med 2023, avseende “En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner” uppdatera nuvarande “Riktlinje for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv’”’ samt
aterrapportera uppdraget for att mdjliggdra beslut av Regionfullméktige senast 1
november 2022.

Nagot beslut avseende “En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” har
dock dnnu inte fattats och den nuvarande “Riktlinje for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjimningsreserv’ kraver en revidering da densamma inte
reviderats sedan tillkomsten.

Yrkanden
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Beslutsunderlag
Riktlinje f6r God Ekonomisk Hushéllning och tilldmpning av
resultatutjimningsreserv inom Region Visternorrland, bilaga 20
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Beredning
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 173
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 266

Beslut:

Regionfullméktige beslutar pd regionstyrelsens forslag

att dterkalla uppdraget fran regionstyrelsen den 9 september 2021, § 264, till
regiondirektdren att utifran kommande beslut avseende “En effektiv ekonomistyrning
1 kommuner och regioner” uppdatera nuvarande Riktlinje for god ekonomisk

hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv’’; samt

att faststilla reviderad “Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning och tillimpning av
resultatutjimningsreserv inom Region Vésternorrland”.
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§ 185 Regionstyrelsens forslag till skattesats for ar 2023

Diarienummer: 22RS11331
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Lars Halén

Arendebeskrivning

I enlighet med kommunallagen (11 kap. 8-11§) skall styrelsen senast i oktober manad
aret fore budgetaret uppritta budget. Men om det finns sdrskilda skil, far budget-
forslaget uppréttas i november manad men styrelsen skall &nda fore oktober manads
utgang foresld skattesatsen fore den regionskatt som ingér i den preliminéra
inkomstskatten under det foljande éret.

Budgeten faststills av fullmiktige fore november ménads utging. Eftersom val av
fullmdktige hillits 1 hela landet skall budgeten faststillas av nyvalda fullméktige.

Om budgeten pé grund av sérskilda skél inte kan faststéllas fore november ménads
utging, ska fullmiktige dnda faststilla skattesatsen inom denna tid. Budgeten skall
dérefter faststillas fore december méanads utgdng. Fullméktige far da faststélla en
annan skattesats 4n den som bestdmts tidigare.

Niér det i och med det parlamentariska laget for tillfdllet 4nnu inte finns nagon uttalad
ekonomisk inriktning/finansiering for budgeten 2023 foreligger det behov att i
enlighet med kommunallagen frin regionstyrelsen lamna forslag pa skattesats for
2023.

Med beaktande av ovanstdende foreslas oforandrad skatt for 2023 med 11,29 kronor
per skattekrona.

Beslutsunderlag
Kommunallagens 11 kap 8-118§, bilaga 21

Beredning
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 187
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 268

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att faststélla utdebiteringen for ar 2023 till 11,29 kronor per skattekrona.

Delges
Regiondirektoren, Ekonomidirektdren

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 186 Information om uppfoljning och utvirdering av patientavgifter

Diarienummer: 19RS8405
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Anders Jaktlund

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 17 juni 2020, § 78, om fordndrade patientavgifter,
som tradde i kraft den 1 september 2020. Det fattades dven beslut om att gora en
uppfoljning och utvirderingar av férdndringar av patientavgifterna ett ar efter
inforandet, ett beslut som senare dndrades av regionfullmiktige den 17 — 18
november 2021, § 263, sa att uppfoljning skulle goras hosten 2022 med aterrapport
till regionfullméktige 2023.

Uppfo6ljning och utvéirdering av den hojda enhetstaxan visar att inga egentliga
overstromningar sker mellan dagtid och jourtid, och att nettointidktsékningarna
motsvarar berdkningarna, med hinsyn tagen till de lagre antalen patientbesok.

Uppfoljning och utvérdering av den hojda egenavgiften vid besok vid
akutmottagning, stimmer vil i jimforelse med berdkningarna. Inga egentliga
fordndringar i1 patientflodet mellan ambulansen och akutmottagningen. Den beslutade
hdjningen av avgift vid sjukvdrdande behandling utford av ambulanspersonal 1
samband med utryckning som inte leder till transport stimmer vél i jimforelse med
berdkningarna.

Uppf6ljning och utvirdering av den hojda avgiften for uteblivna besok eller sena
aterbud visar inte nagra egentliga skillnader avseende antal eller andel av tidsbokade
besok. Daremot visar uppfoljning och utvdrdering av att avgift infors vid uteblivande
fran planerad operation med 1500 kronor mycket goda resultat, och antalet instéillda
operationer har halverats, och intdkterna motsvarar berdkningarna.

Inférande av en avgift vid uteblivna besok eller sent limnade aterbud inom barn- och
ungdomspsykiatrin visar goda resultat med en minskning i andelen uteblivna vid
besok.

Avslutningsvis kan sdgas att pandemin har haft stor inverkan pa antalet patientbesok,
och att de genomforda berdkningarna har gjorts med en normering gentemot

ursprungskalkylernas basér. Inget tyder dock pé att nagra signifikanta avvikelser eller
fordndringar 1 regionens patientfloden har skett pa grund av de fordndrade avgifterna.

Yrkanden
Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.
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Yttranden
I detta drende yttrar sig d4ven Lars-Gunnar Hultin (V)

Beslutsunderlag

Utviérdering av fordndrade patientavgifter enligt beslut av Regionfullméktige den 17
juni 2020, § 78, bilaga 22

Beredning

Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 285

Beslut:

Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att ldgga informationen till handlingarna.
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§ 187 Hojning av hogkostnadsskyddsbelopp for vardavgifter till regionerna
och for likemedel fr o m 1 januari 2023

Diarienummer: 22RS10488
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Lars Halén

Arendebeskrivning

Regionens avgifter for vird i sluten vard och hdgkostnadsbeloppet for 6ppen vard ar
indexerat och utgor en andel av prisbasbeloppet som regeringen faststéller arligen.
Hojningen eller indexeringen sker efter en bestimd andel av prisbasbeloppet och
beloppet avrundas nedét till ndrmaste 10-tal respektive 50-tal kronor.

I och med regeringens faststéllda prisbasbelopp for 2023 innebér det dels en hojning
av hogkostnadsskyddet for 6ppen vard m.m. med 100 kronor till 1 300 kronor frén 1
januari 2023 och dels en hojning av hogkostnadsskyddet for avgifter i sluten vard
med 10 kronor till 120 kronor per varddag i sluten vard fran 1 januari 2023.

Beslutsunderlag
Information om hdjning av hogkostnadsskyddsbeloppet for vardavgifter till
regionerna och for likemedel fr.o.m. den 1 januari 2023, bilaga 23

Beredning

Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 180. Arendet dverlimnades till
regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 275

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pé regionstyrelsens forslag

att faststélla vardavgiften i sluten vard till 120 kronor per virddag i sluten vard fran 1
januari 2023; samt

att faststdllda hogkostnadsskyddet for 6ppen vard m.m. till 1 300 kronor under en
tolvménadersperiod fran 1 januari 2023.

Delges

Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
HR-direktoren

Samtliga forvaltningschefer
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§ 188 Breddat och stirkt samverkan med civilsamhiillet

Diarienummer: 22RS2587
Arendeansvarig: Ewa Klingefors, Mirta Molin
Handldggare: Nina Ulander

Arendebeskrivning

Bakgrund
Den 23 september 2020, § 135, beslutade Regionfullméktige

- att avveckla Linsoverenskommelsen Viisternorrland

- att uppdra till regiondirektoren att gora en 6versyn av nuvarande samverkan
mellan civila samhdllet och Region Viisternorrland, samt att denna dtfoljs med
forslag pd en metod och struktur for samverkan i syfte att stirka hallbar regional
utveckling och god och ndra vard.”

Uppdraget har i huvudsak genomforts i ndra samarbete mellan regionlednings-
forvaltningen och regional utveckling. Bevakningen av uppdraget utifran hilso- och
sjukvardsperspektivet har regionledningsforvaltningen ansvarat for.

I 6versynen har en kartliggning av nuvarande samverkan gjorts och ytterligare behov
av samverkan lyfts fram. Det dr tydligt att samverkan med civilsamhaillets aktorer kan
utvecklas och det behdvs verktyg for att nd ut till invanare som idag inte &r en del av
foreningslivet. Regional utveckling har inom ett flertal omrdden upparbetade kanaler
och samverkan med civilsamhéllet. P4 motsvarande sitt behover hilso- och
sjukvarden utveckla sin samverkan framfor allt pa primérvardsniva, vilket skulle
skapa ett mervérde i omstdllningen till God och néra vard.

Hosten 2021 gjordes en omvirldsbevakning dér flera regioner kontaktades for att
utforska hur ldngt de kommit i sin utvecklade samverkan med civilsamhéllet.
Kontakter togs 4ven med Myndigheten for stod till ungdoms- och
civilsamhéllesfragor (MUCF).

Arbetet bor 1 hog utstrickning vara utmaningsdrivet, vilket innebér att de utmaningar
regionen och/eller civilsamhéillet identifierat ska kunna ’lyftas i ljuset” for att
gemensamt finna 16sningar — 1 vissa fall okonventionella sddana.

Forankring och fortsatt utveckling av samverkan kommer att kravas. Utifran
kartldggningens slutsatser och den omvérldsbevakning som gjorts &r bedomningen att
regional utveckling behover fortsétta sin samverkan i de redan upparbetade kanalerna
och nitverken.

Kontakter med relevanta aktdrer och organisationer 1 civilsamhéllet behover etableras
och samverkan behover integreras i det ordinarie arbetet.
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Yrkanden

Erica Stenberg (SD) yrkar pa aterremiss.

” Det behovs ett fortydligande runt sjélva uppdraget och vad som forvéntas av
respektive ndmnd eller instans.

Bade betraffande vad, hur och vem

Underlaget kinns dven ofullstdndigt och behdver konkretiseras.

Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till Erica Stenbergs (SD) yrkande.

Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till Erica Stenbergs (SD) yrkande i forsta hand
och bifall till regionstyrelsens forslag 1 andra hand.

Glenn Nordlund (S), Anna Strandh Proos (M), Carl Thunberg (M), Kjell Bergkvist
(C) och Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och att
arendet ska avgoras idag.

Elina Backlund Arab (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller Erica Stenberg (SD) m fl:s dterremissyrkande under proposition,
vilket godkénns, och finner, att drendet ska avgoras idag da votering begirs.

Votering
Foljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker att &rendes ska avgoras
idag rostar ja, den som tillstyrker att d&rendet ska aterremitteras rostar nej.

Vid omrostningen avges 45 ja-roster och 26 nej-roster.

Foljande rostar ja:

Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Jan-Olov Héaggstrom (S), Kristoffer
Hogstedt Gustavsson (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson
(S), Pirjo Jonsson (S), Robert Kuusikko (S), Susanne Lindahl (S), Anette Lévgren
(S), Christina Nilsson (S), Christina Nordend (S), Glenn Nordlund (S), Ake Nylén
(S), Siw Sachs (S), Lena Sjoberg (S), Gudrun Sjédin (S), Mikael Sjolund (S),
Magnus Wester (S), Lars Astrém (S), Hans-Erik Beck (M), Anna Dzikowska-
Zasadowska (M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Patrik Gustavsson (M),
Viktoria Jansson (M), Anna Proos Strand (M), Hakan Svensson (M), Carl Thunberg
M),

Kjell Bergkvist (C), Kristina Eriksson (C), Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C),
Dennis Mostréom (C), Jessica Ulander (C), Carl-Fredrik Edgren (V), Inger Fangstrom
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(V), Lars-Gunnar Hultin (V), Jonas Sjédin (V), Ulrika Odebygd (V) Joachim Jonsson
(KD).

Foljande rostar nej:

Else Ammor (SJVP), Angela Bodin (SJVP), Annica Engstrom (SJVP), Anna
Eriksson (SJVP), Sandra Formgren (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Daniel
Nydahl (SJVP), Mattias Rosberg (SJIVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors
(SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Marianne Larsson (SD), Tommy
Nilsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt Sorlin (SD), Erik
Thunefors (SD), Patrick Wikner (SD), Maria Borgehammar (KD), Gunlog Jacobsson
(KD), Henrik Sendelbach (KD).

Ordférande finner efter genomford votering att drendet aterremitteras.

Beslutsunderlag

Breddad och stérkt samverkan med civilsamhaéllet, bilaga 24

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 16 juni 2022, § 111, bilaga 25
Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 16 juni 2022, § 90, bilaga 26

Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 16 juni 2022, § 111
Néamnden for héllbar utveckling den 16 juni 2022, § 90
Finansutskottet den 25 augusti 2022, § 158
Regionstyrelsen den 1 september 2022, § 244

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att aterremittera drendet i form av minoritetsaterremiss med foljande motivering:
” Det behovs ett fortydligande runt sjélva uppdraget och vad som forvéntas av

respektive ndmnd eller instans. Bade betriffande vad, hur och vem
Underlaget kinns dven ofullstdndigt och behover konkretiseras.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



it
Bt
=]

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONFULLMAKTIGE

Datum Dnr Sida

2022-11-02 22RS3 25
§ 189 Beslutsformer vid utbudsforindringar — dterremitterat lirende

Diarienummer: 22RS3232
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Region Visternorrland tillampar en beslutprocess i samband med sé kallade
utbudsforandringar, som forutsétter ett slutgiltigt beslut i regionfullmiktige.Denna
ordning utgér 1 sin tur fran ett beslut 1 ddvarande landstingsfullméktige 2013 om att
utbudsforiandringar alltid skulle vara en fullméktigefraga. Pa grundval av detta
principbeslut har en praxis utvecklatssom bland annat innebar att alla forandringar av
faststdllda vardplatser pd vardavdelningsniva och flera andra fordndringar kring
kapacitet och uppdrag i stort sett alltid beslutas av fullmiktige.

Formerna for politiska beslut styrs i forsta hand av lagstiftning. Enligt 5 kap.1 §
kommunallagen ska fullméktige besluta i d&renden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt for kommunen eller regionen.

Regionen har pa basis av forekommande lagstiftning upprittat reglementensom
preciserar ansvar och uppgifter for utskott, nimnder och fullmiktige.

Den praxis som har utvecklats bidrar dock till risker for oklarheter och langdragna
beslutsprocesser kring delar av den mer operativa styrningen,eftersom
landstingsfullmiktiges beslut utan atskillnad klassificerar alla utbudsfoérandringar
som principiella beslut.

En utvecklingsbar hilso- och sjukvérd bygger pd en organisation som pa ettflexibelt
sitt klarar av att genomfora omstéllningar inom den egna verksamheten. Det maste
betraktas som ett strategiskt mycket viktigt mal skapa en sadan varaktig
omstdllningsformaga.

Mot denna bakgrund foreslas att landstingsfullmiktiges beslut fran februari 2013
upphévs. Beslutet ersdtts med en ordning som innebir att nimnderna gor en
avvigning inom ramen for ansvar och uppgifter inom uppréttande reglementen och
g6r en bedomning i varje enskilt fall om ett beslutsdrende kring en utbudsférindring
ar att betrakta som principiell fraga eller av storrevikt for regionen (och som darmed
kraver ett beslut i regionfullméktige).

Arendet aterremitterades vid regionfullmiktige 2627 april 2022, § 73, efter en
minoritetsaterremiss med motiveringen: Att underlaget kompletteras med exempel pd
vilka beslut kring utbudsfordndringar som ska hanteras av hdlso- och
sjukvardsndimnden eller regionfullmdktige samt en sammanstdllning gors med alla
Sveriges regioner.
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Bedomningen &r fortsatt att det inte &r mdjligt att ange 1 forviag exakt vilka drenden
det handlar om, avvégningar behover ske 1 varje enskilt fall. Det dr tveksamt om en
mer omfattande genomgang av léget i alla regioner skulle tillfora sarskilt mycket.

Yrkanden

Else Ammor (SJVP), Mattias Résberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) Pia Lundin
(SJVP), Mats Hellhoff (SD), Sanna Jonsson (C), Lars-Gunnar Hultin (V) och Henrik
Sendelbach (KD) yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag.

Glenn Nordlund (S) Elina Backlund Arab (S), Roger Johansson (S), Pirjo Jonsson
(S), Anna Strandh Proos (M) och Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till
regionstyrelsens forslag.

Yttrande
I detta drende yttrar sig dven Per Gybo (SJVP) och Carl Thunberg (M).

Propositionsordning

Ordforande stéller regionstyrelsens forslag och Else Ammor (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkinns, och finner att regionstyrelsens
forslag bifalles, da votering begérs.

Votering
Foljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker regionstyrelsens forslag
rostar ja, den som tillstyrker avslagsyrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 33 ja-roster och 38 nej-roster.

Foljande rostar ja:

Erik Andersson (S), Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Desislava
Cvetkova (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Jan-Olov Héaggstrom (S), Kristoffer
Hogstedt Gustavsson (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson
(S), Anette Lovgren (S), Christina Nilsson (S), Christina Nordend (S), Pirjo Jonsson
(S), Robert Kuusikko (S), Susanne Lindahl (S), Glenn Nordlund (S), Ake Nylén (S),
Siw Sachs (S), Lena Sjoberg (S), Gudrun Sjodin (S), Mikael Sjélund (S), Magnus
Wester (S), Lars Astrém (S), Hans-Erik Beck (M), Anna Dzikowska-Zasadowska
(M), Stefan Frankl (M), Ulrika Frestadius (M), Patrik Gustavsson (M), Viktoria
Jansson (M), Anna Proos Strand (M), Hakan Svensson (M), Carl Thunberg (M).

Foljande rostar nej:

Else Ammor (SJVP), Angela Bodin (SJVP), Annica Engstrom (SJVP), Anna
Eriksson (SJVP), Sandra Formgren (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Daniel
Nydahl (SJVP), Mattias Rosberg (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors
(SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Marianne Larsson (SD), Tommy
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Nilsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Erica Stenberg (SD), Bengt Sorlin (SD), Erik
Thunefors (SD), Patrick Wikner (SD), Kjell Bergkvist (C), Kristina Eriksson (C),
Sanna Jonsson (C), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Dennis Mostrom (C),
Carl-Fredrik Edgren (V), Inger Fangstrom (V), Lars-Gunnar Hultin (V), Jonas Sjodin
(V), Ulrika Odebygd (V), Maria Borgehammar (KD), Gunlég Jacobsson (KD),
Henrik Sendelbach (KD), Joachim Jonsson (KD),

Ordférande finner efter genomford votering att avslagsyrkandet bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Former for beslut vid utbudsfordndringar, bilaga 27

PM: Fullmiktiges uppgifter enligt kommunallagen, bilaga 28

Protokollsutdrag Landstingsfullmdktige 27 februari 2013 §§ 20, 24 och 25, bilaga 29
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 2 mars 2022, § 34, bilaga 30
Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 2627 april 2022, § 73, bilaga 31

Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 2 mars 2022, § 34
Finansutskottet den 5 april 2022, § 69

Regionstyrelsen den 12 april 2022, § 106

Aterremitterat vid regionfullmiktige den 2627 april 2022, § 73
Finansutskottet den 25 augusti 2022, § 159

Regionstyrelsen den 1 september 2022, § 245

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att avsla regionstyrelsens forslag.

Reservationer

Sanna Jonsson (C) och Lars-Gunnar Hultin (V) reserverar sig mot beslutet till forman
for eget avslagsyrkande:

”Vi anser att géllande beslutsordning i Region Vésternorrland avseende sé kallade
utbudsforandringar som forutsitter ett slutgiltigt beslut av Regionfullméktige ska
kvarsta for att sikerstilla legitimitet och demokratisk insyn vid beslut om
utbudsfordandringar inom hélso- och sjukvérden i1 Visternorrland.”
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§ 190 Gemensam inbyggd foretagshilsovird tillsammans med Sundsvalls

kommun

Diarienummer: 21RS13412
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Johan Henriksson

Arendebeskrivning

Sundsvalls kommuns Kommunhélsa och Region Vésternorrlands Regionhélsa dr idag
inbyggda foretagshdlsor. Bdda genomforde under 2019-2020 verksamhetséversyner 1
syfte att sdnka kostnader med bibehallen kvalité. Det dr utmanande for respektive
foretagshélsa att framat behélla satta resursnivaer eller minska ytterligare med
efterfrdgat behov med bibehéllen kvalité.

Cheferna vid Kommunhélsan och Regionhélsan har noterat att deras utmaningar och
mdjligheter liknar varandra. Erfarenhetsutbyte och viss samverkan har skett mellan
verksamheterna, exempelvis genom utbildning, handledning, erbjuda varandras
medarbetare foretagshélsovard samt att i mindre omfattning dela kompetens/tjanster.

Utifran att samarbetet har varit positivt finns en vilja hos bada foretagshélsorna att
vidareutveckla samarbetet. Vid Kommunhilsan och Regionhélsan finns idag
kompetenserna som behdvs for att leverera kvalitativ foretagshilsovard. En
sammanslagning av verksamheterna ér séledes inte nédvéandig for att klara
verksamheten, men bedomningen &r att en sammanslagning skulle skapa béttre
forutsittningar att fortsétta utveckla verksamheten till bibehallen eller ndgot sinkt
kostnadsniva.

Regionstyrelsen beslutade darfor 14 december 2021 att ge regiondirektdren i uppdrag
att utreda forutséttningarna for en gemensam foretagshilsovard tillsammans med
Sundsvalls kommun. Motsvarande uppdrag gavs dven fran Kommunstyrelsen,
Sundsvalls kommun 2022-01-17. I uppdraget ingick att utreda om det dr mojligt att
vid behov kunna vidga den gemensamma inbyggda foretagshilsan till att dven
inkludera andra intresserade kommuner i lénet. Utredningen utférdes pad uppdrag av
respektive organisation av Johan Henriksson, chef for Kommunhélsan, Sundsvalls
kommun.

Foretagshiilsovardens uppdrag

Foretagshilsovérd édr en oberoende expertresurs inom omradena arbetsmiljo och
rehabilitering. Arbetsgivaren ér enligt lag skyldig att se till att den foretagshilsovérd
som arbetsforhallandena kriaver finns. Foretagshilsovarden ska sdrskilt arbeta for att
forebygga och undanrdja hélsorisker pa arbetsplatser samt ha kompetens att
identifiera och beskriva sambanden mellan arbetsmiljo, organisation, produktivitet
och hélsa. (Arbetsmiljolagen kap 3 § 2c¢).
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Foretagshilsovardens uppdrag ér inte att medicinskt forebygga, utreda, behandla
sjukdom och skador — det ar hélso- och sjukvardens uppdrag (Hélso- och
sjukvardslag 1982:763). Exempelvis om en medarbetare bryter benet pa arbetet faller
det under hélso- och sjukvérdens uppdrag. Medicinsk rehabilitering faller ocksa
under Hélso- och sjukvardens uppdrag.

Sammanfattning och slutsats av utredning

Utredningens slutsats dr att det finns forutséttningar for en gemensam inbyggd
foretagshélsovard mellan Region Visternorrland och Sundsvalls kommun. Den
organisationsmodell som dr genomfGrbar dr att parterna tillsammans uppréttar en
gemensam ndmnd. I forldngningen dr det mdjligt for andra kommuner i lénet att inga.

I utredningen forordas att Sundsvalls kommun och Region Visternorrland inréttar en
gemensam inbyggd foretagshélsovérd dar Region Vésternorrland ar vérd.

Fordelarna bedoms vara manga. En gemensam foretagshélsa kan fortsétta utveckla
effektivitet och konkurrenskraft med bibehdllen och eventuellt 6kad
kostnadseftfektivitet. Ett 6kat kundunderlag 6kar méjligheten till kompetens med
bade 6kad bredd och spets. Det finns idag en nationell brist pa nyckelkompetens
inom foretagshilsovérd och det &r svart att rekrytera och behalla heltidstjénster.
Kommunhilsan och Regionhélsan konkurrerar idag delvis om kompetens vilket
forstirker konkurrenssituationen. En storre foretagshilsa bedoms forbattra
mojligheterna att rekrytera.

Beddmningen dr ocksa att en gemensam foretagshilsa ger mojlighet att 1
tvirprofessionella former utveckla kvalitén i tjanster. Tillgdngligheten 6kar med en
storre organisation under exempelvis ledigheter - organisationen blir mindre sérbar,
klarar storre produktionsvariationer och storre sammanhéllna uppdrag.

I utredningen foreslas att en gemensam inbyggd foretagshilsovérd skulle kunna starta
fran 1 januari 2023.

Gemensam namnd fiar ansvar for gemensam inbyggd foretagshilsa

Tva alternativ for samverkan mellan Region Vésternorrland och Sundsvalls kommun
har undersokts i utredningen - gemensam nimnd och avtalssamverkan. Bedomningen
ar att endast en gemensam ndmnd ar tillimplig fér gemensam inbyggd
foretagshalsovard.

Ett exempel pa samverkan genom en gemensam niamnd dr Foretagshédlsan Region
Gévleborg. Det dr en inbyggd foretagshélsovard mellan Region Givleborg samt nio
kommuner. Deltagare véljs av respektive organisation och Region Gévleborg ar vérd.
En gemensam ndmnd ska ha ett reglemente som antas av bida parter genom
kommunfullmiktige och regionfullméktige. Av reglementet ska det bland annat
framga vilka uppgifter som dverlats till den gemensamma ndmnden. En gemensam
ndmnd far delegera uppgifter enligt samma regler som en ordinidr ndamnd med det
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tillagget att delegation far ske till anstdllda hos samtliga deltagande parter.
Ledaméterna och erséttarna i den gemensamma ndmnden viljs av de samverkande
kommunernas eller regionernas fullmiktige. Varje deltagande part ska ha minst en
ledamot och erséttare. Fullmiktige 1 virdkommunen utser ordférande och vice
ordforande i en gemensam namnd.

Niér det giller mojligheterna att anstélla personal sa bor personal som berdrs av den
gemensamma nimndens verksamhet regleras mellan de deltagande parterna,
exempelvis genom att bestimma vem som r anstillande myndighet.
Styrdokument och juridik

Det finns en politisk viljeriktning att samverkan sker mellan regionen och linets
kommuner. Det framgar av den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2030.
RUS:en ér den dvergripande strategiska inriktningen for ldnets gemensamma
utvecklingsarbete.

Gemensam namnd

Kommuner och regioner kan samverka i gemensam nimnd enligt bestimmelserna i 9
kap. 19-36 §§ Kommunlagen. En gemensam nimnd 4r ingen egen juridisk person.
Varje kommun eller region behaller dérfor sitt huvudmannaskap for de frdgor man
overldmnar till den gemensamma nidmnden.

Riitten att inga avtal

Da den gemensamma ndmnden inte &r en egen juridisk person utan en foretrddare for
de samverkande parterna kan nimnden inte fatta beslut, ingé avtal eller anstélla
personal i sitt eget namn. Sddana beslut fattas istédllet formellt av de parter som tillsatt
ndmnden. Den gemensamma ndmnden kan dédremot ingé avtal for de deltagande
parternas riakning. I forhéllande till externa avtalsparter dr det de samverkande
parterna som dr ansvariga for att avtal foljs. Varje part dr ocksé ansvarig for
ndmndens verksamhet gentemot sina egna invanare. Nar det géller
ansvarsfordelningen ovan sa finns det de som anser att regleringen i kommunallagen
rorande vad som géller for nimnd ocksa ska gilla for gemensamma ndmnder. Genom
detta anser man att mojligheten for en gemensam ndmnd att inga avtal ska vara
samma som for ordindra ndmnder. Med detta synsétt s blir det ocksa den part som &r
”vard” for den gemensamma ndmnden som primért star som ansvarig for eventuella
avtalsbrott och liknande.

Vid inréttandet av en ny gemensam ndmnd behover befintliga avtal ses dver om de
kan avslutas eller tas 6ver av den nya nimnden.

Ekonomisk hallbarhet

En fOrutséttning i utredningen har varit att ha sd laga kostnader som mdjligt sé att alla
investerade resurser gar till arbetsmiljoarbetet och forbéttra arbetsmiljon hos
arbetsgivarna. En foretagshélsa som kénner till arbetsgivarnas forhéllande och genom
ett langsiktigt samarbete som expertstod bidrar till att utveckla arbetsmiljon, sédnka

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



it
Bt
=]

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONFULLMAKTIGE

Datum Dnr Sida
2022-11-02 22RS3 31

sjukfranvaron, minskar oonskad personalomsittning ger de stora ekonomiska
vinsterna fOr arbetsgivaren.

En den gemensamma hélsan dr en utgangspunkt att i huvudsak kunna behilla satta
resursnivaer utifran arbetsgivarnas nuvarande behov.

Det ér den part som dr vérd for den gemensamma ndmnden som beslutar om
ndmndens budget 1 samrad med Gvriga parter. Finansiering sker genom att varje
deltagare i nimnden arligen betalar en av ndmnden faststélld summa per anstilld.
Den riaknas om till nyttjandetimmar. Undernyttjande timmar forfaller och
overnyttjande tilliggsfaktureras.

Antalet anstéllda konsulter forvéntas efter verksamhetsoversynerna vara utifrdn
arbetsgivarnas behov (28,35 tj. grundinstillning). Ledningen beddms minska fran
200 procent till 100 procent.

Utifrén hur de senaste arens pandemi finns en osdkerhet i hur det paverkat
arbetsmiljoarbetet. Nar vi atergér till mer "normala” forhallanden kan efterfragan pé
stod fran foretagshélsan dka. Det finns ett mindre utrymme att initialt resursoptimera
om alla konsulter foljer med 1 sammanslagningen. Vid utékad samverkan med fler
kommuner mdjliggérs hdgre resursnyttjande av konsulterna da det inte med
automatik behdver innebéra att fler behdver anstéllas.

Kostnader skulle d&ven minska genom att det inte behovs kopa dubbelt av
drendehanteringssystem, journalsystem och licenskostnader. Da det bide ar fasta
kostnader som for drift, tillkommer dven licenser utifran antalet anvindare vilket gor
att man inte enkelt kan sdga att kostnaderna kommer halveras. Forvaltningen och
driften av IT-system skulle dven forvdntas minska nér det inte behover ske dubbelt.

For Regionhélsan 1 Sundsvall och Sundsvalls kommun kan det vara aktuellt att
samlokalisera i Sundsvall. Lokalkostnader som Regionen idag har utanfér Sundsvall
behover regionen sjilva ta kostanden for vid en verksamhetsdvergéng. Langsiktigt
om fler kommuner ansluter i samverkan minskar dessa kostnader. Om exempelvis en
ndrliggande kommun skulle inga ingar skulle sannolikt inte ytterligare lokaler behova
skaffas. Konsekvensen for Regionen om ett samarbete inte genomfors dr att
kostnaderna for flera lokaliseringar utgor ett av de hinder som finns for att genomfora
de redan beslutade kostnadsminskningarna for Regionhdlsan motsvarande nira 3 900
tkr &r 2023.

I syfte att minimera kostnader lamnas forslag pa 1 ledamot och 1 erséttare 1 nimnden
som grund men totalt ett udda antal. De politiska besluten blir primért att fatta beslut
om kostnader och ekonomisk uppfoljning vilket kan ske under cirka 3-4 méten per
ar. Forvantade kostnader finns for sekreterare, resor (om moten inte kan ske via
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distansteknik) samt revisorer. For en gemensam niamnd i Vésternorrland uppskattas
kostnaden till cirka 75 000 kr/ ar.

Det finns 6vriga kostnader som inte dr beroende av nimnden som méste klargdras
infor en samverkan och att det i verenskommelsen tydligt framgér hur stor
kostnaden dr. Det dr olika modeller som kommunen och regionen anvédnder idag och
OH kan fordelas olika. T.ex kan HR-stod bade vara anslagsfinansierat eller kosta per
genomford rekrytering. Regionen stravar efter att fordela sin overhead procentuellt
utifrdn verksamheternas kostnader. Kommunhélsan betalar med sitt anslag endast OH
for ndrmsta chef och dennes stab som dr under 250 tkr/ ar. Kostnader for kommuner
kan ha “dragits” av tidigare.

*  Lokalhyror/stdd — faktisk kostnad for respektive lokal

»  Datorer — faktisk hyreskostnad beroende pa antal

»  Telefoni — faktisk kostnad for nyttjande

* HR, Ekonomi, IT, Ink6p, kommunikation— fordelas enligt regionens nyckeltal
*  Verksamhetssystem (CGM J4) faktisk kostnad

* Leasingbilar - faktisk kostnad enligt leasingavtal per bil

Social héllbarhet

En resurseffektiv och tillgénglig foretagshélsa som langsiktigt stodjer och kanner till
arbetsgivarens behov kan med ett frimjande och forebyggande forhallningsitt bidra
till medarbetare och arbetsgivarna med flera fordelar. Stodjande expertstdd gillande
anpassning utifran funktionsvariationer och forklara och bidra till ett langsiktigt
héllbart arbetsliv genom underlag kopplat till kon och minskad sjukfranvaro 1 ett
manniska-, teknik och organisationsperspektiv. Att som arbetsgivare arbeta
forebyggande och rehabiliterande kring riskbruk paverkar bade trygghet pa
arbetsplatsen som i det sociala sammanhanget utanfor arbetet. Genom att utifran ett
systematiskt, organisatoriskt och socialt arbetsmiljoperspektiv kan enheter stodjas for
Oppenhet, tillgédnglighet och integration.

Yrkande
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Jonny Lundin yrkar avslag pa regionstyrelsens forslag.
Propositionsordning
Ordforande stéller regionstyrelsens forslag och Jonny Lundins (C) avslagsyrkande

under proposition, vilket godkénns, och finner att regionstyrelsens forslag bifalles.

Forslag till uppfoljning
Uppf6ljning sker 1 september 2023.
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Beslutsunderlag

Utredning av gemensam inbyggd foretagshédlsovird Region Visternorrland och
Sundsvalls kommun, bilaga 32

Overenskommelse om gemensam nimnd, bilaga 33

Reglemente — Gemensam nimnd foretagshélsovard, bilaga 34

Beredning

Muntlig information Personalpolitiska- och allménna utskottet den 23 maj 2022
Muntlig information och fragestund pa Regionstyrelsen den 1 september 2022
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 286

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pé regionstyrelsens forslag

att inritta en gemensam namnd tillsammans med Sundsvalls kommun i syfte att
bedriva en gemensam inbyggd foretagshélsovard;

att Region Visternorrland dr vird och anstillande myndighet f6r den gemensamma
namnden;

att den nya gemensamma ndmnden startar 1 januari 2023;

att faststilla reglemente for den nya gemensamma ndmnden enligt regionstyrelsens
forslag;

att val av ledamdéter och ersittare till den nya gemensamma nimnden sker i samband
med 6vriga val till nimnder och styrelse infor 2023;

att uppdra till 4garna att uppratta en 6verenskommelse mellan Region Visternorrland
och Sundsvalls kommun infor bildandet av den gemensamma nimnden dér det dven
ska framga hur den operativa styrningen skall utformas samt hur eventuella 6ver och
underskott skall hanteras;

att den gemensamma foretagshilsan ska leverera tjinster enligt tjanstekatalog som
faststills senast augusti foregaende ér;

att for verksamhetsaret 2023 som 6vergéngsperiod leverera tjénster enligt 2022 érs
faststélla tjansteutbud med budgeterade anslag justerade for forvéntade
l6nedkningskostnader for respektive organisation om inte den gemensamma
bestillarfunktionen efter samverkan beslutat annat;
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att regionen fortsétter ta ekonomiskt ansvar till sjalvkostnadspris i omrdden dir
samverkan inte sker med andra kommuner samt tjdnster och kompetenser Regionen
som arbetsgivaren behdver nyttja utover basutbudet;

att beslutet géller under forutsattning att Sundsvalls kommun fattar liktydande beslut;
samt

att en utvirdering av den nya organisationen ska vara fardigstilld samt presenterad i
Regionstyrelsen under forsta halvaret 2026.

Reservation
Jonny Lundin (C), Sanna Jonsson (C), Dennis Mostrom (C), Kristina Eriksson (C),
Jessica Ulander (C), reserverade sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.

Delges

Regiondirektoren

Ekonomidirektoren

HR-direktéren

Kommundirektor, Sundsvalls kommun
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§ 191 Arkivreglemente 2023 — 2026

Diarienummer: 22RS9967
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Fredrik Granholm

Arendebeskrivning

Med anledning av ny mandatperiod har arkivreglementet setts over. Utover att
behovet av att revidera reglementet utifran fordndringar i den politiska organisationen
har kansliet passat pa att foresla vissa forenklingar av innehallet, samt harmonisering
med regionens informationssdkerhetsarbete.

Forslag till ny text 1 kursiv stil.
Forslag till text som ska tas bort 1 genomstraken stil.

Beslutsunderlag

Forslag till arkivreglemente for Region Vasternorrland mandatperioden 2023-2026,
bilaga 35

Forslag till arkivreglemente for Region Vésternorrland mandatperioden 2023-2026
med dndringsmarkeringar, bilaga 36

Beredning

Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 185
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 278
Beslut:

Regionfullméktige beslutar pé regionstyrelsens forslag

att faststilla ”Arkivreglemente 2023-2026.
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§ 192 Sammantridesplan 2023 — Regionfullméktige
Diarienummer: 22RS10590

Arendebeskrivning
Foljande forslag till ssmmantradesdagar for ar 2023 for Regionfullméktige

Sammantriidesdagar 2023

1 mars"

26-27 april?
21-22 juni®

13 september

1 november®
22-23 november®

Noter

1) Bokslutsanalys

2) Arsredovisning/analys, Revisionsberittelse

3) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primarvard
4) Delarsrapport 2

5) ”Framtidsspaning”

Yrkande

Glenn Nordlund (S) foreslar att motet i juni aterremitteras till Presidiekonferensen for
ny beredning infor nésta regionfullmiktige samt att vriga datum beslutas vid dagens
mote.

Anette Lovgren (S), Mattias Rosberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) bifaller
Glenn Nordlunds (S) forslag.

Beredning
Finansutskottet den 12 oktober 2022, § 179
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 274
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Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att faststélla sammantridesdagar for Regionfullméktige 2023 enligt ovanstdende
forslag avseende 1 mars, 2627 april, 13 september, 1 november och 22-23

november; samt

att motet 1 juni aterremitteras till Presidiekonferensen for ny beredning infor nista
regionfullméktige.

Den 8-9 februari planeras utbildningsdagar for styrelse och ndmnder.
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§ 193 Valirenden
Regionfullméktige beslutar

att till ledamot tillika ordférande i Valberedningen for tiden 2/11 2022 — 14/10 2026
utse Robert Thunfors (SJVP);

att till ledamot tillika vice ordforande i Valberedningen for tiden 2/11 2022 — 14/10
2026 utse Roger Johansson (S);

att till ledamoter 1 Valberedningen for tiden 2/11 2022 — 14/10 2026 utse Siw Sachs
(S), Anette Lovgren (S), Magnus Wester (S), Mikael Sjolund (S), Mattias Rosberg
(SJVP), Anna Strandh Proos (M), Mats Hellhoff (SD), Dan Rasmusson (SD), Jonny
Lundin (C), Lars-Gunnar Hultin (V) samt Henrik Sendelbach (KD);

att till ersittare i Valberedningen for tiden 2/11 2022 — 14/10 2026 utse Christina
Nordend (S), Erik Andersson (S), Birgith Johansson (S), Lars Astrom (S), Kristina
Nilsson (S), Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Patrik Gustavsson (M),
Erika Stenberg (SD), Erik Thunefors (SD), Sanna Jonsson (C), Nina Orefjéard (V)
samt Maria Borgehammar (KD); samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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§ 194 Avslutning

Sedan samtliga drenden behandlats vander sig ordforande till fullméktiges ledamoter
och Ovriga nérvarande och tackade for de nu avslutade férhandlingarna.

Fullméktiges mote forklarades avslutat och ledamoéterna atskildes kl 15.00.

Vid protokollet

Jessica Astrom
Sekreterare

Christina Nordeno (S)
Ordf6rande

Hékan Svensson (M)

Mats Hellhoff (SD)
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