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DEN 24 APRIL KL. 9.15 
 
Seminarium: Framtidens hälso- och sjukvård 
Lisbeth Löpare Johansson, samordnare nära vård, Sveriges kommuner och regioner 
(SKR) informerar om den pågående transformationen av hälso- och 
sjukvårdssystemet bilaga 1 

 
§ 33 Kungörelse om mötet 

 
Det antecknades till protokollet att kungörelse om mötet enligt föreskrifterna i 5 kap. 
§ 13, kommunallagen, utfärdats av regionfullmäktiges ordförande den 15 april 2024. 
Kungörelse har skett på regionens anslagstavla och tillkännagivandet om mötet har 
skickats till varje ledamot och ersättare.   
 
 
§ 34 Öppnande av mötet 
 
Regionfullmäktiges ordförande Birgith Johansson hälsade regionfullmäktiges leda-
möter samt övriga närvarande välkomna och förklarade mötet öppnat.  
 
 
§ 35 Anmälan av förhinder samt upprop av tjänstgöringsskyldiga  
                   regionfullmäktigeledamöter 
 
Förhindrade: 
Pirjo Jonsson (S)  
Kristina Nilsson (S) 
Erik Andersson (S) 
Sara Nylund (S)   §§ 53–65 
Mattias Rösberg (SJVP) 
Angela Bodin (SJVP) 
Halle Mahdabi (SJVP) 
Robert Thunfors (SJVP)   §§ 53–57 
Ulrika Frestadius (M) 
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Stefan Frankl (M)   §§ 53–65 
Jeanette Karlsson (M)   §§ 53–65 
Tommy Nilsson (SD) 
Erik Thunefors (SD)   §§ 53-65 
Dennis Moström (C)  
Kjell Bergkvist (C)  
Kristina Eriksson (C)  
Ulrica Ödebygd (V)  
Nina Orefjärd (V)   §§ 47–52 
Gunlög Jacobson (KD) 
Bengt Sörlin (-) 
  
I deras ställe har kallats ersättarna: 
Priscilda Helenius (S) 
Malin Westman (S) 
Johan Engström Lockner (S)  
Susanne Lindahl (S)   §§ 53–65 
Mattias Tjernström (SJVP) 
Sven-Erik Ragnarsson (SJVP) 
Tommy Moberg (SJVP) 
Johanna Zidén (M)   
Tony Andersson (M)   §§ 53–65 
Glenn Sehlin (SD) 
Emir Özcelik (SD)   §§ 33–52 §§ 58–65 
Kent Sundström (SD)   §§ 53–65 
Jan Sehlin (C) 
Magnus Svensson (C) 
Christina Lindberg (C)  
Marie Hansson (V) 
Mona Hammarstedt (KD) 
  
Närvarolista regionfullmäktige bilaga 2 

 
 

§ 36 Val av justerare för protokollet 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att utse Gudrun Sjödin (S) med Krister McCarthy (S) som ersättare och Mats 
Hellhoff (SD) med Erica Stenberg (SD) som ersättare att justera protokollet den 8 
maj kl. 9.15 i Lönnen Härnösand.  
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§ 37 Anmälan av motioner 
 
Från 
Maria Borgehammar (KD)  Förbättra diabetesvården   
 
Dan Rasmusson (SD)  En hållbar syn på konst 
Henrik Sendelbach (KD) 
 
Nina Orefjärd (V)  Förbättra arbetsmiljön och få till en stabil 
Jonas Sjödin (V) bemanning på länets förlossningsenheter 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att överlämna motionerna till regionstyrelsen för beredning. 
 
 
§ 38 Avsägelser 
 
Elina Akinci (Åslin) (SJVP)            Ersättare i Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
 
Christer Berglund (S)                  Nämndemän i Hovrätten för Nedre Norrland 
 
Birgitta Liivlaid (V)                  Nämndemän i Hovrätten för Nedre Norrland 
 
Valencia Igiraneza (C)                  Nämndemän i Hovrätten för Nedre Norrland 
 
Raymond Clancy (SD)                  Ersättare i Regionfullmäktige  
 
Pernilla Eurenius (S)                   Ersättare i Regionala utvecklingsnämnden 
 
Göran Brorsson (KD)                   Ersättare i Regionfullmäktige  
 
Madeléne Cotz (SJVP)                  Ersättare i Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja begärda avsägelser. 
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§ 39 Meddelanden från Länsstyrelsen 
 
Göran Brorsson (KD)                    Ny ersättare i Regionfullmäktige  
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 

 
 

§ 40 Information från regiondirektören 
Regiondirektören Åsa Bellander informerar bland annat om, att under många år har 
vår region varit en av dem som haft högst andel hyrpersonal inom hälso- och 
sjukvården. Vi har gjort många försök att komma åt problemet och har haft en och 
annan kortsiktig framgång. På längre sikt har situationen tyvärr alltid återgått till en 
alltför hög andel inhyrd personal. Med det som bakgrund är det därför glädjande att 
nu kunna visa direkta resultat. Målet sattes till att minska användningen av 
hyrpersonal med 20 procent innan sommaren. Hälso- och sjukvården har nu 
presenterat resultat som visar att detta delmål redan är uppnått för sjuksköterskor. För 
läkare närmar man sig målet med snabba steg. 

 
Anförandet bifogas som bilaga 3 
 
 
 
 
 
§ 41 Fastställande av föredragningslistan 
 

 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar  
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 42  Delgivningar 
 
Protokoll 
Presidiekonferensen: 12 april 2024, bilaga 4 
Regionstyrelsen: 15 mars 2024, bilaga 5 
Regionstyrelsen: 10 april 2024, bilaga 6 
Regionstyrelsen: 24 april 2024, bilaga 7 
 
 
Revisionsrapporter 
Grundläggande granskning av Patientnämnden 2023, bilaga 8 
Grundläggande granskning av Kostnämnden i Örnsköldsvik 2023, bilaga 9 
Grundläggande granskning av Kostnämnden i Sollefteå 2023, bilaga 10 
Grundläggande granskning av regionstyrelsen, bilaga 11 
Grundläggande granskning av regionala utvecklingsnämnden 2023, bilaga 12 
Grundläggande granskning av företagshälsovårdsnämnden 2023, bilaga 13 
Grundläggande granskning av hälso- och sjukvårdsnämnden 2023, bilaga 14 
Granskning av bokslut och årsredovisning 2023-12-31, bilaga 15 
Granskning av budgetprocessen, bilaga 16 
Städtjänster inom sjukvården - en uppföljande granskning, bilaga 17 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Regionfullmäktige ajournerar sig kl. 12.00 för att återuppta förhandlingarna kl. 13.30. 
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§ 43 Region Västernorrlands årsredovisning 2023 

 
Diarienummer: 23RS11891 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att godkänna Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2023 enligt bilaga; 
 
att godkänna Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2023 enligt bilaga; 
 
att godkänna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning för 2023 enligt bilaga; 
 
att i enlighet med balanskravsutredningen fastställa 2023 års justerade resultat enligt 
balanskravet till -703 miljoner kronor;  
 
att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa 351 miljoner kronor avseende 2023 
års negativa balanskravsresultat, vilket motsvarar den del av det negativa 
balanskravs-resultatet som kan hänföras till den exceptionellt höga inflationens 
påverkan på pensionskostnaderna; 
 
att resterande del av 2023 års underskott, -352 miljoner kronor återställs, men att 
tiden för återställande, i enlighet med beslutad budget för året, utsträcks i tid till fem 
år för att detta ska kunna ske på ett ansvarsfullt, realistiskt och långsiktigt hållbart 
sätt; samt 
 
att fastställa Region Västernorrlands årsredovisning för år 2023. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för 2023 har upprättats, se bilaga. 
 
Bakgrund 
Upprättande av regionens årsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
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Regionfullmäktige har i regionplanen för 2023–2025 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom indikatorer 
och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, utifrån sina respektive ansvarsområden.  
 
Efter att nämnderna och förvaltningarna har upprättat sina verksamhetsplaner, har en 
uppföljningsbilaga sammanställts och beslutats av regionstyrelsen med indikatorer 
och följetal som utgör grund för uppföljning av regionplanens målstyrning.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive följetal, 
samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- och 
finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, väsentliga 
personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk hushållning.   
Mer detaljerad redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt förvaltningarnas 
separata årsrapporter. 
 
Sammanfattande bedömning  
Året har präglats av händelser med stor påverkan på såväl verksamhet som ekonomi 
för landets regioner och kommuner. Ekonomi-, kompetensförsörjnings-, klimat- och 
beredskapsfrågor har stått i fokus. Många av dessa skeenden har Region 
Västernorrland begränsad rådighet över. Det stora flertalet av landets regioner hade 
under 2023, liksom Västernorrland ett besvärligt läge med kraftiga kostnadsökningar 
och stora ekonomiska underskott. 
Region Västernorrlands ekonomiska resultat för helåret 2023 uppgick till minus 396 
miljoner kronor, 58 miljoner sämre än budget. Utfallet var trots det något bättre än 
förväntat till följd av högre skatteintäkter och statsbidrag. Justerat för den positiva 
effekten av orealiserade värdeökningar i kapitalförvaltningen var årets resultat minus 
702 miljoner kronor.  
Det kraftigt negativa utfallet för 2023 har sin främsta orsak i den höga inflationen 
som i stor utsträckning har påverkat kostnaderna för såväl pensioner som den löpande 
driften inom alla verksamheter. Även kraftiga kostnadsökningar avseende 
hyrpersonal, läkemedel och köpt vård har påverkat det ekonomiska utfallet negativt. 
Det är helt avgörande att pågående utvecklingsinsatser och redan fattade beslut om 
ekonomisk restriktivitet ger effekt, både i närtid och på längre sikt. Samtidigt behöver 
organisationen både bibehålla och utveckla utvecklings- och  
 
omställningsförmågan, för att kunna möta framtida behov av välfärdstjänster utifrån 
de uppdrag som regionen har. 
Avseende verksamhetsmålen syns en del förbättringar i måluppfyllelse i jämförelse 
med föregående år. Huvudsakligen landar den övergripande bedömningen på delvis 
måluppfyllnad. De ekonomiska målen visar sammantaget på en ansträngd och 
försämrad ekonomi, men kan utöver nämnda effekter av den exceptionellt höga 
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inflationen också till del härröras till att regionen har ökat leveransen i 
genomförandet av uppdraget.  
I flera verksamheter har resurser även detta år behövt riktas mot operativt arbete och 
att lösa grunduppdragen här och nu. Detta utifrån aktuella, ändrade, förutsättningar 
och behov men också på grund av brist på rätt kompetens och 
bemanningsproblematik.  
Andra områden som behövt prioriteras är säkerställande av vårdkapacitet bland annat 
genom arbetet med att öka antalet disponibla vårdplatser, arbetsmiljö- och 
patientsäkerhetsfrågor, med flera.  
Sammanfattningsvis har regionen av olika orsaker, inte kunnat satsa med full kraft på 
strategiska frågor och långsiktiga förflyttningar i den utsträckning som hade behövts 
för att nå högre måluppfyllelse i de verksamhetsmässiga målen 2023. För att Region 
Västernorrland långsiktigt ska anses ha en god ekonomisk hushållning, behövs 
fortsatt vidareutveckling med hållbara effekter på verksamhet och ekonomi.  
Sammantaget är bedömningen att regionen inte uppfyller fullmäktiges krav på god 
ekonomisk hushållning men att såväl nämnda påverkan av faktorer utanför regionens 
kontroll som åtgärder för att hantera efterdyningar av pandemin, måste beaktas i den 
totala bedömningen. 
 
Ekonomiskt resultat 
Årets ekonomiska resultat uppgår till minus 396 miljoner kronor, vilket är 428 
miljoner sämre än 2022. Jämfört med budget är årets resultat 58 miljoner sämre. Det 
försämrade resultatet jämfört med 2022 beror främst på inflationens påverkan på 
pensionskostnader och andra verksamhetskostnader, samt på ökade kostnader för 
inhyrd personal. Exklusive påverkan av orealiserade kursförändringar var resultatet 
313 miljoner kronor sämre än budget och 1 180 miljoner kronor sämre än 2022. 
 
Resultatet innebär att målet inte nås om att det egna kapitalet ska förstärkas och 
soliditeten förbättras. Investeringarna har inte kunnat finansieras med ett eget positivt 
resultat, men har täckts med befintlig likviditet. Gällande den egna produktionen av 
vård syns förbättringar för 2023, dock har kostnadsutvecklingen varit kraftig vilket 
påverkar produktiviteten i negativ riktning i jämförelse med 2022. 
 
Balanskravsresultat 
Balanskravsresultatet är lagstadgat och innebär att verksamheten ska bedrivas så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Resultatet beräknas i en balanskravsutredning som 
utgår från årets resultat. Årets resultat enligt resultaträkningen justeras för 
orealiserade värdeförändringar på placerade medel samt för realisationsvinster/- 
förluster. En realisationsvinst från försäljning av fastighet för att minska framtida 
kostnader kan dock räknas med, vilket har gjorts avseende försäljning av Fränsta 
vårdcentral. Ett negativt balanskravsresultat ska normalt återställas inom tre år. 
Regionfullmäktige kan vidare besluta att en reglering av ett negativt 
balanskravsresultat inte ska göras om det finns synnerliga skäl.  
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Regionfullmäktige åberopade synnerliga skäl för att godkänna en kraftigt negativ 
resultatbudget för 2023 med ett underskott på 389 miljoner kronor, vilket skulle 
återställas över 5 år. Den negativa budgeten hade sin främsta orsak i inflationens 
stora påverkan på pensionskostnaderna, som utifrån gällande pensionsavtal måste 
värdesäkras. För 2024 angavs ett nästan lika stort underskott som 2023 (-319 
miljoner kronor) medan resultatet för 2025 bedömdes bli positivt.  
 
Under 2023 stod det dock klart att de negativa effekterna av inflationen på löpande 
verksamhetskostnader, och påverkan från den vårdskuld som upparbetats under 
pandemin, var avsevärt större än vad som antagits i budgeten. Till detta kom 
ytterligare negativa effekter i form av krav på upprätthållande av vårdplatsnivåer från 
IVO och att en från början utmanande bemanningssituation förvärrades, vilket ökade 
kostnaden för inhyrd personal 2023 dramatiskt. Slutligen var effekterna av det 
avgiftsbestämda pensionsavtalet AKAP-KR inte känt vid budgettillfället och ingick 
därmed inte i budgeten. 
 
Ett år efter att budgeten för 2023 beslutades står vi med facit i hand för 2023 och med 
en beslutad budget för 2024 på -800 miljoner kronor och en negativ budget även för 
2025. Allt resulterande i en kraftig avvikelse mot tidigare plan, och med i stort sett 
samma orsaker som låg bakom för 2023 års negativa utfall. Inflationen är i synnerhet 
besvärande då den genom att driva upp prisnivåerna även urholkar det reala 
skatteunderlaget och pressar ekonomin från både kostnads- och intäktssidan. Den 
negativa resultatutvecklingen för såväl 2023 som de två kommande åren överstiger 
kraftigt utgångspunkterna för den finansiella planeringen för såväl 2023 som 
efterföljande år. Bara effekten av inflation utöver normal nivå på 
pensionskostnaderna uppgår till 1 miljard kronor för åren 2023–2024.  
   
Förutsättningar för ett återställande i enlighet med den målsättning som var grunden 
då budgeten för 2023 beslutades är därmed överspelade. Ett resultat i balans givet de 
förutsättningar de allra flesta regioner haft 2023 och kommer att möta 2024–2025, 
skulle innebära att Region Västernorrland måste genomföra drastiska nedskärningar, 
även i hälso- och sjukvården, för att sedan snabbt kunna växla upp igen. Detta skulle 
medföra betydande negativa konsekvenser för verksamhetens bedrivande och för 
invånarna i länet. Förutom påtagliga minskningar i utbud, förenat med stora risker på 
kort sikt, skulle en tillfällig neddragning också leda till mer långtgående och 
svårkontrollerade konsekvenser. Framför allt skulle kompetensförsörjningen, där det 
redan idag finns extremt stora utmaningar, påverkas med stor risk för skenande 
kostnader för inhyrd personal. 
 
Utifrån ovanstående och risken för att övervältra negativa effekter på kommande 
generationer genom de stora nedskärningar som skulle krävas för att fullt ut återställa 
underskotten för åren 2023–2025, har en revidering gjorts av åberopandet av 
synnerliga skäl för underskottens återställande. 
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Enligt Kommunallagen ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet. God ekonomisk hushållning handlar om att säkerställa 
en effektiv och ändamålsenlig verksamhet samt en god hushållning av regionens 
medel på både kort och lång sikt. Med utgångspunkt i god ekonomisk hushållning, 
bedöms det inte möjligt att återställa hela det negativa balanskravsresultatet från 2023 
inom tre år och samtidigt upprätthålla en ändamålsenlig verksamhet. Denna 
bedömning grundar sig också på att även budgeten för 2024 och planen för 2025 är 
negativ. Den i budgetbeslutet för 2023 angivna längre tiden för ett återställande och 
motiven till densamma kvarstår, oaktat orsakerna bakom det negativa resultat som 
ska återställas. 
 
Region Västernorrland åberopar med anledning av detta synnerliga skäl för att inte 
återställa den del av det negativa balanskravsresultatet som kan hänföras sig till den 
exceptionellt höga inflationens påverkan på pensionskostnaderna. Effekten av detta 
uppgår till 351 miljoner kronor 2023, baserat på tidigare inflationsnivåer. Resterande 
del av det negativa balanskravsresultatet, 352 miljoner kronor, hänförligt till tidigare 
nämnda faktorer, ska i enlighet med beslutad regionplan återställas inom fem år.  
 
När det gäller synnerliga skäl så pekar förarbetena till Kommunallagen tydligt ut att 
faktorer som till exempel en negativ befolkningsutveckling, hög arbetslöshet, 
förändringar av skatteintäkter, statsbidrags- och utjämningssystemet eller andra 
faktorer som det bör finnas beredskap för, enligt lagstiftaren inte utgör skäl för att 
inte reglera ett negativt resultat. Detta har varit Region Västernorrlands utgångspunkt 
i den bedömning som gjorts avseende ansvaret för ett återställande av de kvarvarande 
352 miljonerna av underskottet för 2023.  
 
Regionfullmäktige ska senast i budgeten 2028 fatta beslut om reglering av den 
återstående delen av det negativa balanskravsresultatet från 2023. Beslutet att 
åberopa synnerliga skäl betyder inte att det inte krävs ett fortsatt arbete för att vända 
den ekonomiska utvecklingen. Trots att pensionskostnaderna bedöms minska, 
kommer det att krävas omfattande åtgärder för att sänka kostnadsnivån och 
säkerställa en nivå på resultatet som är långsiktigt hållbar för att nå en ekonomi i 
balans och över tid stärka den finansiella ställningen.  
 
Åtgärder för att möta pågående kostnadsutveckling i delar där regionen har rådighet 
över pågår, exempelvis med effektivisering av administration och utveckling av 
inköps- och investeringsprocesserna. Hälso- och sjukvården arbetar därtill utifrån 
handlingsplan.  
 
Att inte återställa hela det negativa balanskravsresultatet bedöms dock, i detta 
ekonomiskt utmanande läge, ge bäst förutsättningar att uppnå god ekonomisk 
hushållning på sikt.  
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De negativa konsekvenserna av tillfälligt stora neddragningar i verksamheten bedöms 
bli större än de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Regionens strategi är i stället att ha 
ett långsiktigt förhållningssätt till god ekonomisk hushållning, där ett kontinuerligt 
arbete mot uppsatta mål ska ge långsiktigt hållbara effekter för både verksamhet och 
ekonomi. 
 
Den resultatutjämningsreserv regionen disponerar, 253 miljoner kronor, kvarstår och 
planeras i enlighet med beslutad regionplan, att nyttjas 2024 då den enligt nuvarande 
prognoser för skatteunderlagets utveckling kan ianspråktas utan särskilt beslut av 
Regionfullmäktige.  
 
De ekonomiska förutsättningarna de kommande två åren, kommer för Region 
Västernorrland liksom för resten av kommunsektorn, att vara oerhört utmanande till 
följd av en historisk svag real utveckling av skatteunderlaget, där inflationen fortsatt 
påverkar både pensionskostnader och löpande verksamhetskostnader. Till detta 
kommer osäkerheten kring en fortsatt ansträngd bemanningssituation. 
 
Övrig ekonomisk redovisning och analys 
De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgår av kassa-
flödesanalysen, minskat med 511 miljoner kronor och uppgår vid årsskiftet till  
3 665 miljoner kronor, exklusive orealiserade finansiella tillgångar. Minskningen har 
sin främsta förklaring i resultatutvecklingen och en hög investeringstakt. 
 
Likviditetsnivån tillsammans med de ekonomiska förutsättningarna för 2024 medger 
inte att medel tillförs pensionsmedelsförvaltningen enligt den önskade nivån för året.  
I enlighet med gällande regionplan planeras avsättning i motsvarande grad ske senare 
under planperioden. Detta för att säkerställa ett kapital motsvarande de stora 
likvidflöden som följer av höga nivåer på såväl in- som utbetalningar relaterade till 
pensioner vilka inträffar om 15–20 år. Det bör noteras att den ovan beskrivna 
situationen inte är unik för region Västernorrland utan delas med stora delar av 
landets regioner. 
 
I enlighet med gällande lag redovisas endast intjänade pensionsförpliktelser efter 
1997 i balansräkningen, vilket innebär att tillgångarna, inklusive orealiserade 
finansiella tillgångar överstiger redovisade skulder och avsättningar med 2 131 
miljoner kronor. Det ska dock noteras att utöver detta finns en ansvarsförbindelse om 
3 811 miljoner kronor för pensionsåtaganden som är intjänade före 1998.  
 
Året investeringar uppgick till 565 miljoner kronor vilket var något lägre än budget. 
Av investeringarna var 420 miljoner kronor inom ramen för 
fastighetsinvesteringsplanen. Förvaltningarnas investeringar i maskiner och 
inventarier uppgick till 145 miljoner kronor. Självfinansieringsgraden har till följd av 
resultatet varit negativ. 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2024-04-24--25 24RS289 12 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen för 2023 redovisas i 
bilaga. 
 
Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsförvaltning och likviditetsförvaltning 
redovisas i respektive bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands årsredovisning 2023, bilaga 18 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2023), bilaga 19 
Fastighetsinvesteringsredovisning 2023, bilaga 20 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2023, bilaga 21  
Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2023, bilaga 22 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 56 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 67 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S), Elina Backlund Arab (S), Sara Nylund (S), Robert Thunfors 
(SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Viktoria Jansson (M), Mats Hellhoff (SD) och Jonny 
Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig även Pia Lundin (SJVP), Nina Orefjärd (V), Lars-Gunnar 
Hultin (V) och Henrik Sendelbach (KD. 
 
Protokollsanteckning  
Nina Orefjärd och Lars-Gunnar Hultin lämnar för Vänsterpartiets regiongrupp en 
protokollsanteckning: 
”Vänsterpartiet har sedan snart tio år lagt olika politiska förslag, budgetförslag, 
initiativärenden, motioner m.m. som haft som utgångspunkt att regionen, specifik 
hälso- och sjukvårdsnämnden, behöver göra strategiska satsningar på personalen för 
att säkra en bra arbetsmiljö, vilket skulle förbättra det ekonomiska läget.  
Alla förslag vi lagt genom åren, i nämnden, på Regionstyrelsen och i 
Regionfullmäktige har avslagits. Därför vill vi understryka att om Vänsterpartiet varit 
med och styrt hade helt andra förutsättningar gällt för regionen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden. Förutsättningar som för länge sedan möjliggjort en annan 
arbetsmiljö för personalen och en förbättrad ekonomi på totalen. Majoriteten har haft 
en annan ingång och är de som är ansvariga för att resultatet 2023 ser ut som det 
gör.” 
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Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden- Etiska nämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 44 Revisionsberättelse 2023 
 

Diarienummer: 24RS3798 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Revisionsberättelse för år 2023” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har överlämnat revisionsberättelse för 2023.  
 
Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse för år 2023, bilaga 23 
Yttrande från regionfullmäktiges presidium med anledning av anmärkning i 
revisionsberättelsen 2023 mot regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden, 
bilaga 24 
Yttrande till regionfullmäktiges presidium med anledning av anmärkning i 
revisionsberättelse för 2023 hälso- och sjukvårdsnämnden bilaga 25 
Yttrande till regionfullmäktiges presidium med anledning av anmärkning i 
revisionsberättelse för 2023 regionstyrelsen bilaga 26 
Förslag Yttrande till regionfullmäktiges presidium med anledning av anmärkning i 
revisionsberättelse för 2023 från Sjukvårdspartiets ledamöter och ersättare 
bilaga 27  
 

 
I detta ärende yttrar sig revisionsordförande Ingemar Wiklander (KD), Glenn 
Nordlund (S) och Else Ammor (SJVP)  
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§ 45 Ansvarsprövning för 2023 
 
Diarienummer: 24RS3798 
 
Ansvarsprövning för 2023 för Regionstyrelsen 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att ställa sig bakom revisorernas anmärkning mot Regionstyrelsen; 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Regionstyrelsen; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Regionstyrelsen. 
 
Jäv:  
Glenn Nordlund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Mikael Sjölund (S), 
Christina Nordenö (S), Åke Nylén (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson 
(M), Jeanette Karlsson (M), Sanna Jonsson (C), Jan Selin (C), Jonny Lundin (C), 
Robert Thunfors (SJVP), Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Lina 
Lindman (SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Erica Stenberg (SD), 
Nina Orefjärd (V), Henrik Sendelbach (KD) 
 
 
Ansvarsprövning för 2023 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att ställa sig bakom revisorernas anmärkning mot Hälso- och sjukvårdsnämnden; 

 
att bevilja ansvarsfrihet för Hälso- och sjukvårdsnämnden; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Hälso- och 
sjukvårdsnämnden. 
 
Jäv: 
Elina Backlund Arab (S), Torgny Jarl (S), Gudrun Sjödin (S), Lars Åström (S), Malin 
Westman (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Viktoria Jansson (M), Anna Dzikowska-
Zasadowska (M), Jonna Zidén (M), Sanna Jonsson (C), Pia Lundin (SJVP), Ingela 
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Korhonen (SJVP) Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Else Ammor (SJVP) 
Erica Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD), Nina Orefjärd (V) Jonas Sjödin (V), Mona 
Hammarstedt (KD) 

 
Ansvarsprövning för 2023 för Regionala utvecklingsnämnden  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Regionala utvecklingsnämnden samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
Jäv: 
Sara Nylund (S), Robert Kuusikko (S), Anette Lövgren (S), Johan Engström Lockner 
(S), Magnus Wester (S), Oskar Andersson (M), Hans-Erik Beck (M), Jonny Lundin 
(C), Annica Engström (SJVP), Dan Rasmusson (SD), Erik Thunefors (SD), Lars-
Gunnar Hultin (V) 

 
 
Ansvarsprövning för 2023 för Patientnämnden  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Patientnämnden samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Patientnämnden.  
 
Jäv: 
Hans-Erik Beck (M) Anita Wiklander (C), Per Gybo (SJVP), Carolin Nordgren 
(SJVP) Katarina Blixt (SD) 
 

 
Ansvarsprövning för 2023 för Kostnämnden Sollefteå 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Kostnämnden Sollefteå; samt 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2024-04-24--25 24RS289 17 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Kostnämnden Sollefteå. 
 
Jäv: 
Mikael Sjölund (S), Annica Engström (SJVP) 
 
Ansvarsprövning för 2023 för Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Kostnämnden Örnsköldsvik; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Kostnämnden 
Örnsköldsvik. 
 
Jäv: 
Malin Westman (S) 

 
Ansvarsprövning för 2023 för Företagshälsovårdsnämnden 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Företagshälsovårdsnämnden; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i 
Företagshälsovårdsnämnden. 
 
Jäv: 
Glenn Nordlund (S), Patrik Gustavsson (M), Daniel Nydahl (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) Mats Hellhoff (SD), 
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§ 46 Årsrapport 2023 Presidiekonferensen 
 
Diarienummer: 23RS11890 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder   
Handläggare: Jessica Åström 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Presidiekonferensen” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Presidiekonferensen har upprättat årsberättelse för 2023. 
Presidiekonferensen har till uppgift att planera inför fullmäktigesammanträdet, som 
innefattar bland annat föredragningslista och talartider samt att bereda förslag till 
regionens förtroendemannaorganisation samt politiska sekreterares anställning.  
 
Presidiekonferensen har även i uppgift att granska partistödsredovisningen. 
Presidiekonferensen utgör även ett rådgörande organ för fullmäktiges presidium. 
Presidiekonferensen har till uppgift att driva Region Västernorrlands inre 
demokratiutveckling. Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer 
och beslutsprocesser. Målet är ett starkt Regionfullmäktige med engagerade och 
motiverade ledamöter.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Presidiekonferensen, bilaga 28 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 9 februari 2024, § 7 
Företagshälsovårdsnämnden den 21 mars 2024, § 5 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 55 
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§ 47 Årsrapport 2023 Valberedningen  
 
Diarienummer: 23RS11889 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Valberedningen” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Valberedningen har upprättat en årsrapport för 2023. 
 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium.  
Fullmäktige kan dock besluta att förrätta ett visst val utan föregående beredning.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Valberedningen, bilaga 29 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 45 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 56 
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§ 48 Årsrapport 2023 Patientnämnden  
 
Diarienummer: 24RS3029 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
Handläggare: Emma Nyberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Patientnämnden” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar upprättat årsrapport 
för 2023.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 för Patientnämnden, bilaga 30 
Protokollsutdrag Patientnämnden den 9 februari 2024 § 5, bilaga 31 
 
Beredning 
Patientnämnden den 9 februari 2024 § 5  
Finansutskottet den 3 april 2024, § 46 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 57 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig Hans-Erik Beck (M) 
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§ 49 Årsrapport 2023 Regionens revisorer   
 
Diarienummer: 24RS3031 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg 
Handläggare:  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Regionens revisorer” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2023 för Regionens revisorer har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Regionens revisorer, bilaga 32 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 47 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 58 
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§ 50 Årsrapport 2023 Kostnämnden Sollefteå  
 
Diarienummer: 23RS11886 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Roger Höglund 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Kostnämnden Sollefteå” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2023 för Kostnämnden Sollefteå har upprättats i enlighet med 
utfärdade anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Den samlad bedömningen för perioden jan-dec 2023 är att verksamheten i 
hög grad uppfyllt målen. 
 
Målet för en budget i balans är uppfyllt 2023 genom ett resultat på 0,4 mnkr 
att jämföra med fjolårets -1,8 mnkr och 2021 års -1,9 mnkr. Beslut av 
höjningen av 2023 portionspriser är en åtgärd som bidragit till det förbättrade 
utfallet 2023 jämförelse med samma period 2022 då utfall visade en obalans i 
stora underskott. Totalt producerades 208 500 portioner mot budgeterat antal 
som var 211 000. Under senare delen av 2023 påbörjades en dialog om utökad 
samverkan mellan nämndens samverkansparter där Sollefteå kommun gjorde 
en förfrågan om att köpa specerier från regionen till Skärvstagården, 
Solgården och Vallängets vårdavdelningar. Regionen ställde sig positiv till 
förfrågan och försäljningsstart planeras i början av april 2024. 
 
Målet ”Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser för medarbetare och chefer” har 
under 2023 i hög grad uppfyllts. HME resultat visar på ett förbättrat resultat 
inom alla delindexområden där HME ledarskap och styrning når målen men 
HME motivation inte når målet. Sjukfrånvaron har sjunkit och målet på max 
5% nås nästan. Verksamheten har deltagit i en pilot som Regionhälsan drivit 
rörande friskvårdssatsning som är riktad på individnivå, piloten drivs via 
statliga medel. 
 
Målet ”Vi främjar samverkan, innovation och utveckling” har under 202 i hög 
grad uppfyllts. Målet för andel inköpta ekologiska livsmedel nås inte då 
resultatet visar på en minskning av inköpta ekologiska livsmedel. 
Minskningen är kopplad till brist av vissa livsmedel samt stora livsmedels 
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prishöjningar som påverkat inköpen av ekologiskt då verksamheten försökt att 
hålla nere livsmedels-kostnaderna för att nå en budget i balans. Målet för 
andel inköpta Fairtrade livsmedel nås. Målet för andel minskat matsvinn nås. 
Målet nås med antalet kostombudträffar som genomförts under året. Det 
ekonomiska resultatet för 2023 bedöms nå målet. 
 
Under 2023 har verksamheten arbetat med att förstärka 
försörjningsberedskapen ytterligare och livsmedelsinköp kopplat till 
beredskap- och krismåltider har gjorts som finansierats med statliga medel. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Krisledningsnämnden, bilaga 33 
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 30 januari 2024, § 4, bilaga 34 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 30 januari 2024, § 4  
Finansutskottet den 3 april 2024, § 48 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Sollefteå kommun 
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§ 51 Årsrapport 2023 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 24RS1841 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Anna Malmros 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Kostnämnden Örnsköldsvik” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med Bokslutsrapport för 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Bokslut 2023 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 35 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 14 februari 2024, § 4–5, bilaga 36  
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 14 februari 2024, § 4–5 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 49 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Örnsköldsviks kommun 
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§ 52 Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden 
 
Diarienummer: 23RS11885 
Ärendeansvarig: Johan Henrikson 
Handläggare: Johan Henriksson 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Företagshälsovårdsnämnden” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden bildades 2023 när Region Västernorrland och 
Sundsvalls kommunkoncern inledde samverkan kring företagshälsovård. 
Företagshälsovårdsnämnden har endast en verksamhet – Regionhälsan.  
 
Produktionen av tjänster har varit igång under hela verksamhetsåret och uppsatta 
aktiviteter har nåtts. Att Regionhälsan har en organisation samt att Regionhälsans 
anställda även själva har tillgång till företagshälsovård.  
 
Förtagshälsovårdsnämnden har haft regelbundna möten under året och fastställde 
inledningsvis det gemensamma namnet Regionhälsan för den gemensamma 
företagshälsovården. Inför det första verksamhetsår 2023 fanns inte tidigare underlag 
för att arbeta vidare från och första året har sett som ett övergångsår.  
   
God dialog har skett mellan ägarna som ansvarat för den operativa styrningen av 
verksamheten där en gemensam tjänstekatalog har tagits fram och samverkats hos 
arbetsgivarna.   
 
Det är ett större ekonomiskt överskott och återbetalning sker till de samverkade 
parterna för 2023.  
 
Ca 15 014 konsulttimmar har levererats till ägarna.   
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 37 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den 21 mars 2024, § 5, bilaga 38  
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Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den 21 mars 2024, § 5 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 50 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 61 
 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig Glenn Nordlund (S) och Robert Thunfors (SJVP) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Sundsvalls kommun 
 
 
 
 
Regionfullmäktige ajournerar sig kl. 16.00 för att återuppta förhandlingarna den 25 
april. 
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§ 53 Årsrapport 2023 Krisledningsnämnden 
 

Diarienummer: 24RS856 
Ärendeansvarig: Åsa Belander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2023 Krisledningsnämnden” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Krisledningsnämnden har upprättat årsrapport för 2023. 
 
Krisledningsnämnden har inte genomfört några sammanträden under 2023 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2023 Krisledningsnämnden, bilaga 39  
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 51 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 62 
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§ 54 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år 
 
Diarienummer: 24RS61 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
  
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bör en motion beredas så att fullmäktige kan fatta 
beslut inom ett år från det att motionen väcktes.  
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har kommit 
fram under beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då 
avskriva motionen från vidare handläggning. 
Enligt regionfullmäktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen årligen redovisa de 
motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen bör göras på fullmäktiges 
sammanträde i april. 
 
Följande motioner har inte besvarats inom ett år: 
 
Motion   Inlämnad       Motionär/er 
 
Att ta tillvara på kapacitet 2021-03-01        Carina Hellström (V) 
och resurser innebär en besparing        Nina Orefjärd (V) 
som i sin tur skapar bättre  
arbetsmiljö och bättre vård 
 
Utvärdera beslut att stänga BB  2021-10-25      Jonny Lundin (C) 
med mera vid sjukhuset i Sollefteå       Nina Orefjärd (V) 
                              Pia Lundin (SJVP) 
          Henrik Sendelbach (KD) 
 
Prioritera vården före, under och  2022-02-02         Jessica Ulander (C) 
efter graviditet i hela Västernorrland        Sanna Jonsson (C) 
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Inrätta en specialiserad mottagning  2022-02-23      Isabell Mixter (V) 
för Våldsutsatta i Region Västernorrland      Nina Orefjärd (V) 
         Johnny Eriksson (V) 
 
Bättre arbetsvillkor för läkare på  2022-06-21      Ingeborg Wiksten (L) 
vårdcentralen 
 
Inrätta en personalpool för  2022-10-17      Ingeborg Wiksten (L) 
pensionerad personal 
 
Tre fullvärdiga akutsjukhus i  2022-11-18        Nina Orefjärd (V) 
Västernorrland-BB och         Jonas Sjödin (V) 
Kvinnosjukvården        Ulrika Ödebygd (V) 
         Lars-Gunnar Hultin (V) 
         Inger Fängström (V) 
 
Tre fullvärdiga akutsjukhus i                 2022-11-18       Nina Orefjärd (V)   
Västernorrland - Akutkirurgi       Jonas Sjödin (V) 
         Ulrika Ödebygd (V) 
         Lars-Gunnar Hultin (V) 
         Inger Fängström (V) 
 
Spara på administrationen  2022-11-18      Nina Orefjärd (V)   
för personalens skull        Jonas Sjödin (V) 
         Ulrika Ödebygd (V) 
         Lars-Gunnar Hultin (V) 
         Inger Fängström (V) 
 
Utredning om möjligheten  2023-04-25         Dan Rasmusson (SD) 
av att införa ett glesbygds         Bengt Sörlin (SD) 
LOV i Region Västernorrland 
Planerad mot regionfullmäktige  
18–19 juni 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 58 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 71 
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§ 55 Uppföljning av verkställda bifallna motioner under april 2023 – 
februari 2024 

 
Diarienummer: 24RS62 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen 
årligen för fullmäktige redovisa om, när och på vilket sätt de motioner har verkställts 
som bifallits under de föregående fyra åren före redovisningen, dock att verkställda 
motioner därvid avrapporteras vid endast ett tillfälle. 
 
Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2023-februari 2024. 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 59 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 72 
 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig Jonny Lundin (C), Per Gybo (SJVP) och Henrik Sendelbach 
(KD) 
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§ 56 Reviderad policy för stöd till det civila samhället 
 
Diarienummer: 24RS2844 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: HansOlov Furberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa ”Policy för stöd till det civila samhället”; samt 
 
att policyn ” Stöd till ideella organisationer i Region Västernorrland” upphör att 
gälla. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den reviderade policyn avser stöd till civilsamhällets organisationer. Med det civila 
samhället avses en arena, skild från staten, marknaden och det enskilda hushållet, där 
människor organiserar sig och agerar tillsammans i gemensamma intressen. I området 
ingår nätverk, ideella föreningar, registrerade trossamfund med mera.  
 
Bakgrund 
Förvaltningen regional utveckling har under 2023 arbetat med att revidera riktlinjerna 
för stöd till det civila samhället. Mot bakgrund av dessa förändringar är en revidering 
av policy för stöd till ideella organisationer nödvändig. Policyn beskriver syftet med 
Region Västernorrlands stöd, de allmänna villkoren för stöd samt vilka anledningar 
som gör att stödmottagare inte kan erhålla stöd. 
 
Måluppfyllelse av regionala styrdokument 
Den reviderade policyn utgår från Region Västernorrlands läns vision ”Liv, hälsa och 
hållbar utveckling” och policyn bygger på länets regionala utvecklingsstrategi. Den 
regionala kulturplanens måluppfyllnad bygger på en stark samverkan mellan det 
offentliga och det civila samhället och policy för stöd till det civila samhället är en 
viktig förutsättning för stödgivningen inom kulturområdet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen bedömer att den reviderade policyn för stöd till det civila samhället på 
ett tydligt sätt beskriver, och definierar det civila samhället. Policyn ger goda 
förutsättningar för en god stödgivning inom regional utveckling. 
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Beslutsunderlag 
Reviderad policy ”Stöd till det civila samhället”, bilaga 40 
Policy Stöd till ideella organisationer i RVN beslutad i Regionfullmäktige  
30 oktober 2019 § 200, bilaga 41 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 36, bilaga 42 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024 § 36 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 61 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 74 
 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig Jonny Lundin (C), Dan Rasmusson (SD) 
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§ 57 Sourcingpolicy 
 
Diarienummer: 23RS11831 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin 
Handläggare: Martin Bylund 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa Sourcingpolicy enligt bifogat förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Policy för hur Region Västernorrland förhåller sig till sourcing.  
 
Policyn lägger grunden för vad regionens verksamheter ska beakta vid beslut om 
sourcing.  
 
Bakgrund 
Samtliga verksamheter inom Regionen Västernorrland levererar tjänster internt eller 
till länets innevånare. För att uppnå största verksamhetsnytta för regionen är det 
viktigt att de mest gynnsamma formerna för att leverera tjänster väljs. 
 
Med begreppet sourcing avses extern leverans av tjänst, vanligtvis från upphandlade 
leverantörer. Sourcing kan även förekomma i blandformer där externa och interna 
resurser samverkar i olika grad, såsom Regionhälsan, eller i 
samverkansorganisationer som SUSSA1 och Inera2. 
 
Med tjänst avses något som en verksamhet utför åt en annan verksamhet eller åt 
länets invånare. Tjänsterna inom regionen är vitt skilda och spänner över ett flertal 
områden vilket ställer olika krav och ger olika förutsättningar för sourcing. Exempel 
på tjänster är städ, transport, lokaler, it-drift med mera. 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Strategisk utveckling av sjukvårdsstödjande applikationer (SUSSA) är en samverkan mellan nio 
regioner där Region Västernorrland ingår.  
2 Inera är kommunernas och regionernas digitaliseringsbolag med uppdrag att utveckla välfärden 
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Sourcingpolicyn beskriver regionens förhållningssätt till sourcing och är baserad på 
drivkrafterna kvalitet och kostnadseffektivitet och föreskriver att varje leverans ska 
utvärderas och prövas utifrån dessa.  
 
Förvaltningens bedömning 
Att välja de leveransformer som ger största verksamhetsnyttan är ett viktigt bidrag till 
och en förutsättning för att klara den omställning som regionen behöver göra.  
 
Bedömningen är att föreslagen sourcingpolicy ger nödvändiga förutsättningar för 
detta genom att definiera viljeinriktning och förhållningssätt i valet av leveransform. 
Bedömningen är därtill att policyn ger nödvändig långsiktighet för den kommande 
utvecklingen. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till Sourcingpolicy, bilaga 43 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 mars 2024, § 27 
Regionstyrelsen den 15 mars 2024 § 31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionledningsförvaltningens kansli 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 58 Revidering av Miljö- och energipolicy (Miljöpolicy) 
 

Diarienummer: 24RS3102 
Ärendeansvarig: Sofia Mackin  
Handläggare: Josephine Jansson, Jutta Zeilon  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
 
att fastställa ”Miljöpolicy”; samt 
 
att policyn ”Miljö- och energipolicy” därmed upphör att gälla.   

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har en miljö- och energipolicy som togs fram 2010, mycket 
har hänt på hållbarhetsområdet sedan dess och det finns därför ett behov av att 
revidera policyn. Det pågår även ett parallellt arbete med att regionen inte längre ska 
ha en separat hållbarhetsplan, hållbarhetsarbetet ska inkluderas i högre grad i 
regionplanen samt i en hållbarhetsstrategi. I samband med detta arbete finns ett behov 
av att ha en tydlig miljöpolicy som visar vilken riktning regionen ska jobba i. Policyn 
ska även vara en grund vid framtagandet av regionplanen. Region Västernorrland ska 
bedriva ett aktivt och framåtsyftande arbete inom miljö-, energi- och klimatområdet.  
 
I samband med revideringen av policyn har det tagits beslut om att enbart kalla den 
miljöpolicy i stället för miljö- och energipolicy. Anledningen till detta är att 
miljöpolicy är ett mer vedertaget begrepp som bland annat används i 
miljöledningssystemet ISO 14001. Att använda begreppet miljöpolicy gör det lättare 
för både interna och externa att hitta policyn på regionens intranät samt hemsida.   
 
Den reviderade miljöpolicyn är mer detaljerad än tidigare och utgår från den 
betydande miljöbelastning som regionens verksamhet ger upphov till. Det är 
tydliggjort att policyn även omfattar bolag som regionen äger. Även om policyn är 
mer detaljerad än tidigare så innebär den inga förändringar i hur regionens 
miljöarbete bedrivs utan grundas på tidigare ställningstaganden. Förslaget till 
reviderad miljöpolicy har stämts av med flera olika enheter inom organisationen, 
exempelvis Regionfastigheter, Inköp och upphandling, Folkhälsa samt Läkemedel. 
Andra regioners miljöpolicys har även granskats för inspiration.  
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Ett mål med revideringen av miljöpolicyn är att den ska kunna användas i högre 
utsträckning både internt och externt, t.ex. till leverantörer vid upphandling för att 
visa vilka miljöaspekter som är viktiga för regionen. Det hänvisas idag till 
miljöpolicyn i andra dokument som exempelvis Vårdval primärvård och det är 
därmed viktigt att policyn är uppdaterad.  
 
Bakgrund 
Region Västernorrlands nuvarande Miljö- och energipolicy beslutades av 
Regionfullmäktige 2010-06-23. Regionen är certifierad enligt miljöledningssystemet 
ISO 14001 där det ställs krav på miljöpolicy och vilka delar som minst ska ingå.  
 
Förvaltningens bedömning 
En miljöpolicy är viktig för att visa både internt och externt vilka riktlinjer som styr 
regionens miljöarbete. Alla medarbetare ska känna till policyn och den ska vara ett 
fundament i miljöarbetet. En revidering av miljöpolicyn är nödvändig för att 
tydliggöra den fortsatta riktningen på regionens miljöarbete och en viktig grund till 
övriga planer och strategier som ska tas fram inom området.  
 
Beslutsunderlag 
Reviderad Miljöpolicy, bilaga 44 
Miljö- och energipolicy beslutad i Landstingsfullmäktige den 23 juni 2010, § 100  
bilaga 45 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 32, bilaga 46 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 32 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 62 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 75 
 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP) och Daniel Nydahl (SJVP) yrkar i första hand avslag på 
regionstyrelsens förslag och i andra hand på en ändring på sidan två i policyn: att 
ordet rättvisemärkta stryks. 
 
Dan Rasmusson (SD) yrkar bifall till Robert Thunfors m fl:s avslags och 
ändringsyrkanden. 
  
Henrik Sendelbach (KD) yrkar avslag på regionstyrelsens förslag. 
 
Glenn Nordlund (S) Jonny Lundin (C), yrkar bifall till regionstyrelsens förslag samt 
avslag på Robert Thunfors (SJVP) m fl:s avslags och ändringsyrkanden. 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer regionstyrelsens förslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att regionstyrelsens 
förslag bifalles, då votering begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp; den som tillstyrker regionstyrelsens förslag 
röstar ja, den som tillstyrker avslagsyrkande röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 44 ja-röster och 27 nej-röster.  
 
Följande röstar ja: 
Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Johan Engström-Lockner (S), Tobias 
Eriksson Ehlin (S), Priscilda Helenius (S), Jan-Olov Häggström (S), Kristoffer 
Högstedt Gustavsson (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson 
(S), Robert Kuusikko (S), Susanne Lindahl (S), Anette Lövgren (S), Krister 
McCarthy (S), Christina Nordenö (S), Glenn Nordlund (S), Åke Nylén (S), Siw 
Sachs (S), Lena Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), Magnus Wester 
(S), Malin Westman (S), Lars Åström (S), Oskar Andersson (M), Tony Andersson 
(M), Hans-Erik Beck (M), Anna Dzikowska-Zasadowska (M), Patrik Gustavsson 
(M), Viktoria Jansson (M), Tomas Milling (M), Anna Strandh Proos (M), Johanna 
Zidén (M), Sanna Jonsson (C), Christina Lindberg (C), Jonny Lundin (C), Jan Sehlin 
(C), Magnus Svensson (C), Anita Wiklander (C), Inger Fängström (V), Marie 
Hansson (V), Lars-Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V). 
 
Följande röstar nej: 
Else Ammor (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Tommy 
Moberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mattias 
Tjernström (SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Annelie Henriksson 
(SD), Marianne Larsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica 
Stenberg (SD), Kent Sundström (SD), Emir Özcelik (SD), Maria Borgehammar 
(KD), Mona Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD), Henrik Sendelbach (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att regionstyrelsens förslag bifalles.  
 
Reservation 
Else Ammor (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Tommy 
Moberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mattias 
Tjernström (SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Annelie Henriksson 
(SD), Marianne Larsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica 
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Stenberg (SD), Kent Sundström (SD), Emir Özcelik (SD), Maria Borgehammar 
(KD), Mona Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD), Henrik Sendelbach (KD). 
Reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden: 
”Sjukvårdspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna anser inte 
framtagandet av en ny miljöpolicy ska prioriteras med anledning av regionens 
ansträngda ekonomiska läge, utan hade hellre sett ett fokus på minskad 
administration. Vidare står det bland annat att “Även om policyn är mer detaljerad än 
tidigare så innebär den inga förändringar i hur regionens miljöarbete bedrivs utan 
grundas på tidigare ställningstaganden.” i tjänsteskrivelsen, det vill säga att ärendet 
inte uppfyller någon egentlig funktion. En policy bör vara av en mer övergripande art 
som håller över tid, och inte innehålla skrivelser om exempelvis användningen av 
rättvisemärkta produkter, som för övrigt inte är en miljöfråga. Denna politiska 
handpåläggning riskerar att tvinga oss att ta en ny policy när någon av punkterna 
förändras. Den tidigare policyn har fungerat väl i 14 år, och vi ser med anledning av 
det inte ett behov att förändra för förändringens skull, särskilt med anledning av att vi 
som region ska sikta mot en minskad onödig administration.” 

 
Propositionsordning 
Ordförande ställer därefter Robert Thunfors (SJVP) m fl:s ändringsyrkande och 
Glenn Nordlund (S) m fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att ändringsyrkande avslås, då votering begärs.  
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp; den som tillstyrker Robert Thunfors (SJVP) 
ändringsyrkandet röstar ja, den som tillstyrker regionstyrelsens förslag 
röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 26 ja-röster, 44 nej-röster och 1 avstår. 
 
Följande röstar ja: 
Else Ammor (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Tommy 
Moberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mattias 
Tjernström (SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Annelie Henriksson 
(SD), Marianne Larsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica 
Stenberg (SD), Kent Sundström (SD), Emir Özcelik (SD), Maria Borgehammar 
(KD), Mona Hammarstedt (KD), Henrik Sendelbach (KD). 
 
Följande röstar nej: 
Hans Backlund (S), Elina Backlund Arab (S), Johan Engström-Lockner (S), Tobias 
Eriksson Ehlin (S), Priscilda Helenius (S), Jan-Olov Häggström (S), Kristoffer 
Högstedt Gustavsson (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson 
(S), Robert Kuusikko (S), Susanne Lindahl (S), Anette Lövgren (S), Krister 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2024-04-24--25 24RS289 39 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

McCarthy (S), Christina Nordenö (S), Glenn Nordlund (S), Åke Nylén (S), Siw 
Sachs (S), Lena Sjöberg (S), Gudrun Sjödin (S), Mikael Sjölund (S), Magnus Wester 
(S), Malin Westman (S), Lars Åström (S), Oskar Andersson (M), Tony Andersson 
(M), Hans-Erik Beck (M), Anna Dzikowska-Zasadowska (M), Patrik Gustavsson 
(M), Viktoria Jansson (M), Tomas Milling (M), Anna Strandh Proos (M), Johanna 
Zidén (M), Sanna Jonsson (C), Christina Lindberg (C), Jonny Lundin (C), Jan Sehlin 
(C), Magnus Svensson (C), Anita Wiklander (C), Inger Fängström (V), Marie 
Hansson (V), Lars-Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V). 
 
Följande avstår 
Joachim Jonsson (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att ändringsyrkandet avslås. 
 
Reservation 
Else Ammor (SJVP), Annica Engström (SJVP), David Forslund (SJVP), Per Gybo 
(SJVP), Ingela Korhonen (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Tommy 
Moberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Sven Erik 
Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mattias 
Tjernström (SJVP), Katarina Blixt (SD), Mats Hellhoff (SD), Annelie Henriksson 
(SD), Marianne Larsson (SD), Dan Rasmusson (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica 
Stenberg (SD), Kent Sundström (SD), Emir Özcelik (SD) reserverar sig mot beslutet 
till förmån för egna yrkanden. 
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§ 59 2023 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020 – 2024  
 
Diarienummer: 24RS60 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sofia Mackin 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att godkänna 2023 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020–2024. 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på delmålen, Vi 
ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må bra, Vi använder jordens 
resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Flertalet positiva insatser genomförs och pågår, men arbetet sker inte i den takt som 
krävs för att målsättningarna ska nås till 2024. 
Målkonflikter förekommer till exempel vid vissa upphandlingar, där mer hållbara 
alternativ ur miljömässiga och sociala perspektiv initialt kan ge en högre kostnad för 
verksamheterna och organisationen.   
 
Ärendet har beretts av Regional utveckling som gjort bedömningen att 
genomförandet av hållbarhetsplanen inte går i den takt som krävs för att 
målsättningarna ska nås till 2024. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för perioden 2020–
2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk för vilka steg som 
behöver tas för att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030. 
 
Regionledningsförvaltningens bedömning 
Regionledningsförvaltningen har inget ytterligare att tillföra regionala 
utvecklingsnämndens bedömning.  
 
Det kan noteras att Hållbarhetsplanen kommer att inarbetas i Regionplanen  
2025–2027. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Hållbarhetsplan 2023, bilaga 47 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 35, bilaga 48  
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Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 35 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 63 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 76 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig även Lars-Gunnar Hultin (V)  
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§ 60 Revidering av Reglemente för Kostnämnden Örnsköldsvik samt 

Avtal om måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun 
 
Diarienummer: 23RS12091 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anna Malmros, Sara Sultan 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att fastställa förslag till reviderat ”Reglemente för gemensam kostnämnd, 
Örnsköldsvik” och ”Avtal om måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun” under 
förutsättning att dessa antas av båda parter. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den gemensamma nämndens nuvarande reglemente och tillhörande avtal har 
omarbetats och nya versioner föreslås. 
 
Bakgrund 
Den 1 april 2011 inrättade Region Västernorrland och Örnsköldsviks kommun en 
gemensam nämnd, kallad Kostnämnden Örnsköldsvik, för samverkan angående 
måltidsverksamhet enligt bestämmelserna om gemensam nämnd i 9 kap. 
kommunallagen (2017:725). De styrande dokumenten har inte reviderats på länge 
varför behov av en omarbetning ansetts föreligga. 
 
Förvaltningens bedömning 
De föreslagna revideringarna av reglementet är av mindre karaktär och påverkar inte 
uppdraget i egentlig bemärkelse. Revideringarna av ”Avtal om måltidsverksamhet i 
Örnsköldsviks kommun” tydliggör ansvarsfördelningen och det samarbete som 
föreligger mellan Örnsköldsviks kommun och Region Västernorrland. Syftet med 
omarbetningen är att säkerställa aktualitet och ändamålsenlighet men innebär ingen 
förändring av uppdraget i egentlig bemärkelse. Det nya avtalet med tillhörande 
arbetsrutiner och riktlinjer ersätter tidigare dokument.  
 
Reglemente för gemensam kostnämnd, Örnsköldsvik och Avtal om 
måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun är giltiga under förutsättning att dessa 
antas av båda parter. 
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Beslutsunderlag 
Förslag till reviderat ”Reglemente för gemensam kostnämnd, Örnsköldsvik”,  
bilaga 49 
Förslag till reviderat ”Avtal om måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun”, bilaga 
50 
Nu gällande ”Reglemente för gemensam kostnämnd, Örnsköldsvik” beslutat i 
Landstingsfullmäktige 28 april 2011 § 50, bilaga 51 
Nu gällande ”Avtal om måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun” beslutat i 
Landstingsfullmäktige 28 april 2011 § 50, bilaga 52 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik 2023-05-25, § 6, Reglemente för 
gemensam kostnämnd Örnsköldsvik, bilaga 53 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik 2024-02-14, § 3, Avtal om 
måltidsverksamhet i Örnsköldsviks kommun, bilaga 54 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 64 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 77 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Örnsköldsviks kommun 
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§ 61 Norrtåg 2040 – en tågvision 
 
Diarienummer: 24RS860 
Ärendeansvarig: Märta Molin  
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att för Region Västernorrlands del anta och fastställa dokumentet ”Norrtåg 2040 – en 
tågvision” 
 
Ärendebeskrivning 
Norrtåg AB har under senare år drivit en process och utfört ett arbete med att ta fram 
strategiska och vägledande dokument för den regionala tågtrafikens fortsatta drift och 
utveckling i norra Sverige med sikte mot 2040. 
 
Norrtåg AB ägs och finansieras av de fyra nordligaste länen. Jämtland Härjedalen 
och Västerbotten ägs och finansieras Norrtågs verksamhet direkt av respektive 
region. I Norrbotten och Västernorrland ägs aktierna av respektive kommunalförbund 
med respektive region är finansiär av verksamheten.  
 
Förslaget till vision har framställts för antagande av bolagets samtliga parter, det vill 
säga både till ägarna och finansiärerna. Norrtåg AB föreslår att samtliga parter också 
antar och fastställer dokumentet ”Norrtåg 2040 – en tågvision” för egen del. 
 
Tidigare beredning 
Under 2023 behandlades frågan om en strategi för Norrtåg AB politiskt i Region 
Västernorrland vid två tillfällen. I början av året (2023) informerades Regionala 
utvecklingsnämnden (tillika trafikansvarig nämnd) om processen med framtagandet 
av en strategi eller liknande. 
 
Under hösten 2023 remissbehandlades ett första förslag till tågstrategi av Region 
Västernorrland  
 
Bakgrund 
Den regionala tågtrafiken genom Norrtåg rullades ut i omgångar mellan 2010–2012 
och har varit en succé, framför allt längs den då nybyggda Botniabanan (2010) 
mellan Umeå och Örnsköldsvik och på delar av den delvis upprustade Ådalsbanan, 
exempelvis från Härnösand och norrut mot Kramfors.  
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Att bedriva regional tågtrafik är komplicerat och komplext. Det är särskilt utmanande 
under de förutsättningar som Norrtåg AB opererar under, där  
 
Norrtågssystemet täcker mer än halva Sveriges yta på olika bansträckningar med 
olika standarder och signalsystem vilket föranlett höga drift- och 
utvecklingskostnader. 
 
Från att verksamheten och trafiken haft en karaktär av att först etableras och 
stabiliseras är tiden inne för att ta nästa steg på resan, vilket processen med och 
framtagandet av dokumentet ”Norrtåg 2040 – en tågvision” är en vital del av. 
 
Förvaltningens bedömning 
Utbyggnaden av Nya Ostkustbanan (som del av Botniska korridoren och EU:s 
stomnätskorridor Skandinavien-Medelhavet) är Västernorrlands enskilt viktigaste 
utvecklingsfråga.  
 
Vi vet att kraftigt utvecklad och utbyggd infrastruktur skapar helt nya och bättre 
förutsättningar för invånare, besökare och näringsliv att utvecklas. I vårt län ser vi 
effekterna av Botniabanan och vad det inneburit för Umeå men kanske framför allt 
för Örnsköldsvik. 
 
Då järnvägen mellan Gävle och Härnösand (Västeraspby) är ett nästan 100 år 
gammalt enkelspår samt att det saknas kustjärnväg mellan Umeå-Skellefteå-Piteå-
Luleå (Norrbotniabanan) har lett till att de sju nordligaste regionerna (Dalarna, 
Gävleborg, Jämtland Härjedalen, Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och 
Örebro län) gjort en politiskas kraftsamling i samarbetet Botniska korridoren, som 
leds politiskt och utrustat med ett kansli från Region Västernorrland. 
 
Samarbetet Botniska korridoren verkar primärt för att staten och EU ska bygga ut 
järnvägen för gods- och personresor men också för att stärka den militära rörligheten 
från Örebro-Hallsberg och Stockholm längs kusten upp till Luleå med kopplingar till 
Norge (Malmbanan) och till Finland (Haparandabanan) till en investeringskostnad 
om mer än 100 miljarder svenska kronor. Drygt 30 miljarder kronor är säkrade samt 
att EU fattat beslut som möjliggör för omfattande medfinansiering av utbyggnaden. 
 
Norra och mellersta Sveriges gemensamma prioriteringar och ambitioner för att 
matcha de historiska reinvesteringarna och nyetableringarna i vårt gemensamma 
område skulle säkras, stärkas och ges bättre förutsättningar med en modern och 
effektiv järnvägsinfrastruktur. Utbyggnaden skulle också sammankoppla oss med ett 
sammanhållet europeiskt transportsystem vilket stärker den svenska 
konkurrenskraften, försörjningskedjor och den militära rörligheten. 
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För att enskilt skapa bättre förutsättningar i vårt län och i hela norra och mellersta 
Sverige behöver vi också säkerställa den regionala tågtrafiken, som sagt täcker mer 
än halva landets yta. 
 
Förvaltningen bedömer att dokumentet ”Norrtåg 2040 – en tågvision” är väl 
genomarbetat och väl förankrat. Det stärks ytterligare av att bolaget, på inrådan av 
Region Västernorrland med flera, valt att korta ned dokumentet till att bli kort 
kärnfullt och tydligt i vilka prioriteringar som görs och bör göras fram till 2040 för att 
ytterst skapa ännu bättre förutsättningar för Västernorrlands och norra Sveriges 
invånare, besökare och näringsliv. 
 
Beslutsunderlag 
”Norrtåg 2040 – en tågvision”, bilaga 55 
Region Västernorrlands tidigare yttrande över Norrtåg AB:s remissförslag till 
tågstrategi 2023, bilaga 56  
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 30, bilaga 57 
 
Beredning  
Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2024, § 30 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 65 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 78 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Handelskammaren Mittsverige 
Länets kommuner 
Länsstyrelsen Västernorrland 
Mittuniversitetet 
Norrtåg AB 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
Region Jämtland Härjedalen 
Region Norrbotten 
Region Västerbotten 
Trafikverket Norra regionen 
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§ 62 Beslut om förbundsordning med fördelningsmodell för 

Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg 
 
Diarienummer: 23RS13076 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Anders Lundin, Henrik Kjellberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att anta KSA Förbundsordning 3.0; 
 
att kostnader för ny fördelningsmodell inarbetas i budget 2025; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Vid sammanträde den 8 februari 2024 beslutade förbundsfullmäktige för 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) att anta KSA Förbundsordning 
3.0 med reviderad fördelningsmodell. Ett formellt ikraftträdande förutsätter att 
medlemsregionerna fattar likalydande beslut.  
 
Bakgrund 
Förbundsordningen är förbundets överordnade styrande dokument och är gällande 
efter att beslut i respektive medlemsregions fullmäktigeförsamling vunnit laga kraft. 
Inom ramen för beredningen av förbundets beslutet har ekonomidirektörsnätverket 
uttryckt önskemål om att reviderad förbundsordning ska tillämpas vid förbundets 
budgetbeslut inför 2025. 
 
Beslut om revidering av fördelningsmodellen (del av KSA Förbundsordningen) 
fattades, som nämnts ovan, av förbundsfullmäktige i februari 2022. Under processen 
har styrelsen därutöver bedömt ett behov av revidering av förbundets ändamål och 
uppgift. Förslaget till förbundsordningen innehåller även tillägg under 3 § Ändamål 
och uppgift i att förbundet kan samverka och teckna avtal för regionernas räkning, 
med andra parter. Därutöver finns även smärre justeringar till följd av reviderad 
fördelningsmodell och förtydliganden angående valprocessen. 
 
Våren 2023 antog ekonomidirektörsnätverket uppdraget om revidering av 
fördelningsmodellen och i november 2023 kunde styrgruppen för arbetet presentera  
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ett förslag. Ekonomidirektörsnätverket, Regiondirektörsnätverket, Nätverket för 
Hälso- och sjukvårdsdirektörer och Beredningsgrupp för Svenskt Ambulansflyg, 
ställde sig bakom förslaget. Därefter har KSA Förbundsordning 3.0 behandlats i sin 
helhet av förbundets styrelse som lade fram förslaget till förbundsfullmäktige för 
beslut. 

 
Förvaltningens bedömning 
Den nya fördelningsmodellen anger hur medlemsregionerna sinsemellan fördelar 
förbundets kostnader. Revideringen handlar i huvudsak om fördelning av 
beredskapsavgiften, vilket fortsatt ska utgöra 30 procent av förbundets intäkt. I delen 
som kallas beredskapsavgift är en nyhet, att tidigare nyttjande av ambulansflyget 
används som faktor, utöver geografi och befolkning. 
 
Beredskapsavgiften betalas i förskott med fakturering i december för nästkommande 
år. Beräkningen av antalet flygtimmar per region beräknas med brutet verksamhetsår, 
med start i december och slut i november och kommer baseras på genomsnittet för 
den senaste 36 månaderna. För verksamhetsåret 2025 gäller särskilda 
beräkningsgrunder, baserat på genomsnittet av de två senast årens flygtimmar (från 
och med december 2022 till och med november 2024).  
 
För Region Västernorrland summerar de ekonomiska konsekvenserna till 
kostnadsökning om 2,1 miljoner kronor per år (en närmare beskrivning av 
beräkningsgrunderna etc. återfinns i bilaga KSA 48-2023 PM ED nätverk nov 2023). 
 
Denna nya ordning bedöms rimlig mot bakgrund av ett ökat utnyttjande av 
ambulansflyget för Region Västernorrlands del. Förändringen uppfyller också andra 
uppsatta kriterier: enkelhet, transparens, förutsägbarhet och rättvisa. Modellen ger 
också förutsättning för styrning mot effektiv verksamhet och incitament att använda 
KSA.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg 8 februari 2024,  
§ 7, Beslut – KSA Förbundsordning 3.0 med reviderad fördelningsmodell, bilaga 58 
KSA 48–2023 KSA, Förbundsordning 3.0 med fördelningsmodell, bilaga 59 
KSA 48–2023 KSA, Förbundsordning utkast VER 3 med synliga ändringar, bilaga 
60 
KSA 48–2023 PM Arbetsunderlag behov av revidering av förbundsordning 2023, 
bilaga 61 
KSA 48–2023 PM ED nätverk nov 2023 Uppdragsdirektiv för ny 
kostnadsfördelningsmodell, bilaga 62 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27–28 mars 2024, § 32, bilaga 
63 
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Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27–28 mars 2024, § 32 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 66 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 79 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg 
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§ 63 Avgiftsfri vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendation 

från SKR 
 
Diarienummer: 24RS1152 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Johanna Gustin 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att erbjuda avgiftsfri vaccination mot covid-19 under 2024 till alla som bor eller 
stadigvarande vistas i Västernorrland och som rekommenderas vaccination enligt 
Folkhälsomyndigheten; 
 
att mot stickavgift möjliggöra vaccination för grupper som inte omfattas av 
Folkhälsomyndighetens rekommendation om vaccination mot covid-19 förutsatt att 
det inte skapar undanträngningseffekter för de rekommenderade grupperna; 
 
att ingen stickavgift debiteras de av Folkhälsomyndigheten rekommenderade 
grupperna, vid samtidig annan vaccination som är helt avgiftsfri, såsom vaccination 
mot influensa eller pneumokocker, eller vid samtidigt besök i hälso- och sjukvård av 
annan orsak eller vid inneliggande sjukhusvård; samt 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av 11,3 mnkr från tillkommande ej 
budgeterade medel. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Avser avgiftsfri vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendation från SKR, 
Meddelande från styrelsen – Rekommendation avgifter vaccinering covid-19 
(ärendenummer: SKR 2024/00198). 
 
Bakgrund 
SKR har gått ut med en rekommendation till regionerna om att erbjuda avgiftsfri 
vaccination mot covid-19 till alla som bor eller stadigvarande vistas i Sverige och 
som rekommenderas vaccination enligt Folkhälsomyndigheten. Sedan 
vaccinationsinsatsen mot covid-19 startade har vaccinationerna varit avgiftsfria för  
personer som rekommenderas vaccination. Detta har möjliggjorts genom ekonomisk 
ersättning till regionerna via årliga överenskommelser mellan SKR och regeringen. 
Från och med 2024 finns ingen överenskommelse och regionerna ersätts inte längre 
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av staten för vaccinationerna. Själva vaccinet tillgängliggörs tills vidare kostnadsfritt 
för regionerna.   
 
Förvaltningens bedömning 
Smittskyddsläkaren bedömer att rekommendationen från SKR bör följas. Eftersom 
det inte längre finns någon ekonomisk ersättning för utförandet av vaccinationen har 
förvaltningen tagit fram en beräknad kostnad för beslut om avgiftsfrihet för 
vaccination mot covid-19 i enlighet med rekommendationen från SKR. Enligt 
Folkhälsomyndighetens nuvarande vaccinationsrekommendationer, beräknas beslutet 
motsvara en kostnad om 3,3 mnkr under första halvåret av 2024. Beräkningarna från 
vaccinationsenheten bygger på den ersättning som staten tidigare ersatt för uppdraget 
exklusive vaccinkostnaden. Eftersom staten fortsättningsvis under 2024 kommer 
bekosta vaccinet, har denna kostnad exkluderats i beräkningarna. Under andra 
halvåret av 2024 förväntas antalet vaccinationer, öka kraftigt, om samma 
vaccinationsrekommendationer som fanns vinterhalvåret 2023 - 2024 kommer att 
gälla vinterhalvåret 2024 - 2025, vilket bedöms som sannolikt. 
Dock kan flertalet av dessa vaccinationer utföras i samband med 
influensavaccinationerna vilket innebär att de inte blir lika kostnadsdrivande som 
under första halvåret. I beräkningen för andra halvåret har hänsyn tagits till den intäkt 
vaccinationsenheten erhåller från primärvården för utförda influensavaccinationer. 
Kostnaden för andra halvåret 2024 beräknas uppgå till 8,0 mnkr. Viktigt att notera att 
detta är beräknade kostnader som bygger på rekommendationerna som gällde 
vinterhalvåret 2023 - 2024. 
Vaccinationerna kommer till största delen genomföras av den länsövergripande 
vaccinationsenheten som inte har någon egen budget för dessa vaccinationer. 
Eftersom det handlar om primärvårdsnivå äskas totalt 11,3 mnkr för att täcka 
kostnaden, till följd av beslut om avgiftsfri vaccination mot covid-19 enligt 
Folkhälsomyndighetens rekommendationer, till primärvårdsramen för vidare 
fördelning till vaccinationsenheten vid utförande. Medel finns ej avsatta inom 
primärvårdsramen 2024 för vaccination covid-19. 
 
Beslutsunderlag 
Meddelande från Socialstyrelsen – Rekommendation avgifter vaccinering covid-19 
(Ärendenr: SKR 2024/00198), bilaga 64 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27–28 mars 2024, § 23,  
bilaga 65 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27–28 mars 2024, § 23 
Finansutskottet den 3 april 2024, § 67 
Regionstyrelsen den 10 april 2024 § 80 
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§ 64 Valärenden 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att till ersättare i Hälso- och sjukvårdsnämnden för tiden 25/4 2024-31/12 2026 
utse Anette Nydahl (SJVP); 
 
att till nämndeman i Hovrätten för Nedre Norrland för tiden 25/4 2024-31/12 2027 
utse Christer Berglund (S); 
 
att till nämndeman i Hovrätten för Nedre Norrland för tiden 25/4 2024-31/12 2027 
utse Ewa Grahn (V); samt 
 
att till nämndeman i Hovrätten för Nedre Norrland för tiden 25/4 2024-31/12 2027 
utse Thomas Andersson (C). 
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§ 65 Avslutning 
 
Sedan samtliga ärenden behandlats vänder sig ordförande till fullmäktiges ledamöter 
och övriga närvarande och tackade för de nu avslutade förhandlingarna. 
 
Fullmäktiges möte förklarades avslutat och ledamöterna åtskildes kl.10.45 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Jessica Åström 
Sekreterare 
 
 
Justeras 
 
 
 
Birgith Johansson (S)  
Ordförande  
 
 
 
Gudrun Sjödin (S) 
 
 
 
Mats Hellhoff (SD) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


