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DEN 14 APRIL KL. 13.00 
 
 
§ 30 Kungörelse om mötet 

 
Det antecknades till protokollet att kungörelse om mötet enligt föreskrifterna i 5 kap. 
§ 13, kommunallagen, utfärdats av regionfullmäktiges ordförande den 4 april 2025. 
Kungörelse har skett på regionens anslagstavla och tillkännagivandet om mötet har 
skickats till varje ledamot och ersättare.   
 
 
§ 31 Öppnande av mötet 
 
Regionfullmäktiges ordförande Birgith Johansson hälsade regionfullmäktiges leda-
möter samt övriga närvarande välkomna och förklarade mötet öppnat.  
 
 
§ 32 Anmälan av förhinder samt upprop av tjänstgöringsskyldiga  
                   regionfullmäktigeledamöter 
 
Förhindrade: 
Glenn Nordlund (S)  
Siw Sachs (S)   §§ 30–37 
Christina Nordenö (S)   §§ 30–37 
Kristoffer Högstedt Gustafsson (S)   
Johan Engström Lockner (S)   
Osman Saidabdala (S)   
Krister Mc Carthy (S)   §§ 38–62  
Ingela Korhonen (SJVP) 
Angela Bodin (SJVP) 
Halle Mahdabi (SJVP) 
Sandra Formgren (SJVP) 
Lina Lindman (SJVP)  §§ 38–62  
Oskar Andersson (M)  
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Jeanette Karlsson (M)   §§ 30–36 
Anna Strandh Proos (M)   §§ 56–62  
Katarina Blixt (SD)   §§ 30–37 
Aleksei Landychev (SD)  §§ 37 
Erica Stenberg (SD)   §§ 37 
Anita Wiklander (C)    
Jonny Lundin (C)  
Lars-Gunnar Hultin (V) 
Hans Wiklund (V)   §§ 38–62 
Gunlög Jacobsson KD  
Bengt Sörlin (-)  §§ 38–62 
  
I deras ställe har kallats ersättarna: 
Malin Westman (S)  
Monica Fällström (S)   §§ 30–37 
Marcus Juuso (S)   
Priscilda Helenius (S)  
Goran Garmiani (S)     
Mats Höglund (S)    §§ 30–37   
Ola Johansson (SJVP)    §§ 30–37  
Tommy Moberg (SJVP)    §§ 38–62  
Kent Ragnarsson (SJVP) 
Mattias Tjernström (SJVP) 
Sven-Erik Ragnarsson (SJVP) 
Carl Thunberg (M) 
Håkan Svensson (M)   §§ 37–62  
Johanna Zidén (M)   §§ 56–62  
Glenn Sehlin (SD)   §§ 30–37 
Emir Özcelik (SD)   §§ 37  
Kevin Sahlin (SD)   §§ 38 – 62   
Magnus Svensson (C)  
Fredrik Granholm (C) 
Sebastian Gunnesson (V) 
Harriet Olsen (V)  §§ 38–62  
Mona Hammarstedt (KD) 
  
 
 
Närvarolista regionfullmäktige bilaga 1 
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§ 33 Val av justerare för protokollet 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att utse Patrik Gustavsson (M) och Viktoria Jansson (M) som ersättare och Henrik 
Sendelbach (KD) med Maria Borgehammar (KD) som ersättare att justera 
protokollet den senast den 29 april kl. 23.59 digitalt 

 
 
§ 34 Anmälan av interpellationer  
 
Från  
Mona Hammarstedt (KD) Om hur långt har vi kommit i vår region med 

att erbjuda HPV-vaccination till unga män? 
 
 

§ 35 Meddelanden från Länsstyrelsen 
 
Jörgen Andersson (V)  Ny ersättare i Regionfullmäktige  
 
Carl-Olof Svensson (KD)  Ny ersättare i Regionfullmäktige  
 

 
 
§ 36 Fastställande av föredragningslistan 
 
Ett ärende utgår: 
 

• Information från regionens revisorer 
 
Följande ärende ska omedelbart justeras 
 

• § 37 Förslag till förändringar av sjukhusstrukturen inom Region 
Västernorrland 
 

• § 59 Valärenden 
 

Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar  
 
att med ovannämnd ändring fastställa förslag till föredragningslista. 
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§ 37 Förslag till förändringar av sjukhusstrukturen 
inom Region Västernorrland 

  
Diarienummer: 23RS2970 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att återremittera ärendet i form av minoritetsåterremiss med följande motiveringar: 
 
att utföra en behovsanalys med fokus på en fungerande vård i hela länet kopplat till 
målområdena i ”Regionala utvecklingsstrategin för Västernorrland 2020–2030. 
 
att förstärka riskanalysen kopplat till patientsäkerhet, särskilt med hänsyn till de 
etiska aspekterna av bristande tillgång till akutvård och transporttider över hela länet. 
 
att utreda vilken roll en bevarad fungerande vård i Sollefteå, ur ett samhälls- och 
utvecklingsperspektiv, spelar för Försvarsmaktens planer på etablering i Sollefteå. 
 
att förtydliga och utröna potentialen av sjukvårdsutbudet på Sollefteå sjukhus genom 
att slutföra och konkretisera dialoger om Norrtäljemodellen med Sollefteå och 
Kramfors kommuner, samt utreda möjligheter till andra driftsformer för Sollefteå 
sjukhus; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 4 april 2023 om direktiv till en utredning av 
sjukhusstrukturen inom regionen. Ett utredningsarbete har därefter genomförts i två 
etapper – först en oberoende och bred analys av tre alternativ till strukturförändring. 
Den andra utredningsetappen föregicks av nya, politiskt beslutade direktiv där 
uppdraget innebar en fördjupande och mer verksamhetsbaserad utredning kring en 
särskilt utpekad inriktning.  
 
I föreliggande ärende redovisas utredningens slutrapport med tillhörande förslag. I 
förslagen till beslut anges de strukturförändringar som utredningen innehåller. 
Därutöver lämnas förslag till uppdrag och planering av den genomförandefas som 
kan påbörjas efter ett politiskt beslut i regionfullmäktige. 
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Bakgrund 
I april 2024 avrapporterades etapp 1 av utredningen om regionens framtida 
sjukhusstruktur. Politiska beslut fattades i juni och juli kring inriktningen för det 
fortsatta utredningsarbetet i etapp 2, vilket innebär att ett huvudalternativ – det så 
kallade alternativ 4 – skulle utredas vidare med ett fokus på genomförandeaspekter 
och fördjupade konsekvensbeskrivningar. 
 
I delredovisningen konstaterades bland annat att Region Västernorrland har den lägst 
finansierade primärvården och samtidigt den näst högsta nettokostnaden per invånare 
för specialiserad somatisk sjukhusvård bland alla regioner. Skattenivån 
(sammanräknat i kommun och region) är näst högst i landet. Patientavgifternas nivåer 
ligger också jämförelsevis högt. På basis av dessa fakta bedömde utredningen att 
regionen är i behov av strukturella åtgärder inom hälso- och sjukvårdssystemet.  
 
Det politiska inriktningsbeslutet avseende etapp 2 innebar att den fortsatta 
utredningen skulle ta sikte på att samla och överföra delar av den specialiserade 
somatiska vården till sjukhusen i Örnsköldsvik och Sundsvall. Denna överföring 
omfattar därmed vård som kräver ett större akutsjukhus avancerade resurser, vårdnivå 
och skala.  
  
Utredningsarbetet har i huvudsak bedrivits inom nio delprojekt med Hälso- och 
sjukvårdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG) som styrgrupp. Delprojektens 
rapporter finns bilagda till slutrapporten, jämte samtliga riskbedömningar.    
 
Förvaltningens bedömning 
Regionens sjukhusstruktur präglas av ineffektivitet och svårigheter att realisera den 
potential som ligger i att utnyttja skalfördelar. Uppdragsfördelningen mellan 
sjukhusen måste i högre utsträckning bygga på tillräckligt stora patientvolymer och 
specialisering. Förvaltningens bedömning baseras i detta avseende på fler faktorer än 
behovet att åstadkomma kostnadsreduceringar från ett år till ett annat. 
 
Demografin, kompetensförsörjningen och utbildningsbehoven framöver, talar starkt 
för den inriktning som har utretts, det vill säga en koncentration av de delar av den 
specialiserade sjukhusvården som kräver avancerade resurser och skala. Härigenom 
uppnås – förutom de direkta ekonomiska konsekvenserna – långsiktigt nödvändiga 
förutsättningar att utveckla kvalitet, patientsäkerhet och effektivitet inom regionens 
samlade hälso- och sjukvårdssystem. 
 
Utredningens direktiv, under etapp 2, bygger på ett strategiskt val som innebär en 
reducering av verksamhetsinnehåll, vårdnivå och omfattning på vårduppdraget vid 
sjukhuset i Sollefteå. Den avvecklade kapaciteten överförs till de två större 
akutsjukhusen i Örnsköldsvik och Sundsvall. 
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Förändringar av en sjukhusstruktur är en utredningsmässigt komplicerad process. Inte 
minst måste alla överväganden ha ett tydligt och överordnat 
patientsäkerhetsperspektiv. Mot denna bakgrund har förvaltningen genomfört 
utredningsuppdraget via delutredningar på verksamhetsnivå, som skapar 
förutsättningar för delaktighet och verksamhetsförankring. Delrapporterna har 
därefter riskbedömts och konsoliderats till föreliggande slutredovisning. 
 
Utredningens samlade förslag bygger i allt väsentligt på delprojektens rapporter. Men 
vissa skillnader finns. Förvaltningen har här valt att öppet redovisa de överväganden 
och beslut som skett längs vägen. När det gäller avvikelserna i förhållande till 
delprojektens förslag berör dessa primärt enskilda förslag kring det akuta 
omhändertagandet av vissa diagnoser vid sjukhuset i Sollefteå. 
 
Förvaltningen föreslår här ett fördjupat analysarbete av vilka patientvolymer som ska 
selekteras ut och transporteras direkt till andra sjukhus (inom det akuta flödet) för att 
undvika så kallade sällanhändelser. Det behövs också en förfinad analys och styrning 
av specifika akuta patientflöden till exempel vid diagnoser som rör stroke, 
hjärtsjukvård och sepsis.  
 
Förvaltningen bedömer att de underlag som redovisas, är tillräckligt väl underbyggda 
för att politiska genomförandebeslut ska kunna fattas av regionfullmäktige. 
Slutredovisningen ska också kunna ligga till grund för det faktiska genomförandet av 
förändringar.  
 
Det samlade förslaget till beslutsunderlag innehåller därför en planering med tidplan 
för genomförande. Här bör det noteras att alla detaljer inte är fullt ut analyserade. I 
praktiken kommer utredningen – efter ett politiskt beslut – att övergå i en 
genomförandefas, där vissa perspektiv behöver utvecklas ytterligare. Det gäller inte 
minst vissa riskanalyser kring rutiner och processer samt konsekvenser för 
regionledningsförvaltningen. 
 
I slutredovisningen återfinns en utförlig konsekvensbeskrivning. Här kan några 
centrala punkter i redovisningen anges:  
 
Sammanfattningsvis bedöms kostnaderna i förhållande till budget minska med 187 
mnkr vid sjukhuset i Sollefteå. Sjukhuset i Örnsköldsvik bedöms behöva öka 
kostnader med 67 mnkr. Motsvarande bedömning för sjukhuset i Sundsvall är 74 
mnkr. Den totala kostnadsreduceringen uppgår till cirka 46 mnkr per år. I dessa 
siffror ingår inte påverkan på regionledningsförvaltningens verksamheter.  
 
Förslaget innebär att sjukhuset i Sollefteå, definitionsmässigt, inte ska ha kapacitet 
som ett fullvärdigt akutsjukhus. Detta aktualiserar frågor om styrningen av patienter 
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till rätt vårdnivå och interna och externa processer för kommunikation. Ett särskilt 
uppdrag kring dessa frågeställningar föreslås. 
 
Ytterligare ett särskilt uppdrag gäller framtagandet av åtgärder för den långsiktiga 
utvecklingen av kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i Sollefteå, vilket berörs 
översiktligt i slutredovisningen. Den kvarvarande verksamheten kommer ställas inför 
flera utvecklingsfrågor som behöver tas omhand inom ramen för en utökad tidplan 
och närmare direktiv. 
 
Beslutsunderlag 
 
Slutredovisning 
Utredning av Region Västernorrlands framtida sjukhusstruktur, bilaga 2 
 
Skaparprojektet 
Utredningsrapport skaparprojektet, bilaga 3 
 
Mottagarprojekten 
Utredningsrapport mottagarprojekt akutmedicin, bilaga 4 
Utredningsrapport mottagarprojekt kirurgi och anestesi, bilaga 5 
Utredningsrapport mottagarprojekt ambulanssjukvård, bilaga 6 
Utredningsrapport mottagarprojekt överföringsplan operationer, bilaga 7 
Utredningsrapport mottagarprojekt ortopedi, bilaga 8 
Utredningsrapport mottagarprojekt IVA IMA HIA, bilaga 9 
Utredningsrapport mottagarprojekt barn och ungdomsmedicin, bilaga 10 
PM: Länsverksamhet röntgen, bilaga 11 
 
Riskanalyser 
Riskbedömning Skaparprojektet, bilaga 12 
Riskbedömning Sundsvall IVA, bilaga 13 
Riskbedömning akut medicin, bilaga 14 
Riskbedömning anestesi och kirurgi, bilaga 15 
Riskbedömning ambulans och transport, bilaga 16 
Riskbedömning Örnsköldsvik operation, bilaga 17 
Riskbedömning Örnsköldsvik ortopedi, bilaga 18 
Riskbedömning Sundsvall ortopedi, bilaga 19 
Riskbedömning Sundsvall stroke, bilaga 20 
Riskbedömning Sundsvall operation, bilaga 21 
Riskbedömning Örnsköldsvik IVA, bilaga 22 
Riskbedömning barn- och ungdomsmedicin, bilaga 23 
Riskbedömning barn- och ungdomsmedicin, tabell, bilaga 24 
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Övergripande riskbedömning 
PM: Övergripande analys riskbedömningar, bilaga 25 
 
Analys av beredskapsfrågor 
PM: Beredskapsfrågor, bilaga 26 
 
Bilaga till Skaparprojektet Svar från SACO, bilaga 27 
Bilaga till Skaparprojektet Kommentarer från fackliga kopplat till sammanställd 
rapport, bilaga 28 
 
Protokollsutdrag 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 februari 2025 § 23, bilaga 29 
Regionfullmäktige den 11 mars 2025, bilaga 30 
Regionstyrelsen den 11 mars 2025 §, 34 bilaga 31 
Angående förslag till överenskommelse, bilaga 32 
 
Extrainsatt CPAR protokoll den 14 februari 2025, bilaga 33 
Förhandlingsprotokoll §14 MBL Strukturutredningen - ÅLF 2025-02-27, bilaga 34 
Protokollsanteckning §14 MBL Strukturutredningen - ÅLF 2025-02-27, bilaga 35 
Förhandlingsprotokoll §14 MBL strukturutredningen - Kommunal 2025-03-03, 
bilaga 36 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 20 februari 2025, § 23 
Finansutskottet den 21 februari 2025, § 25 
Regionstyrelsen den 27 februari 2025 § 30 

 
Yrkanden 
Jan-Olov Häggström (S), Torgny Jarl (S), Kristina Nilsson (S), Patrik Gustavsson 
(M), Anna Strandh Proos (M), Stefan Frankl (M), Eva Bergström Olsson (M) och 
Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 

 
Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Sven-Erik 
Ragnarsson (SJVP), Glenn Sehlin (SD), Ulrika Ödebygd (V), Inger Fängström (V), 
Mona Hammarstedt (KD) och Maria Borgehammar (KD) yrkar avslag på 
regionstyrelsens förslag. 
 
Kristina Eriksson (C) yrkar i första hand på återremiss med följande motivering  
” Jag yrkar på att ärendet återremitteras för komplettering av beslutsunderlaget enligt 
följande: 

- Genomförande av en behovsanalys för att säkerställa en välfungerande och jämlik 
vård i hela länet. Analysen ska kopplas till de prioriterade målområdena i 
”Regionala utvecklingsstrategin för Västernorrland 2020–2030”. 
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- En genomlysning av sjukvårdsutbudet vid Sollefteå sjukhus, inklusive en 
utvärdering av möjligheterna med alternativa driftsformer samt relevansen av 
Norrtäljemodellen som förebild. 
 

- Utredning av försvarets behov av sjukvård, utifrån deras möjligheter att växa till 
brigadnivå samt kunna genomföra stora nationella och internationella övningar i 
området, initieras.  

 
Detta återremissyrkande grundar sig på att nuvarande beslutsunderlag och de 
förväntade effekterna är otillräckliga i förhållande till de ingrepp de kan innebära 
för vårdutbudet vid Sollefteå sjukhus upptagningsområde.” 
 
och i andra hand avslag på regionstyrelsens förslag. 

 
Bengt Sörlin (-) yrkar bifall till Kristina Eriksson (C) yrkanden. 

 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar i första hand på återremiss med följande motivering 
”• Att utföra en behovsanalys med fokus på en fungerande vård i hela länet kopplat 
till målområdena i ”Regionala utvecklingsstrategin för Västernorrland  
    2020–2030”. 
•  Att förstärka riskanalysen kopplat till patientsäkerhet, särskilt med hänsyn till de 
etiska aspekterna av bristande tillgång till akutvård och transporttider över hela länet. 
•  Att utreda vilken roll en bevarad fungerande vård i Sollefteå, ur ett samhälls- och 
utvecklingsperspektiv, spelar för Försvarsmaktens planer på etablering i Sollefteå. 
•  Att förtydliga och utröna potentialen av sjukvårdsutbudet på Sollefteå sjukhus 
genom att slutföra och konkretisera dialoger om Norrtäljemodellen med Sollefteå och 
Kramfors kommuner, samt utreda möjligheter till andra driftsformer för Sollefteå 
sjukhus.” 
 
 och i andra hand avslag på regionstyrelsens förslag. 

 
Mattias Tjernström (SJVP), Martin Andersson (SD), Hans Wiklund (V), Sebastian 
Gunnesson (V), Henrik Sendelbach (KD) och Robert Thunfors (-) yrkar bifall till 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkanden. 
 
Anette Lövgren (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag och att ärende ska 
avgöras idag samt en tilläggs att-sats: 
 ”att paragrafen förklaras för omedelbart justerad.”  
 
Sara Nylund (S), Viktoria Jansson (M) Anna Dzikowska Zasadowska (M) och Hans-
Erik Bäck (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag samt att ärendet ska avgöras 
idag. 
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Yttrande 
I detta ärende yttrar sig även Pia Lundin (SJVP), Tommy Nilsson (SD), Erica 
Stenberg (SD), Dan Rasmusson (SD) och Nina Orefjärd (V).  

 
Propositionsordning 
Ordförande ställer återremissyrkandet under proposition, vilket godkänns, och finner 
att ärendet ska avgöras idag, då votering begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att ärendes ska avgöras 
idag röstar ja, den som tillstyrker att ärendet ska återremitteras röstar nej 
 
Vid omröstningen avges 37 ja-röster och 34 nej-röster. 

 
Följande röstar ja: 
Erik Andersson (S), Frisk Anna (S), Priscilda Helenius (S), Jan-Olov Häggström (S), 
Mats Höglund (S), Monica Fällström (S), Goran Garmiani (S), Hans Backlund (S), 
Tobias Eriksson Ehlin (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson 
(S), Marcus Juuso (S), Robert Kuusikko (S), Anette Lövgren (S), Krister McCarthy 
(S), Kristina Nilsson (S), Åke Nylén (S), Sara Nylund (S), Lena Sjöberg (S), Gudrun 
Sjödin (S), Magnus Wester (S), Malin Westman (S), Lars Åström (S) 
Hans-Erik Beck (M), Eva Bergström Olsson (M), Anna Dzikowska-Zasadowska (M), 
Stefan Frankl (M), Patrik Gustavsson (M), Viktoria Jansson (M), Anna Strandh Proos 
(M), Håkan Svensson (M), Carl Thunberg (M), Kjell Bergkvist (C), Sanna Jonsson 
(C), Dennis Moström (C), Magnus Svensson (C). 
 
Följande röstar nej: 
Else Ammor (SJVP), Annica Engström (SJVP), Ola Johansson (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Per Gybo (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP), 
Mattias Rösberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Kent Ragnarsson (SJVP), Sven 
Erik Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Mattias Tjernström (SJVP),  
Martin Andersson (SD), Marianne Larsson (SD), Tommy Nilsson (SD), Dan 
Rasmusson (SD), Kevin Sahlin (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica Stenberg (SD), Erik 
Thunefors (SD), Kristina Eriksson (C), Fredrik Granholm (C), Inger Fängström (V), 
Sebastian Gunnesson (V), Nina Orefjärd (V), Hans Wiklund (V), Ulrika Ödebygd 
(V), Maria Borgehammar (KD), Mona Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD), 
Henrik Sendelbach (KD), Bengt Sörlin (-), Robert Thunfors (-). 

 
Ordförande finner efter genomförd votering att ärendet återremitteras. 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer Kristina Eriksson (C) m fl:s och Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s 
återremissyrkanden under proposition, vilket godkänns, och finner att Mattias 
Rösberg (SJVP) m fl:s återremissyrkande skall utgöra motiveringen för 
minoritetsåterremissen. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Regionfullmäktige beslutar att ajournera sina förhandlingar kl. 17.45 för att 
återupptas den 15 april kl. 9.15. 
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Den 15 april klockan 9.15  
 
 
§ 37 Förslag till förändringar av sjukhusstrukturen 

inom Region Västernorrland 
 
 

Propositionsordning 
Ordförande ställer Anette Lövgrens (S) tilläggsyrkande under proposition vilket 
godkänns, och finner att tilläggsyrkandet bifalles. 
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§ 38 Information från regiondirektören 
 
Regiondirektören Åsa Bellander informerar bland annat om att, kompetens i form av 
utbildade och erfarna medarbetare med rätt kompetens är en bristvara. Äldre och 
multisjuka blir fler. Framtidens behov och krav på hälso- och sjukvården förändras 
också i snabb takt där den tekniska utvecklingen ger möjligheter till en alltmer 
individualiserad och skräddarsydd vård. Involveringen av invånarna i 
välfärdstjänsterna behöver öka. 

 
Anförandet bifogas som bilaga 37 
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§ 39 Delgivningar 
 
 
Presidiekonferensen: 4 april 2025, bilaga 38 
Regionstyrelsen: 12 mars 2025, bilaga 39 
Regionstyrelsen: 2 april 2025, bilaga 40 
 
 
Revisionsrapporter 
Redogörelse över patientnämndsverksamheten 2024, bilaga 41 
Revisionsrapport-Systematiskt arbetsmiljöarbete, bilaga 42 
Revisionsrapport-Ekonomistyrning, bilaga 43 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 44 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av patientnämnden 2024, bilaga 45 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av hälso- och sjukvårdsnämnden 2024, 
bilaga 46 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av regionala utvecklingsnämnden 
2024, bilaga 47 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av kostnämnden i Örnsköldsvik 2024, 
bilaga 48 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av kostnämnden i Sollefteå 2024, 
bilaga 49 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av regionstyrelsen 2024, bilaga 50 
Revisionsrapport; Granskning av bokslut och årsredovisning per 2024-12-31, bilaga 
51 
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§ 40 Region Västernorrlands årsredovisning 2024 
 
Diarienummer: 24RS10575 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att godkänna Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2024 enligt bilaga; 
 
att godkänna Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2024 enligt bilaga; 
 
att godkänna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning för 2024 enligt bilaga; 
 
att i enlighet med balanskravsutredningen fastställa 2024 års justerade resultat enligt 
balanskravet till -272 miljoner kronor;  
 
att åberopa synnerliga skäl för att inte återställa 272 miljoner kronor avseende 2024 
års negativa balanskravsresultat, motsvarande cirka 40 procent av den negativa 
resultatpåverkan som kan hänföras till den exceptionellt höga inflationens påverkan 
på pensionskostnaderna under året; 
 
att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2026 och 
Regionplan 2026–2028, redovisa återställandeplan för återstående ackumulerat 
balanskravsunderskott att återställa, -352 miljoner kronor; 
 
att kapitalförvaltningen för finansiering av framtida pensionsförpliktelser tillförs 
125 miljoner kronor; samt 
 
att fastställa Region Västernorrlands årsredovisning för år 2024 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för 2024 har upprättats, bilaga. 
 
Bakgrund 
Upprättande av regionens årsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2024–2026 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
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och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom indikatorer 
och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, utifrån sina respektive ansvarsområden.  
 
Efter att nämnderna och förvaltningarna har upprättat sina verksamhetsplaner, har en 
uppföljningsbilaga beslutats av regionfullmäktige (med kompletteringar beslutade av 
Regionstyrelsen), med indikatorer och följetal som utgör grund för uppföljning av 
regionplanens målstyrning.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive följetal, 
samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- och 
finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, väsentliga 
personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk hushållning.   
Mer detaljerad redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt förvaltningarnas 
separata årsrapporter. 
 
Sammanfattande bedömning  
Under 2024 har omfattande förändringsinsatser inletts och tidigare initiativ fortsatt, 
vilket visar positiva tendenser. Fokus har legat på att bromsa kostnadsutvecklingen 
inom vården och hantera utmaningar inom bemanning och drift. Indikatorer som 
medarbetarengagemang och säkerhetskultur har utvecklats positivt, men 
måluppfyllelsen är ännu inte tillfredsställande inom alla områden. 
 
Samhällsomvandlingen prövar Region Västernorrlands omställningsförmåga, och 
regionen har en viktig roll i länets utveckling genom ledarskap och samverkan. 
Påverkansarbetet har stärkts, med fokus på regional och nationell utveckling. 
Kompetensförsörjning är fortsatt en stor utmaning, vilket kräver hållbara lösningar 
och ökad samverkan mellan olika samhällsaktörer. Utbyggnad av digital och fysisk 
infrastruktur samt digitalisering är fortsatt prioriterade områden. 
 
Civil beredskap har stärkts och arbetet fortsätter i linje med nationella riktlinjer. 
Folkhälsa är fortsatt en prioritet, och samverkan är avgörande för att förbättra vårdens 
tillgänglighet och resurseffektivitet. Parallellt pågår arbetet med en effektivare 
administration med fokus på rätt stöd till kärnverksamheterna, inköpsstyrning, 
produktions- och kapacitetsstyrning samt medicinsk dokumentation för att fortsatt 
effektivisera verksamheten. 
 
Organisationsförändringen inom Regionledningsförvaltningen, som förberetts under 
2024, genomfördes den 1 januari 2025. Arbetet måste fortsätta med full kraft för att 
säkerställa hållbara resultat. 
 
Ekonomiskt har 2024 varit utmanande, med svag skatteunderlagstillväxt och 
inflationsdrivna kostnader. Samtidigt är bemanningssituationen fortsatt ansträngd och 
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vårdbehovet högt. För att nå långsiktiga mål måste förändringsarbetet fortsätta, med 
fokus på hållbara processer inom alla verksamheter och en effektivare organisation.  
 
Ekonomiskt resultat 
Årets resultat uppgick till -162 miljoner kronor. Exklusive orealiserade 
värdeuppgångar i kapitalförvaltning och realisationsvinster från försäljning av 
anläggningstillgångar uppgick underskottet till -272 miljoner kronor. Det ekonomiska 
resultatet avviker kraftigt positivt från budgeterade -799 miljoner kronor. Avvikelsen 
har framför allt sin grund i positiva effekter av såväl realiserade kursvinster, 
tillkommande sektorsbidrag till hälso- och sjukvården som generellt lägre 
kostnadsutveckling. 
 
Det negativa resultatet innebär att målet för soliditeten inte nås, att medel inte 
bedöms kunna avsättas till pensionsmedelsförvaltningen fullt ut i omfattning enligt 
den långsiktiga målnivån, samt att årets investeringar inte kan finansieras med medel 
från årets resultat. 
 
De ekonomiska förutsättningarna för landets regioner väntas förbättras under 2025, 
främst till följd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer den 
betydande påverkan som den höga inflationen haft på prisnivåer, samt de fortsatta 
utmaningarna med kompetensförsörjning, att belasta regionens ekonomi även under 
2025. Först under 2026 och framåt förväntas regionen uppnå stabilt positiva 
resultatnivåer. Osäkerhet kvarstår dock kring den ekonomiska utvecklingen, både i 
Sverige och internationellt, liksom risken för ytterligare geopolitisk instabilitet. 
 
Sammantaget bedöms Region Västernorrland inte uppfylla fullmäktiges krav på god 
ekonomisk hushållning för 2024. 
 
Balanskravsresultat 
Balanskravsresultatet är lagstadgat och innebär att verksamheten ska bedrivas så att 
intäkterna överstiger kostnaderna. Resultatet beräknas i en balanskravsutredning som 
utgår från årets resultat. Årets resultat justeras med realisationsvinster och 
realisations-förluster vid försäljning av anläggningstillgångar, orealiserade vinster 
och förluster i värdepapper samt reservering och användning av 
resultatutjämningsreserv. 
Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk 
hushållning i sin verksamhet oavsett driftform. En väl balanserad ekonomi är också 
grunden för en ändamålsenlig och effektiv verksamhet. Regelverket för den 
ekonomiska förvaltningen förändrades i vissa delar från och med 2024, men i 
grunden ligger ansvaret för ekonomi och verksamhet på varje kommun eller region. 
Utifrån den frihet regelverket ger behöver var och en utifrån sina förutsättningar 
definiera vad som är god ekonomisk hushållning. Det är en uppgift för varje 
organisation att inom lagens ramverk hitta formerna för sin tillämpning. 
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De ändringar i Kommunallagen som gäller från räkenskapsåret 2024 
(Kommunallagens kapitel 11) innebär bland annat att en ny resultatreserv (RER) 
införs och att resultatutjämningsreserven (RUR) avvecklas under en tioårsperiod. 
Vissa förändringar har även gjorts i lagen om kommunal bokföring och redovisning. 
Om balanskravsresultatet är negativt anges i kommunallagen att det i normalfallet ska 
regleras under de närmast följande tre åren. Dock finns utöver möjligheten att 
disponera medel ur en RER eller RUR även undantaget att åberopa synnerliga skäl 
för att inte återställa ett negativt resultat eller att återställa det över längre tid än de tre 
år som lagen föreskriver. 
När Regionfullmäktige fastställde 2023 års justerade resultat enligt balanskravs-
utredningen -703 miljoner kronor, beslutades att åberopa synnerliga skäl för att inte 
återställa 351 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet. Detta 
motsvarade den del av det negativa 
 
balanskravsresultatet som kunde hänföras till den exceptionellt höga inflationens 
påverkan på pensionskostnaderna. Vidare beslutade Regionfullmäktige att den 
resterande delen av 2023 års underskott, -352 miljoner kronor, skulle återställas men 
att tiden för återställande skulle utsträckas i tid till fem år. Detta för att återställandet 
skulle kunna ske på ett ansvarsfullt, realistiskt och långsiktigt hållbart sätt. 
Liksom föregående år berodde det kraftigt negativa utfallet (och budgeten) för 2024 
främst på den höga inflationens påverkan på pensionskostnaderna, vilka enligt 
gällande pensionsavtal måste värdesäkras. Inflationen över normal nivå 
(överinflation) bedöms ha påverkat 2024 års budget och utfall med nästan 650 
miljoner kronor. 
 
I propositionen ”En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” vilken legat 
till grund för ändringarna i Kommunallagen fastslås att en alltför strikt reglering av 
kravet på återställande av negativa resultat riskerar att innebära kraftiga 
neddragningar av kärnverksamheterna som med hänsyn till långsiktigt negativ 
påverkan inte kan anses motiverade. I propositionen anges att synnerliga skäl bör få 
åberopas för att inte åter-ställa hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat eller 
att reglera det över fler år.  
 
Propositionen tydliggör också att möjligheten att inte reglera ett negativt resultat ska 
användas med restriktivitet. Samt att faktorer som det bör finnas beredskap för, till 
exempel negativ befolkningsutveckling, hög arbetslöshet, förändringar av 
skatteintäkter, statsbidrags- och utjämningssystemet eller andra faktorer, inte utgör 
skäl för att inte reglera ett negativt resultat. 
 
I februari 2022 inledde Ryssland sin oväntade och oprovocerade invasion av Ukraina. 
Effekterna av det första europeiska storkriget efter andra världskriget på inflationens 
utveckling till följd av stigande energi- och livsmedelspriser samt störda 
leveranskedjor blev dramatiskt. Landets regioner drabbades extra hårt, detta då en 
stor del av de pensionsåtaganden man har, enligt gällande regelverket måste 
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värdesäkras vid en ökad inflation. Den totala effekten av den ökade inflationen, 
”överinflationen” på regionernas pensionskostnader för åren 2023–2024 bedöms ha 
uppgått till upp mot 60 miljarder kronor. 
 
En strikt tillämpning av balanskravet, givet de ekonomiska förutsättningarna under 
åren 2023–2024 och delvis 2025, skulle kräva omfattande nedskärningar i den redan 
hårt pressade hälso- och sjukvården. Detta skulle få allvarliga konsekvenser för 
verksamheten och invånarna, såväl i när- som framtid, genom ett minskat vårdutbud, 
ökade problem med kompetensförsörjningen och ökade kostnader för inhyrd 
personal. 
 
Utifrån ovanstående och risken för att övervältra negativa effekter på kommande 
generationer genom de stora nedskärningar som skulle krävas för att fullt ut återställa 
underskotten för åren 2023–2024, åberopar Region Västernorrland även för 2024 
synnerliga skäl för att inte återställa den del av det negativa balanskravsresultatet som 
kan hänföras sig till den exceptionellt höga inflationens påverkan på pensions-
kostnaderna. Effekten beräknas 2024 vara betydligt högre, -650 miljoner kronor, än 
det negativa balanskravsresultatet för året, -272 miljoner kronor. Av detta följer att 
resultatutjämningsreserven inte behöver ianspråktas så som planerats i budgeten för 
året. Den resultatutjämningsreserv regionen disponerar, 253 miljoner kronor kvarstår 
i sin helhet och kan disponeras till och med 2033. 
 
Även om pensionskostnaderna minskar 2025, krävs fortsatt arbete för att sänka 
kostnaderna och uppnå en långsiktigt hållbar ekonomi. Pågående åtgärder inkluderar 
effektivisering av administration, inköp och investeringar samt åtgärdsprogram inom 
hälso- och sjukvården. 
 
De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har ökat med 1 008 miljoner 
kronor och uppgick vid årsskiftet till 4 673 miljoner kronor, exklusive orealiserade 
finansiella tillgångar. Det förbättrade kassaflödet har sin orsak i såväl ett bättre 
resultat, förbättrat rörelsekapital, lånefinansiering av investeringen i utbyggnaden av 
Rättspsykiatriska regionkliniken, samt en lägre investeringstakt generellt.  
 
Betalningsberedskapen har över året överstigit den målnivå för likviditet som 
fastslagits. 
 
Den totala pensionsskulden, i balansräkning och under ansvarsförbindelser, inklusive 
löneskatt, uppgick vid årsskiftet till 9 028 miljoner kronor. Av den skulden finns 5 
135 miljoner kronor, eller 57 procent, i balansräkningen. Resterande skuld, 3 893 
miljoner kronor, är i nuläget till 54 procent finansierad med eget kapital och kommer 
att belasta resultat och likviditet när utbetalningarna sker.  
Syftet med regionens kapitalförvaltning är bland annat att minska de 
likviditetsmässiga påfrestningar som följer av framtida pensionsutbetalningar, genom 
att bygga upp pensionsmedelsportföljen till en nivå som motsvarar dessa. 
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Likviditetsnivån tillsammans med de ekonomiska förutsättningarna för 2025 medger 
inte att medel tillförs pensionsmedelsförvaltningen med ett belopp som fullt ut 
motsvarar ökningen av Region Västernorrlands pensionsavsättning (exklusive 
jämförelsestörande förändringar). Det är dock viktigt att återuppta avsättningarna 
igen. Detta för att säkerställa ett kapital i pensionsmedelsförvaltningen motsvarande 
de stora likvidflöden som följer av höga nivåer på såväl in- som utbetalningar 
relaterade till pensioner vilka inträffar om 15–20 år. En avsättning om 125 miljoner 
kronor föreslås därför. 
 
Årets investeringar uppgick till 461 miljoner kronor vilket var lägre än budgeterade 
584 miljoner kronor, till följd av såväl förseningar i upphandling som i genomförande 
av fastighetsprojekt. Av investeringarna var 343 miljoner kronor inom ramen för 
fastighetsinvesteringsplanen. Förvaltningarnas investeringar i maskiner och 
inventarier uppgick till 118 miljoner kronor. Självfinansieringsgraden har till följd av 
resultatet varit negativ. 
 
Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen för 2024 redovisas i 
bilaga. 
 
Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsförvaltning och likviditetsförvaltning 
redovisas i respektive bilaga. 
 
Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands årsredovisning 2024, bilaga 52 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2024), bilaga 53 
Fastighetsinvesteringsredovisning 2024, bilaga 54 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2024, bilaga 55 
Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2024, bilaga 56 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 49 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 65 
 
Yrkanden 
Sara Nylund (S), Viktoria Jansson (M), Carl Thunberg (M), Dan Rasmusson (SD), 
Henrik Sendelbach (KD) och Robert Thunfors (-) yrkar bifall till regionstyrelsens 
förslag. 

 
Yttranden 
I detta ärende yttrar sig även Else Ammor (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Kevin Sahlin 
(SD) och Nina Orefjärd (V) samt Jasenko Omanovic (S) förste vice ordförande i 
Regionala utvecklingsnämnden. 
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Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 41 Revisionsberättelse 2024 
 
Diarienummer: 25RS3799 
Ärendeansvarig:  
Handläggare:  
 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Revisionsberättelse för år 2024” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har överlämnat revisionsberättelse för 2024.  
 
Beslutsunderlag 
Revisionsberättelse för år 2024, bilaga 57  
 
 
I detta ärende yttrar sig revisionsordförande Ingemar Wiklander (KD). 
 
Anförandet bifogas som, bilaga 58 
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§ 42 Ansvarsprövning för 2024 
 

Diarienummer: 25RS3799 
Ärendeansvarig:  
Handläggare:  
 
Ansvarsprövning för 2024 för Regionstyrelsen 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Regionstyrelsen; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Regionstyrelsen. 
 
Jäv:  
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Kristina 
Nilsson (S), Christina Nordenö (S), Åke Nylén (S), Anna Strandh Proos (M), Jeanette 
Karlsson (M), Patrik Gustavsson (M), Sanna Jonsson (C), Mattias Rösberg (SJVP), 
Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Martin Andersson (SD), Erika 
Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V), Ulrika Ödebygd (V), Henrik Sendelbach (KD), 
Robert Thunfors (-). 
 
 
Ansvarsprövning för 2024 för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Hälso- och sjukvårdsnämnden; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Hälso- och 
sjukvårdsnämnden. 
 
Jäv:  
Kristina Nilsson (S), Torgny Jarl (S), Gudrun Sjödin (S), Lars Åström (S), Malin 
Westman (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Erik Andersson (S), Viktoria Jansson (M), 
Håkan Svensson (M), Anna Dzikowska Zasadowska (M), Dennis Moström (C), 
Sanna Jonsson (C), Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Else Ammor (SJVP), 
Erika Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD), Nina Orefjärd (V), Mona Hammarstedt 
(KD).  
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Ansvarsprövning för 2024 för Regionala utvecklingsnämnden  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Regionala utvecklingsnämnden samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
Jäv:  
Sara Nylund (S), Anna Frisk (S), Magnus Wester (S), Hans-Erik Beck (M), Kristina 
Eriksson (C), Fredrik Granholm (C), Dan Rasmusson (SD), Martin Andersson (SD), 
Robert Kuusikko (S), Anette Lövgren (S), Annika Engström (SJVP), Erik Thunefors 
(SD). 

 
Ansvarsprövning för 2024 för Patientnämnden  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Patientnämnden samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Patientnämnden.  
 
Jäv:  
Goran Garmiani (S), Hans-Erik Beck (M), Per Gybo (SJVP), Caroline Nordgren 
(SJVP), Katarina Blixt (SD). 

 
Ansvarsprövning för 2024 för Kostnämnden Sollefteå 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Kostnämnden Sollefteå; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Kostnämnden Sollefteå. 
 
Jäv:  
Gudrun Sjödin (S), Kristina Eriksson (C), Annika Engström (SJVP). 
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Ansvarsprövning för 2024 för Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Kostnämnden Örnsköldsvik; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Kostnämnden 
Örnsköldsvik. 
 
Jäv:  
Carl Thunberg (M) 
 
 
Ansvarsprövning för 2024 för Företagshälsovårdsnämnden 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att bevilja ansvarsfrihet för Företagshälsovårdsnämnden; samt 
 
att bevilja ansvarsfrihet för de enskilda förtroendevalda i Företagshälsovårdsnämnd 
 
Jäv:  
Sara Nylund (S), Patrik Gustavsson (M), Else Ammor (SJVP), Marianne Larsson 
(SD). 
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§ 43 Årsrapport 2024 Presidiekonferensen 
 
 
Diarienummer: 24RS10573 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2024 Presidiekonferensen” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Presidiekonferensens har till uppgift att planera inför fullmäktigesammanträdet, som 
innefattar bland annat föredragningslista och talartider samt lägga fram förslag till 
regionens förtroendemannaorganisation, arvoden och ersättningar. 
Presidiekonferensen har även till uppgift att driva Region Västernorrlands inre 
demokratiutveckling. 
 
Presidiekonferensen har till uppgift att lägga fram förslag till arvoden och andra 
ersättningar i regionens organ där fullmäktige enligt författning, avtal eller annan 
överenskommelse ska besluta om ersättningsnivåer och regelverk för arvoden och 
ersättningar. 
 
Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser. 
Målet är ett starkt Regionfullmäktige med engagerade och motiverade ledamöter. 
Beredningen ska också vara pådrivande i det långsiktiga förändringsarbetet genom. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Presidiekonferensen, bilaga 59 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 7 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 36 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 52 
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§ 44 Årsrapport 2024 Valberedningen  
 
Diarienummer: 24RS10572 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  

 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapporten 2024 Valberedningen” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium.  
Fullmäktige kan dock besluta att förrätta ett visst val utan föregående beredning.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Valberedningen, bilaga 60 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 37 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 53 
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§ 45 Årsrapport 2024 Dialogforum 
 

Diarienummer: 24RS10576 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Jessica Åström  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 

 
att lägga ”Årsrapporten 2024 Dialogforum” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands utgångspunkter är att genom en breddad och 
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger för att 
ta vara på olika samhällsaktörers kompetens och förmåga att bidra till en utveckling 
av välfärden och hantera aktuella utmaningar inom området.  
Samlas för dialog i strategiska och långsiktiga frågeställningar 
Dialogforum är en samverkansform i linje med Regionfullmäktiges intentioner med 
en breddad och stärkt samverkan med civilsamhället.  
 
Bakgrund 
På initiativ av den politiska ledningen har representanter för presidierna i 
Regionfullmäktige, Regionstyrelsen och Hälso- och sjukvårdsnämnden genomfört 
dialoger med aktuella föreningar. Syftet har varit att utifrån den av regionfullmäktige 
beslutade planen för breddad och stärkt samverkan med civilsamhället och genom 
dialog, finna nya samverkansformer med länets pensionärsorganisationer och 
föreningar som verksamma inom området funktionshinder. 
 
Det förslag som närmare beskrivs i underlaget är framtaget i dialog mellan politisk 
ledning och berörda föreningar. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024, Dialogforum, bilaga 61 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2026, § 38. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut för komplettering av årsrapporten. 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 54 
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§ 46 Årsrapport 2024 Patientnämnden 
 
Diarienummer: 25RS2793 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
Handläggare: Marléne Jonsson 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2024 Patientnämnden” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar upprättat årsrapport 
för 2024.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 för Patientnämnden, bilaga 62 
Protokollsutdrag Patientnämnden den 13 februari 2025 § 7, bilaga 63 
 
 
Beredning 
Patientnämnden den 13 februari 2025 § 7 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 39 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 55 
 
 
Yttranden  
I detta ärende yttrar sig Hans-Erik Beck (M) 
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§ 47 Årsrapport 2024 Regionens revisorer 
 
Diarienummer: 25RS2798 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg  
Handläggare:  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ” Årsrapport 2024 Regionens revisorer” till handlingarna. 
 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2024 för Regionens revisorer har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Regionens revisorer, bilaga 64 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 40 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 56 
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§ 48 Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 24RS10569 
Ärendeansvarig: Eva Nordberg 
Handläggare: Roger Höglund 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Den samlad bedömningen för delårsperioden jan- dec 2024 är att 
verksamheten delvis uppfyllt målen. 
 
Det ekonomiska utfallet visar ett underskott på 0,1 mnkr. Intäkterna är 1,2 
mnkr högre än budget, men kostnaderna överstiger det med en ökning på 1,3 
mnkr. Den största avvikelsen gäller övriga kostnader där livsmedel är den 
största posten. 
 
Internt kontrollplan 2024 har följts upp och fungerat tillfredställande, inga 
större avvikelser. Den samlade bedömningen är att verksamheten under 
perioden jan- dec 2024 når målen inom målområdet ”Vi erbjuder attraktiva 
arbetsplatser för medarbetare och chefer”. Arbetsplatsen har arbetat med olika 
insatser för en ökad trivsel, förbättrad arbetsmiljö samt kompetensutveckling 
som upplevs positivt för arbetsplatsen. Den samlade bedömningen är att 
verksamheten under perioden jan- dec 2024 inte når målen inom målområdet 
” Vi främjar samverkan, innovation och utveckling” 2024 når andel inköpta 
ekologiska livsmedel inte satta mål. 
 
Prisökningar på ekologiska livsmedel har påverkat planerade inköp mot val 
att köpa in konventionella livsmedel istället för ekologiska för att minska 
livsmedelskostnaderna och dämpa underskott i ekonomiskt utfall. Andelen 
inköpta Fairtrade livsmedel ökat och är kopplat till utökat sortiment av 
Fairtrade livsmedel och översyn av sortiment för kaffe/te produkter gällande 
intern försäljning. 
 
Hållbarenheten har även under 2023 gått ut med riktade 
informationskampanjer mot beställare för att försöka öka medvetenheten hos 
beställarna som troligen även påverkar 2024 utfall. Målet för antal 
kostombudsträffar har uppnåtts. 
 
Målet att minska matsvinnet nås inte. Stor del av matsvinnet är måltidsvinn 
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vid vårdavdelningarna som är kopplad till snabba patientflöden samt att 
matgästerna till stor grad är sjuka med dålig aptit. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 65 
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2025, § 4, bilaga 66 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2025, § 4  
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 41 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 57 
 
 
 
 
Delges 
Sollefteå kommun 
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§ 49 Årsrapport 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 25RS2803 
Ärendeansvarig: Eva Nordberg 
Handläggare: Roger Höglund 
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Bokslut 2024 Kostnämnden Örnsköldsvik” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med Bokslutsrapport för 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Bokslut 2024 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 67 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 20 februari 2025 §§ 2–3,  
bilaga 67 
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 20 februari 2025 §§ 2–3  
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 42 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 58 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2025-04-14-15 25RS2 34 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

§ 50 Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden 
 
Diarienummer: 24RS10568 
Ärendeansvarig: Johan Henriksson  
Handläggare: Johan Henriksson 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden bildades 2023 som en gemensam nämnd mellan Region 
Västernorrland och Sundsvalls kommun för samverkan av företagshälsovård. Region 
Västernorrland är värdkommun. Under nämnden finns en verksamhet Regionhälsan 
vilken är tjänsteleverantör.  
 
I samband med 2023 års revision uppmärksammades att nämnden behövde ta fram 
mål och indikatorer och att det inte blivit korrekt i verksamhetsplanen 2024. Vid 
framtagandet av 2024 års verksamhetsplan överfördes verksamhetens aktiviteter. 
Stödsystemet för uppföljning hade från början bara den äldre enhetsnivån 
Regionhälsan vilken följer aktiviteter som chef Regionhälsan introducerades i. 
Senare skapades nivån företagshälsovårdsnämnden för rapportering men under 
arbetet att ta fram 2024 års verksamhetsplan överfördes Regionhälsans aktiviteter till 
verksamhetsplanen för nämnden. Det uppmärksammades under revisionen.  Ett 
arbete påbörjades att ta fram nämndens mål/ indikatorer i förhållande till regionplan 
och sitt grunduppdrag till verksamhetsplanen 2025. 
 
Nämnden har utifrån aktiviteter i verksamhetsplanen följts under året och redovisats. 
För målområde ”Region Västernorrland utvecklar arbetet för en god, jämlik och nära 
vård” bedöms aktiviteterna delvist vara uppfyllda. Målområdet ”Vi skapar mervärde 
för befolkningen genom vår verksamhet bedöms måluppfyllelsen vara delvis till i hög 
grad vara uppfyllt.  
 
En internkontrollplan har fastställts av nämnden och uppföljning har skett 
systematiskt. 
 
Viktigare händelser under året har varit att kostnadsfördelningen för nämnden fullt 
implementerats i enlighet med nämndens överenskommelse samt att utökad 
samverkan har påbörjats med två kommuner som utryckt intresse att ansluta 
samverkan.  
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För 2024 har företagshälsovårdsnämnden ett ekonomiskt överskott på 1,9 miljoner 
kronor. Nämnden har under året hanterat en besparing runt en halv miljon kronor 
beroende på att ett statligt bidrag upphört för medicinsk service. Att överskottet blivit 
så stort förklaras med att vakanser eller vikariat inte kunnat ersättas. Återhållsamhet 
och medvetenhet att sänka IT-kostnader har bidragit till överskottet samt fortsatta 
effekter av resursoptimering med en större verksamhet.  
 
14 461 timmar företagshälsovårdstjänster har levererats. Produktionen är högre totalt 
högre till kunder men registreras inte av konsulterna. Exempel är tvärprofessionella 
möten där flera yrkesprofessioner möts som registrerats som ”mötestid” i stället för 
att tid registrerats på de uppdrag som lyfts.  Det har uppmärksammats och fortsätter 
följas upp och ta fram tydligare rutiner.  
 
Enligt nämndens överenskommelse skall nämnden fastställa en summa per anställd 
samt timpriskostand. Dessa underlag redovisas och kan framåt följas över tid av 
nämnden som ett mått hur grunduppdraget nås för produktion och effektivitet.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 69 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den13 mars 2025 § 3, bilaga 70 
 
Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den13 mars 2025 § 3 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 43 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 59 
 
 
 
 
 
Delges 
Sundsvalls kommun 
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§ 51 Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden 
 
Diarienummer: 24RS10574 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden” till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Krisledningsnämnden har upprättat årsrapport för 2024. 
 
Krisledningsnämnden har inte genomfört några sammanträden under 2024. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2024 Krisledningsnämnden, bilaga 71 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 44 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 60 
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§ 52 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år 
 
Diarienummer: 25RS59 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bör en motion beredas så att fullmäktige kan fatta 
beslut inom ett år från det att motionen väcktes.  
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har kommit 
fram under beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då 
avskriva motionen från vidare handläggning. 
Enligt regionfullmäktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen årligen redovisa de 
motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen bör göras på fullmäktiges 
sammanträde i april. 
 
Följande motioner har inte besvarats inom ett år: 
 
Motion   Inlämnad       Motionär/er 
 
Att ta tillvara på kapacitet 2021-03-01        Carina Hellström (V)och 
resurser innebär en besparing         Nina Orefjärd (V) 
som i sin tur skapar bättre  
arbetsmiljö och bättre vård 
Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 
 
Utvärdera beslut att stänga BB  2021-10-25      Jonny Lundin (C) 
med mera vid sjukhuset i Sollefteå       Nina Orefjärd (V) 
Planerad mot regionfullmäktige        Pia Lundin (SJVP)  
17–18 juni         Henrik Sendelbach (KD) 
 
 
Prioritera vården före, under och  2022-02-02         Jessica Ulander (C) 
efter graviditet i hela Västernorrland        Sanna Jonsson (C) 
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Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 
 
Inrätta en personalpool för  2022-10-17      Ingeborg Wiksten (L) 
pensionerad personal 
Planeras mot hösten 2025 
 
Tre fullvärdiga akutsjukhus i  2022-11-18        Nina Orefjärd (V) 
Västernorrland-BB och         Jonas Sjödin (V) 
Kvinnosjukvården        Ulrika Ödebygd (V) 
Planerad mot regionfullmäktige        Lars-Gunnar Hultin (V) 
17–18 juni         Inger Fängström (V) 
      
 
Tre fullvärdiga akutsjukhus i                 2022-11-18       Nina Orefjärd (V)   
Västernorrland - Akutkirurgi       Jonas Sjödin (V) 
Planerad mot regionfullmäktige       Ulrika Ödebygd (V) 
17–18 juni         Lars-Gunnar Hultin (V) 
         Inger Fängström (V) 
 
Utredning om möjligheten  2023-04-25         Dan Rasmusson (SD) 
av att införa ett glesbygds         Bengt Sörlin (-) 
LOV i Region Västernorrland 
Planeras mot hösten 2025 
 
 
Förbättrad suicidprevention 2023-10-31        Erika Stenberg (SD) 
Planerad mot regionfullmäktige  
17–18 juni 
 
 
Införa möjligheten att via  2023-11-01        Lars-Gunnar Hultin (V) 
autogiro betala motsvarande  
högkostnadsnivån för sjukvård 
Planeras mot hösten 2025 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 51 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 69 
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§ 53 Uppföljning av verkställda bifallna motioner under april 2024 – 
februari 2025 

 
Diarienummer: 25RS60 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Jessica Åström  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen 
årligen för fullmäktige redovisa om, när och på vilket sätt de motioner har verkställts 
som bifallits under de föregående fyra åren före redovisningen, dock att verkställda 
motioner därvid avrapporteras vid endast ett tillfälle. 
 
Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2024-februari 
2025. 
 
Motionen Inför SMS - livräddning även i Region Västernorrland  
Beslutades anses besvarad men hälso- och sjukvårdsnämnden fick ett uppdrag 
att jobba vidare med frågan. 25HSN268 
Beredning pågår 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 52 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 70 
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§ 54 2024 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020 – 2024 
 
Diarienummer: 25RS1312 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Linda Knutar 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att godkänna 2024 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020–2024. 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på delmålen, Vi 
ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må bra, Vi använder jordens 
resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Genomförandet av hållbarhetsplanen har inte gått i den takt som krävts för att nå 
samtliga målsättningar. En anledning till detta var pandemin och prioriteringar som 
krävdes under den. Utöver det har även förekomst av målkonflikter varit en 
betydande faktor, främst då mellan miljö och ekonomi.   
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för perioden 2020–
2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk för vilka steg som 
behöver tas för att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030. 
 
Förvaltningens bedömning 
Målsättningarna i hållbarhetsplanen har uppnåtts delvis. 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Hållbarhetsplan 2020–2024, bilaga 72 
 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 53 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 71 
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§ 55 Tilläggsbudget samt omdisponering av budget 2025 - återremitterat 
ärende 

 
Diarienummer: 24RS11158  
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl  
Handläggare: Therese Westman Ericsson  
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att genomföra tilläggsbudget och omdispositioner avseende budget år 2025, totalt 
netto 11 615 tkr enligt beslutsunderlag, bilaga 1, varvid särskilt beaktas;   
  
att finansiering av merkostnader till följd av ny riktlinje städning, 2 043 tkr, sker med 
medel från oförutsedda kostnadsökningar samt 
 
att finansiering av justering av för lågt regionbidrag 2025 till regionlednings 
förvaltningen, 5 000 tkr, sker med medel från oförutsedda kostnadsökningar samt 
 
att finansiering av förbättrat fastighetsunderhåll, 15 000 tkr sker genom 
ianspråktagande av emotsedda medel för kostnadsökningar samt  
 
att finansiering av utökat regionbidrag till område HR pga. ändrade principer för 
personalstrategiska medel sker genom ianspråktagande av emotsedda medel för 
kostnadsökningar, 3 940 tkr samt 
 
att justering av minskad uppräkning på priser (RLF intäktsfinansierad verksamhet), 4 
504 tkr, finansieras genom justerat regionbidrag för berörda verksamheter samt 
  
att effekter av ny paketering av IT-tjänster på förvaltningarnas ramar finansieras 
genom omdisposition av regionbidrag, totalt 14 454 tkr, från regionlednings 
förvaltningen till berörda verksamheter samt 
 
att Vårdvals regionbidrag, justeras ned med 13 068 tkr till följd av Riksdagens beslut 
24-11-27 avseende sänkt ålder för fri barn-och ungdomstandvård och statligt 
tandvårdsstöd. 

 
 

Ärendebeskrivning  
Regionfullmäktige fastställde vid mötet den 18–19 juni 2024, § 78, Regionplan 
2025–2027, Budget 2025 samt ekonomisk plan för 2026–2027 Region 
Västernorrland.   
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Regionstyrelsen fattade den 17 december 2024 beslut om omdispositioner och 
tilläggsbudget 2025 (§ 272 Tilläggsbudget samt omdisponering 2025) avseende den 
av Regionfullmäktige beslutade (18–19 juni 2024, § 78), Regionplan 2025–2027, 
Budget 2025 samt ekonomisk plan för 2026–2027 för Region Västernorrland.   
 
Beslutet innefattade bland annat en tilldelning av tilläggsbudget om 17,738 Mnkr till 
Läkemedelsenheten. Beslutet grundades på Läkemedelsenhetens bedömning av 
läkemedelskostnadernas utveckling till och med september 2024.  Efter att  
beslutet fattades i Regionstyrelsen, har Läkemedelsenheten gjort en ny bedömning av 
kostnadsutvecklingen under 2025 varvid behovet av tilläggsbudget för Läkemedel 
inte längre bedöms vara aktuellt. 
 
Ärendet var anmält för beslut på Regionfullmäktige den 19 februari 2025 (ärende 13 
Tilläggsbudget samt omdisponering 2025) men återremitterades för ytterligare 
beredning på förslag av Regionstyrelsen ordförande, detta då Läkemedelsenhetens 
nya bedömning inte hunnits inarbetas på rätt sätt i beslutsunderlaget. I det reviderade 
beslutsunderlaget och förslag till beslut har också ett antal förtydliganden gjorts 
jämfört med tidigare underlag. 
 
Reviderat beslutsunderlag 
Ett antal justeringar i nämndernas och regionstyrelsens ramar för 2025 behöver göras. 
Vilka områden som berörs framgår i detalj av sammanställningen i bilaga 1; 
 

a) Regionledningsförvaltningens tilldelade spar som justeras mellan regionens olika 
finansieringsformer (anslagsfinansiering som tilldelas via regionbidrag och 
intäktsfinansiering via avkastningskrav). De förändringar som görs som 
tilläggsbudget och omdisponeringar framgår av bilaga 1, not 1,3 och 6  

  
b) Justering av regionbidrag (från RLF till övriga förvaltningar) till följd av ny 

paketering av IT-tjänster, förändringen som görs framgår av bilaga 1, not 2 
      Finansieras genom omdisposition av regionbidrag från RLF IT till berörda 

verksamheter. 
 

c) Kostnadsjustering till följd av ny riktlinje städning vilket medför ökade kostnader 
för vårdlokaler och minskade för administrativa lokaler, bilaga 1, not 4, 
Residualen mellan ökade och minskade kostnader, 2 043 tkr, finansieras med 
medel från oförutsedda kostnadsökningar. 

 
d) Justering av externa parkeringstaxor resulterar i ökade intäkter och justerat 

avkastningskrav (RLF Transport). Förändringen som görs framgår av bilaga 1, not 
5. 
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e) I Budget 2025 ingår 15 000 tkr avsatta för att förbättra fastighetsunderhållet i 
regionens fastigheter (i emotsedda kostnadsökningar). Dessa medel föreslås att 
tillföras Regionledningsförvaltningen. Finansiering sker genom ianspråktagande 
av avsatta medel för emotsedda kostnadsökningar, 15 000 tkr (bilaga 1 not 7) 

 
f) Justering av Tandvårdens (Vårdvals) regionbidrag med 13 068 tkr till följd av den 

av riksdagen 2024-11-27 beslutade sänkningen av åldern för avgiftsfri barn- och 
ungdomstandvård från 23 år till 19 år samt sänkningen av åldern för att kunna få 
del av statligt tandvårdsstöd från 24 till 20 år (bilaga 1, not 8 samt bilaga 2) 

 
g) Omdisposition avseende satsning på färre medarbetare per chef, från 

Regionledningsförvaltningen (samordnande förvaltning) till 
Länsverksamhetsområde Somatik, 5 000 tkr (bilaga 1 not 9). 

  
h) Regionstyrelsen beslutade 2024-10-18 § 213 att till följd av ändrade principer för 

personalstrategiska medel utöka regionbidraget för Regionlednings-förvaltningen, 
område HR med 3 940 tkr från och med 2025 års budget. Finansiering sker genom 
ianspråktagande av avsatta medel för emotsedda kostnadsökningar (bilaga 1 not 
10 samt bilaga 3). 
 
Beslutsunderlag  
Bilaga 1: Sammanställning omdispositioner och tilläggsbudget 2025, bilaga 73 
Bilaga 2: Regeringens proposition 2023/24:158, Ändrad åldersgräns för avgiftsfri 
tandvård, bilaga 74 
Bilaga 3: Protokollsutdrag Regionstyrelsen 18 oktober 2024, § 213, Konsekvenser 
för HR området 2025, bilaga 75 
 
Beredning 
Regionstyrelsen den 12 mars 2025 § 48 
 
Yrkanden 
Sara Nylund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Mattias Tjernström (SJVP), David 
Forslund (SJVP), Else Ammor (SJVP), Per Gybo (SJVP), Tommy Moberg 
(SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Annica Engström 
(SJVP), Kent Ragnarsson (SJVP), Sven-Erik Ragnarsson (SJVP), och Robert 
Thunfors (-) deltar ej i beslutet  
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§ 56 Tilläggsbudget Hälso- och sjukvården 
 
Diarienummer: 25RS2466 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att genom tilläggsbudget fördela 50 110 300 kronor till de somatiska 
slutenvårdverksamheterna inom Hälso- och sjukvårdsnämnden; samt 
 
att tilläggsbudgeten om 50 110 300 kronor finansieras genom det av regeringen till 
regionerna tillförda Sektorsbidraget i enlighet med beslutsunderlaget. 
 
Ärendebeskrivning 
Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hög inflation 
och stigande pensionskostnader har satt hälso- och sjukvården i ett extremt pressat 
ekonomiskt läge Samtidigt kvarstår kraven på att hälso- och sjukvården fortsätter att 
arbeta för att säkerställa en god hälsa och en vård på lika villkor för hela 
befolkningen 
 
Med anledning av det ekonomiska läget beslutade Regeringen 2025-01-23 att tillföra 
landets regioner 2 000 000 000 kronor i sektorsbidrag riktat specifikt till sjukvården.  
Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och hälso- och sjukvårdens medarbetare 
bättre möjligheter att bedriva en god och patientsäker vård. Av medlen tilldelades 
Region Västernorrland 50 110 300 kronor. 
 
Bakgrund 
Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medför stora 
pensionsavsättningar har slagit hårt mot regionernas ekonomi. Även om det 
ekonomiska läget har förbättrats förväntas det dröja ytterligare innan den ekonomiska 
situationen i regionerna har återhämtat sig. 
 
Samtidigt måste genomförandet av åtgärder för att parera de ekonomiska effekterna 
balanseras mot det faktum att ett alltför forcerat återställande av det ekonomiska 
underskottet innebär risker. Förändringen mot en ekonomi i balans tar och måste 
tillåtas ta tid. Inte minst därför att det finns begränsat med lättåtkomliga potentialer 
inom hälso- och sjukvårdens verksamheter, som kan realiseras genom enkla  
 
besparingsåtgärder eller snabba och mer omfattande förändringar av områdenas 
uppdrag.  
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Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen under 
tidigare år, med stora underliggande kostnadsökningar, har lett fram till ett 
omfattande uppdrag att reducera sjukvårdens kostnader. 
 
En uthållig handlingsplan behöver utgå från att vidta kostnadsreducerande åtgärder 
och samtidigt upprätthålla verksamheternas förmåga att säkerställa sina 
grundläggande vårduppdrag och bedriva en patientsäker hälso- och sjukvård 
 
I de planeringsförutsättningar som använts för den i beslutad regionplan reviderade 
planen för att säkerställa en anpassning av kostnadsnivån inom Hälso-och Sjukvården 
har utgåtts från att drastiska nedskärningar för att parera för det ”gap” som uppstår 
inte ska genomföras. Detta då de verksamhetsmässiga riskerna med detta bedömts för 
stora, samtidigt som förmågan att säkra en långsiktigt hållbar kostnadsnivå skulle 
äventyras. Det av regeringen tilldelade Sektorsbidraget är i detta en viktig 
förutsättningsskapare. Det bör noteras att målbilden i omfång inte ändras i och med 
Sektorsbidraget, men att det möjliggjort att justera genomförandet i tid. 
 
Den förskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hälso- och Sjukvården 
som inträffat återspeglas i beslutad regionplanen för 2025–2027.  
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att ett alltför forcerat förändringsprogram med det 
omfång och den komplexitet som uppdraget att reducera Hälso-och Sjukvårdens 
kostnader de kommande åren innebär, riskerar att påverka förmågan att upprätthålla 
vårduppdraget och en patientsäker vård.  
 
Det tillskott som Sektorsbidraget medför innebär inte att nya kostnadsdrivande 
aktiviteter eller utökning av befintliga aktiviteter kommer att initieras. Inte heller 
innebär det att målbilden enligt beslutad regionplan för det fortsatta arbetet med 
Hälso-och Sjukvårdens kostnader ändras. 
 
Det tillskott som Sektorsbidraget medför kommer att ge de somatiska 
verksamheterna bättre förutsättningar att leva upp till de utmanande 
besparingsuppdrag man har att genomföra under de kommande åren. Inte minst 
genom att drastiska nedskärningar, med stor risk för långsiktigt negativ påverkan för 
det fortsatta arbetet med kostnadsnivåerna kan undvikas. 
 
Beslutsunderlag 
Regeringsbeslut, utbetalning av medel till regionerna, bilaga 76 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21 mars 2025, § 41, bilaga 77 
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Beredning  
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 21 mars 2025, § 41 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 54 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 72 
 
 
 
Yrkanden 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 57 Godkännande för AB Transitio att avsluta leasetransaktioner 
 
Diarienummer: 25RS2774 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar 
 
att AB Transitio kan ingå avtal för att avsluta de leasetransaktioner (”US-leasar”) 
som Region Västernorrland står borgen för enligt beslutsunderlag, under 
förutsättning att detta inte medför några ökade kostnader eller behov av utökade 
säkerheter för Region Västernorrland; samt 
 
att beslutet gäller under förutsättning av att alla andra borgenärer fattar likalydande 
beslut. 
 
Ärendebeskrivning 
Godkännande att AB Transitio avslutar leasetransaktioner (”US-leasar”) enligt 
beslutsunderlag i förtid förutsatt att detta inte medför ökade kostnader eller behov av 
utökade säkerheter för Region Västernorrland. 
 
Bakgrund 
De tågfordon som nyttjas inom ramen för driften av den tågtrafik som Norrtåg AB 
bedriver på uppdrag av Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland (”KTM”) är finansierade genom AB Transitio.  
 
KTM är formellt sett hyrestagare men de borgensförbindelser som är kopplade till 
finansieringen av tågfordonen ligger med Region Västernorrland (”RVN”) som 
gäldenär. 
 
Den nuvarande finansieringen är i huvudsak via bank men från och med att RVN 
blev medlem i Kommuninvest har möjligheten för Transitio att kunna finansiera sig 
via Kommuninvest öppnats upp, vilket i normalfallet är en förmånligare lösning än 
via Bank. Över tid kommer därför bankfinansieringen att växlas över till 
Kommuninvest. 
 
En mindre del av lånen är finansierade via s.k. US-leasar. Dessa avtal går tillbaka till 
åren 2002 och 2003 då Transitio genomförde leasingtransaktioner med amerikanska 
banker som investerare avseende spårfordonen. Avtalen löper med ordinarie löptid på 
c: a 28 år. Intäkter och kostnader kopplade till transaktionerna debiteras löpande till 
hyrestagarna av fordonen som omfattas av avtalen.  
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Uppdragsgivande regioner har ställt säkerhet i form av borgen för avtalens 
fullgörande.  
 
RVN:s borgensåtaganden per den 31 december 2024 framgår av bilaga 1, där även 
US-leasarna finns specificerade.  
 
Transitio undersöker nu möjligheterna att avsluta de avtal som är kopplade till US-
leasarna och ersätta dessa med förmånligare finansiering. 
 
AB Transitio söker nu RVN:s och övriga berörda regioners godkännande för den 
händelse av att det kan uppkomma gynnsamma förutsättningar för att avsluta US-
leaseavtalen i förväg och ersätta dessa med förmånligare finansiering. 
 
Då beslutet rör en borgensförbindelse är det Regionfullmäktige som fattar beslut i 
ärendet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Givet att en förändring inte medför ökade kostnader eller behov av utökade 
säkerheter för Region Västernorrland tillstyrker förvaltningen ett godkännande.  
 
Beslutsunderlag 
Engagemangsbesked Transitio 241231 Västernorrland, bilaga 78 

 
Beredning 
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 55 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 74 
 
Yrkanden 
Sara Nylund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag samt en tilläggsattsats 
” Att beslutet gäller under förutsättning av att alla andra borgenärer fattar likalydande 
beslut”. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer först regionstyrelsens förslag under proposition, vilket godkänns, 
och finner att regionstyrelsens förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Sara Nylunds (S) tilläggsyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att tilläggsyrkandet bifalles. 
 

 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2025-04-14-15 25RS2 49 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 58 Tidsbegränsat resurstillskott för att säkerställa nödvändig 

produktionsökning inom folktandvården 
 
Diarienummer: 25RS386 
Ärendeansvarig: Maria Strandberg 
Handläggare: Annri V Thimstrand  
 
 
Beslut: 
 
Regionfullmäktige beslutar på regionstyrelsens förslag 
 
att bevilja Folktandvården tilläggsbudget om 37 miljoner kronor för 2025 för att i 
enlighet med beslutsunderlag finansiera en nödvändig produktionsökning inom 
Folktandvården; samt 
 
att satsningen finansieras genom ianspråktagande av egentligt oförutsett. 

 
Ärendebeskrivning 
Folktandvårdens förutsättningar och förmåga att rekrytera och behålla medarbetare 
behöver öka. För närvarande råder en tilltagande brist på utbildade medarbetare. 
Situationen måste betecknas som mycket allvarlig med stor påverkan på 
verksamhetens förmåga att klara helt nödvändiga delar av sitt vårduppdrag. 
 
En god och jämlik tandvård fordrar kompetens. Mot denna bakgrund har 
Folktandvården tagit fram en plan som innebär att den Intäktsbaserade verksamheten 
investerar i satsningar under nästkommande år vilka ökar möjligheterna att säkra 
nödvändig kompetens.  
 
Planeringen baseras på att denna satsning leder till en ökad produktion som i sin tur 
kan genererar ett ekonomiskt överskott under åren efter 2025. 

 
Bakgrund 
Bristen på personal inom Folktandvården ger upphov till flera negativa konsekvenser, 
där den allra mest påtagliga effekten är att området har svårt att klara av sitt så 
kallade sistahandsuppdrag. 
 
Det råder en mycket stor konkurrens om personal, med ett omfattande utflöde av 
medarbetare till privata vårdgivare. Denna utveckling har eskalerat under det senaste 
året och med allt färre medarbetare, kan Folktandvården inte erbjuda annat än alltmer 
enahanda arbetsuppgifter. 
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Förändring av prioriteringsordning 
Nuvarande prioriteringsordning har funnits i ett flertal år utan att uppdateras. Hälso-
och sjukvårdsnämnden har riktat ett uppdrag till Folktandvården om att inkomma 
med ett uppdaterat förslag på en ny prioriteringsordning med målet att kunna erbjuda 
fler vuxna tandvård. En förutsättning för detta är att munfriska barn/ ungdomar kallas 
med längre intervall mellan undersökningarna. 
 
Inom ramen för detta uppdrag har Folktandvården genomfört en omvärldsanalys av 
regioner som uppdaterat sin prioriteringsordning. 
 
Förslag på ny prioriteringsordning är som följer: 
1. Barn och unga samt vuxna med akuta* tillstånd 
2. Barn och unga med subakuta** tillstånd 
3. Tandvård som led i en sjukdomsbehandling (Grupp S4, S6, S7) 
4. Konstaterat vårdbehov, prioriteras i följande ordning: 
a. Barn- och ungdomstandvård 
b. N-, S-, F- patienter1 
5. Barn- och ungdomstandvård – högriskkaries samt kontroll bett inom 
prioriterade åldersgrupper 
6. Barn- och ungdomstandvård – låg- och mellanrisk 
7. Vuxna inom gruppen N-, S-, F-patienter 
8. Vuxna*** med subakuta** tillstånd och konstaterat vårdbehov 
9. Vuxentandvård övriga 
 
* Vård som inte kan anstå mer än 24h 
** Subakut = övriga besvär 
*** Patienter med Frisktandvårdsavtal inkl. undersökning 
 
I enlighet med Folktandvårdens förslag för ny prioriteringsordning önskar 
Folktandvården avsätta 20 procent av tandläkares och tandhygienisters arbetstid till 
arbete med det som benämns kompetenspatienter. Övrig tid fördelas baserat på 
Folktandvårdens prioriteringsordning. Detta förslag syftar till att säkerställa befintliga 
behandlares kompetens över tid. Det är i sin tur en grundförutsättning för att bedriva 
tandvård med hög kvalitet och för att kunna upprätthålla en patientsäker verksamhet 
och Folktandvårdens roll som utbildare av ny personal. 
 
En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det 
viktiga i sammanhanget är vilket behandlingspanorama som behandlaren 
behöver för att säkerställa sin kompetens. 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2025-04-14-15 25RS2 51 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

Plan för produktionsökning 
Folktandvårdens bedömning är att denna utveckling måste brytas och övergå till en 
situation där verksamheten kan säkerställas över tid och samtidigt uppnå en 
produktionsökning. En planering finns framtagen med förslag till flera 
åtgärder/aktiviteter, se Plan för produktionsökning. Det behövs en utökning av 
produktionen inom Friskhuset – med mer av uppsökande verksamhet och 
identifiering av riskpatienter. Ambitionen är att skala upp verksamheten för att 
tillskapa ett nytt uppsökande uppdrag och uppbyggnad av den tandvård som riktas till 
äldre patienter. 
Folktandvården begär, mot denna bakgrund, ett särskilt resurstillskott om 37 miljoner 
kronor för 2025 för att investera i en ökad och nödvändig produktion. De närmare 
förutsättningarna för användningen av dessa medel redovisas i den plan som återfinns 
i bilaga 1. 
 
Förvaltningens bedömning 
Hela norra Sverige – och andra glesbygdsregioner – har betydande problem med sin 
kompetensförsörjning till tandvården. Situationen har kommit till en punkt där stora 
delar av uppdraget riskerar att inte kunna fullföljas. I grunden är problemet en 
nationell och statlig angelägenhet som i första hand bör lösas genom förändrad 
lagstiftning och mer likvärdiga uppdrag för all tandvård, oavsett om den bedrivs i 
privat eller offentlig regi. Men med det läge som nu uppstått inom Folktandvården 
inom Region Västernorrland – kan inte åtgärder vänta. Ett resurstillskott skapar 
förutsättningar att satsa på att öka lagstadgad och avtalsbaserad produktionen och 
samtidigt förbättra arbetsmiljön. 
 
Det är i detta sammanhang värt att notera att resurstillskott till en 
intäktsgenererande verksamhet som tandvården skapar andra möjligheter till 
ökade intäkter, än vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hälso- och 
sjukvård normalt gör.  
 
I planen ligger därför att satsningen kan återföras som ökande intäkter för åren 2026 
och framåt.  
 
Det blir en uppföljningsfråga att tillse att satsningarna leder till dessa effekter. I 
planen ligger att utfallet delredovisas vid halvårsskiftet 2025 och att en 
slutredovisning lämnas vid årets slut (december 2025). 
 
Satsningen utgångspunkter och syfte bör också kommenteras ur ett LOV-perspektiv. 
 
Leverantörer ska behandlas på ett likvärdigt och icke-diskriminerande sätt. 
Principerna om öppenhet, ömsesidigt erkännande och proportionalitet ska iakttas när 
en myndighet tillämpar valfrihetssystem. 
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Förvaltningen gör här bedömningen att Folktandvården enligt tandvårdslagen 
(1985:125) har det yttersta ansvaret för barntandvård, specialisttandvård, akut 
tandvård, kollektiva preventiva insatser, tandvård för asylsökande med mera. 
 
Utifrån detta särskilda ansvar är bedömningen att sakliga skäl föreligger för att 
kompensera Folktandvården särskilt för detta ansvar. 
 
Beslutsunderlag  
Plan för produktionsökning – begäran om tidsbegränsat resurstillskott, bilaga 79 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 150, bilaga 
80 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 18 december 2024, § 150 
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 13 
Regionstyrelsen den 5 februari 2025, § 13 
Ärendet drogs ur vid Regionfullmäktige den 19 februari 2025 
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 85 
 
Yrkanden 
Viktoria Jansson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Yttrande 
I detta ärende yttrar sig även Mattias Rösberg (SJVP)  
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso-och sjukvårdsdirektör 
Tandvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 
Redovisningschef RVN 
Controllerchef RVN 
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§ 59 Valärenden 
  
Regionfullmäktige beslutar  
 
 
att till ersättare i Regional utvecklingsnämnden för tiden 16/4 2025-31/12 2026 
utse Henrik Sendelbach (KD);  
 
att till nämndeman i Kammarrätten i Sundsvall för tiden 16/4 2025-31/12 2027 
utse Bernt Wallström (SD); samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
  

 
   

 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONFULLMÄKTIGE 

Datum Dnr Sida 

2025-04-14-15 25RS2 54 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 60 Anmälan av ny gruppledare 
 
 
Diarienummer: 25RS1294 
 
Följande har inkommit med anmälan: 
 
Lina Lindman (SJVP)  tf.gruppledare  2025-04-01 – 2025-05-31 
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§ 61 Interpellation från Mona Hammarstedt (KD) Hur långt har vi 
kommit i vår region med att erbjuda HPV-vaccination till unga 
män? 

 
 
Diarienummer: 25RS2731 
 
 
Ärendebeskrivning 
Mona Hammarstedt (KD) överlämnar till ordförande en interpellation ställd till  
ordförande i hälso-och sjukvårdsnämnden Viktoria Jansson (M) om hur långt har vi 
kommit i vår region med att erbjuda HPV-vaccination till unga? 

 
 
Beslutsunderlag 
Interpellation, bilaga 81 
Svar på interpellation, bilaga 82 
 
Mona Hammarstedt (KD) tackar för svaret. 
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§ 62 Avslutning 
 
Sedan samtliga ärenden behandlats vänder sig ordförande till fullmäktiges ledamöter 
och övriga närvarande och tackade för de nu avslutade förhandlingarna. 
 
Fullmäktiges möte förklarades avslutat och ledamöterna åtskildes kl. 14.00 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Jessica Åström 
Sekreterare 
 
 
Justeras 
 
 
 
Birgith Johansson (S)  
Ordförande  
 
 
 
Patrik Gustavsson (M) 
 
 
 
 
Henrik Sendelbach (KD) 
 
 
 
 
 
 
 


