Dokumentnamn

=~ Region PROTOKOLL §§ 30-62

= V a sternor r] an d REGIONFULLMAKTIGE

Tjanstestalle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2025-04-14-15 25RS2 1(56)
Jessica Astrom

Tid: 2025-04-14-15

Plats: Fullmaktigesalen, Harnosand

DEN 14 APRIL KL. 13.00

§ 30 Kungorelse om motet

Det antecknades till protokollet att kungdrelse om métet enligt foreskrifterna i 5 kap.
§ 13, kommunallagen, utfardats av regionfullméaktiges ordforande den 4 april 2025.
Kungorelse har skett pd regionens anslagstavla och tillkédnnagivandet om métet har
skickats till varje ledamot och ersittare.

§ 31 Oppnande av métet
Regionfullméktiges ordférande Birgith Johansson hélsade regionfullméktiges leda-

moter samt dvriga narvarande vidlkomna och forklarade motet 6ppnat.

§ 32 Anmiilan av forhinder samt upprop av tjinstgoringsskyldiga
regionfullmiiktigeledamoter

Forhindrade:

Glenn Nordlund (S)

Siw Sachs (S) §§ 30-37
Christina Nordend (S) §§ 30-37

Kristoffer Hogstedt Gustafsson (S)

Johan Engstrom Lockner (S)

Osman Saidabdala (S)

Krister Mc Carthy (S) §§ 38-62
Ingela Korhonen (SJVP)

Angela Bodin (SJVP)

Halle Mahdabi (SJVP)

Sandra Formgren (SJVP)

Lina Lindman (SJVP) §§ 38-62
Oskar Andersson (M)
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Jeanette Karlsson (M) §§ 30-36

Anna Strandh Proos (M) §§ 56-62

Katarina Blixt (SD) §§ 30-37

Aleksei Landychev (SD) §§ 37

Erica Stenberg (SD) §§ 37

Anita Wiklander (C)

Jonny Lundin (C)

Lars-Gunnar Hultin (V)

Hans Wiklund (V) §§ 38-62

Gunlog Jacobsson KD

Bengt Sorlin (-) §§ 38-62

I deras stille har kallats erséittarna:

Malin Westman (S)

Monica Féllstrom (S) §§ 30-37

Marcus Juuso (S)

Priscilda Helenius (S)

Goran Garmiani (S)

Mats Hoglund (S) §§ 30-37

Ola Johansson (SJVP) §§ 3037

Tommy Moberg (SJVP) §§ 38-62

Kent Ragnarsson (SJVP)

Mattias Tjernstrom (SJVP)

Sven-Erik Ragnarsson (SJVP)

Carl Thunberg (M)

Hékan Svensson (M) §§ 37-62

Johanna Zidén (M) §§ 5662

Glenn Sehlin (SD) §§ 30-37

Emir Ozcelik (SD) §§ 37

Kevin Sahlin (SD) §§ 38 -62

Magnus Svensson (C)

Fredrik Granholm (C)

Sebastian Gunnesson (V)

Harriet Olsen (V) §§ 38-62

Mona Hammarstedt (KD)

Narvarolista regionfullméktige bilaga 1
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§33 Val av justerare for protokollet

Regionfullméktige beslutar

att utse Patrik Gustavsson (M) och Viktoria Jansson (M) som erséttare och Henrik

Sendelbach (KD) med Maria Borgehammar (KD) som ersittare att justera

protokollet den senast den 29 april kl. 23.59 digitalt

§ 34 Anmilan av interpellationer

Fran

Mona Hammarstedt (KD) Om hur langt har vi kommit i var region med
att erbjuda HPV-vaccination till unga mén?

§35 Meddelanden frin Linsstyrelsen

Jorgen Andersson (V) Ny erséttare i Regionfullméktige

Carl-Olof Svensson (KD) Ny ersittare i Regionfullméktige

§ 36 Faststillande av foredragningslistan
Ett drende utgér:

e Information frén regionens revisorer
Foljande drende ska omedelbart justeras

e § 37 Forslag till fordndringar av sjukhusstrukturen inom Region
Visternorrland

e § 59 Valarenden
Beslut:
Regionfullméktige beslutar

att med ovanndmnd dndring faststélla forslag till foredragningslista.
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§37 Forslag till foridndringar av sjukhusstrukturen

inom Region Visternorrland

Diarienummer: 23RS2970
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att aterremittera drendet 1 form av minoritetsaterremiss med féljande motiveringar:

att utfora en behovsanalys med fokus pa en fungerande vard i hela ldnet kopplat till
malomradena i "Regionala utvecklingsstrategin for Vésternorrland 2020-2030.

att forstarka riskanalysen kopplat till patientsdkerhet, sirskilt med hinsyn till de
etiska aspekterna av bristande tillgang till akutvérd och transporttider 6ver hela lénet.

att utreda vilken roll en bevarad fungerande vérd i Solleftea, ur ett samhélls- och
utvecklingsperspektiv, spelar for Forsvarsmaktens planer pa etablering i Solleftea.

att fortydliga och utréna potentialen av sjukvardsutbudet pa Solleftea sjukhus genom
att slutfora och konkretisera dialoger om Norrtdljemodellen med Solleftea och
Kramfors kommuner, samt utreda mojligheter till andra driftsformer for Sollefted
sjukhus; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 4 april 2023 om direktiv till en utredning av
sjukhusstrukturen inom regionen. Ett utredningsarbete har direfter genomforts 1 tva
etapper — forst en oberoende och bred analys av tre alternativ till strukturfordndring.
Den andra utredningsetappen foregicks av nya, politiskt beslutade direktiv dir
uppdraget innebar en fordjupande och mer verksamhetsbaserad utredning kring en
sarskilt utpekad inriktning.

I foreliggande drende redovisas utredningens slutrapport med tillhdrande forslag. I
forslagen till beslut anges de strukturfordndringar som utredningen innehaller.
Darutdver lamnas forslag till uppdrag och planering av den genomférandefas som
kan paborjas efter ett politiskt beslut 1 regionfullméktige.
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Bakgrund

I april 2024 avrapporterades etapp 1 av utredningen om regionens framtida
sjukhusstruktur. Politiska beslut fattades 1 juni och juli kring inriktningen for det
fortsatta utredningsarbetet i etapp 2, vilket innebdr att ett huvudalternativ — det sa
kallade alternativ 4 — skulle utredas vidare med ett fokus pa genomforandeaspekter
och fordjupade konsekvensbeskrivningar.

I delredovisningen konstaterades bland annat att Region Viasternorrland har den lagst
finansierade primérvirden och samtidigt den nést hdgsta nettokostnaden per invénare
for specialiserad somatisk sjukhusvard bland alla regioner. Skattenivan
(sammanréknat i kommun och region) dr nést hogst i landet. Patientavgifternas nivaer
ligger ocksa jamforelsevis hogt. Pa basis av dessa fakta beddmde utredningen att
regionen dr i behov av strukturella atgarder inom hilso- och sjukvardssystemet.

Det politiska inriktningsbeslutet avseende etapp 2 innebar att den fortsatta
utredningen skulle ta sikte pa att samla och 6verfora delar av den specialiserade
somatiska vérden till sjukhusen i Ornskdldsvik och Sundsvall. Denna 6verforing
omfattar dirmed vard som kraver ett storre akutsjukhus avancerade resurser, vardniva
och skala.

Utredningsarbetet har i huvudsak bedrivits inom nio delprojekt med Hilso- och
sjukvérdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG) som styrgrupp. Delprojektens
rapporter finns bilagda till slutrapporten, jamte samtliga riskbedomningar.

Forvaltningens bedomning

Regionens sjukhusstruktur priaglas av ineffektivitet och svarigheter att realisera den
potential som ligger i att utnyttja skalférdelar. Uppdragsfordelningen mellan
sjukhusen maste 1 hogre utstrackning bygga pa tillrdckligt stora patientvolymer och
specialisering. Forvaltningens bedomning baseras i detta avseende pé fler faktorer dn
behovet att astadkomma kostnadsreduceringar frén ett ar till ett annat.

Demografin, kompetensforsorjningen och utbildningsbehoven framdver, talar starkt
for den inriktning som har utretts, det vill sdga en koncentration av de delar av den
specialiserade sjukhusvérden som kréver avancerade resurser och skala. Harigenom
uppnas — forutom de direkta ekonomiska konsekvenserna — langsiktigt nddvéandiga
forutséttningar att utveckla kvalitet, patientsékerhet och effektivitet inom regionens
samlade hélso- och sjukvardssystem.

Utredningens direktiv, under etapp 2, bygger pa ett strategiskt val som innebir en
reducering av verksamhetsinnehall, vardnivd och omfattning pa varduppdraget vid
sjukhuset 1 Sollefted. Den avvecklade kapaciteten overfors till de tva storre
akutsjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall.
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Forandringar av en sjukhusstruktur dr en utredningsmaissigt komplicerad process. Inte
minst maste alla Overviganden ha ett tydligt och 6verordnat
patientsdkerhetsperspektiv. Mot denna bakgrund har férvaltningen genomfort
utredningsuppdraget via delutredningar pd verksamhetsnivé, som skapar
forutséttningar for delaktighet och verksamhetsforankring. Delrapporterna har
dérefter riskbeddmts och konsoliderats till foreliggande slutredovisning.

Utredningens samlade forslag bygger i allt visentligt pa delprojektens rapporter. Men
vissa skillnader finns. Forvaltningen har hir valt att 6ppet redovisa de dverviganden
och beslut som skett lings vigen. Nér det giller avvikelserna i forhallande till
delprojektens forslag beror dessa primart enskilda forslag kring det akuta
omhindertagandet av vissa diagnoser vid sjukhuset i Sollefted.

Forvaltningen foreslar hér ett fordjupat analysarbete av vilka patientvolymer som ska
selekteras ut och transporteras direkt till andra sjukhus (inom det akuta flodet) for att
undvika sé kallade séllanhdndelser. Det behovs ocksa en forfinad analys och styrning
av specifika akuta patientfloden till exempel vid diagnoser som ror stroke,
hjartsjukvard och sepsis.

Forvaltningen bedomer att de underlag som redovisas, ar tillrickligt val underbyggda
for att politiska genomforandebeslut ska kunna fattas av regionfullméktige.
Slutredovisningen ska ocksa kunna ligga till grund for det faktiska genomforandet av
forandringar.

Det samlade forslaget till beslutsunderlag innehaller darfor en planering med tidplan
for genomforande. Hér bor det noteras att alla detaljer inte dr fullt ut analyserade. I
praktiken kommer utredningen — efter ett politiskt beslut — att 6verga i en
genomforandefas, dér vissa perspektiv behdver utvecklas ytterligare. Det géller inte
minst vissa riskanalyser kring rutiner och processer samt konsekvenser for
regionledningsforvaltningen.

I slutredovisningen aterfinns en utférlig konsekvensbeskrivning. Har kan nagra
centrala punkter i redovisningen anges:

Sammanfattningsvis bedoms kostnaderna i forhéllande till budget minska med 187
mnkr vid sjukhuset i Sollefted. Sjukhuset i Ornskoldsvik bedéms behova oka
kostnader med 67 mnkr. Motsvarande bedomning for sjukhuset i Sundsvall &r 74
mnkr. Den totala kostnadsreduceringen uppgar till cirka 46 mnkr per ar. I dessa
siffror ingér inte paverkan pa regionledningsforvaltningens verksamheter.

Forslaget innebdr att sjukhuset 1 Sollefted, definitionsmissigt, inte ska ha kapacitet
som ett fullvardigt akutsjukhus. Detta aktualiserar frigor om styrningen av patienter
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till ritt vardniva och interna och externa processer for kommunikation. Ett sérskilt
uppdrag kring dessa fragestillningar foreslas.

Ytterligare ett sdrskilt uppdrag géller framtagandet av dtgéarder for den langsiktiga
utvecklingen av kvarvarande verksamheter vid sjukhuset i Solleftea, vilket berdrs
oversiktligt 1 slutredovisningen. Den kvarvarande verksamheten kommer stillas infor
flera utvecklingsfrdgor som behdver tas omhand inom ramen for en utdkad tidplan
och nérmare direktiv.

Beslutsunderlag

Slutredovisning
Utredning av Region Visternorrlands framtida sjukhusstruktur, bilaga 2

Skaparprojektet
Utredningsrapport skaparprojektet, bilaga 3

Mottagarprojekten

Utredningsrapport mottagarprojekt akutmedicin, bilaga 4
Utredningsrapport mottagarprojekt kirurgi och anestesi, bilaga 5
Utredningsrapport mottagarprojekt ambulanssjukvard, bilaga 6
Utredningsrapport mottagarprojekt overforingsplan operationer, bilaga 7
Utredningsrapport mottagarprojekt ortopedi, bilaga 8

Utredningsrapport mottagarprojekt IVA IMA HIA, bilaga 9
Utredningsrapport mottagarprojekt barn och ungdomsmedicin, bilaga 10
PM: Liansverksamhet rontgen, bilaga 11

Riskanalyser

Riskbedomning Skaparprojektet, bilaga 12
Riskbedomning Sundsvall IVA, bilaga 13
Riskbedomning akut medicin, bilaga 14
Riskbedémning anestesi och kirurgi, bilaga 15
Riskbedémning ambulans och transport, bilaga 16
Riskbeddmning Ornskoldsvik operation, bilaga 17
Riskbeddmning Ornskéldsvik ortopedi, bilaga 18
Riskbedémning Sundsvall ortopedi, bilaga 19
Riskbedomning Sundsvall stroke, bilaga 20
Riskbedomning Sundsvall operation, bilaga 21
Riskbeddmning Ornskéldsvik IVA, bilaga 22
Riskbeddémning barn- och ungdomsmedicin, bilaga 23
Riskbeddmning barn- och ungdomsmedicin, tabell, bilaga 24
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Overgripande riskbedémning
PM: Overgripande analys riskbedomningar, bilaga 25

Analys av beredskapsfragor
PM: Beredskapsfragor, bilaga 26

Bilaga till Skaparprojektet Svar fran SACO, bilaga 27
Bilaga till Skaparprojektet Kommentarer fran fackliga kopplat till ssammanstélld
rapport, bilaga 28

Protokollsutdrag

Haélso- och sjukvardsndmnden den 20 februari 2025 § 23, bilaga 29
Regionfullméktige den 11 mars 2025, bilaga 30

Regionstyrelsen den 11 mars 2025 §, 34 bilaga 31

Angaende forslag till 6verenskommelse, bilaga 32

Extrainsatt CPAR protokoll den 14 februari 2025, bilaga 33

Forhandlingsprotokoll §14 MBL Strukturutredningen - ALF 2025-02-27, bilaga 34
Protokollsanteckning §14 MBL Strukturutredningen - ALF 2025-02-27, bilaga 35
Forhandlingsprotokoll §14 MBL strukturutredningen - Kommunal 2025-03-03,
bilaga 36

Beredning

Haélso- och sjukvardsndmnden den 20 februari 2025, § 23
Finansutskottet den 21 februari 2025, § 25
Regionstyrelsen den 27 februari 2025 § 30

Yrkanden

Jan-Olov Héaggstrom (S), Torgny Jarl (S), Kristina Nilsson (S), Patrik Gustavsson
(M), Anna Strandh Proos (M), Stefan Frankl (M), Eva Bergstrom Olsson (M) och
Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Sven-Erik
Ragnarsson (SJVP), Glenn Sehlin (SD), Ulrika Odebygd (V), Inger Fingstrom (V),
Mona Hammarstedt (KD) och Maria Borgehammar (KD) yrkar avslag pa
regionstyrelsens forslag.

Kristina Eriksson (C) yrkar i forsta hand pd aterremiss med foljande motivering
” Jag yrkar pa att drendet aterremitteras for komplettering av beslutsunderlaget enligt
foljande:
- Genomforande av en behovsanalys for att sdkerstdlla en valfungerande och jamlik
vard i hela ldnet. Analysen ska kopplas till de prioriterade malomradena i
”Regionala utvecklingsstrategin for Visternorrland 2020-2030".
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- En genomlysning av sjukvardsutbudet vid Sollefteéd sjukhus, inklusive en
utvdrdering av mdjligheterna med alternativa driftsformer samt relevansen av
Norrtiljemodellen som forebild.

- Utredning av forsvarets behov av sjukvard, utifran deras mojligheter att vixa till
brigadniva samt kunna genomfora stora nationella och internationella Gvningar i
omradet, initieras.

Detta dterremissyrkande grundar sig pa att nuvarande beslutsunderlag och de
forviantade effekterna ar otillrdckliga 1 forhallande till de ingrepp de kan innebéra
for vardutbudet vid Solleftea sjukhus upptagningsomrade.”

och 1 andra hand avslag pé regionstyrelsens forslag.

Bengt Sorlin (-) yrkar bifall till Kristina Eriksson (C) yrkanden.

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pé aterremiss med foljande motivering
e Att utfora en behovsanalys med fokus pa en fungerande vard 1 hela lanet kopplat
till malomradena i1 ”Regionala utvecklingsstrategin for Vasternorrland

2020-2030".
» Att forstdrka riskanalysen kopplat till patientsékerhet, sirskilt med hinsyn till de
etiska aspekterna av bristande tillgang till akutvérd och transporttider dver hela lidnet.
* Attutreda vilken roll en bevarad fungerande vard 1 Sollefted, ur ett samhélls- och
utvecklingsperspektiv, spelar for Forsvarsmaktens planer pa etablering i Solleftea.
* Att fortydliga och utrona potentialen av sjukvardsutbudet pé Sollefted sjukhus
genom att slutfora och konkretisera dialoger om Norrtdljemodellen med Solleftea och
Kramfors kommuner, samt utreda mgjligheter till andra driftsformer for Solleftea
sjukhus.”

och 1 andra hand avslag pa regionstyrelsens forslag.

Mattias Tjernstrom (SJVP), Martin Andersson (SD), Hans Wiklund (V), Sebastian
Gunnesson (V), Henrik Sendelbach (KD) och Robert Thunfors (-) yrkar bifall till
Mattias Rosberg (SJVP) yrkanden.

Anette Lovgren (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag och att drende ska
avgoras idag samt en tilliggs att-sats:
“att paragrafen forklaras for omedelbart justerad.”

Sara Nylund (S), Viktoria Jansson (M) Anna Dzikowska Zasadowska (M) och Hans-
Erik Biack (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt att drendet ska avgoras
idag.
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Yttrande
I detta drende yttrar sig dven Pia Lundin (SJVP), Tommy Nilsson (SD), Erica
Stenberg (SD), Dan Rasmusson (SD) och Nina Orefjérd (V).

Propositionsordning
Ordforande stéller aterremissyrkandet under proposition, vilket godkinns, och finner
att drendet ska avgoras idag, di votering begérs.

Votering
Fo6ljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker att d&rendes ska avgoras
idag rostar ja, den som tillstyrker att drendet ska dterremitteras rostar nej

Vid omrostningen avges 37 ja-roster och 34 nej-roster.

Foljande rostar ja:

Erik Andersson (S), Frisk Anna (S), Priscilda Helenius (S), Jan-Olov Haggstrom (S),
Mats Hoglund (S), Monica Fillstrom (S), Goran Garmiani (S), Hans Backlund (S),
Tobias Eriksson Ehlin (S), Torgny Jarl (S), Birgith Johansson (S), Roger Johansson
(S), Marcus Juuso (S), Robert Kuusikko (S), Anette Lovgren (S), Krister McCarthy
(S), Kristina Nilsson (S), Ake Nylén (S), Sara Nylund (S), Lena Sjéberg (S), Gudrun
Sjodin (S), Magnus Wester (S), Malin Westman (S), Lars Astrom (S)

Hans-Erik Beck (M), Eva Bergstrom Olsson (M), Anna Dzikowska-Zasadowska (M),
Stefan Frankl (M), Patrik Gustavsson (M), Viktoria Jansson (M), Anna Strandh Proos
(M), Hékan Svensson (M), Carl Thunberg (M), Kjell Bergkvist (C), Sanna Jonsson
(C), Dennis Mostrom (C), Magnus Svensson (C).

Foljande rostar nej:

Else Ammor (SJVP), Annica Engstrom (SJVP), Ola Johansson (SJVP), David
Forslund (SJVP), Per Gybo (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Pia Lundin (SJVP),
Mattias Rosberg (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Kent Ragnarsson (SJVP), Sven
Erik Ragnarsson (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Mattias Tjernstrom (SJVP),
Martin Andersson (SD), Marianne Larsson (SD), Tommy Nilsson (SD), Dan
Rasmusson (SD), Kevin Sahlin (SD), Glenn Sehlin (SD), Erica Stenberg (SD), Erik
Thunefors (SD), Kristina Eriksson (C), Fredrik Granholm (C), Inger Fangstrom (V),
Sebastian Gunnesson (V), Nina Orefjird (V), Hans Wiklund (V), Ulrika Odebygd
(V), Maria Borgehammar (KD), Mona Hammarstedt (KD), Joachim Jonsson (KD),
Henrik Sendelbach (KD), Bengt Sorlin (-), Robert Thunfors (-).

Ordforande finner efter genomford votering att drendet aterremitteras.
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Propositionsordning

Ordforande stéller Kristina Eriksson (C) m fl:s och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
aterremissyrkanden under proposition, vilket godkénns, och finner att Mattias
Rosberg (SJVP) m fl:s dterremissyrkande skall utgdra motiveringen for
minoritetsdterremissen.

Regionfullméktige beslutar att ajournera sina forhandlingar kl. 17.45 for att
aterupptas den 15 april kl. 9.15.

Ordférandens sign
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Den 15 april klockan 9.15
§ 37 Forslag till forindringar av sjukhusstrukturen

inom Region Visternorrland

Propositionsordning
Ordforande stéller Anette Lovgrens (S) tilldggsyrkande under proposition vilket
godkénns, och finner att tilliggsyrkandet bifalles.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 38 Information frin regiondirektoren

Regiondirektdren Asa Bellander informerar bland annat om att, kompetens i form av
utbildade och erfarna medarbetare med ritt kompetens ir en bristvara. Aldre och
multisjuka blir fler. Framtidens behov och krav pa hilso- och sjukvérden foridndras
ocksa 1 snabb takt dédr den tekniska utvecklingen ger mojligheter till en alltmer
individualiserad och skrdddarsydd vard. Involveringen av invanarna i
valfardstjansterna behover oka.

Anforandet bifogas som bilaga 37
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§ 39 Delgivningar

Presidiekonferensen: 4 april 2025, bilaga 38
Regionstyrelsen: 12 mars 2025, bilaga 39
Regionstyrelsen: 2 april 2025, bilaga 40

Revisionsrapporter

Redogorelse dver patientndmndsverksamheten 2024, bilaga 41
Revisionsrapport-Systematiskt arbetsmiljoarbete, bilaga 42
Revisionsrapport-Ekonomistyrning, bilaga 43

Revisionsrapport; Grundldggande granskning Foretagshélsovardsnimnden, bilaga 44
Revisionsrapport; Grundldggande granskning av patientndmnden 2024, bilaga 45
Revisionsrapport; Grundldggande granskning av hélso- och sjukvirdsndmnden 2024,
bilaga 46

Revisionsrapport; Grundldggande granskning av regionala utvecklingsndmnden
2024, bilaga 47

Revisionsrapport; Grundliggande granskning av kostnimnden i Ornskdldsvik 2024,
bilaga 48

Revisionsrapport; Grundlidggande granskning av kostndmnden 1 Sollefted 2024,
bilaga 49

Revisionsrapport; Grundldggande granskning av regionstyrelsen 2024, bilaga 50
Revisionsrapport; Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31, bilaga
51
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§ 40 Region Visternorrlands arsredovisning 2024

Diarienummer: 24RS10575
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Beslut:

Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att godkdnna Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2024 enligt bilaga;
att godkdnna Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2024 enligt bilaga;

att godkinna redovisad Fastighetsinvesteringsredovisning for 2024 enligt bilaga;

att i enlighet med balanskravsutredningen faststélla 2024 ars justerade resultat enligt
balanskravet till -272 miljoner kronor;

att aberopa synnerliga skl for att inte aterstdlla 272 miljoner kronor avseende 2024
ars negativa balanskravsresultat, motsvarande cirka 40 procent av den negativa
resultatpaverkan som kan hénforas till den exceptionellt hoga inflationens paverkan
pa pensionskostnaderna under aret;

att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2026 och
Regionplan 2026-2028, redovisa aterstdllandeplan for dterstaende ackumulerat
balanskravsunderskott att aterstélla, -352 miljoner kronor;

att kapitalforvaltningen for finansiering av framtida pensionsforpliktelser tillfors
125 miljoner kronor; samt

att faststilla Region Viasternorrlands arsredovisning for ar 2024

Arendebeskrivning
Arsredovisning for 2024 har upprittats, bilaga.

Bakgrund

Upprittande av regionens arsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning). Dértill ska uppréttande ske i1 enlighet med
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat
specificeras genom rekommendationer fridn Radet for kommunal redovisning.

Regionfullméktige har 1 regionplanen for 2024-2026 faststillt mal, finansiellt
utrymme och fordelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, ndmnderna
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och deras forvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom indikatorer
och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, utifran sina respektive ansvarsomraden.

Efter att ndmnderna och forvaltningarna har upprittat sina verksamhetsplaner, har en
uppfoljningsbilaga beslutats av regionfullmiktige (med kompletteringar beslutade av
Regionstyrelsen), med indikatorer och foljetal som utgor grund for uppfoljning av
regionplanens mélstyrning.

Regiongemensam rapportering sker genom delarsrapport och arsredovisning som
omfattar en sammanfattning av viktiga forhallanden under perioden inklusive foljetal,
samt forvaltningsberittelse med bland annat uppf6ljning av verksamhets- och
finansiella mal. I detta inryms &dven ekonomisk stillning, intern kontroll, visentliga
personalforhdllanden samt en beddmning utifrdn god ekonomisk hushéllning.

Mer detaljerad redovisning aterfinns 1 nimndernas, styrelsens samt forvaltningarnas
separata arsrapporter.

Sammanfattande bedomning

Under 2024 har omfattande forandringsinsatser inletts och tidigare initiativ fortsatt,
vilket visar positiva tendenser. Fokus har legat p att bromsa kostnadsutvecklingen
inom varden och hantera utmaningar inom bemanning och drift. Indikatorer som
medarbetarengagemang och sékerhetskultur har utvecklats positivt, men
maluppfyllelsen ar dnnu inte tillfredsstdllande inom alla omraden.

Samhéllsomvandlingen provar Region Visternorrlands omstillningsférméga, och
regionen har en viktig roll 1 ldnets utveckling genom ledarskap och samverkan.
Paverkansarbetet har stdrkts, med fokus pa regional och nationell utveckling.
Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning, vilket kraver hallbara 16sningar
och 6kad samverkan mellan olika samhillsaktorer. Utbyggnad av digital och fysisk
infrastruktur samt digitalisering dr fortsatt prioriterade omraden.

Civil beredskap har stédrkts och arbetet fortsatter i linje med nationella riktlinjer.
Folkhilsa ar fortsatt en prioritet, och samverkan dr avgorande for att forbattra vardens
tillgdnglighet och resurseffektivitet. Parallellt pagar arbetet med en effektivare
administration med fokus pd rétt stod till kdrnverksamheterna, inkdpsstyrning,
produktions- och kapacitetsstyrning samt medicinsk dokumentation for att fortsatt
effektivisera verksamheten.

Organisationsforandringen inom Regionledningsforvaltningen, som forberetts under
2024, genomfordes den 1 januari 2025. Arbetet maste fortsdtta med full kraft for att
sakerstdlla hallbara resultat.

Ekonomiskt har 2024 varit utmanande, med svag skatteunderlagstillvixt och
inflationsdrivna kostnader. Samtidigt &r bemanningssituationen fortsatt anstrangd och
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vardbehovet hogt. For att na 1angsiktiga mal maste forandringsarbetet fortsitta, med
fokus pa hallbara processer inom alla verksamheter och en effektivare organisation.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgick till -162 miljoner kronor. Exklusive orealiserade
viardeuppgangar i kapitalforvaltning och realisationsvinster fran forsiljning av
anldggningstillgdngar uppgick underskottet till -272 miljoner kronor. Det ekonomiska
resultatet avviker kraftigt positivt fran budgeterade -799 miljoner kronor. Avvikelsen
har framfor allt sin grund 1 positiva effekter av savil realiserade kursvinster,
tillkommande sektorsbidrag till hidlso- och sjukvérden som generellt ldgre
kostnadsutveckling.

Det negativa resultatet innebdr att mélet for soliditeten inte nds, att medel inte
beddms kunna avsittas till pensionsmedelsforvaltningen fullt ut i omfattning enligt
den ldngsiktiga mélnivén, samt att arets investeringar inte kan finansieras med medel
frén arets resultat.

De ekonomiska forutsattningarna for landets regioner vintas forbattras under 2025,
framst till f61jd av en normalisering av pensionskostnaderna. Trots detta kommer den
betydande paverkan som den héga inflationen haft pa prisnivaer, samt de fortsatta
utmaningarna med kompetensforsorjning, att belasta regionens ekonomi dven under
2025. Forst under 2026 och framat forvintas regionen uppna stabilt positiva
resultatnivéer. Osdkerhet kvarstar dock kring den ekonomiska utvecklingen, bade i
Sverige och internationellt, liksom risken for ytterligare geopolitisk instabilitet.

Sammantaget bedoms Region Visternorrland inte uppfylla fullméktiges krav pa god
ekonomisk hushéllning for 2024.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet dr lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sé att
intdkterna Overstiger kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som
utgar frin drets resultat. Arets resultat justeras med realisationsvinster och
realisations-forluster vid forsdljning av anldggningstillgdngar, orealiserade vinster
och forluster 1 vardepapper samt reservering och anviandning av
resultatutjdimningsreserv.

Kommunallagen anger att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk
hushallning 1 sin verksamhet oavsett driftform. En vil balanserad ekonomi ar ocksa
grunden for en dndamalsenlig och effektiv verksamhet. Regelverket for den
ekonomiska forvaltningen fordndrades i vissa delar fran och med 2024, men 1
grunden ligger ansvaret for ekonomi och verksamhet pa varje kommun eller region.
Utifran den frihet regelverket ger behdver var och en utifran sina forutsiattningar
definiera vad som &r god ekonomisk hushallning. Det dr en uppgift for varje
organisation att inom lagens ramverk hitta formerna for sin tilldmpning.
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De éndringar i Kommunallagen som géller fran rdkenskapséret 2024
(Kommunallagens kapitel 11) innebér bland annat att en ny resultatreserv (RER)
infors och att resultatutjimningsreserven (RUR) avvecklas under en tiodrsperiod.
Vissa fordndringar har dven gjorts 1 lagen om kommunal bokf6ring och redovisning.
Om balanskravsresultatet dr negativt anges i kommunallagen att det i normalfallet ska
regleras under de niarmast féljande tre aren. Dock finns utdéver mojligheten att
disponera medel ur en RER eller RUR dven undantaget att &beropa synnerliga skél
for att inte aterstélla ett negativt resultat eller att aterstilla det Gver langre tid &n de tre
ar som lagen foreskriver.

Nar Regionfullméktige faststidllde 2023 ars justerade resultat enligt balanskravs-
utredningen -703 miljoner kronor, beslutades att dberopa synnerliga skil for att inte
aterstélla 351 miljoner kronor av det negativa balanskravsresultatet. Detta
motsvarade den del av det negativa

balanskravsresultatet som kunde hénforas till den exceptionellt hdga inflationens
paverkan pé pensionskostnaderna. Vidare beslutade Regionfullmiktige att den
resterande delen av 2023 ars underskott, -352 miljoner kronor, skulle aterstillas men
att tiden for dterstillande skulle utstrickas 1 tid till fem ar. Detta for att dterstéllandet
skulle kunna ske pd ett ansvarsfullt, realistiskt och langsiktigt hallbart stt.

Liksom foregéende ar berodde det kraftigt negativa utfallet (och budgeten) for 2024
framst pa den hoga inflationens paverkan pd pensionskostnaderna, vilka enligt
gillande pensionsavtal méste virdesédkras. Inflationen 6ver normal niva
(6verinflation) bedoms ha péverkat 2024 ars budget och utfall med néistan 650
miljoner kronor.

I propositionen En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” vilken legat
till grund for dndringarna i Kommunallagen fastslas att en alltfor strikt reglering av
kravet pa aterstéllande av negativa resultat riskerar att innebéra kraftiga
neddragningar av kdrnverksamheterna som med hénsyn till langsiktigt negativ
paverkan inte kan anses motiverade. I propositionen anges att synnerliga skél bor fa
aberopas for att inte dter-stilla hela eller delar av ett negativt balanskravsresultat eller
att reglera det over fler ar.

Propositionen tydliggdr ocksa att mojligheten att inte reglera ett negativt resultat ska
anvindas med restriktivitet. Samt att faktorer som det bor finnas beredskap for, till
exempel negativ befolkningsutveckling, hog arbetsloshet, fordndringar av
skatteintdkter, statsbidrags- och utjaimningssystemet eller andra faktorer, inte utgor
skl for att inte reglera ett negativt resultat.

I februari 2022 inledde Ryssland sin ovédntade och oprovocerade invasion av Ukraina.
Effekterna av det forsta europeiska storkriget efter andra varldskriget pa inflationens
utveckling till f6ljd av stigande energi- och livsmedelspriser samt storda
leveranskedjor blev dramatiskt. Landets regioner drabbades extra hért, detta d& en
stor del av de pensionsataganden man har, enligt gidllande regelverket méste
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vardesikras vid en Okad inflation. Den totala effekten av den dkade inflationen,
”overinflationen” pa regionernas pensionskostnader for aren 2023-2024 bedoms ha
uppgétt till upp mot 60 miljarder kronor.

En strikt tilldmpning av balanskravet, givet de ekonomiska forutsattningarna under
aren 2023-2024 och delvis 2025, skulle krdva omfattande nedskérningar 1 den redan
hért pressade hélso- och sjukvarden. Detta skulle fa allvarliga konsekvenser for
verksamheten och invinarna, savél i nar- som framtid, genom ett minskat vardutbud,
okade problem med kompetensforsorjningen och dkade kostnader for inhyrd
personal.

Utifran ovanstdende och risken for att 6verviltra negativa effekter pa kommande
generationer genom de stora nedskdrningar som skulle krivas for att fullt ut aterstélla
underskotten for aren 2023—-2024, dberopar Region Visternorrland dven for 2024
synnerliga skél for att inte aterstilla den del av det negativa balanskravsresultatet som
kan hanforas sig till den exceptionellt hoga inflationens paverkan pa pensions-
kostnaderna. Effekten berdknas 2024 vara betydligt hogre, -650 miljoner kronor, dn
det negativa balanskravsresultatet for aret, -272 miljoner kronor. Av detta foljer att
resultatutjimningsreserven inte behover ianspraktas sa som planerats i budgeten for
aret. Den resultatutjimningsreserv regionen disponerar, 253 miljoner kronor kvarstar
1 sin helhet och kan disponeras till och med 2033.

Aven om pensionskostnaderna minskar 2025, krivs fortsatt arbete for att séinka
kostnaderna och uppné en langsiktigt héllbar ekonomi. Pdgaende atgiarder inkluderar
effektivisering av administration, inkdp och investeringar samt dtgardsprogram inom
hilso- och sjukvérden.

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har 6kat med 1 008 miljoner
kronor och uppgick vid arsskiftet till 4 673 miljoner kronor, exklusive orealiserade
finansiella tillgdngar. Det forbattrade kassaflodet har sin orsak i sdvél ett béttre
resultat, forbittrat rorelsekapital, lanefinansiering av investeringen i utbyggnaden av
Rittspsykiatriska regionkliniken, samt en ldgre investeringstakt generellt.

Betalningsberedskapen har dver aret verstigit den malniva for likviditet som
fastslagits.

Den totala pensionsskulden, 1 balansrdkning och under ansvarsforbindelser, inklusive
l6neskatt, uppgick vid arsskiftet till 9 028 miljoner kronor. Av den skulden finns 5
135 miljoner kronor, eller 57 procent, i balansrdkningen. Resterande skuld, 3 893
miljoner kronor, &r i nuldget till 54 procent finansierad med eget kapital och kommer
att belasta resultat och likviditet nér utbetalningarna sker.

Syftet med regionens kapitalforvaltning dr bland annat att minska de
likviditetsméssiga péafrestningar som foljer av framtida pensionsutbetalningar, genom
att bygga upp pensionsmedelsportfoljen till en nivd som motsvarar dessa.
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Likviditetsnivan tillsammans med de ekonomiska forutséttningarna for 2025 medger
inte att medel tillfors pensionsmedelsforvaltningen med ett belopp som fullt ut
motsvarar 0kningen av Region Vésternorrlands pensionsavsittning (exklusive
jamforelsestorande forédndringar). Det dr dock viktigt att ateruppta avséttningarna
igen. Detta for att sdkerstélla ett kapital 1 pensionsmedelsforvaltningen motsvarande
de stora likvidfloden som foljer av hdga nivaer pd sévil in- som utbetalningar
relaterade till pensioner vilka intrdaffar om 15-20 ar. En avsittning om 125 miljoner
kronor foreslas dérfor.

Arets investeringar uppgick till 461 miljoner kronor vilket var ligre in budgeterade
584 miljoner kronor, till f6ljd av sévil forseningar i upphandling som i genomforande
av fastighetsprojekt. Av investeringarna var 343 miljoner kronor inom ramen for
fastighetsinvesteringsplanen. Forvaltningarnas investeringar i maskiner och
inventarier uppgick till 118 miljoner kronor. Sjdlvfinansieringsgraden har till {61jd av
resultatet varit negativ.

Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen for 2024 redovisas 1
bilaga.

Finansiella rapporter avseende pensionsmedelsforvaltning och likviditetsférvaltning
redovisas 1 respektive bilaga.

Beslutsunderlag

Region Visternorrlands arsredovisning 2024, bilaga 52
Fordjupad redovisning (maluppfyllelse 2024), bilaga 53
Fastighetsinvesteringsredovisning 2024, bilaga 54

Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2024, bilaga 55
Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2024, bilaga 56

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 49
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 65

Yrkanden

Sara Nylund (S), Viktoria Jansson (M), Carl Thunberg (M), Dan Rasmusson (SD),
Henrik Sendelbach (KD) och Robert Thunfors (-) yrkar bifall till regionstyrelsens
forslag.

Yttranden

I detta drende yttrar sig dven Else Ammor (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Kevin Sahlin
(SD) och Nina Orefjérd (V) samt Jasenko Omanovic (S) forste vice ordférande i
Regionala utvecklingsndmnden.
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Delges

Halso- och sjukvirdsndmnden
Patientndmnden

Regionala utvecklingsnimnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren

Hélso- och sjukvardsdirektoren
Regionala utvecklingsdirektoren
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§ 41 Revisionsberittelse 2024
Diarienummer: 25RS3799

Arendeansvarig:
Handlédggare:

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att lagga “Revisionsberéttelse for ar 2024 till handlingarna.

Arendebeskrivning
Regionens revisorer har verldmnat revisionsberéttelse for 2024.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse for ar 2024, bilaga 57
I detta drende yttrar sig revisionsordférande Ingemar Wiklander (KD).

Anforandet bifogas som, bilaga 58
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§ 42 Ansvarsprovning for 2024
Diarienummer: 25RS3799
Arendeansvarig:
Handlédggare:

Ansvarsprovning for 2024 for Regionstyrelsen

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Regionstyrelsen; samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Regionstyrelsen.

Jav:

Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Kristina
Nilsson (S), Christina Nordend (S), Ake Nylén (S), Anna Strandh Proos (M), Jeanette
Karlsson (M), Patrik Gustavsson (M), Sanna Jonsson (C), Mattias Rosberg (SJVP),
Else Ammor (SJVP), David Forslund (SJVP), Martin Andersson (SD), Erika
Stenberg (SD), Nina Orefjird (V), Ulrika Odebygd (V), Henrik Sendelbach (KD),
Robert Thunfors (-).

Ansvarsprovning for 2024 for Hilso- och sjukvardsnimnden
Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Hilso- och sjukvardsndmnden; samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Hélso- och
sjukvardsndmnden.

Jav:

Kristina Nilsson (S), Torgny Jarl (S), Gudrun Sjddin (S), Lars Astrém (S), Malin
Westman (S), Tobias Eriksson Ehlin (S), Erik Andersson (S), Viktoria Jansson (M),
Hékan Svensson (M), Anna Dzikowska Zasadowska (M), Dennis Mostrém (C),
Sanna Jonsson (C), Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Else Ammor (SJVP),
Erika Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD), Nina Orefjird (V), Mona Hammarstedt
(KD).
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Ansvarsprovning for 2024 for Regionala utvecklingsnimnden
Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Regionala utvecklingsndmnden samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Regionala
utvecklingsndamnden.

Jav:

Sara Nylund (S), Anna Frisk (S), Magnus Wester (S), Hans-Erik Beck (M), Kristina
Eriksson (C), Fredrik Granholm (C), Dan Rasmusson (SD), Martin Andersson (SD),
Robert Kuusikko (S), Anette Lovgren (S), Annika Engstrom (SJVP), Erik Thunefors
(SD).

Ansvarsprovning for 2024 for Patientndmnden

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Patientndmnden samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Patientndmnden.

Jav:

Goran Garmiani (S), Hans-Erik Beck (M), Per Gybo (SJVP), Caroline Nordgren
(SJVP), Katarina Blixt (SD).

Ansvarsprovning for 2024 for Kostnimnden Solleftea

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Kostndmnden Sollefted; samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Kostndmnden Solleftea.

Jav:
Gudrun Sjodin (S), Kristina Eriksson (C), Annika Engstrém (SJVP).
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Ansvarsprovning for 2024 for Kostnimnden Ornskoldsvik
Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Kostnimnden Ornskéldsvik; samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Kostndmnden
Ornskoldsvik.

Jav:

Carl Thunberg (M)

Ansvarsprovning for 2024 for Foretagshilsovardsnimnden

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att bevilja ansvarsfrihet for Foretagshdlsovardsndamnden; samt

att bevilja ansvarsfrihet for de enskilda fortroendevalda i Foretagshilsovardsndmnd
Jav:

Sara Nylund (S), Patrik Gustavsson (M), Else Ammor (SJVP), Marianne Larsson
(SD).
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§43 Arsrapport 2024 Presidiekonferensen

Diarienummer: 24RS10573
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handliggare: Jessica Astrom

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga ”Arsrapporten 2024 Presidiekonferensen” till handlingarna.

Arendebeskrivning

Presidiekonferensens har till uppgift att planera infor fullméktigesammantradet, som
innefattar bland annat foredragningslista och talartider samt ldgga fram forslag till
regionens fortroendemannaorganisation, arvoden och ersittningar.
Presidiekonferensen har dven till uppgift att driva Region Vésternorrlands inre
demokratiutveckling.

Presidiekonferensen har till uppgift att ligga fram forslag till arvoden och andra
ersdttningar i regionens organ dér fullmaktige enligt forfattning, avtal eller annan
overenskommelse ska besluta om erséttningsnivaer och regelverk for arvoden och
ersdttningar.

Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser.
Malet &r ett starkt Regionfullméktige med engagerade och motiverade ledaméter.
Beredningen ska ocksé vara padrivande i det langsiktiga fordndringsarbetet genom.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Presidiekonferensen, bilaga 59

Beredning

Presidiekonferensen den 6 februari 2025, § 7
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 36
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 52
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§ 44 Arsrapport 2024 Valberedningen

Diarienummer: 24RS10572
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att ligga ~Arsrapporten 2024 Valberedningen” till handlingarna.
Arendebeskrivning

Valberedningen ska ldgga fram forslag 1 alla valarenden som fullmiktige ska
behandla med undantag av valen av fullmiktiges presidium.

Fullméktige kan dock besluta att forritta ett visst val utan foregdende beredning.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Valberedningen, bilaga 60

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 37
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 53
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§ 45 Arsrapport 2024 Dialogforum

Diarienummer: 24RS10576
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga ~Arsrapporten 2024 Dialogforum” till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands utgangspunkter &r att genom en breddad och
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger for att
ta vara pa olika samhéllsaktorers kompetens och formaga att bidra till en utveckling
av vilfarden och hantera aktuella utmaningar inom omradet.

Samlas for dialog 1 strategiska och langsiktiga fragestillningar

Dialogforum &r en samverkansform i linje med Regionfullméktiges intentioner med
en breddad och starkt samverkan med civilsamhaillet.

Bakgrund

Pé initiativ av den politiska ledningen har representanter for presidierna i
Regionfullméktige, Regionstyrelsen och Hilso- och sjukvardsnimnden genomfort
dialoger med aktuella foreningar. Syftet har varit att utifrdn den av regionfullmiktige
beslutade planen for breddad och stiarkt samverkan med civilsamhéllet och genom
dialog, finna nya samverkansformer med lidnets pensiondrsorganisationer och
foreningar som verksamma inom omradet funktionshinder.

Det forslag som ndrmare beskrivs 1 underlaget dr framtaget i dialog mellan politisk
ledning och berdrda foreningar.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024, Dialogforum, bilaga 61

Beredning

Finansutskottet den 26 mars 2026, § 38. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for komplettering av arsrapporten.

Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 54
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§ 46 Arsrapport 2024 Patientnimnden

Diarienummer: 25RS2793
Arendeansvarig: Marléne Jonsson
Handldggare: Marléne Jonsson

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga ~Arsrapport 2024 Patientnimnden” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Patientndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar upprattat arsrapport
for 2024.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 for Patientnimnden, bilaga 62
Protokollsutdrag Patientndmnden den 13 februari 2025 § 7, bilaga 63

Beredning

Patientndmnden den 13 februari 2025 § 7
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 39
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 55

Yttranden
I detta drende yttrar sig Hans-Erik Beck (M)
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§ 47 Arsrapport 2024 Regionens revisorer

Diarienummer: 25RS2798
Arendeansvarig: Birgitta Arnberg
Handlédggare:

Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att ligga > Arsrapport 2024 Regionens revisorer” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2024 for Regionens revisorer har upprittats i enlighet med utfirdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Regionens revisorer, bilaga 64

Beredning

Regionens revisorer den 31 januari 2024, § 74
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 40
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 56
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§ 48 Arsrapport 2024 Kostniimnden Sollefted

Diarienummer: 24RS10569
Arendeansvarig: Eva Nordberg
Handldggare: Roger Hoglund

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga ~Arsrapport 2024 Kostnimnden Sollefted” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Den samlad bedomningen for delarsperioden jan- dec 2024 ar att
verksamheten delvis uppfyllt malen.

Det ekonomiska utfallet visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Intdkterna &r 1,2
mnkr hogre dn budget, men kostnaderna dverstiger det med en d6kning pa 1,3
mnkr. Den storsta avvikelsen géller 6vriga kostnader dér livsmedel dr den
storsta posten.

Internt kontrollplan 2024 har {6ljts upp och fungerat tillfredstillande, inga
storre avvikelser. Den samlade bedomningen dr att verksamheten under
perioden jan- dec 2024 nar médlen inom malomradet Vi erbjuder attraktiva
arbetsplatser for medarbetare och chefer”. Arbetsplatsen har arbetat med olika
insatser for en okad trivsel, forbéttrad arbetsmiljo samt kompetensutveckling
som upplevs positivt for arbetsplatsen. Den samlade beddmningen &r att
verksamheten under perioden jan- dec 2024 inte nar mélen inom malomrédet
” Vi frdmjar samverkan, innovation och utveckling” 2024 nér andel inkdpta
ekologiska livsmedel inte satta mal.

Prisokningar pa ekologiska livsmedel har paverkat planerade ink6p mot val
att kopa in konventionella livsmedel istéllet for ekologiska for att minska
livsmedelskostnaderna och dimpa underskott i ekonomiskt utfall. Andelen
inkdpta Fairtrade livsmedel 6kat och ar kopplat till utdkat sortiment av
Fairtrade livsmedel och dversyn av sortiment for kaffe/te produkter gillande
intern forsiljning.

Hallbarenheten har dven under 2023 gatt ut med riktade
informationskampanjer mot bestillare for att forsoka 6ka medvetenheten hos
bestéllarna som troligen dven paverkar 2024 utfall. Mélet f6r antal
kostombudstraffar har uppnétts.

Malet att minska matsvinnet nds inte. Stor del av matsvinnet dr maltidsvinn
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vid vardavdelningarna som dr kopplad till snabba patientfloden samt att
matgisterna till stor grad ar sjuka med dalig aptit.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Kostnimnden Sollefted, bilaga 65
Protokollsutdrag Kostndmnden Sollefted den 3 februari 2025, § 4, bilaga 66

Beredning

Kostnidmnden Sollefted den 3 februari 2025, § 4
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 41
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 57

Delges
Sollefted kommun
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§ 49 Arsrapport 2024 Kostnimnden Ornskoldsvik

Diarienummer: 25RS2803
Arendeansvarig: Eva Nordberg
Handldggare: Roger Hoglund

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga “Bokslut 2024 Kostnimnden Ornskéldsvik™ till handlingarna.

Arendebeskrivning
Kostnimnden Ornskéldsvik har inkommit med Bokslutsrapport for 2024.

Beslutsunderlag

Bokslut 2024 for Kostndmnden Ornskoldsvik, bilaga 67

Protokollsutdrag Kostnimnden Ornskéldsvik den 20 februari 2025 §§ 2-3,
bilaga 67

Beredning

Kostndmnden Ornskéldsvik den 20 februari 2025 §§ 23
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 42

Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 58

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e

Dokumentnamn

Eoe ] . PROTOKOLL
~— R,?g'on REGIONFULLMAKTIGE
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-04-14-15 25RS2 34
§ 50 Arsrapport 2024 Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 24RS10568
Arendeansvarig: Johan Henriksson
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:
Regionfullméktige beslutar
att ligga ~Arsrapport 2024 Foretagshilsovirdsnimnden” till handlingarna.

Arendebeskrivning

Foretagshilsovardsndmnden bildades 2023 som en gemensam namnd mellan Region
Visternorrland och Sundsvalls kommun for samverkan av foretagshélsovérd. Region
Visternorrland dr virdkommun. Under ndmnden finns en verksamhet Regionhélsan
vilken &r tjénsteleverantor.

I samband med 2023 &rs revision uppmérksammades att nimnden behovde ta fram
mal och indikatorer och att det inte blivit korrekt i verksamhetsplanen 2024. Vid
framtagandet av 2024 ars verksamhetsplan dverfordes verksamhetens aktiviteter.
Stodsystemet for uppfoljning hade fran borjan bara den dldre enhetsnivin
Regionhélsan vilken foljer aktiviteter som chef Regionhilsan introducerades i.
Senare skapades nivén foretagshdlsovardsndmnden for rapportering men under
arbetet att ta fram 2024 érs verksamhetsplan dverfordes Regionhélsans aktiviteter till
verksamhetsplanen for nimnden. Det uppmarksammades under revisionen. Ett
arbete paborjades att ta fram ndmndens mal/ indikatorer i forhdllande till regionplan
och sitt grunduppdrag till verksamhetsplanen 2025.

Néamnden har utifran aktiviteter i verksamhetsplanen foljts under aret och redovisats.
For malomrade "Region Visternorrland utvecklar arbetet for en god, jimlik och néra
vard” bedoms aktiviteterna delvist vara uppfyllda. Mélomradet Vi skapar mervirde
for befolkningen genom var verksamhet bedoms maluppfyllelsen vara delvis till 1 hog
grad vara uppfyllt.

En internkontrollplan har faststillts av nimnden och uppf6ljning har skett
systematiskt.

Viktigare hindelser under aret har varit att kostnadsfordelningen for nimnden fullt
implementerats i enlighet med ndmndens 6verenskommelse samt att utokad
samverkan har padborjats med tvd kommuner som utryckt intresse att ansluta
samverkan.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



P

Dokumentnamn

o : PROTOKOLL
~— R§8'°” REGIONFULLMAKTIGE
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-04-14-15 25RS2 35

For 2024 har foretagshilsovardsndmnden ett ekonomiskt dverskott pd 1,9 miljoner
kronor. Namnden har under aret hanterat en besparing runt en halv miljon kronor
beroende pé att ett statligt bidrag upphort for medicinsk service. Att Gverskottet blivit
sé stort forklaras med att vakanser eller vikariat inte kunnat ersittas. Aterhallsamhet
och medvetenhet att sinka IT-kostnader har bidragit till 6verskottet samt fortsatta
effekter av resursoptimering med en storre verksamhet.

14 461 timmar foretagshélsovardstjénster har levererats. Produktionen dr hogre totalt
hogre till kunder men registreras inte av konsulterna. Exempel dr tvirprofessionella
moten ddr flera yrkesprofessioner mots som registrerats som motestid”™ 1 stéllet for
att tid registrerats pa de uppdrag som lyfts. Det har uppméarksammats och fortsétter
foljas upp och ta fram tydligare rutiner.

Enligt ndmndens 6verenskommelse skall nimnden faststélla en summa per anstilld
samt timpriskostand. Dessa underlag redovisas och kan framét foljas dver tid av
ndmnden som ett méatt hur grunduppdraget nds f6r produktion och effektivitet.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Foretagshilsovirdsnimnden, bilaga 69
Protokollsutdrag Foretagshédlsovardsndmnden denl3 mars 2025 § 3, bilaga 70

Beredning

Foretagshdlsovardsndmnden den13 mars 2025 § 3
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 43
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 59

Delges
Sundsvalls kommun
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§51 Arsrapport 2024 Krisledningsnimnden

Diarienummer: 24RS10574
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlidggare: Anki Hamrén
Beslut:

Regionfullméktige beslutar

att ligga ~Arsrapport 2024 Krisledningsnimnden” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Krisledningsnimnden har uppréttat arsrapport for 2024.

Krisledningsnimnden har inte genomfort nagra sammantraden under 2024.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2024 Krisledningsnimnden, bilaga 71

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 44
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 60
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§52 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar
Diarienummer: 25RS59

Arendeansvarig: Monasofi Wallinder

Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sé att fullmdktige kan fatta
beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har kommit
fram under beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid. Fullmiktige far d&
avskriva motionen frén vidare handlaggning.

Enligt regionfullméktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen arligen redovisa de
motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullméktiges
sammantride 1 april.

Foljande motioner har inte besvarats inom ett ar:

Motion Inlimnad Motionér/er

Att ta tillvara pa kapacitet 2021-03-01 Carina Hellstrom (V)och
resurser innebér en besparing Nina Orefjérd (V)
som 1 sin tur skapar béttre

arbetsmiljo och bittre vard

Planerad mot regionfullmdktige

17—18 juni

Utvirdera beslut att stinga BB 2021-10-25 Jonny Lundin (C)

med mera vid sjukhuset 1 Solleftea Nina Orefjérd (V)
Planerad mot regionfullmdktige Pia Lundin (SJVP)
17—18 juni Henrik Sendelbach (KD)
Prioritera virden fore, under och 2022-02-02 Jessica Ulander (C)

efter graviditet 1 hela Vésternorrland

Sanna Jonsson (C)
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Planerad mot regionfullmdktige
17—18 juni

Inrétta en personalpool for
pensionerad personal
Planeras mot hosten 2025

Tre fullvirdiga akutsjukhus 1
Visternorrland-BB och
Kvinnosjukvarden

Planerad mot regionfullmdktige
17—18 juni

Tre fullvardiga akutsjukhus i
Visternorrland - Akutkirurgi
Planerad mot regionfullmdktige
17—18 juni

Utredning om mojligheten

av att infora ett glesbygds
LOV i Region Visternorrland
Planeras mot hésten 2025

Forbattrad suicidprevention
Planerad mot regionfullmdktige
17-18 juni

Inféra mojligheten att via
autogiro betala motsvarande
hogkostnadsnivén for sjukvard
Planeras mot hosten 2025

Beredning
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2022-10-17 Ingeborg Wiksten (L)
2022-11-18 Nina Orefjérd (V)
Jonas Sjodin (V)
Ulrika Odebygd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fangstrom (V)
2022-11-18  Nina Orefjard (V)
Jonas Sjodin (V)
Ulrika Odebygd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Inger Fangstrom (V)
2023-04-25 Dan Rasmusson (SD)
Bengt Sorlin (-)
2023-10-31 Erika Stenberg (SD)
2023-11-01 Lars-Gunnar Hultin (V)

Finansutskottet den 26 mars 2025, § 51

Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 69
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§53 Uppfoljning av verkstillda bifallna motioner under april 2024 —

februari 2025

Diarienummer: 25RS60
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handliggare: Jessica Astrom

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pé regionstyrelsens forslag
att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen
arligen for fullmiktige redovisa om, nér och pa vilket sitt de motioner har verkstillts
som bifallits under de foregéende fyra dren fore redovisningen, dock att verkstillda
motioner dirvid avrapporteras vid endast ett tillfdlle.

Inga bifallna motioner finns att redovisa under perioden april 2024-februari
2025.

Motionen Infér SMS - livrdddning dven i Region Visternorrland

Beslutades anses besvarad men hélso- och sjukvardsndmnden fick ett uppdrag
att jobba vidare med frdgan. 25SHSN268

Beredning pagar

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 52
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 70

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

/
e mm——
e S R
Dokumentnamn
a7 ) PROTOKOLL
= R§8'°” REGIONFULLMAKTIGE
== Vdsternorrland
Datum Dnr Sida
2025-04-14-15 25RS2 40
§ 54 2024 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020 — 2024

Diarienummer: 25RS1312
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Linda Knutar

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag
att godkdnna 2024 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra malomraden gors med fokus pa delmaélen, Vi
okar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att alla ska mé bra, Vi anvénder jordens
resurser klokt och Vi begréinsar klimatpaverkan.

Genomforandet av hallbarhetsplanen har inte gatt i den takt som kravts for att na
samtliga malsattningar. En anledning till detta var pandemin och prioriteringar som
kridvdes under den. Utover det har dven forekomst av mélkonflikter varit en
betydande faktor, frimst d& mellan miljo och ekonomi.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en hallbarhetsplan for perioden 2020—
2024, dir de globala mélen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk for vilka steg som
behdver tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till 2030.

Forvaltningens bedomning
Malsidttningarna i hallbarhetsplanen har uppnétts delvis.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning Hallbarhetsplan 2020-2024, bilaga 72

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 53
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 71
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§ 55 Tilldiggsbudget samt omdisponering av budget 2025 - dterremitterat

arende

Diarienummer: 24RS11158
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handlaggare: Therese Westman Ericsson

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att genomfora tillaggsbudget och omdispositioner avseende budget ar 2025, totalt
netto 11 615 tkr enligt beslutsunderlag, bilaga 1, varvid sérskilt beaktas;

att finansiering av merkostnader till foljd av ny riktlinje stddning, 2 043 tkr, sker med
medel frén oférutsedda kostnadsdkningar samt

att finansiering av justering av for lagt regionbidrag 2025 till regionlednings
forvaltningen, 5 000 tkr, sker med medel frén oforutsedda kostnadsokningar samt

att finansiering av forbéttrat fastighetsunderhéll, 15 000 tkr sker genom
ianspraktagande av emotsedda medel for kostnadsékningar samt

att finansiering av utokat regionbidrag till omrade HR pga. dndrade principer for
personalstrategiska medel sker genom ianspraktagande av emotsedda medel for
kostnadsokningar, 3 940 tkr samt

att justering av minskad uppriakning pa priser (RLF intdktsfinansierad verksamhet), 4
504 tkr, finansieras genom justerat regionbidrag for berorda verksamheter samt

att effekter av ny paketering av IT-tjanster pd forvaltningarnas ramar finansieras
genom omdisposition av regionbidrag, totalt 14 454 tkr, frin regionlednings
forvaltningen till berérda verksamheter samt

att Vardvals regionbidrag, justeras ned med 13 068 tkr till foljd av Riksdagens beslut
24-11-27 avseende sénkt alder for fri barn-och ungdomstandvard och statligt
tandvardsstod.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige faststillde vid métet den 18—19 juni 2024, § 78, Regionplan
2025-2027, Budget 2025 samt ekonomisk plan for 20262027 Region
Visternorrland.
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Regionstyrelsen fattade den 17 december 2024 beslut om omdispositioner och
tilliggsbudget 2025 (§ 272 Tillaggsbudget samt omdisponering 2025) avseende den
av Regionfullmiktige beslutade (18—19 juni 2024, § 78), Regionplan 2025-2027,
Budget 2025 samt ekonomisk plan for 20262027 fo6r Region Visternorrland.

Beslutet innefattade bland annat en tilldelning av tilliggsbudget om 17,738 Mnkr till
Liakemedelsenheten. Beslutet grundades pa Lakemedelsenhetens bedomning av
lakemedelskostnadernas utveckling till och med september 2024. Efter att

beslutet fattades 1 Regionstyrelsen, har Lakemedelsenheten gjort en ny bedémning av
kostnadsutvecklingen under 2025 varvid behovet av tilliggsbudget for Lakemedel
inte langre bedoms vara aktuellt.

Arendet var anmilt for beslut pa Regionfullmiktige den 19 februari 2025 (drende 13
Tillaggsbudget samt omdisponering 2025) men aterremitterades for ytterligare
beredning pa forslag av Regionstyrelsen ordforande, detta da Likemedelsenhetens
nya beddmning inte hunnits inarbetas pa ritt sitt i beslutsunderlaget. I det reviderade
beslutsunderlaget och forslag till beslut har ocksa ett antal fortydliganden gjorts
jamfort med tidigare underlag.

Reviderat beslutsunderlag
Ett antal justeringar 1 nimndernas och regionstyrelsens ramar for 2025 behdver goras.
Vilka omrdden som berdrs framgar i detalj av sammanstéllningen i bilaga 1;

a) Regionledningsforvaltningens tilldelade spar som justeras mellan regionens olika
finansieringsformer (anslagsfinansiering som tilldelas via regionbidrag och
intiktsfinansiering via avkastningskrav). De fordndringar som gors som
tillaggsbudget och omdisponeringar framgar av bilaga 1, not 1,3 och 6

b) Justering av regionbidrag (frdn RLF till 6vriga forvaltningar) till f6ljd av ny
paketering av IT-tjdnster, fordndringen som gors framgar av bilaga 1, not 2
Finansieras genom omdisposition av regionbidrag fran RLF IT till ber6rda
verksamheter.

¢) Kostnadsjustering till foljd av ny riktlinje stidning vilket medfér 6kade kostnader
for vardlokaler och minskade for administrativa lokaler, bilaga 1, not 4,
Residualen mellan 6kade och minskade kostnader, 2 043 tkr, finansieras med
medel frin oforutsedda kostnadsokningar.

d) Justering av externa parkeringstaxor resulterar i 6kade intékter och justerat
avkastningskrav (RLF Transport). Fordndringen som gors framgar av bilaga 1, not
5.
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e) IBudget 2025 ingar 15 000 tkr avsatta for att forbittra fastighetsunderhallet i
regionens fastigheter (i emotsedda kostnadsokningar). Dessa medel foreslas att
tillforas Regionledningsforvaltningen. Finansiering sker genom ianspréktagande
av avsatta medel for emotsedda kostnadsokningar, 15 000 tkr (bilaga 1 not 7)

f) Justering av Tandvardens (Vérdvals) regionbidrag med 13 068 tkr till f6ljd av den
av riksdagen 2024-11-27 beslutade sdnkningen av aldern for avgiftsfri barn- och
ungdomstandvard fran 23 ar till 19 ar samt sdnkningen av aldern for att kunna fa
del av statligt tandvardsstod fran 24 till 20 ar (bilaga 1, not 8 samt bilaga 2)

g) Omdisposition avseende satsning pa farre medarbetare per chef, fran
Regionledningsforvaltningen (samordnande forvaltning) till
Lansverksamhetsomrade Somatik, 5 000 tkr (bilaga 1 not 9).

h) Regionstyrelsen beslutade 2024-10-18 § 213 att till f61jd av &dndrade principer for
personalstrategiska medel utdka regionbidraget for Regionlednings-forvaltningen,
omrdde HR med 3 940 tkr fran och med 2025 ars budget. Finansiering sker genom
ianspraktagande av avsatta medel for emotsedda kostnadsokningar (bilaga 1 not
10 samt bilaga 3).

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Sammanstéllning omdispositioner och tilldggsbudget 2025, bilaga 73
Bilaga 2: Regeringens proposition 2023/24:158, Andrad aldersgrins for avgiftsfri
tandvérd, bilaga 74

Bilaga 3: Protokollsutdrag Regionstyrelsen 18 oktober 2024, § 213, Konsekvenser
for HR omradet 2025, bilaga 75

Beredning
Regionstyrelsen den 12 mars 2025 § 48

Yrkanden
Sara Nylund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag

Mattias Rosberg (SJVP), Pia Lundin (SJVP), Mattias Tjernstrém (SJVP), David
Forslund (SJVP), Else Ammor (SJVP), Per Gybo (SJVP), Tommy Moberg
(SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Caroline Nordgren (SJVP), Annica Engstrém
(SJVP), Kent Ragnarsson (SJVP), Sven-Erik Ragnarsson (SJVP), och Robert
Thunfors (-) deltar ej 1 beslutet
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§ 56 Tilliiggsbudget Hilso- och sjukvirden

Diarienummer: 25RS2466
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlédggare: Dick Rytterdahl

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att genom tillaggsbudget fordela 50 110 300 kronor till de somatiska
slutenvirdverksamheterna inom Hélso- och sjukvardsnimnden; samt

att tilldggsbudgeten om 50 110 300 kronor finansieras genom det av regeringen till
regionerna tillférda Sektorsbidraget i enlighet med beslutsunderlaget.

Arendebeskrivning

Den utmanande ekonomisk situation som Sverige befinner sig i, med hog inflation
och stigande pensionskostnader har satt hilso- och sjukvarden i ett extremt pressat
ekonomiskt ldge Samtidigt kvarstar kraven pa att hélso- och sjukvarden fortsitter att
arbeta for att sékerstélla en god hélsa och en vérd pé lika villkor for hela
befolkningen

Med anledning av det ekonomiska ldget beslutade Regeringen 2025-01-23 att tillfora
landets regioner 2 000 000 000 kronor i sektorsbidrag riktat specifikt till sjukvarden.
Sektorsbidraget syftar till att ge regionerna och hélso- och sjukvardens medarbetare
battre mojligheter att bedriva en god och patientséker vard. Av medlen tilldelades
Region Visternorrland 50 110 300 kronor.

Bakgrund

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal som medfor stora
pensionsavsittningar har slagit hart mot regionernas ekonomi. Aven om det
ekonomiska ldget har forbéttrats forvintas det droja ytterligare innan den ekonomiska
situationen i regionerna har aterhdmtat sig.

Samtidigt méste genomforandet av dtgirder for att parera de ekonomiska effekterna
balanseras mot det faktum att ett alltfor forcerat aterstéllande av det ekonomiska
underskottet innebar risker. Fordndringen mot en ekonomi i balans tar och méste
tillatas ta tid. Inte minst darfor att det finns begransat med lattatkomliga potentialer
inom hélso- och sjukvéirdens verksamheter, som kan realiseras genom enkla

besparingsatgérder eller snabba och mer omfattande fordndringar av omradenas
uppdrag.
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Kombinationen av upparbetade underskott och totalkostnadsutvecklingen under
tidigare ar, med stora underliggande kostnadsokningar, har lett fram till ett
omfattande uppdrag att reducera sjukvardens kostnader.

En uthallig handlingsplan behdver utgd frén att vidta kostnadsreducerande atgarder
och samtidigt uppritthalla verksamheternas formaga att sdkerstilla sina
grundldggande varduppdrag och bedriva en patientséker hélso- och sjukvérd

I de planeringsforutsdttningar som anvénts for den i beslutad regionplan reviderade
planen for att sdkerstilla en anpassning av kostnadsnivadn inom Hélso-och Sjukvarden
har utgétts fran att drastiska nedskérningar for att parera for det ”gap” som uppstar
inte ska genomforas. Detta da de verksamhetsméssiga riskerna med detta bedomts for
stora, samtidigt som formagan att sdkra en 1dngsiktigt hallbar kostnadsniva skulle
aventyras. Det av regeringen tilldelade Sektorsbidraget dr i detta en viktig
forutséttningsskapare. Det bor noteras att malbilden i omfang inte dndras i och med
Sektorsbidraget, men att det mojliggjort att justera genomforandet i tid.

Den forskjutning i tid avseende kostnadsbesparingar inom Hélso- och Sjukvarden
som intriffat terspeglas i beslutad regionplanen for 2025-2027.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning ar att ett alltfor forcerat fordndringsprogram med det
omfing och den komplexitet som uppdraget att reducera Hélso-och Sjukvardens
kostnader de kommande aren innebdr, riskerar att paverka formagan att uppratthalla
varduppdraget och en patientsidker vérd.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfor innebér inte att nya kostnadsdrivande
aktiviteter eller utokning av befintliga aktiviteter kommer att initieras. Inte heller
innebdr det att malbilden enligt beslutad regionplan for det fortsatta arbetet med
Haélso-och Sjukvardens kostnader dndras.

Det tillskott som Sektorsbidraget medfér kommer att ge de somatiska
verksamheterna béttre forutsittningar att leva upp till de utmanande
besparingsuppdrag man har att genomfora under de kommande aren. Inte minst
genom att drastiska nedskédrningar, med stor risk for langsiktigt negativ paverkan for
det fortsatta arbetet med kostnadsnivierna kan undvikas.

Beslutsunderlag
Regeringsbeslut, utbetalning av medel till regionerna, bilaga 76
Protokollsutdrag Hélso- och sjukvirdsndmnden den 21 mars 2025, § 41, bilaga 77
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Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 21 mars 2025, § 41
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 54
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 72

Yrkanden
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 57 Godkinnande for AB Transitio att avsluta leasetransaktioner

Diarienummer: 25RS2774
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Dick Rytterdahl

Beslut:
Regionfullméktige beslutar

att AB Transitio kan inga avtal for att avsluta de leasetransaktioner ("US-leasar”)
som Region Visternorrland star borgen for enligt beslutsunderlag, under
forutséttning att detta inte medfor nagra 6kade kostnader eller behov av utdkade
sdkerheter for Region Visternorrland; samt

att beslutet géller under forutséttning av att alla andra borgenirer fattar likalydande
beslut.

Arendebeskrivning

Godkénnande att AB Transitio avslutar leasetransaktioner ("US-leasar”) enligt
beslutsunderlag 1 fortid forutsatt att detta inte medfor 6kade kostnader eller behov av
utokade sékerheter for Region Visternorrland.

Bakgrund

De tagfordon som nyttjas inom ramen for driften av den tagtrafik som Norrtag AB
bedriver pa uppdrag av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrland ("KTM?”) ér finansierade genom AB Transitio.

KTM ér formellt sett hyrestagare men de borgensforbindelser som &r kopplade till
finansieringen av tdgfordonen ligger med Region Vésternorrland ("RVN”) som
gildendr.

Den nuvarande finansieringen &r i huvudsak via bank men frdn och med att RVN
blev medlem i Kommuninvest har mgjligheten f6r Transitio att kunna finansiera sig
via Kommuninvest dppnats upp, vilket i normalfallet &r en formanligare 10sning dn
via Bank. Over tid kommer dirfor bankfinansieringen att vixlas over till
Kommuninvest.

En mindre del av lanen 4r finansierade via s.k. US-leasar. Dessa avtal gar tillbaka till
aren 2002 och 2003 da Transitio genomforde leasingtransaktioner med amerikanska
banker som investerare avseende sparfordonen. Avtalen 16per med ordinarie 16ptid pa
c: a 28 ar. Intdkter och kostnader kopplade till transaktionerna debiteras 16pande till
hyrestagarna av fordonen som omfattas av avtalen.
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Uppdragsgivande regioner har stéllt sikerhet 1 form av borgen for avtalens
fullgoérande.

RVN:s borgensataganden per den 31 december 2024 framgar av bilaga 1, dér d4ven
US-leasarna finns specificerade.

Transitio undersoker nu mojligheterna att avsluta de avtal som ar kopplade till US-
leasarna och ersétta dessa med formanligare finansiering.

AB Transitio soker nu RVN:s och dvriga berdrda regioners godkidnnande for den
hiandelse av att det kan uppkomma gynnsamma forutsittningar for att avsluta US-
leaseavtalen i forvig och ersitta dessa med formanligare finansiering.

Da beslutet ror en borgensforbindelse dr det Regionfullméktige som fattar beslut i
arendet.

Forvaltningens bedomning
Givet att en fordndring inte medfor 6kade kostnader eller behov av utdkade
sdkerheter for Region Visternorrland tillstyrker forvaltningen ett godkdnnande.

Beslutsunderlag
Engagemangsbesked Transitio 241231 Visternorrland, bilaga 78

Beredning
Finansutskottet den 26 mars 2025, § 55
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 74

Yrkanden

Sara Nylund (S) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag samt en tilldggsattsats

” Att beslutet géller under forutséttning av att alla andra borgenirer fattar likalydande
beslut”.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst regionstyrelsens forslag under proposition, vilket godkanns,
och finner att regionstyrelsens forslag bifalles.

Ordforande stéller direfter Sara Nylunds (S) tillaggsyrkande under proposition, vilket
godkénns, och finner att tilliggsyrkandet bifalles.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 58 Tidsbegrinsat resurstillskott for att sikerstilla nodvindig

produktionsokning inom folktandvéirden

Diarienummer: 25RS386
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Annri V Thimstrand

Beslut:
Regionfullméktige beslutar pa regionstyrelsens forslag

att bevilja Folktandvérden tillaggsbudget om 37 miljoner kronor f6r 2025 for att i
enlighet med beslutsunderlag finansiera en nddvandig produktionsékning inom
Folktandvarden; samt

att satsningen finansieras genom ianspraktagande av egentligt oforutsett.

Arendebeskrivning

Folktandvardens forutsittningar och formaga att rekrytera och behélla medarbetare
behdver 6ka. For ndrvarande rader en tilltagande brist pa utbildade medarbetare.
Situationen maste betecknas som mycket allvarlig med stor paverkan pé
verksamhetens forméga att klara helt nodvandiga delar av sitt varduppdrag.

En god och jamlik tandvérd fordrar kompetens. Mot denna bakgrund har
Folktandvérden tagit fram en plan som innebér att den Intdktsbaserade verksamheten
investerar 1 satsningar under ndstkommande ar vilka 0kar mojligheterna att sékra
nddvindig kompetens.

Planeringen baseras pé att denna satsning leder till en 6kad produktion som i sin tur
kan genererar ett ekonomiskt overskott under aren efter 2025.

Bakgrund

Bristen pé personal inom Folktandvarden ger upphov till flera negativa konsekvenser,
dér den allra mest patagliga effekten &r att omradet har svart att klara av sitt sa
kallade sistahandsuppdrag.

Det rader en mycket stor konkurrens om personal, med ett omfattande utflode av
medarbetare till privata vardgivare. Denna utveckling har eskalerat under det senaste
aret och med allt farre medarbetare, kan Folktandvarden inte erbjuda annat &n alltmer
enahanda arbetsuppgifter.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



EEEEES

Dokumentnamn

o : PROTOKOLL
~— R§8 lon REGIONFULLMAKTIGE
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-04-14-15 25RS2 50

Forandring av prioriteringsordning

Nuvarande prioriteringsordning har funnits 1 ett flertal &r utan att uppdateras. Hélso-
och sjukvardsndmnden har riktat ett uppdrag till Folktandvérden om att inkomma
med ett uppdaterat forslag pd en ny prioriteringsordning med maélet att kunna erbjuda
fler vuxna tandvard. En forutsittning for detta dr att munfriska barn/ ungdomar kallas
med lidngre intervall mellan undersékningarna.

Inom ramen for detta uppdrag har Folktandvarden genomfort en omvirldsanalys av
regioner som uppdaterat sin prioriteringsordning.

Forslag pa ny prioriteringsordning ir som foljer:

1. Barn och unga samt vuxna med akuta* tillstdnd

2. Barn och unga med subakuta** tillstand

3. Tandvéard som led i en sjukdomsbehandling (Grupp S4, S6, S7)
4. Konstaterat vardbehov, prioriteras i féljande ordning:

a. Barn- och ungdomstandvard

b. N-, S-, F- patienter]

5. Barn- och ungdomstandvard — hogriskkaries samt kontroll bett inom
prioriterade aldersgrupper

6. Barn- och ungdomstandvard — 14g- och mellanrisk

7. Vuxna inom gruppen N-, S-, F-patienter

8. Vuxna*** med subakuta** tillstind och konstaterat vardbehov
9. Vuxentandvard ovriga

* Vdrd som inte kan anstd mer dn 24h
** Subakut = 6vriga besvdir
*** Patienter med Frisktandvardsavtal inkl. undersékning

I enlighet med Folktandvardens forslag for ny prioriteringsordning onskar
Folktandvérden avsitta 20 procent av tandlékares och tandhygienisters arbetstid till
arbete med det som benimns kompetenspatienter. Ovrig tid fordelas baserat pa
Folktandvardens prioriteringsordning. Detta forslag syftar till att sdkerstéilla befintliga
behandlares kompetens over tid. Det &r i sin tur en grundforutsittning for att bedriva
tandvard med hog kvalitet och for att kunna upprétthélla en patientsdker verksamhet
och Folktandvardens roll som utbildare av ny personal.

En kompetenspatient kan vara en barnpatient eller en vuxenpatient, det
viktiga i sammanhanget ar vilket behandlingspanorama som behandlaren
behover for att sékerstélla sin kompetens.
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Plan for produktionsokning

Folktandvardens bedomning &r att denna utveckling méste brytas och 6vergé till en
situation dér verksamheten kan sékerstéllas dver tid och samtidigt uppné en
produktionsdkning. En planering finns framtagen med forslag till flera
atgarder/aktiviteter, se Plan for produktionsdkning. Det behovs en utdkning av
produktionen inom Friskhuset — med mer av uppsdkande verksamhet och
identifiering av riskpatienter. Ambitionen &r att skala upp verksamheten for att
tillskapa ett nytt uppsdkande uppdrag och uppbyggnad av den tandvard som riktas till
dldre patienter.

Folktandvarden begér, mot denna bakgrund, ett sérskilt resurstillskott om 37 miljoner
kronor for 2025 for att investera i en 6kad och nddvéndig produktion. De ndrmare
forutséttningarna for anvindningen av dessa medel redovisas i1 den plan som aterfinns
i bilaga 1.

Forvaltningens bedomning

Hela norra Sverige — och andra glesbygdsregioner — har betydande problem med sin
kompetensforsorjning till tandvérden. Situationen har kommit till en punkt dér stora
delar av uppdraget riskerar att inte kunna fullf6ljas. I grunden ar problemet en
nationell och statlig angeldgenhet som i forsta hand bor 16sas genom foréndrad
lagstiftning och mer likvardiga uppdrag for all tandvard, oavsett om den bedrivs i
privat eller offentlig regi. Men med det l4ge som nu uppstatt inom Folktandvarden
inom Region Visternorrland — kan inte atgirder vénta. Ett resurstillskott skapar
forutséttningar att satsa pa att 6ka lagstadgad och avtalsbaserad produktionen och
samtidigt forbattra arbetsmiljon.

Det dr i1 detta sammanhang virt att notera att resurstillskott till en
intdktsgenererande verksamhet som tandvarden skapar andra mdjligheter till
okade intdkter, dn vad riktade tillskott till annan offentligt bedriven hilso- och
sjukvérd normalt gor.

I planen ligger darfor att satsningen kan dterforas som dkande intdkter for aren 2026
och framat.

Det blir en uppfoljningsfraga att tillse att satsningarna leder till dessa effekter. I
planen ligger att utfallet delredovisas vid halvarsskiftet 2025 och att en
slutredovisning ldmnas vid érets slut (december 2025).

Satsningen utgangspunkter och syfte bor ocksa kommenteras ur ett LOV-perspektiv.
Leverantorer ska behandlas pa ett likvérdigt och icke-diskriminerande sitt.

Principerna om 6ppenhet, dmsesidigt erkdnnande och proportionalitet ska iakttas nir
en myndighet tillimpar valfrihetssystem.
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Forvaltningen gor hiar bedomningen att Folktandvarden enligt tandvardslagen
(1985:125) har det yttersta ansvaret for barntandvard, specialisttandvérd, akut
tandvérd, kollektiva preventiva insatser, tandvard for asylsdkande med mera.

Utifrén detta sérskilda ansvar dr bedomningen att sakliga skél foreligger for att
kompensera Folktandvarden sirskilt for detta ansvar.

Beslutsunderlag

Plan for produktionsdkning — begiran om tidsbegréansat resurstillskott, bilaga 79
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsnimnden den 18 december 2024, § 150, bilaga
80

Beredning

Hiélso- och sjukvardsndmnden den 18 december 2024, § 150
Finansutskottet den 29 januari 2025, § 13

Regionstyrelsen den 5 februari 2025, § 13

Arendet drogs ur vid Regionfullmiktige den 19 februari 2025
Regionstyrelsen den 2 april 2025 § 85

Yrkanden
Viktoria Jansson (M) yrkar bifall till regionstyrelsens forslag.

Yttrande
I detta drende yttrar sig dven Mattias Rosberg (SJVP)

Delges

Regiondirektor

Hilso-och sjukvardsdirektor
Tandvardsdirektor
Ekonomidirektor
Redovisningschef RVN
Controllerchef RVN
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§ 59 Valirenden

Regionfullméktige beslutar

att till erséttare i Regional utvecklingsndmnden for tiden 16/4 2025-31/12 2026
utse Henrik Sendelbach (KD);

att till nimndeman 1 Kammarritten i Sundsvall for tiden 16/4 2025-31/12 2027
utse Bernt Wallstrom (SD); samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
~ R?g lon REGIONFULLMAKTIGE
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2025-04-14-15 25RS2 54
§ 60 Anmilan av ny gruppledare
Diarienummer: 25RS1294
Foljande har inkommit med anmaélan:
Lina Lindman (SJVP) tf.gruppledare 2025-04-01 — 2025-05-31
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§ 61 Interpellation frin Mona Hammarstedt (KD) Hur lingt har vi
kommit i var region med att erbjuda HPV-vaccination till unga
méin?

Diarienummer: 25RS2731

Arendebeskrivning

Mona Hammarstedt (KD) 6verldmnar till ordférande en interpellation stalld till
ordforande i hdlso-och sjukvardsndmnden Viktoria Jansson (M) om hur langt har vi
kommit i var region med att erbjuda HPV-vaccination till unga?

Beslutsunderlag
Interpellation, bilaga 81
Svar pd interpellation, bilaga 82

Mona Hammarstedt (KD) tackar for svaret.
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§ 62 Avslutning

Sedan samtliga drenden behandlats vinder sig ordforande till fullméktiges ledamoter
och ovriga nirvarande och tackade for de nu avslutade forhandlingarna.

Fullméktiges mote forklarades avslutat och ledamoterna étskildes kl. 14.00

Vid protokollet

Jessica Astrom

Sekreterare

Justeras

Birgith Johansson (S)
Ordforande

Patrik Gustavsson (M)

Henrik Sendelbach (KD)
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