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Tid: 2025-05-08 Kkl. 09:15

Plats: Digitalt i Teams

NARVARANDE

Ledamoter

Viktoria Jansson (M) Ordforande
Kristina Nilsson (S) Vice ordférande
Pia Lundin (SJVP)

Erica Stenberg (SD)

Tjanstgorande ersittare
Gudrun Sjédin (S) for vakant (C)

Ovriga ersiittare
Torgny Jarl (S)

Tjidnstepersoner

Hanna Wahlund, Stabschef hilso- och sjukvard

Maria Ohman, Sekreterare

Infor beslutsmotet 1dmnas information i féljande drenden:

Kompetensforsorjningsstrategi
Lena Laaksonen, HR-direktor

Ansokan om dispens for schemalidggning for lakarenheten inom Obstetrik

och gynekologi Ornskoldsvik

Roger Westerlund, omradesdirektor LSO Somatik, Helena Dalin,

verksamhetschef
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§33 Val av justerare

Hiélso- och sjukvardsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 34 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 35 Delarsrapport 1 (januari — mars) 2025 Hélso- och

sjukvardsforvaltningen, Hélso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 25HSN71
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Hanna Wahlund/Katarina Rask

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla Delarsrapport 1 (januari-mars) 2025, Hélso- och
sjukvardsforvaltningen, Hilso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

For perioden januari-mars gor Hilso- och sjukvardsforvaltningen (Hélso-
och sjukvardsndmnden) en forenklad delérsrapportering. Utgangspunkter ar
Regionplanen respektive ndmndens och forvaltningens verksamhetsplan
2025-2027. Utgangspunkter dr Regionplanen respektive ndmndens
verksamhetsplan for innevarande &r.

Till férvaltningarnas rapportering finns en rapportmall uppréttad i
Hypergene. Denna omfattar rubriker/avsnitt for vdsentliga handelser under
perioden, uppfoljning av mélstyrningen (med fokus pd dvergripande
aktiviteter, som harror till bade ndimndens och forvaltningens
verksamhetsplaner) samt ekonomi.

Némndens delédr 1 2025 fokuserar pé en kvalitativ uppfoljning av de
beslutade uppdrag som ndamnden beslutat i sin verksamhetsplan for
planperioden 2025-2028. Utfall for utvalda indikatorer dterredovisas i delar
2 och érsredovisning 2025.

I likhet med foregdende rs rapportering ingér dven ett avsnitt dédr process
och arbetssitt géllande intern styrning & kontroll aterges. Till rapporten
bifogas respektive arsrapport frdn Hilso- och sjukvardens omraden.

Bakgrund

Véra utmaningar under delar 1 2025 &r fortsatt s& som vid arsskiftet var
demografi, kompetensforsorjning, god, ndra och patientsiker véard pa ratt
vardniva och vid ratt tidpunkt till invanarna och arbeta med att né en
ekonomi i balans.

Ordférandens sign
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Framtidens behov och krav pa Hélso- och sjukvarden kommer att fordndras.
Medicinsk utveckling sker i snabb takt, allt mera individualiserad och
skraddarsydd vard, digitalisering, teknisk utveckling medfér nya mojligheter
men ocksé helt andra krav. Samtidigt bor patient och nérstdende vara
medskapande av vardens utformning. Varden blir alltmer avancerad och
individualiserad. Detta krédver att vi fordelar resurserna pa ett annat sitt. [
annat fall kommer vi inte kunna ge en jimlik vard med en hog kvalitet till
véra invinare inom hela lans uppdraget.

Under ar 2024 pekade Hélso- och sjukvardsforvaltningen ut dom
fokusomraden som ska vara végledande i den ldngsiktiga forflyttningen av
varden; Framtidens hélso- och sjukvard, Organisationens kultur och
Ekonomi i balans.

Forvaltningens bedomning

Den samlade kvalitativa beddmning av uppdragen inom de tre malen vid
delér 1 2025 ar att uppdragen inom samtliga omréden &r startsdkrade och
pagar utifran ett langsiktigt perspektiv inom planperioden. Uppdragen ér
flerariga och forvéntas ge effekt dver tid. En forsening kan dock skdnjas
inom nagra omraden detta pa grund av prioriteringar och omfordelningar av
resurser samt nagra avtal som inte kunnat upprittas i tid. Inférandet av
Cosmic samt fordrojning av upphandling av verktyg for produktions och
kapacitetsstyrning och verktyg for schemaldggning dr exempelvis faktorer
som bidragit till omprioriteringar eller forskjutningar.

Néamndens och forvaltningens utmaning for att nd de satta malen ar framst
att sikerstilla en takt mellan fordndringsbehovet och personella resurser
samt spetskompetens 1 syfte att mota behovet savil kortsiktigt som
langsiktigt i syfte att bibehélla den ldngsiktiga styrningen och inte forblindas
av det som uppstér 1 vardagen.

Néamndens uppdrag inom malomrade 1 dr initierade enligt beslutad plan.
Uppdragen inom malomréde 2 &r omfattande och pdverkas av bade
beslutade regeringsinitiativ, regionens samlade forméaga med styrelse och
ndmnd samt samverkan med lédnets kommuner. Uppdragen inom mélomrade
3 dr delvis initierade enligt beslutad plan.

I budget 2025 ar malsittningen att uppna ett resultat avseende andel kostnad
inhyrd personal 1 relation till egna personalkostnader pa 6,6%.
Malsittningen innebér en 6kning av antalet egna anstéllda. Resultatet
januari-mars 2025 dr 10,6 % (samma period 2024 var resultatet 17,4%).

Ordférandens sign
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Haélso- och sjukvarden redovisar ett underskott pa 199 mnkr for perioden
januari-mars 2025, vilket dr en resultatforbattring med 19 mnkr jamfort med
samma period 2024.

De beslutade atgérderna i handlingsplanen som ror rekrytering av egen
personal, minskning av kop for inhyrd personal, forflyttning av vérd till
Oppna vardformer och uppdragsvixling har blivit ndgot férsenat. Inférandet
av det nya vardsystemet Cosmic har inneburit l4gre produktivitet under
mars manad. De planerade atgidrderna bedoms kunna genomforas om én
nagot forsenade i tid. Forutom de beslutade atgdrderna kommer ett arbete att
kartlagga/fordjupas kring schemamodeller och andra faktorer som kan bidra
till en mgjlig kostnadsreducering. Det riskomrade som &r svérast att bedoma
mojlig kostnadsreducering for &r den kopta varden. Det finns en risk att den
bista prognosen ett underskott pa 312 mnkr skulle kunna innebéra en sdmsta
prognos med ett underskott pd 382 mnkr.

Beslutsunderlag
Deléarsrapport 1 (januari-mars) 2025, Hélso- och sjukvardsforvaltningen,
Haélso- och sjukvardsndmnden.

Bilagor

Delarsrapport 1 (januari-mars) 2025 Lénssjukvardsomrade Somatik
Delérsrapport 1 (januari-mars) 2025 Lénssjukvardsomréade psykiatri och
habilitering

Delérsrapport 1 (januari-mars) 2025 Narsjukvardsomrade soder
Delarsrapport 1 (januari-mars) 2025 Nérsjukvardsomride vister
Delérsrapport 1 (januari-mars) 2025 Narsjukvardsomréde norr
Delarsrapport 1 (januari-mars) 2025 Folktandvarden

Delérsrapport 1 (januari-mars) 2025 Raittspsykiatriska regionkliniken
Delérsrapport 1 (januari-mars) 2025 Patientsdkerhet, Utbildning och
Forskning kompletteras

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

— e
o - —
g Region PROTOKOLL )
= vasternorriand e o S AR amnes
Datum Dnr Sida
2025-05-08  25HSN3 6(47)

§ 36 Patientsikerhetsberiittelse 2024

Diarienummer: 25HSN392
Arendeansvarig: Sofia Pettersson
Handliggare: Ingrid Hammarstrand

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att godkdnna Patientsikerhetsberittelse for 2024 inom ndmndes
ansvarsomrade som vardgivare.

Arendebeskrivning

Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppritta en
patientsdkerhetsberittelse. Syftet med patientsidkerhetsberittelsen ar att
redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att forbattra
patientsidkerheten. Patientsékerhetsberéttelsen ska formedla resultat utifran
satsningsomréaden i den regionala handlingsplanen for patientsidkerhet inom
hilso- och sjukvérd och tandvard. Arbete dr en del av vardgivarens
ledningssystem for patientsékerhet.

Bakgrund

Det dr nu den tredje handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet inom hélso-
och sjukvarden och tandvarden som ndmnden foljer upp i form av
patientsdkerhetsberittelse. Det dr dock den forsta dér en kartlaggning av
organisationens nuldge har genomforts pé ett genomgripande sétt. Den
regionala handlingsplanen for 6kad patientsékerhet ar ett levande dokument
och ska drligen ses dver och revideras i samband med regionplanen for att
sékerstdlla att den foljer verksamhetens utveckling och behov.

Det ér viktigt att patientsikerhetsarbetet ses som en sjilvklar del av
vardagen, att det 1 organisationen finns ett tillatande, 6ppet och integrerat
risktdnkande samt att det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god
och sdker vard med hog kvalitet. Arbetsmiljo och patientsikerhet dr néra
sammankopplade och har en 6msesidig paverkan, arbetsmiljon dr med andra
ord dven viktig for patientsidkerheten.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Under 2024 har den regionala handlingsplanen for 6kad patientsékerhet
fokuserat pd ett mer dvergripande forutséittningskapande arbete genom att:

e Ta fram en nuldgesbild av de grundldggande forutsidttningarna

o Kartldgga pagiende aktiviteter inom patientsdkerhetsomradet samt
pa vilket sitt de samverkar

e Identifiera luckor i patientsékerhetsarbetet

e Utveckla och askadliggora pa det sétt vi arbetar med patientsdkerhet
inom region Visternorrland

e Utifrdn den samlade bilden av ovanstdende aktiviteter utforma
handlingsplanen

Forvaltningens bedomning

Patientsékerhetsarbetet i regionen har under 2024 foljt den plan som
handlingsplanen pekade ut. Saledes finns nu en kartlaggning av nulédget
genomford som tar sikte pd de kommande arens prioriteringar, vilket
inarbetats 1 den regionala handlingsplanen for 2025.

Beslutsunderlag
Patientsdkerhetsberittelse 2024

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



—\——-—_—_——

a Region PROTOKOLL
~— e HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
== Vasternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-05-08 25HSN3 8(47)
§37 Tandvardstaxa 2026

Diarienummer: 25HSN1891
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Hiélso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar foresl regionstyrelsen besluta

att faststilla “’Prislista Folktandvérden 2026 — allmintandvard” samt
”Prislista Folktandvarden 2026 — specialisttandvérd”.

Arendebeskrivning
Tandvardstaxan for 2026 ska faststéllas.

Bakgrund

Efter beslut i Regionfullméktige den 20-21 juni 2018 §117 faststélls att
tandvérds-, och frisktandvérdstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex)
exkl. lakemedel med en arlig prisjustering.

Ar 2026 #r den justeringen angiven till 3,2 %.

Forslag till Tandvardstaxor 2026 bifogas.
Beslutsunderlag

Prislista 2026 - Allméantandvard
Prislista 2026 - Specialisttandvard

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§38 Justering av tandvardstaxa 2025

Diarienummer: 24HSN1504
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handliaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar foresla regionstyrelsen besluta

att faststilla justerad prislista for 2025 ”Lokala atgérder, uppdaterad
atgirdskod 52”.

Arendebeskrivning

Efter inforandet av ny rutin, ddr Folktandvarden inte ldngre i samma
utstrackning ska debiteras for narkostimmar, foreslas att den aktuella taxan
for 2025 justeras fran 16,096 kr till 10,162 kr avseende atgirdskod 52.

Bakgrund
Niér tandvérd utfors under narkos anvinder Folktandvarden atgéardskod 52
for att ticka de merkostnader som behandlingen medfor.

Under 2024 aviserade somatiken en kraftig hojning av kostnaden for
nyttjandet av deras narkosteam och lokaler, vilket resulterade i en 6kning av
kostnaden, fran 3,120 kr till 16,096 kr per narkosbehandling.

Eftersom Folktandvéarden Vésternorrland dr den enda regionen i Sverige
som belastas med kostnader fran somatiken, beslutade Hélso- och
sjukvérdsdirektoren hosten 2024 att Folktandvérden inte ldngre skulle
belastas med somatisk kostnad. Samtidigt enades vi om en gradvis halvering
av somatikens kostnader, vilket resulterar i ett faktiskt belopp pa 10,162 kr
per behandling under 2025.

Forvaltningens bedomning
For att sdkerstilla en rittvis och ekonomiskt hallbar 16sning foreslr vi att
atgirdskod 52 justeras till 10,162 kr istéllet f6r 16,096 kr.

Beslutsunderlag
Prislista 2025 “Lokala atgarder, uppdaterad atgardskod 52” bifogas.

Ordférandens sign
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§ 39 Ansokan om dispens for schemaliggning for

likarenheten inom Obstetrik och gynekologi
Ornskoldsvik (forlossning/bb/avdelning/
ultraljud/specialistmodravard/mottagning)

Diarienummer: 25HSN293
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Helena Dalin

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionstyrelsen besluta

att begédra dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination
med jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar vid lakarenheten,
Obstetrik och gynekologi, Ornskdldsviks sjukhus under ett &r frén och med
19 november 2025.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begéran om dispens
enligt Allmdnna Bestimmelser (AB). Dispensansdkan omfattar forliggning
av arbetspass och jourpass i direkt anslutning till varandra med en
sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar for
jourlinje méndag-sondag, likarenheten, Obstetrik och gynekologi,
Ornskoldsviks sjukhus.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 trddde de nya reglerna om dygnsvila enligt
Arbetstidslag (1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmédnna
Bestammelser (AB) § 13 for medarbetare som tjdnstgdér inom
Lakarforbundets avtalsomrade. I samband med denna fordndring tillfordes
en mdjlighet till undantag frdn dygnsvilan fran 11 timmar upp till 9 timmar
och forldggning av arbete 1 kombination med jour upp till 20 timmar. Vidare
finns en mojlighet till dispens for arbete i kombination med jour fran 20
timmar upp till som hogst 24 timmar.

Likarenheten &r en del av lansverksamheten Obstetrik och gynekologi dér
akut verksamhet och forlossningsvard finns pé tvd av de tre sjukhusen i
lanet. Det dr 154 km enkel viag mellan de tva akutsjukhusen i ldnet och
avstdndet mellan Ornskoldsviks sjukhus och ndrmsta utomlénssjukhus,
Umeé Universitetssjukhus dr 111 km.

Ordférandens sign
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I jimforelse med Sundsvall dr verksamheten i Ornsk&ldsvik en mindre enhet
vilket paverkar storlek pé arbetsgrupp och mojlighet att bemanna en dygnet-
runt-verksamhet (antal forlossningar 2024 Ornskoldsvik: 425, Sundsvall:
1336). Forutsdttningarna minskade avsevért ndr ATL skérptes, trots
tillfalligt undantag med arbetspass + jour upp till 20 timmar.

Enheten saknar i dag tillrdckligt antal ldkare med bakjourskompetens och ar
1 dag helt beroende av hyrpersonal for att halla forlossning och 6vrig akut
obstetrisk och gynekologisk akutverksamhet 6ppen i Ornskdldsvik. Det
krévs 8 heltider for att bemanna egen bakjourslinje. Verksamheten
tillgodoser sjdlva idag 2,75 tjanst.

Det pigar en medveten satsning for att stirka den egna bemanningen,
genom bland annat utlandsrekrytering och 6veranstéllning av ST-ldkare. Da
utbildningstiden for ST och specialister dr lang kommer det dock ta tid
innan dessa riktade atgérder ger resultat.

Dispens ger en 6kad mojlighet att fordela medarbetare och stafettpersonal sé
effektivt som mojligt med fokus pa hallbar arbetsmilj6 och patientsékerhet.
Genom dispens ges ocksa mojligheten att 1 hogre grad bibehélla
vardproduktionen (tillgédnglighet, siker och effektiv vird med hog kvalitet)
inom Oppenvarden. Denna del av vardutbudet ges idag allt farre resurser till
formén for den akuta forlossningsvarden och bemanning av jourlinjen.

Verksamheten har idag god hjilp av beviljad dispens for perioden 241119-
251118 men har under denna korta tid inte uppnatt tillrdicklig bemanning
varpa behov av dispens for ytterligare ett ar ses som nodvéndigt.

Forvaltningens bedomning

Mot bakgrunden av ovan bedomer forvaltningen att en dispens for
forlaggning av arbetspass och jourpass i direkt anslutning till varandra med
en sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar
underldttar bemanningen och ger fordelar ur ett arbetsmiljo- och
patientsdkerhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Underlag infor provning géllande dispens
Arbetsmiljoanalys

Protokoll MBL-f6rhandling

Schemaexempel

Protokollsutdrag Regionledningsgruppen 2025-04-10

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

—
g

= Re
B
A Vi

L —

A
e
gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS

sternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT

Datum Dnr Sida

2025-05-08 25HSN3 12(47)

§ 40 Svar pa revisionsrapport Skydd mot vélfirdsbrottslighet

Diarienummer: 25HSN898
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlidggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Skydd mot vélfardsbrottslighet.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har 1 brev den 12 februari 2025 bett om hélso- och
sjukvdrdsndimndens kommentarer och synpunkter p revisionsrapporten ”
Skydd mot vélfardsbrottslighet™.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om det finns tillrdcklig intern
kontroll for att forebygga vilfardsbrottslighet inom regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsnimnden. Granskningen
har varit inriktad mot processen for kontroll och uppf6ljning av leverantorer.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier och enkit.
Enkéten har skickats till forvaltningschefer for regionstyrelse, Regional
utvecklingsndmnden, Hélso- och sjukvardsndmnden samt omradesdirektdrer
inom hilso- och sjukvarden. Atta av tio chefer har besvarat enkiten. En av
de omridesdirektdrer som besvarade enkéten var vid tidpunkten ansvarig for
tva omraden med anledning av ett tillférordnande.

Bakgrund

Revisorernas fraimsta rekommendationen till regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden &r dédrmed;

Beakta perspektivet vélfardsbrottslighet i styrande dokument inom ramen
for den egna nimndens verksamhet

Sdkerstilla att effektiva leverantorskontroller sker under avtalsperioden for
skydd mot vilfardsbrottslighet.

Forvaltningens bedomning
Flera av de rekommendationer som konstateras 1 rapporten omfattar
Regionstyrelsens uppdrag och arbete.

Ordférandens sign
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Haélso- och sjukvardsndmnden vill patala vikten av ett samlad och
samordnat arbetssdtt inom hela regionen i syfte att sékra tillrdcklig intern
kontroll for att forebygga vélfardsbrottslighet Skydd mot
vélfardsbrottslighet inom samtliga ndmnder och styrelse.

Region Visternorrland bor ha en bredare ansats for att famna helheten,
snarare dn att utgora separata ’spar” dir varje begrepp ses som en
enskildhet. Effekten av dtgarder med ett helhetsperspektiv kan ddrmed
forvintas reducera risken for samtliga typer av oriktigheter och brott och bor
arbetas in i regionens samlade uppdrag. Till detta ser nimnden att det bor
aterfinnas en strategisk roll inom sakomrédet, som kan representera
ndmnden och att forvaltningarna bor fokusera och samordna arbetet 4n mer.

Inom ndmnden finns behov av en samlad utbildnings- och
kommunikationsinsats 1 syfte att tydligt kommunicera dels vad som giller
for mig som medarbetare och chef, och dels ge trygghet i hur jag ska agera
om jag misstdnker ndgon typ av brott. Mélgrupp bor vara hela Region
Visternorrlands organisation inklusive relevanta associationer.

Som stdd bor ledning och styrningen inom uppdraget stirkas, forslagsvis
genom att skydd mot vilfardsbrottslighet inarbetas 1 befintliga
styrdokument, for att se brott mot offentlig sektor som en helhet. En del i
detta dr dven en stirkt avtalsuppfoljning med rutiner for mottagande/kvittens
av alla leveranser, sa att det som levereras motsvarar det som bestillts och
fakturerats Overvégas.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Skydd mot vilférdsbrottslighet
Revisionsrapport Skydd mot vélfardsbrottslighet

Svar pa revisionsrapport Skydd mot vilfardsbrottslighet
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§ 41 Svar pa revisionsrapport Hantering av allminna
handlingar

Diarienummer: 25HSN900
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Hantering av allménna handlingar.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om hélso- och
sjukvardsndimndens kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ”
Hantering allminna handlingar”.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsnimnden har sdkerstallt
att diarieforing och utlimning av allménna handlingar sker &ndamaélsenligt
samt har vidtagit atgérder for att sdkerstdlla framtagande av en
informationshanteringsplan.

Granskningen har genomforts genom intervjuer, dokumentstudier samt
stickprov. Stickproverna har genomforts i februari, juni och oktober och
avsett 30 drenden per granskande ndmnder och styrelse genom ett
slumpméssigt urval.

Bakgrund
Revisorernas fraimsta rekommendationen till regionstyrelsen, hdlso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden &r ddrmed;
e Sikerstdll att diarieforing av allmédnna handlingar foljer lagstiftning
(6.2)
o Sidkerstdll att utelimning av allménna handlingar foljer lagstiftning
(6.4)
e Bevaka risker avseende hantering av allméinna handlingar 1
riskanalyser for den interna kontrollen (6.5)

Till detta sd rekommenderar revisorerna att se 6ver och tydliggora vad som
utgor underlag for beslut for att sdkerstilla en korrekt och enhetlig hantering

Sida
14(47)
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1 protokollen samt sdkerstilla att utelamning av allménna handlingar foljer
lagstiftning.

Forvaltningens bedomning

En liknande granskning genomfordes under 2020 och den nu aktuella
beddmningen é&r att det kvarstér brister. Under hosten 2023 gav
regiondirektdren 1 uppdrag till regionledningsforvaltningen att gora ett
genomgripande arbete med sjdlva drendeberedningsprocessen, samt dértill
kopplade styrdokument i form av riktlinjer och rutiner. Uppdraget har hog
prioritet, men har ocksa ett flertal olika aspekter att ta hinsyn till, vilket 6kar
komplexiteten.

Rutiner och arbetsformer for att sdkerstélla en tillracklig uppfdljning och
aterrapporteringen av fullmiktiges utgivna uppdrag och verkstéllandestatus
behdver konkretiseras i syfte att folja ett d&rendes handlaggning infor politisk
beredning. Till detta behdver det d&ven kopplas utbildningsinsatser som
riktar sig till chefer och strategiska roller i syfte att hoja kunskapen inom
omradet.

Rutiner och styrdokument behdver succesivt implementeras utifran det
arbete som pagér via Regionledningsforvaltningen samt till det uppritta
arbetsformer for tillimpning, uppfoljning och kontroll enligt lagstiftning
samt dartill bevaka risker avseende hantering av allmédnna handlingar i
riskanalyser for den interna kontrollen.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Hantering av allmédnna handlingar
Revisionsrapport Hantering av allmédnna handlingar

Svar pa revisionsrapport Hantering av allmidnna handlingar
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§ 42 Svar pa revisionsrapport Delegering av beslutanderitt

Diarienummer: 25HSN899
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlidggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Delegering av beslutanderitt.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i brev den 12 februari 2025 bett om hélso- och
sjukvardsndimndens kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ”
Delegering av beslutsrétt”.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen, hilso-
och sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndimnden har en tillracklig
intern kontroll avseende delegationsbeslut. Granskningen har genomforts
genom intervjuer, dokumentstudier innefattande bland annat
rutinbeskrivningar, diarieférda delegationsbeslut och anmélningar.

Bakgrund
Revisorernas framsta rekommendationen till regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsndmnden samt regionala utvecklingsndmnden &r ddrmed;

e Sikerstdll att mojligheten till vidaredelegation begrinsas till
forvaltningschef (5.1)

e Se over och tydliggéra anmilningskravet avseende beslutsattestanter
sa att Overensstimmelse rdder mellan delegationsordningar och
riktlinje Attest. En utveckling i syfte att 6ka tydligheten 1
delegationsordningarna bor i 6vrigt och efterstrdvas. (5.1)

e Tillse att det finns fungerande rutiner fér dokumentation och
registrering av beslut som fattats med stod av delegation. (5.2)

o Sikerstdll sparbarheten till delegationsbeslut. (5.2 och 5.3)

e Se Over rutinerna for anmélan av delegationsbeslut i syfte att
sakerstdlla att anmailan sker av de beslut som fattats med stod av
delegation, som omfattas av krav pad anmdilan, och att det sker snarast
mojligt enligt géllande delegationsordningar. (5.3)

e Dokumentera skélen for ordférandebeslut pa grund av bradska. (5.3)
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e Utveckla systematiskt arbete med intern kontroll 1 syfte att
sdkerstdlla att samtliga delegationsbeslut anmals. (5.4)

e Tillse att de delegationsbeslut so inte behdver anmailas, men som kan
overklagas genom laglighetsprovning, protokollfors. (5.5)

Forvaltningens bedomning
Flera av de rekommendationer som konstateras 1 rapporten omfattar
Regionstyrelsens uppdrag och arbete.

En liknande granskning genomfordes under 2020 och den nu aktuella
beddmningen &r att det kvarstar brister. Under hosten 2023 gav
regiondirektdren i uppdrag till regionledningsforvaltningen att gora ett
genomgripande arbete med sjilva drendeberedningsprocessen, samt dértill
kopplade styrdokument i form av riktlinjer och rutiner. Uppdraget har hog
prioritet, men har ocksa ett flertal olika aspekter att ta hiansyn till, vilket 6kar
komplexiteten.

Instruktionen kan behdva revideras men i synnerhet kan enklare
utbildningsinsatser behova vidtas 1 syfte att hoja kompetensnivan inom
omradet delegation av beslutsrdtt. Till det behdver en rutin dir det
framkommer att skélen for bradskande beslut dokumenteras kan behova tas
fram.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Delegering av beslutanderitt
Revisionsrapport Delegering av beslutanderétt

Svar pa revisionsrapport Delegering av beslutanderatt
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§43 Kompetensforsorjningsstrategi

Diarienummer: 25HSN1418
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Katarina Olofsson, Annika Lindblom

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionfullméktige besluta

att faststilla Kompetensforsorjningsstrategin.

Arendebeskrivning

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning och ett prioriterat omrade for
Region Visternorrland. Darfor har ett styrdokument i form av en strategi
tagits fram, fOr att visa pd bredden och inriktningen inom omradet.
Syftet med kompetensforsdrjningsstrategin ér att tydliggora alla
kompetensforsorjningens olika delar och bredden kring vad som paverkar
kompetensforsorjningen pa en strategisk overgripande niva.

Den ska kunna anvidndas som en utgangspunkt i samband med analyser
infor verksamhetsplanering och kompetensforsorjningsplaner.

I strategin beskrivs ocksa vilket ansvar de olika rollerna har géllande
kompetensforsorjningsarbetet.

Bakgrund

Var omvérld forandras i rasande takt, flera faktorer paverkar vart sitt att
leda och styra utvecklingen av vélfarden, da invanarnas behov, beteenden
och forvéintningar fordndras. Linet har ett minskande befolkningstal och en
O0kad medelélder, en demografi som utmanar och regionen behover klara av
omstédllningar, verksamhetsutveckla och fordndra arbetssitt i allt snabbare
takt.

Invanarnas behov framét forvéntas vara storre dn regionens resurser. Darfor
behdvs nya arbetssitt bland annat med hjélp av modern teknik inklusive
digitala 16sningar.

Regionen kommer inte kunna rekrytera sig ur denna situation utan
kompetensforsorjningens alla olika omraden behdver behandlas, utvecklas
och synliggdras. Utifrdn ovanstdende exempel behdvs forutsittningar skapas
for en langsiktig strategisk kompetensforsorjning genom systematisk
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verksamhetsplanering. Detta for att synliggora och kunna mota
kompetensbehov i ritt tid.

Region Visternorrland har inte de senaste dren haft ndgon
kompetensforsorjnings-strategi, men under 2024 kom ett uppdrag till HR
direktoren om att ta fram en strategi.

Samlad bedomning

Underlag

Arbetet med att ta fram strategin har utgétt fran ett brett perspektiv pa
kompetensforsorjning. Exempel pé underlag som ligger till grund for
strategin dr bland annat Regionplanen, Regional utvecklingsstrategi (RUS),
RVN:s strategiska plan, de tre policydokumenten som finns inom
personalomradet, SKR:s avsiktsforklaring och de nio strategierna SKR tagit
fram. Under arbetets gang har omvérldsbevakning skett och sakkunniga
inom respektive strategiomrade har involverats for att sdkerstilla innehallet.

Innehall
Underlagen har sammantaget lagt grunden for de tre strategiomrddena som
presenteras 1 strategin. Dessa dr;

e Attraktiv arbetsgivare
e En virdeskapande och utvecklande arbetsplats
o Ett hallbart arbetsliv.

Under vart och ett av de ovanstdende omrédena éterfinns fyra
fokusomréden, vilka pé ett Gvergripande plan visar pa viktiga strategiska
inriktningar. En kort sammanfattning av dessa foljer nedan.

Attraktiv arbetsgivare

- Medarbetare och chefer kdnner stolthet, engagemang och tillit
genom en kultur som bygger pa transparens och delaktighet

- Andamalsenlig ledning och styrning genom ett engagerat och
nirvarande ledarskap

- Oka forstaelse for 16nebildningen genom att arbeta med
verksamhetens mal och tydliga lonekriterier

- Skapa ett starkt arbetsgivarvarumirke genom att kommunicera ett
arligt och tydligt budskap

En virdeskapande och utvecklande arbetsplats
- Utvecklat medarbetarskap genom delaktighet samt forstéelse for den
egna rollen och uppdraget
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Skapa en vélutvecklad akademisk miljo genom stérkt samverkan
mellan forskning, utbildning och arbetsliv.

Vara anpassningsbar och kunna méta stindiga forandringar utifran
vara invanares behov genom strukturerat arbete med
kompetensutveckling, omstillning och innovationer

Tillvarata mangarig erfarenhet, kunskap och kompetens genom att
aktivt arbeta med kompetenséverforing

Ett hallbart arbetsliv

En sund arbetsmiljo genom ett hdlsofrdmjande och systematiskt
arbetsmiljoarbete

Hélsosam arbetsbelastning genom héllbara arbetstider och
schemaldggning

Fé fler att arbeta mer genom en organisation som framjar och
uppmuntrar till heltidsarbete

Skapa forutséttningar for en stabil och varaktig bemanning genom
att striva efter att 6ka antalet egenanstéllda

Strategin har presenterats i regionens tre forvaltningsledningsgrupper i syfte
att f4 synpunkter pa dokumentet och dess innehall. Arendet har informerats
om 1 centrala personal- och arbetsmiljoradet, CPAR.

Beddmningen ar att det inte finns ekonomiska konsekvenser for att
genomfora beslutet om faststdllande av strategin.

Beslutsunderlag
Kompetensforsorjningsstrategi (856921)
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§ 44 Information om rekvirering och fordelning av

Statsbidrag till regioner for starkt tillgianglighet och 6kad
vardkapacitet inom den specialiserade hilso- och
sjukvirden

Diarienummer: 25HSN1271
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkédnna och ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ett nytt riktat statsbidrag har inrittats, som syftar till att 6ka tillgéngligheten
1 den specialiserade varden samt 0ka antalet vardplatser. Bidraget ersétter
den tidigare, arliga 6verenskommelsen mellan regeringen och Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Region Visternorrland kunde rekvirera
drygt 186 mnkr genom statsbidraget.

Regionstyrelsen beslutade 1 april att medlen skulle rekvireras, och
overldmnas till hélso- och sjukvérdsnamnden for fortsatt hantering i enlighet
med Socialstyrelsens anvisning. Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas att
lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Sveriges regering har for 2025 inréttat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar
till att oka tillgidngligheten i den specialiserade varden samt 6ka antalet
vardplatser!.

Statsbidraget ersitter den dverenskommelse om 6kad tillgénglighet, som
tidigare tecknats arligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Enligt forordningen far medlen anvéndas till insatser for att korta
vardkoerna 1 den specialiserade hélso- och sjukvarden genom att
1. starka tillgéngligheten,

2. 0ka vardkapaciteten, och

! Férordning om statsbidrag till regioner for stirkt tillginglighet och okad virdkapacitet inom den
specialiserade hélso- och sjukvarden, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024.
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3. forbéttra kompetensforsorjningen och arbetsmiljon.

Socialstyrelsen har gett anvisningar for det nya statsbidraget, inklusive
regionernas rekvirering av medlen. Rekvirering ska ske senast 17 april
2025. Socialstyrelsen ska ocksé folja upp hur medlen anviants och vilken
effekt de gett.

Som villkor for att ta del av medlen ska regionen under 2025 delta i dialog -
som Socialstyrelsen bjuder in till - i syfte att faststédlla vilka insatser som ska
genomforas och hur de ska f6ljas upp. Darvid ska regionen teckna en
Overenskommelse med Socialstyrelsen om forvéntade resultat. Dessutom
ska en produktionsplan for den specialiserade varden i regionen tas fram.

Forvaltningens bedomning

Enligt Region Visternorrlands gillande riktlinje for hantering av riktade
statsbidrag, ska statsbidrag dér det bedoms finnas flera tinkbara alternativ
pa insatser eller atgarder som medlen ska ga till, fordelas genom beslut i
regionstyrelsen?.

Region Visternorrland kunde rekvirera 186 412 388 mnkr genom det nya
statsbidraget. Den inriktning som beskrivs i forordningen och i
Socialstyrelsens anvisningar dverensstimmer vil med de mal och den
inriktning som uttrycks i Region Vésternorrlands Regionplan for 2025-
2027, varfor det dr lampligt att regionen rekvirerar medlen.

Eftersom medlen specifikt avser den specialiserade varden, bor de efter
rekvirering overldmnas 1 sin helhet till hdlso- och sjukvardsndamnden, som
fir ansvar for fortsatt hantering. Det innebér att nimnden:
e har att fordela medlen i enlighet med vad som framgér i
Socialstyrelsens anvisningar och forordningen®, samt
e ansvarar for att genomfora den dialog och teckna den
overenskommelse som krévs enligt Socialstyrelsens anvisning,
liksom uppréttande av produktionsplan samt aterrapportering till
Socialstyrelsen.

Det dr viktigt att hilso- och sjukvardsnamnden, nir medlen fordelas, har i
atanke att utvecklingsinsatser av olika slag ofta forutsitter medverkan och
stod frén interna regiongemensamma resurser — som framfor allt ar

organiserade hos regionledningsforvaltningen. Det kan exempelvis handla

2 Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879.
3 Forordning om statsbidrag till regioner for stéirkt tillgiinglighet och 6kad vdrdkapacitet inom den
specialiserade hélso- och sjukvarden, SFS 2024:1252, publicerad den 17 december 2024.
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om IT-kompetens eller projektledning. Hélso- och sjukvardsndmnden maste
inkludera dessa stodresurser i1 planeringen av arbetet, och i berdkningen av
hur medlen ska anvindas.

I slutet av aret ar det lampligt att regionstyrelsen far information om hur
medlen anvints och vilka effekter som uppnatts.

Regionstyrelsen foreslogs i april besluta att medlen skulle rekvireras i sin
helhet, och 6verlamnas till hilso- och sjukvardsndmnden for fortsatt
hantering, i enlighet med vad som anges ovan. Regionstyrelsen beslutade
2025-04-02 § 77 1 enlighet med forslaget. Hélso- och sjukvardsndmnden
foreslas ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag

Forordning om statsbidrag till regioner for stdirkt tillgdanglighet och okad
vardkapacitet inom den specialiserade hdlso- och sjukvdrden, SFS
2024:1252
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§ 45 Information om rekvirering och fordelning av

Statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av
god och niira vard

Diarienummer: 25HSN1286
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handliggare: Karin Nyman

Beslut:
Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkédnna och ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ett nytt statsbidrag som syftar till att stodja utvecklingen av en god och néra
vard har inrdttats. Det ersitter den 6verenskommelse som tidigare tecknats
arligen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Region
Visternorrland kan rekvirera drygt 72 mnkr av det nya statsbidraget.
Regionstyrelsen foreslas besluta att medlen ska rekvireras, samt uppdra till
regiondirektdr att aterkomma med forslag pa hur medlen ska fordelas.
Halso- och sjukvardsndmnden foreslas 14gga informationen till
handlingarna.

Bakgrund
Sveriges regering har frdn 2025 inréttat ett nytt riktat statsbidrag, som syftar
till att stodja utvecklingen av en god och nira vérd.*

Statsbidraget ersétter den 6verenskommelse om god och néra vard, som
tidigare tecknats drligen mellan regeringen och Sveriges kommuner och
regioner (SKR).

Det nya statsbidraget fir anvéndas till insatser som avser:

kontinuitet 1 priméarvarden, inklusive fast ldkarkontakt,
tillgidnglighet 1 primérvérden,

forebyggande och hilsofrimjande arbete i hilso- och sjukvérden,
habiliterande och rehabiliterande arbete i hdlso- och sjukvarden,
personcentrering av hilso- och sjukvarden,

planering och samverkan mellan kommun och region for hilso- och
sjukvérden,

AN S

* Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och néira vdrd, SFS
2024:1253, publicerad den 17 december 2024
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7. kompetensforsorjning och arbetsmiljé 1 primérvarden, samt
8. utveckling av primérvérden i landsbygd och glesbygd.

For omrade 8 avsitts en sérskilt oronmirkt summa inom statsbidraget.
Summans storlek relaterar till andelen invanare i en region eller kommun,
som dr bosatta i landsbygd respektive glesbygd.

Socialstyrelsen har ldmnat anvisningar for det nya statsbidraget, inklusive
regionernas rekvirering av medlen. Enligt anvisningen ska rekvirering ske
senast 17 april 2025. Socialstyrelsen ska ocksa folja upp hur medlen anvénts
och vilken effekt de gett.

Regioner och kommuner forvédntas samarbeta kring atgirder, da
primdrvardsuppdraget dr delat mellan den regionala och kommunala nivén.
Vilka man avser samverka med ska anges vid rekvireringen av medlen —
men dock ska varje kommun och region gora separata rekvireringar. Som
stod for att avgora vilka verksamheter som ingar i begreppet primdrvard
hénvisar Socialstyrelsen till Verksamhetsindelning VI2000.

Forvaltningens bedomning

Enligt Region Visternorrlands gillande riktlinje for hantering av riktade
statsbidrag, ska statsbidrag dér det bedoms finnas flera tinkbara alternativ
pa insatser eller atgarder som medlen ska ga till, fordelas genom beslut i
regionstyrelsen®.

Region Visternorrland kan rekvirera 72 492 328 kr fran Socialstyrelsen fran
Statsbidrag for utveckling av en god och néira vdrd®, varav 12 609 558
specifikt till insatsomrdde 8, utveckling av primérvérden i landsbygd och
glesbygd.

Socialstyrelsens tidsfonster for rekvirering av medel ar begransat, med 17
april som sista dag. Planering av hur medlen bor anvidndas pdgar, men kan
sannolikt inte slutforas innan tiden for rekvirering loper ut. Regionstyrelsen
foreslas darfor besluta att medlen ska rekvireras, samt att regiondirektor far 1
uppdrag att i maj minad aterkomma till regionstyrelsen med forslag pa hur
medlen, efter rekvirering, ska fordelas.

Beslutsunderlag
Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en
god och néra vard, SFS 2024:1253

5> Hantering av riktade statsbidrag, riktlinje, styrdokument nr 664879.
¢ Regeringsbeslut S2025/00106, ap 49, Statsbidrag for utveckling av en god och néira vird, 2025-01-23
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§ 46 Information om aterrapportering, medel inom
overenskommelsen Okad tillgéinglighet i hilso- och
sjukvarden 2024

Diarienummer: 23HSN6063
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I mars 2024 fick hédlso- och sjukvardsndmnden information om férdelningen
av medel inom dverenskommelsen Okad tillgénglighet i hilso- och
sjukvérden 2024, vilken beslutats av regionstyrelsen. Nimnden beslutade da
att information om &terrapporteringen till staten skulle 1&dmnas till nimnden.
Detta drende utgor denna information.

Bakgrund

Hilso- och sjukvardsndmnden fick i mars 2024 information om
fordelningen av medel inom dverenskommelsen Okad tillgéinglighet i héilso-
och sjukvdrden 20247, vilken beslutats av regionstyrelsen.

Styrelsen beslutade vid det tillféllet, att information om den aterrapportering
av genomforda insatser som skulle ske till staten, ocksé skulle ldmnas till
styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom dverenskommelsen har skett genom att
Region Visternorrland under september 2024 svarade pa en enkét fran
Socialstyrelsen. Enkdten omfattar beskrivningar om hur 2024 ars medel
anvints och hur arbetet enligt regionens handlingsplan fortskrider, uppdelat
enligt de sju fokusomraden som fanns i dverenskommelsen.

Region Visternorrlands enkétsvar bifogas 1 sin helhet som bilaga i detta
drende.

" Hilso- och sjukvérdsnimnden 2024-03-27—28 § 28
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Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas ldgga informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag
Region Visternorrlands redovisning av 6verenskommelsen om dkad
tillgidnglighet 2024.
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§ 47 Information om aterrapportering, medel inom

Overenskommelse God och niira vard 2024

Diarienummer: 23HSN6050
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvérdsndmnden fick i mars 2024 information om
Regionstyrelsens beslut om dvergripande fordelning av medel inom
overenskommelsen God och nira vard 2024. Ndmnden beslutade da att
information om aterrapporteringen till staten skulle 1dmnas till nimnden.
Detta drende utgér denna information.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsndmnden fick i mars 2024 information om
Regionstyrelsens beslut rorande den dvergripande fordelningen av medel
inom overenskommelsen God och néira vard 2024, en personcentrerad och
patientséker hilso- och sjukvdird med primérvdrden som nav.?

Néamnden beslutade dé att information om den aterrapportering av
genomforda insatser som skulle ske till staten vid arets slut, skulle 1dmnas
till styrelsen.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom dverenskommelsen har skett genom att
Region Visternorrland under mars 2025 har svarat pd en digital enkét frén
Socialstyrelsen. Enkdten omfattar knappt 40 fragor som handlar om hur
statsbidraget anvénts, men ocksa om hur arbetet med God och néra vérd
bedrivs 1 stort.

Region Visternorrlands enkétsvar bifogas 1 sin helhet som bilaga i detta
drende.

8 Hilso- och sjukvardsnimnden 2024-03-27-28 § 29
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Hélso- och sjukvardsndmnden foreslas ldgga informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

God och nédra véard 2024. En omstéllning av hilso- och sjukvérden med
primirvirden som nav. Overenskommelse mellan staten och Sveriges
kommuner och regioner.

Svar pa enkdt till regioner, uppfoljning god och néra vard.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

—
g

e T e

ot
i)
Kt

Re
Va

L —

B I

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
sternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-05-08  25HSN3 30(47)
§ 48 Information om aterrapportering, medel inom
overenskommelsen Psykisk hélsa och suicidprevention

2024

Diarienummer: 23HSN6052
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden fick i mars 2024 information om fordelning
av medel inom dverenskommelsen psykisk hélsa och suicidprevention 2024,
som regionstyrelsen beslutat om. Namnden beslutade da att information om
aterrapporteringen till staten skulle lamnas till ndmnden. Det hir drendet
utgdr denna information.

Bakgrund

Halso- och sjukvardsndmnden fick i mars 2024 information om fordelning
av medel inom 6verenskommelsen Insatser inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention 2024°, vilken regionstyrelsen beslutat. Nimnden beslutade
da samtidigt, att information om den &terrapportering av genomforda
insatser, som skulle ske till staten vid arets slut, skulle 1amnas till nimnden.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom dverenskommelsen har skett genom att
Region Visternorrland under januari 2025 har svarat pa sex digitala enkéter
frén Socialstyrelsen; en enkét for varje omrade 1 6verenskommelsen. I
svaren beskrivs till vilka insatser medlen anvénts.

Det kan noteras att for omradet Suicidprevention ansvarade
Kommunfoérbundet for aterrapporteringen. Den skedde genom en muntlig
dialog med Folkhdlsomyndigheten.

Region Visternorrlands enkétsvar bifogas 1 sin helhet som bilaga i detta
drende.

° Hilso- och sjukvérdsnimnden 2024-03-27—28, §31.
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Halso- och sjukvardsndmnden foreslas 1dgga informationen till
handlingarna.

Beslutsunderlag

Aterrapportering Samsjuklighet (léinet), 2024

Aterrapportering Trauma barn och unga, 2024

Aterrapportering Kunskapsbaserad och siker vérd, 2024
Aterrapportering Brukarmiljonen, 2024

Aterrapportering Barn och unga (region), 2024

Aterrapportering Barn och unga (linet), 2024

Aterrapportering Suicidprevention, minnesnotering fran dialog med
Folkhilsomyndigheten, 2024
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§ 49 Information om aterrapportering, medel inom

overenskommelsen Kvinnors halsa 2024

Diarienummer: 23HSN6051
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvérdsndmnden fick i mars 2024 information om
fordelningen av medel inom 6verenskommelsen Kvinnors hilsa 2024, som
beslutats av regionstyrelsen. Nimnden beslutade i samband med det att
information om aterrapporteringen till staten skulle 1dmnas ocksa till
ndmnden. Detta drende utgor denna information.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsndmnden fick i mars 2024 information om
regionstyrelsens beslut om dvergripande férdelning av medel inom
overenskommelsen En personcentrerad, tillgdnglig och jamlik
médrahdlsovard och forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors
héilsa 2024"°. 1 samband med det beslutade nimnden att information om den
aterrapportering av genomforda insatser som skulle ske till staten vid arets
slut, ocksa skulle lamnas till ndmnden.

Forvaltningens bedomning

Aterrapportering av medlen inom dverenskommelsen har skett genom att
Region Visternorrland, enligt Socialstyrelsens anvisning, i en sirskild mall
beskrivit samtliga insatser samt bifogat nuldgesbeskrivning och
kompetensforsorjningsplan. Ett flertal insatser har genomforts.
Redovisningen bifogas i sin helhet som bilaga i detta drende.

Haélso- och sjukvardsndmnden foreslas ldgga informationen till
handlingarna.

10 Hilso- och sjukvdrdsnimnden 2024-03-27—28, §30.
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Beslutsunderlag

Redovisning av genomforda insatser, 6verenskommelsen Kvinnors hilsa
2024, Region Visternorrland

Kompetensforsorjningsplan modrahélsovérd och forlossningsvard Region
Visternorrland 2025-2035

Region Visternorrland nulidgesanalys 2025
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§ 50 Redovisning av utvecklad mobilitet med en kvarvarande
mammografivagn

Diarienummer: 24HSN2531
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlédggare: Eric Arelof

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att upphéva hilso- och sjukvardsnimndens beslut 2024-06-27 § 84,
diarienummer 24HSN2531-1, om att avveckla den sodra
mammografivagnen;

att till regionstyrelsen dska om medel motsvarande kostnadsreduceringen av
ovanstaende beslut”; samt

att i ovrigt lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Vid hilso- och sjukvardsnimndens sammantrédde 1 november gavs hélso-
och sjukvardsdirektoren i uppdrag att underséka mobiliteten for
kvarvarande verksamhet med en mammografivagn. I uppdraget ingar att
undersoka hur verksamheten kan verka mobilt inom ldnet, med
utgangspunkt 1 tidigare fattade beslut. I foreliggande drende redovisas
uppdraget.

Bakgrund

I juni 2024 beslutade hilso- och sjukvardsnimnden att avveckla en av tva
mammografivagnar. Avvecklingen — som ska effektueras sommaren 2025 —
berdr den vagn som ir lokaliserad i den sddra delen av lénet. Till beslutet
fogades ett uppdrag att redovisa screeningdeltagandet i december 2025.

I december 2024 lamnades ytterligare ett uppdrag kring mdjligheterna att
fordndra den kvarvarande mammografivagnens mobilitet. Syftet dr att
utreda om andra sitt att lokalisera den norra vagnen kan forbéttra
mojligheterna att erbjuda screening i fler kommuner.

Forvaltningens bedomning
Grundforslaget innebér att den sddra mammografivagnen avvecklas fran
och med sommaren 2025. De orter som berdrs av forslaget ir Ange, Timra,
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Héarnosand, Kramfors. Verksamheten kommer dven behdva reducera fran tre
uppstillningsplatser till en uppstéllningsplats i Sollefted kommun.

Den samlade mammografikapaciteten kommer utgdras av tva fasta enheter
pa sjukhuset i Sundsvall och den kvarvarande norra vagnen, som kommer
att rotera mellan Ornskoldsvik och Solleftes.

Kvinnor boende i Kramfors féar enligt liggande planering resa till Solleftea
for att genomgad mammografiundersékning.

Verksambhetens statistik visar att behovet av mammografiundersokningen i
Ornskoldsvik, Sollefted och Kramfors omfattar cirka 20 300 kvinnor under
en 24-manadersperiod.

Den kompletterande utredningen visar att den norra vagnens maximala
screeningkapacitet omfattar cirka 21 000 kvinnor under 24 manader. Denna
berdkning utgdr i sin tur fran en uppskattning att vagnen kan boka in 10
kvinnor per timme.

Den samlade bedomningen ar, mot denna bakgrund, att verksamheten
optimerat anvindningen av kvarvarande uppstéllningsplatser i och med det
framtagna forslaget. Ett annat upplidgg — med fler forflyttningar av vagnen —
skulle 1 praktiken leda till en tydlig produktionsminskning nér det géller
antalet genomforda undersokningar.

Slutsatsen dr sammanfattningsvis att det foreslagna upplégget ar optimalt
utformat for att erbjuda s& ménga screeningundersdkningar som majligt.

Yrkande
Ordforande Viktoria Jansson (M) yrkar pé foljande tilliggs att-satser:

att upphdva hélso- och sjukvardsndamndens beslut 2024-06-27 § 84,
diarienummer 24HSN2531-1, om att avveckla den sodra
mammografivagnen

att till regionstyrelsen dska om medel motsvarande kostnadsreduceringen av
ovanstdende beslut”.

Propositionsordning
Ordforande stéller beredningens forslag under proposition, vilket godkénns.
Da inga siryrkanden foreligger finner ordforande att det bifalles.
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Ordforande stéller darefter eget tilliggsyrkande under proposition, vilket
godkinns. Da inga sdryrkanden foreligger finner ordforande bifall for eget
tillaggsyrkande.
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§51 Uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024

Diarienummer: 25HSN77
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handlaggare: Linda Knutar

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkdnna 2024 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra malomraden gors med fokus pa
delmaélen Vi 6kar kunskapen om hdllbarhet, Vi arbetar for att alla ska md
bra, Vi anvinder jordens resurser klokt och Vi begrdnsar klimatpaverkan.
Genomforandet av héllbarhetsplanen har inte gatt i den takt som krivts for
att na samtliga malséttningar. En anledning till detta var pandemin och
prioriteringar som krévdes under den. Utdver det har dven forekomst av
malkonflikter varit en betydande faktor, framst dd mellan milj6 och
ekonomi. Fran 2025 ingdr miljomal i regionplanen.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en héllbarhetsplan for perioden
2020-2024, dér de globala malen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk for
vilka steg som behdver tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till
2030. Héllbarhetsplanen har omfattat hela organisationen och Milj6- och
hallbarhetsenheten har ansvarat for arlig uppfoljning.

Forvaltningens bedomning
Malsidttningarna i hallbarhetsplanen har uppnétts delvis.

Beslutsunderlag
Uppf6ljning Héllbarhetsplan 2020-2024.
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§ 52 Uppfoljning av Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg 2024

Diarienummer: 25HSN2043
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Anders Lundin

Beslut:
Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att nimndens l6pande dgarstyrning for Kommunalforbundet Svenskt
Ambulansflyg dr fullfoljd for radkenskapsaret 2024, samt

att tillsammans med beslutet ocksé 6verlimna PM om uppf6ljning avseende
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg samt dess arsredovisning for
2024 till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hailso- och sjukvardsndmndens roll &r bland annat att representera Region
Visternorrland samt utdva Region Visternorrlands dgar- och
huvudmannafunktion i hel- och deldgda bolag, samt stiftelser och
ekonomiska foreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomrade.

Foreliggande uppfdljning ar en kontrollstation i nimndens uppf6ljning ur
bland annat ett verksamhetsmassigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.

Bakgrund

Svenskt Ambulansflyg dr ett kommunalforbund dér samtliga Sveriges 21
regioner dr medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt.

Forvaltningens bedomning
Arendet har beretts av sakkunnig inom hélso- och sjukvard.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
PM uppf6ljning Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Delges
Regionstyrelsen

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e

—
g

R e e S

= Re
B
A Vi

H\

e

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
sternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-05-08  25HSN3 39(47)
§53 Regiongemensam inriktning for digitalisering inom

hilso- och sjukvard

Diarienummer: 25HSN1746
Arendeansvarig: Maria Strandberg / Jonas Bylund
Handldggare: Jonas Bylund

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att hélso- och sjukvardsndmnden stiller sig bakom den regiongemensamma
inriktningen for digitalisering inom hélso- och sjukvérd; samt

att under hosten 2025 dterkommer regionen med konkreta forslag for vad
den gemensamma inriktningen innebér for Region Visternorrlands arbete
och prioriteringar.

Arendebeskrivning

Information till ndmnden om den regiongemensamma inriktningen for
digitalisering samt ge en Gverblick dver de nationella prioriteringarna och
regionernas gemensamma ataganden.

Bakgrund

Den regiongemensamma inriktningen for digitalisering inom hélso- och
sjukvérden har tagits fram gemensamt av Sveriges regioner i samverkan
med SKR. Den beskriver tio prioriterade omraden dér insatser kravs — bade
fran statligt héll och i samverkan med huvudméannen — for att bygga en
nationell digital infrastruktur som mdjliggor en personcentrerad, tillgénglig
och hallbar vard. Inriktningen omfattar &ven gemensamma ataganden fran
regionerna, sdsom att framja en god digital arbetsmiljo, mojliggora effektiv
delning av information, stodja utveckling av Al och hélsodata samt
sdkerstélla cybersdkerhet och digital kompetens.

Forvaltningens bedomning

Den regiongemensamma inriktningen for digitalisering inom hélso- och
sjukvérd utgor en viktig utgdngspunkt for det fortsatta omstillningsarbetet
inom Region Visternorrland. Digitalisering dr en avgérande mojliggorare
for en mer personcentrerad, sammanhéllen och hallbar vérd, och for att
uppnd detta krivs en gemensam riktning och samordnade insatser — bade
regionalt och nationellt.
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Forvaltningen ser positivt pa att Sveriges regioner enats om en gemensam
inriktning med tydliga dtaganden och prioriteringar. Inriktningen skapar
battre forutsdttningar for samverkan, effektiv resursanvéndning och en stirkt
digital infrastruktur. Den ger ocksa stdd i arbetet med att stirka vardens
digitala arbetsmiljo, forbéttra informationsdelning, nyttja hilsodata och
utveckla nya digitala arbetsstt.

For Region Visternorrland innebér detta behov av fortsatt dialog och analys
for att konkretisera vad inriktningen betyder lokalt. Forvaltningen foreslar
dérfor att nimnden nu ldgger informationen till handlingarna och att
forvaltningen under hosten aterkommer med forslag till regionala
prioriteringar och atgarder kopplat till den gemensamma inriktningen.

Beslutsunderlag
Regiongemensam inriktning for digitalisering inom hélso- och sjukvérd,
RVN.
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§ 54 Regional handlingsplan for cancervarden 2025-2028,

Region Visternorrland

Diarienummer: 25HSN1874
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Terese Nyberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att stélla sig bakom Region Visternorrlands handlingsplan for cancervarden
2025-2028

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har ett uppdrag att utarbeta en regional
handlingsplan for cancervirden 2025-2028. Den regionala handlingsplanen
baseras pa den sjukvérdsregionala cancerplan som faststilldes av
forbundsdirektionen vid Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) den 3
december 2024.

Bakgrund

Som ett led i1 regionernas arbete med cancervarden tar sjukvardsregionen
fram en gemensam cancerplan. Den nuvarande sjukvardsregionala
handlingsplanen for cancer faststdlldes av forbundsdirektionen vid Norra
sjukvérdsregionforbundet (NRF). Ett uppdrag har darefter gatt till respektive
region att utarbeta regionala/ lokala handlingsplaner utifran den
sjukvérdsregionala, dessa redovisas vid Forbundsdirektionens mote 2025-
06-09.

Syftet med den lokala handlingsplanen ir att konkretisera hur regionen
avser att arbeta for att nd mélen i den sjukvardsregionala cancerplanen,
utifran sina egna forutsittningar inom respektive omrade. I den lokala
handlingsplanen beskrivs de specifika mal som region Vésternorrland har,
regionens nulédge, vilka aktiviteter som ska genomforas for att na mélen,
ansvarig for aktiviteterna samt en tidsplan for respektive mél. Den regionala
handlingsplanen fokuserar pé ett antal omrdden som ses nedan.

Forebyggande arbete
Inom det forebyggande arbetet avser regionen att arbeta med bland annat
implementering av insatser utifran det folkhalsopolitiska programmet for
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2025-2028, samt oka kunskapen om paverkbara riskfaktorer for cancer hos
befolkning och hélso- och sjukvardens professioner.

Tidig upptickt

Regionen avser bland annat att utvirdera anvéndning av Al 1
mammografiprocessen, tillvarata erfarenheterna av det i fortsatt
utvecklingsarbete samt foresla rutiner for klinisk implementering. Regionen
ska dven delta aktivt i samtliga cancerscreeningprogram. Riktade
utbildningsinsatser inom tidig upptéckt kommer att erbjudas till medarbetare
inom primérvérd.

Diagnos och behandling

Regionen avser stélla sig bakom forslaget att Norrlands universitetssjukhus
(NUS) blir ett ackrediterat Comprehensive Cancer Centre (CCC) som
stodjer och stddjs av 6vriga regioner i norr. Regionen ska verka for att
bygga PET-DT-kapacitet i enlighet med tidigare beslutad inriktning.
Regionen ska dven arbeta med att pa ett enhetligt sitt anvénda kvalitetsdata
for styrning av verksamhet. Regionen ska kontinuerligt arbeta med att sékra
specialistkompetens inom onkologi, samt verka for att hog kompetens finns
tillgidnglig inom palliativ vard. Regionen kommer tillsammans med Umea
universitet att verka for utbildning av fler handledningskompetenta docenter
vilket dr avgdrande for regionens medverkan i kliniska behandlingsstudier.

Biittre livskvalitet for patienter och canceroverlevare

Regionen kommer bland annat att arbeta kontinuerligt med
kontaktsjukskoterskans uppdrag, samt forutséttningar for denne att verka
andamalsenligt. Regionen kommer dven att arbeta med fortsatt inférande av
”Min védrdplan”. Aven strukturerade behovsbeddmningar och
rehabiliteringsplaner ar kontinuerliga insatsomraden for att stodja
patienternas livskvalitet.

Forvaltningens bedomning

Sammanfattningsvis sd bedomer forvaltningen att det dr viktigt att regionen
upprattar en tydlig handlingsplan for cancervéarden dar insatser, roller och
ansvar specificeras. Detta skapar 6kade mojligheter for forvaltningen att
folja utvecklingen av cancervarden utifran uppsatta mal samt att jimfora
utvecklingen med andra regioner inom norra sjukvardsregionen.

Beslutsunderlag
Lokal handlingsplan for cancervarden 2025-2028
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§ 55 Arbetsgrupp for beredning av hilso- och

sjukvirdsnidmndens verksamhetsplan 2026-2028

Diarienummer: 25HSN107
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att nedan nominerade ledaméter ingér 1 arbetsgruppen for beredning av
ndmndens verksamhetsplan 2026 — 2028; samt

att utbildningsarvode och eventuell ersittning for forlorad arbetsfortjénst
utgar i samband med arbetsgruppens moten.

Arendebeskrivning

Enligt § 19 2025-01-24 Halso- och sjukvérdsndamnden, och redovisad
tidplan for dialog och process gillande verksamhetsplan 20262028, sker
avstamningar i en arbetsgrupp utsedd av ndmnden. Arbetsgruppens moten
sker vid foljande tillféllen:

- 20 maj 2025, kl. 09.15 - 11.15
- 4 juni 2025, 1 anslutning till hilso- och sjukvérdsutskott
- 27 augusti 2025, 1 anslutning till hilso- och sjukvardsutskott

Till arbetsgruppen nominerar samtliga partier en representant:

Viktoria Jansson (M), Kristina Nilsson (S), Pia Lundin (SJVP), NN (C),
Jenny Voittonen (SD), Hans Wiklund (V) samt NN (KD).

Overliggningar
Under motet far utskottet information om att Sverigedemokraterna
nominerar Jenny Voittonen (SD) som representant till arbetsgruppen.
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§ 56 Motion: Forbittrad suicidprevention

Diarienummer: 23HSN5297
Beslut:

Hiélso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar foresld regionfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning
Erica Stenberg (SD) har for Sverigedemokraterna Visternorrland l&dmnat in
en motion till regionfullmiktige om “Forbéttrad suicidprevention”.

Beslutsunderlag
Motion fran Erica Stenberg (SD) “Forbéttrad suicidprevention”
Yttrande 6ver motion “Forbéttrad suicidprevention”
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§57 Rapport frin Patientnimnden; Det far man tyvéarr leva
med

Diarienummer: 25HSN2220
Arendeansvarig: Maria Strandberg
Handldggare: Terese Nyberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att hélso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att bereda en handlingsplan
med utgdngspunkt i Rapport fran Patientnimnden ”Det far man tyvérr leva
med” och att arbetet terredovisas till nimnden 1 samband med
delarsrapport och arsredovisning; samt

att i ovrigt 1dgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Rapporten Det far man tyvirr leva — en analys baserad pa kvinnors
berdttelser fran att foda barn och leva med komplikationer efter en
forlossning, belyser klagoméal och synpunkter rérande upplevda erfarenheter
av forlossningsvarden under tidsperioden 2016-2024.

Bakgrund

Patientndmnderna ska bidra till kvalitetsutveckling, hog patientsikerhet och
till att verksamheterna inom hélso- och sjukvarden anpassas efter
patienternas behov och férutsattningar genom att arligen analysera inkomna
klagomal och synpunkter samt uppmérksamma regionen eller kommunen pé
riskomraden och hinder f6r utveckling av varden. Rapporten utgor ett
underlag, som representerar Vasternorrlands lin, till en gemensam rapport
tillsammans med Sveriges patientndmnder och Inspektionen for vird och
omsorg. Rapporten fokuserar pa omradena kommunikation, skador pa barn
samt forlossningsskador, dir man framfor allt ser en markant 6kning av
drenden kring kommunikation jamfort med 2024.

Nar det géller kommunikation s& beskriver manga kvinnor en bristande
lyhordhet och delaktighet, man beskriver att man kénner sig ensam och
ibland ocksa negligerad i sina 6nskemal kring st6d. Vidare beskriver man
ocksa att hélso- och sjukvéarden férminskat den oror eller rddsla som
kvinnorna beskrivit infor forlossning.
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Vid skador pa barn beskrivs fran kvinnorna situationer med langdragna
forlossningar utan atgérder i tid, eller situationer dér kvinnorna inte ként sig
lyssnade till och deras oro har nonchalerats.

Kopplat till forlossningsskador sa forknippar kvinnorna detta ofta till
langdragna forlossningar, eller att man gatt dver tiden, och ifrdgasittande
gors kring varfor varden inte agerat pa annat sitt. Man ifragasétter ocksa
uppfoljningen och omhindertagandet efter sina forlossningsskador, samt
den ibland, bristande dokumentationen.

I samband med att patienter och nérstaende inkommit med de synpunkter
och klagomal som legat till grund for rapporten har man dven lamnat
forbattringsforslag. Patienters och nérstdendes kunskap och erfarenheter ér
en resurs som béttre kan tas till vara inom hélso- och sjukvérden. Bara
patienter och nérstaende vet hur varden upplevs ur anvéndarens perspektiv.

Tack vare inkomna synpunkter har brister i interna rutiner kunnat
identifieras och atgérdas. I flertalet av forlossningens drenden har
verksamheten valt att kontakta den klagande for att forklara vad som hint
och reda ut alla fragor. Majoriteten av dessa kvinnor har blivit néjda med de
svar och den uppfoljning de fatt.

Forvaltningens bedomning

Sammanfattningsvis s& bedomer forvaltningen att det ar viktigt att ta del av
de inkomna synpunkterna och klagomalen kring varden som bedrivs och att
systematiskt arbeta med forbéttringar i sina verksamheter utifrén dessa.
Rekommendation till verksamheten &r att efter en egen analys gora en
handlingsplan och da beakta behoven av patientsékerhet, delaktighet och
kommunikation.

Vidare dr det av stor vikt att d&ven systematiskt folja upp forbattringsarbetet
och de forandringar man gor i virdomréadet genom delérs- och
arsredovisning inom ordinarie uppf6ljning.

Beslutsunderlag
Rapport fran Patientndmnden ”Det far man tyvérr leva med”.
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Viktoria Jansson

Datum
2025-05-08
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25HSN3 47(47)

Ordforande Hélso- och sjukvardsutskottet

Pia Lundin

Vid protokollet

Maria Ohman
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