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Tid: 2025-12-02 kl. 09:15 - 12:00

Plats: Regionens hus i Harnosand,
lokal Cypressen

NARVARANDE

Ledamoter

Kristina Nilsson (S) Ordf6rande

Magnus Sjodin (M) vice ordforande

Pia Lundin (SJVP) deltareji § 104

Tjianstgorande ersittare

Torgny Jarl (S) for Dennis Mostrom (C)

Malin Westman (S) for Jenny Voittonen (SD)

Tjanstepersoner

Maria Strandberg, Hilso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund, stabschef hélso- och sjukvard
Maria Ohman, Sekreterare

Infor beslutsmatet ldmnas foljande informationer:

Slutredovisning - sirskilda utredningsinsatser beroendeplanens steg 2
Kristina Mdrtensson, omradesdirektor psykiatri och habilitering
Anna-Karin Drewsen, verksamhetsutvecklare-vdrdcontroller

Verksamhetsplan 2026 — 2028, hilso- och sjukvardsforvaltningen

Maria Strandberg Hdlso- och sjukvardsdirektor, Dick Rytterdahl
Ekonomidirektor, Hanna Wahlund Stabschef hdlso- och sjukvard samt
omrddesdirektorer,

Kristina Mdrtensson LSO Psykiatri och habilitering,

Anders Zetterqvist (for Roger Westerlund) NSO Soder och

LSO Somatik, Helena Rédén NSO Norr, Magnus Kristiansson
Rattspsykiatriska regionkliniken, Annri Thimstrand Folktandvarden samt
Sofia Petterson Patientsdkerhet, utveckling och forskning.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Aterrapport, frigan om SMS-livriddare
Henrik Kjellberg, utredare

Finansiering av Barn- och ungdomsentrén
Eva Renstorp, verksamhetschef linsovergripande uppdrag primdrvard

§ 102 Val av justerare

Halso- och sjukvérdsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jaimte ordforanden justera protokollet
forutom § 104 dar Magnus Sjodin (M) utses till justerare.

§ 103 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsutskottet

att faststdlla uppréttat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

s s e e A e s i

— e
JE—

= Re
(|
a Vi

\\

S R e e s

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
sternorrland HALSO- OCH STUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-12-02 25HSN3 3(16)
§ 104 Verksamhetsplan 2026-2028, hiilso- och

sjukvérdsforvaltningen
Diarienummer: 25HSN108
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla verksamhetsplan 2026—2028 for hélso- och
sjukvardsforvaltningen, inklusive bilagor som utgdr beslutsunderlag; samt

att 6verlamna verksamhetsplan 20262028 for hilso- och
sjukvardsforvaltningen till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Ett forslag till verksamhetsplan for forvaltningen hélso- och sjukvard och
tandvard har tagits fram. Det innehéller verksamhetsplanering och
ekonomiska ramar for 2026, samt plan for ndstkommande tva ar.

Forslaget konkretiserar de politiska ambitionerna utifran regionplanen och
ndmndens plan, och beskriver vilken forvaltningen kommer att verka for.
Till detta kopplas indikatorer, vilka beskrivs 1 bilaga.

Forvaltningens verksamhetsplan f6ljs [0pande upp i form av en
delérsrapport (jan-aug) och en arsrapport. Uppfoljning fran forvaltningarna
sker ddrutdver, genom regelbundna uppfoljningsdialoger.

I drendet ingar forslag till verksamhetsplan for Halso- och sjukvard samt
Tandvard for 2026 med plan for 2027-2028, internkontrollplan inklusive
riskanalys for 2026, samt verksamhetsplaner och riskanalyser for perioden
2025-2027 per omrade. Dessutom ingar en forteckning 6ver indikatorer och
foljetal f6r uppfoljning 2026.

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande ”Verksamhetsplan 2026 (2027-2028), Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen”

Verksamhetsplan 2026 (2027-2028) Hélso- och sjukvérd och tandvard
Riskanalys Hélso- och sjukvérd och tandvard

Forteckning 6ver samtliga indikatorer och foljetal (uppfoljningsbilaga) 2026

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplaner 2026—2028 inklusive riskanalyser per omrade inom
Halso- och sjukvérd:

Lansverksamhetsomrade Somatik
Lansverksamhetsomrade Psykiatri och habilitering
Nérsjukvardomrade Soder

Narsjukvardomrade Norr

Nérsjukvardomrade Vister

Folktandvarden

Raéttspsykiatriska regionkliniken

Patientsékerhet, utveckling och forskning

Overliggningar

Under motet far utskottet information om att tabellen under 3.5 ”Pagéende
och tillkommande satsningar” i forslaget till verksamhetsplan behéver
uppdateras. Utskottet konstaterar ddrmed att en reviderad version utifran
detta kommer infor drendets behandling 1 nimnden.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) avstar frdn att delta 1 beslut och aterkommer till hilso-
och sjukvardsnimnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 105 Slutredovisning avseende sirskilda utredningsinsatser

gillande beroendeplanens steg 2
Diarienummer: 22HSN540
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att ta ett inriktningsbeslut samt att utreda de foreslagna delarna vidare
avseende primdrvarden med sérskilda psykosociala team;

att ha detta som underlag for fortsatt arbete da information om de
ekonomiska forutsittningarna ar mer klargjorda i reformen; samt

att regionen atar sig att utfora tjnsten drogtestningar, pa uppdrag av
bestillare fran bade region och kommun (socialtjénst, skola), under
forutsittning att bestdllaren faktureras for kostnaden for det medicinska
testet.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade i mars 2024 att uppdra &t hilso-
och sjukvardsdirektoren att &terkomma med sérskilda utredningsinsatser for
den sa kallade beroendeplanens steg 2. Utredningsuppdragen har bestatt av
fyra fordjupade delutredningar, som redovisas i denna slutredovisning.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande ”Slutredovisning av sérskilda utredningsinsatser géllande
beroendeplanens steg 2

Rapport avseende Priméirvarden med sérskilda psykosociala team

Vidare utredning for psykosociala team i Primarvarden

Utredning HVB

Forslag pa riktlinje avseende provtagning s.k. drogscreening

Ordférandens sign
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§ 106 Finansiering av Barn- och ungdomsentréns
verksamhet 2026

Diarienummer:; 23HSN1878
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionfullmiktige besluta

att tilldela nérsjukvardsomride véster, barn- och ungdomsentrén, en
tillfallig ramutdkning av budget 2026, med 11 miljoner kronor; samt

att finansiering sker genom ianspraktagande av avsatta medel for
oforutsedda kostnadsdkningar inom finansforvaltningen.

Arendebeskrivning
I drendet efterfragas en tillfdllig ramutokning for barn- och ungdomsentrén
finansiering infor 2026.

Bakgrund

Regionfullméktige beslutade 2021-01-20 att inrétta en ny verksamhet med
ett forsta linjeuppdrag for barn och unga med lindrig till medel psykisk
ohélsa inom regionens primérvard, Barn- och ungdomsentrén psykisk hélsa
(BUE). Verksamheten har utformats som ett sérskilt uppdrag med
uppbyggnad i projektform under tiden 2021-2025. Under projekttiden delar
BUE och vérd- och hélsocentralerna pa delar av forsta linje-uppdraget.
Verksamheten har uppdraget att vara fullt utbyggd och etablerad 2026, med
mottagande for mélgrupp 617 ar.

Grunden for genomforandet finns framskriven i en uppdragsplan med
uppdragsmal for genomforande. Infor uppstarten framarbetades en
genomforandeplan for jan 2022 — jan 2026, som innehdll en beskrivning av
tillvigagéngssitt, samt overgripande milstolpar och tidsramar for hela
uppdragsperioden. Budgeten for verksamheten har utformats med en arlig
utokad ram under projekttiden, vilket inneburit en stegvis uppbyggnad av
verksamheten 1 paritet med lagd budget.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande Finansiering av barn- och ungdomsentréns verksamhet
2026”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 107 Information over avslutade utredningar 2025 enligt

riktlinjen for visselbldsarfunktionen i
Region Visternorrland

Diarienummer: 25HSN752
Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hdlso-och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan ar 2018 en visselblasarfunktion.
Visselbldsarfunktionen &r placerad inom juridikfunktionen i regionlednings-
forvaltningen.

Visselblasarfunktionen utreder visselblasningar gentemot samtliga av
Region Visternorrlands ndamnder. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder ska
arligen informeras om visselblasarfunktionens &renden.

De tips som hittills inkommit under 2025 géllande forvaltningen under
hilso- och sjukvardsndmnden har bedomts och sammanfattats.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlitande ”Arlig information Visselblasarirenden (2025)”
Arlig information Visselblasaridrenden (2025) Hilso- och sjukvérdsnimnden

Ordférandens sign
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§ 108 Patientnimndens analys Effektiv ortopedisk vard —

patienternas erfarenheter som vigledning
Diarienummer: 25HSN337
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga patientndmndens analys Effektiv ortopedisk vird — patienternas
erfarenheter som vigledning, Analys av drenden inkomna till
patientndmnden till handlingarna.

Arendebeskrivning

Patientndmnden i Region Visternorrland har genomfort en kvalitativ analys
av 89 drenden inom ortopedisk vard under perioden 31 augusti 2024 till 31
augusti 2025. Syftet har varit att belysa patienternas upplevelser och
identifiera forbattringsomraden.

Analysen utgor en av tva arliga tematiska analyser som patientndmnden
genomfor och aterrapporterar till bade forvaltning och ndmnd, i enlighet
med sitt uppdrag att bidra till kvalitetsutveckling och patientsékerhet.

Beslutsunderlag

Tjénstutltande ”Aterrapport till nimnden, Patientnimndens analys Effektiv
ortopedisk vard — patienternas erfarenheter som vigledning. Analys av
arenden inkomna till patientndmnden”

Effektiv ortopedisk vard — patienternas erfarenheter som végledning, Analys
av drenden inkomna till patientndmnden.

Ordférandens sign
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§ 109 Aterrapport, uppdrag om uppfoljning av nationella

avtalet for inhyrd personal
Diarienummer: 25HSN5822
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att med godkinnande ldgga aterrapport, uppdrag om uppfdljning av
nationella avtalet for inhyrd personal, till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland anslot den 1 april 2024 till det nationella
hyrbemanningsavtalet for l1dkare och sjukskdterskor. Avtalet géller i fyra ar
och omfattar samtliga 21 regioner, vilket ersitter tidigare regionala avtal.

Upphandlande myndighet dr Véstra Gotalandsregionen (VGR), som dven
ansvarar for den dvergripande avtalsforvaltningen tillsammans med
representanter fran landets sex sjukvardsregioner. Forvaltningen stods av en
expertgrupp och styrgrupp och omfattar implementering av avtalet,
kommunikation med leverantdrer, prisjusteringar, uppfoljning av
avtalsvillkor, statistikhantering samt leverantors- och branschméten.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande "Uppdrag om uppf6ljning av nationella avtalet for inhyrd
personal”

PowerPoint Information Avtal om hyrbemanning inom hélso- och
sjukvérden for Sveriges regioner

Ordférandens sign
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§ 110 Aterrapport, delmal 3 under 2025 att reducera antalet

kopta timmar for inhyrd personal
Diarienummer: 24HSN5980
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso-och sjukvardsnimnden ("HSN”) beslutade 2025/06/13 (§85,
25HSN3) att uppdra till Halso- och sjukvardsdirektoren ("HSD”) att
fortsdtta reducera kopta timmar for inhyrd personal under 2025.

Delmal 3 och delmal 4 for 2025 sattes till att fortsatt bibehalla malnivan
under resterande veckor under 2025, innebérande att vidmakthalla en
minskning av antalet timmar i nivd 60% vid méittidpunkterna v.44 och v.52
(2025) jamfort med v.6 (2024)).

HSN uppdrog vidare till HSD att dterrapportera maluppfyllelsen avseende
delmal 3 och 4 for 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Uppfo6ljning av delmél 3 under 2025 att fortsitta reducera
antalet 10pta timmar for inhyrd personal”.

Bilaga 1 Maluppfyllelse reduktion av antal kdpta timmar inhyrd personal
v.1 till v.44 2025 totalt och per omrade.

Ordférandens sign
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§ 111 Aterrapport, Struktur fér medborgardialog inom hiilso-

och sjukvirdsnimnden
Diarienummer: 25HSN5881
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att med godkdnnande ldgga aterrapporten om struktur for medborgardialog
inom hélso- och sjukvéardsndmnden till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutade den 16 maj 2025 § 47 att ge hilso-
och sjukvardsdirektoren i1 uppdrag att ta fram ett forslag pa struktur och
former for medborgardialog, baserat pa dialogmétet den 7 maj med patient-
och pensionédrsforetrddare.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Struktur for medborgardialog inom hélso- och
sjukvardsnimnden”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 112 Aterrapport, Justering av representation och

tjinstemannastod i Hilsosamverkansberedningen
Diarienummer: 25HSN4180
Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foreslar att hédlso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkéinna dterrapporten och bedéma att fragan om representation och
tjinstemannastod ska hanteras inom ramen for det arbete som leds samlat av
styrelsen; samt

att arendet anses diarmed avslutat.

Arendebeskrivning

I samband med beslutet att inrdtta utskottet for primérvérd, tandvard och
folkhélsa samt faststélla dess reglemente och arbetsordning (&rende
25HSN1641), fick Hilso- och sjukvardsdirektdren i uppdrag att aterkomma
med forslag till justering av representation och tjanstemannastod 1
Halsosamverkansberedningen.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande Aterrapport - Férslag till justering av representation och
tjdnstemannastdd 1 Hilsosamverkansberedningen”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



u

a Region PROTOKOLL
Mgl | HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
== Vasternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-12-02 25HSN3 13(16)
§ 113 Aterrapport av uppdrag frin regionfullmiktige att

arbeta vidare med frigan om SMS-livriddare
Diarienummer: 25SHSN268
Beslut:
Hilso- och sjukvérdsutskottet beslutar
att med godkénnande ldgga den muntliga rapporten till handlingarna.
Arendebeskrivning
Muntlig information till utskottet avseende uppdrag frén Regionfullméktige
till Hélso- och sjukvardsndmnden att jobba vidare med frdgan om SMS-

livraddare.

Arendet dterkommer med skriftligt underlag infor hilso- och
sjukvardsnimndens méte.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§114 Arlig dialog om Hiilso- och sjukvardsnimndens inspel
infor kommande regionplan 2027-2029, uppdaterad
tidplan

Diarienummer: 25HSN5094
Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att Hialso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att anta uppdaterat forslag till beredningsprocess for arlig dialog om Hélso-
och sjukvardsnimndens inspel infér kommande Regionplan 2027-2029.

Arendebeskrivning

Beslut i drendet fattades vid Hilso- och sjukvardsndimndens méte 7
november 2025 § 143. Dérefter har tidplanen for beredningsprocessen
uppdaterats i beslutsunderlaget ”Arlig dialog om Hilso- och
sjukvardsnimndens inspel infér kommande Regionplan 2027-2029, forslag
till beredningsprocess”.

Enligt Regionstyrelsens drshjul bjuds ndmnderna arligen in till
Finansutskottet och budgetberedningen for att fora en dialog infor
upprattandet och beslut om Regionplanen for kommande planperiod.

Enligt Hélso- och sjukvardsndmndens arsplanering, som beslutades vid
ndmndens mdte den 7 november 2024, har nimnden uppdraget att sjdlv fora
dialog om inspel infér kommande Regionplan och forbereda sig infor mote
med Finansutskottet och budgetberedningen.

For att forbereda dialogen foreslas att en mindre arbetsgrupp inom ndmnden
utses for att bereda underlaget infér ndmnd och till den arliga dialogen.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande ”Arlig dialog om Hilso- och sjukvéirdsnimndens inspel
infér kommande Regionplan 2027-2029”

Uppdaterat Beslutsunderlag - Arlig dialog om Hilso- och
sjukvérdsndmndens inspel infér kommande Regionplan 2027-2029, {forslag
till beredningsprocess

Overliggningar
Utskottet konstaterar att en arbetsgrupp behdver utses, och att underlaget
darfor uppdateras med forslag om detta infor ndmndens mote.

Ordférandens sign
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§ 115 Aterrapport avseende svar pa revisionsrapport

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete i hilso-
och sjukvarden

Diarienummer: 25HSN1782
Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hdlso- och sjukvardsnamnden
beslutar

att med godkénnande ldgga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer uppdrog till KPMG att genomf6ra en granskning
“Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete”. Rapporten 6verlimnades
till hilso- och sjukvardsndmnden den 23 mars 2025 via verldggningarna
mellan regionens revisorer. Revisionsrapporten har dérefter 6verlamnats for
yttrande till Regionstyrelsen och till hidlso- och sjukvardsndmnden senast
den 26 juni 2025.

Hilso- och sjukvérden besvarade revisorernas fragestillningar till hilso- och
sjukvérdsndmnden 13 juni 2025. Hélso- och sjukvérdsnimnden uppdrog till
hilso- och sjukvardsdirektoren att dterrapportera under hosten 2025 hur man
arbetar med att skédrpa sina rutiner och strukturer kring SAM.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande ”Aterrapport avseende svar pa revisionsrapport
”Granskning systematiskt arbetsmiljoarbete 1 hélso- och sjukvarden”

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Justeras

Kristina Nilsson

Ordforande Hélso- och sjukvérdsutskottet

Pia Lundin §§ 102-103, §§ 105-115

Magnus Sjodin § 104

Vid protokollet

Maria Ohman
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som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos

Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

Undertecknat av: Undertecknat av:
' Ingrid Kristina Nilsson ?) Pia Lundin
Bankip 2025-12-0411:36:28 2025-12-04 17:40:24

Undertecknat av: Undertecknat av:
' Magnus Sjédin ?) Maria Oman
Bankip 2025-12-05 17:22:06 2025-12-08 08:15:58



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Intyg
	E-underskrifter


		2025-12-04T11:36:28+0100
	Ingrid Kristina Nilsson


		2025-12-04T17:40:24+0100
	Pia Lundin


		2025-12-05T17:22:06+0100
	Magnus Sjödin


		2025-12-08T08:15:58+0100
	Maria Öman




