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Plats: Digitalt mote i Teams

NARVARANDE

Ledamoter

Lena Asplund (M) Ordforande
Stefan Dahl (S) Vice ordférande
Katarina Nylén (S)

Roger Bystrom (C)

Pia Lundin (SJVP)

Tjanstepersoner
Kurt Pettersson Haélso- och sjukvardsdirektor
Maria Ohman Sekreterare

Infor sammantriadet ldmnas information i f6ljande drenden:

Kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade soder
Ylva Drevstad, omrddesdirektor Ndrsjukvardsomrade Soder och Henrik
Kjellberg, utredare inom hdlso- och sjukvard

Uppf6ljning av utvecklingen av néra vard
Henrik Kjellberg, utredare inom hdlso- och sjukvard samt Sofie Lidehdll,
utvecklingsstrateg inom regionledningsforvaltningen

Oversyn av allergivarden i Region Visternorrland
Henrik Kjellberg, utredare inom hdlso- och sjukvard

Haélso- och sjukvardens verksamhetsplan 2022-2024
Hiilso- och sjukvardsdirektor Kurt Pettersson samt controller Anna Hoff

Uppfdljning, pilotverksamhet familjecentral i Ornskéldsvik
Anna-Lena Lundberg, omrddesdirektor Ndrsjukvdrdsomrade Norr samt
verksamhetschef Kerstin Wikman
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§ 72 Val av justerare

Hélso- och sjukvardsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordféranden justera protokollet.

§73 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 74 Beslut om kostnadsreduceringar inom
nirsjukviardsomrade soder efter riskanalyser

Diarienummer: 21HSN1007
Arendeansvarig: Ylva Drevstad
Handldggare: Karin Dunberg Smeds, Maria Strandberg, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i augusti om kostnadsreduceringar inom
nirsjukvirdsomrade soder. Beslutet forenades med ett uppdrag till hilso-
och sjukvardsndmnden att fatta ett slutgiltigt beslut senare under hosten
2021 — efter genomforda riskanalyser. I normalfallet brukar riskanalyser
forega beslut om kostnadsreduceringar. I foreliggande drende bedémdes
dock att ett fortsatt internt arbete med fordndrade arbetssitt skulle medfora
battre underlag for riskanalysernas bedomningar och forslag till atgérder.

Omradets fortsatta arbete — efter fullmiktiges beslut — har sammanfattats i
promorian “Forédndrade arbetssitt i samband med strukturférdndringar inom
narsjukvardsomrade soder” (bifogas).

Beslutet om kostnadsreduceringar och arbetet med nya arbetssitt utgéar fran
en strukturell fordndring avseende sammanséattningen av vardavdelningarna
inom omréadet. De ndrmare detaljerna framgér av tidigare beslutsunderlag
och den ovan ndmnda promemorian. Men i huvudsak omfattar fordndringen
foljande delar:

e Avdelning 25B och 26B bildar en gemensam avdelning med totalt
35 vardplatser.

e Kardiologiavdelningen far totalt 30 vardplatser samt sju
kardiologiska dagvérdsplatser pa det nuvarande “Torget”.

e Avdelning 26 A avvecklas.

Syftet med de genomforda analyserna &r att identifiera och analysera risker
for patientsdkerheten och arbetsmiljé 1 samband med forédndringarna. I de
fall dér det bedoms nodvéndigt ges dtgardsforslag for att minska
forekommande risker samt forslag till metod for uppfoljning.

Riskanalysen av patientsdkerheten pévisar risker kopplat till de féreslagna
fordndringarna och totalt identifierades 28 risker varav 14 analyserades
vidare pa grundval av bedomd allvarlighetsgrad. De analyserade riskerna
beror framfor allt det fordndrade arbetssittet med identifierade risker kring
undantringningseffekter, satellitpatienter, kompetensfragor,
beldggningsgrad och paverkan pa akutmottagning.
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Risken for negativa konsekvenser beror patienter med rehabiliteringsbehov
men dven allménna internmedicinska patienter, multisjuka och 6vriga
organspecifika patientgrupper. Samtliga 6verviganden och hela analysen
aterfinns 1 bilaga.

Analysteamet har tagit fram forslag pé atgérder for att minska de beskrivna
riskerna och metoder for uppfoljning av dessa. Bland atgirdsforslagen finns
bland annat att stirka det proaktiva arbetet mot kommuner och priméarvard,
kontinuerlig kompetensutveckling for alla yrkeskategorier, systematiskt
riktade utbildningsinsatser i omvérdnad.

Till tgirdsforslagen hor ocksd utveckling av personcentrerad vard, stéirkt
samverkan mellan verksamheter vid sjukhuset 1 Sundsvall, bevarandet och
utvecklandet av teambaserat arbetssitt, utveckling och kvalitetssikring av
rehabpatientens vardkedja och utveckling av specialiserad hemrehabilitering
/dagrehabilitering i hela regionen.

Betriaffande riskanalyser av arbetsmiljo har verksamheten for GNR
genomfort en fornyad riskanalys 1 oktober 2021. Ett antal risker
identifierades som i forsta hand ar kopplade till virdplatsfragan och
sammanslagningen till en enhet. En aktivitetsplan har tagits fram, och
delfrdgor hanteras. For kardiologins verksamhet hdnvisas till den redan
genomforda arbetsmiljoanalysen (frén 1 véras), vilket motiveras av att
struktur, vardplatser och arbetssitt inte har fordndrats nimnvért inom ramen
for det lagda forslaget. Verksamheten for medicin planerar att genomféra en
fornyad arbetsmiljoanalys i god tid innan hédlso- och sjukvardsndmndens
sammantriade [aterkommer om datum].

Det dr avslutningsvis vért att notera att riskanalyser och ovriga
beslutsunderlag behandlar den foérédndring som bereddes under varen 2021.
Sedan dess har antalet disponibla vardplatser minskat till foljd av stora
svérigheter att rekrytera sjukskdterskor, vilket har bidragit till betydande
problem med 6verbeldggningar och en péfrestande arbetsmiljo. For att
hantera det minskade vardplatsantalet har ett flertal insatser redan
genomforts, av vilka nagra tidigare framlagts som forslag i
kostnadsreduceringsarbetet. Det behdver dock understrykas att den
nuvarande situationen méaste hanteras med dtgirder av en helt annan
omfattning. Det kommer, enkelt uttryckt, att behdvas fler tempordra
atgirder och mer av langsiktiga insatser. Ett sddant arbete pagar. Resultat
och nulidge kommer att redovisas infor hilso- och sjukvardsndmnden i ett
annat sammanhang.
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Beslutsunderlag

PM: Foriandrade arbetssitt i samband med strukturférédndringar inom
narsjukvardsomrade soder.

Riskanalys ur ett patientsdkerhetsperspektiv — avdelningsfordndringar inom
Narsjukvardsomrade Soder, inklusive bilagor

Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 25-26 augusti 2021 § 204

Yrkande
Ordforande Lena Asplund (M) yrkar pé foljande fortydligande 1 att-satsen:

”att genomfora kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade soder i
enlighet med regionfullmaiktiges beslut den 25-26 augusti 2021 § 204.”

Propositionsordning
Ordforande stéller eget andringsyrkande under proposition. D4 inga
sdryrkanden foreligger finner ordférande bifall for &ndringsyrkandet.

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att genomfora kostnadsreduceringar inom narsjukvardsomrade soder 1
enlighet med regionfullmiktiges beslut den 25-26 augusti 2021 § 204.

Noteras till protokollet:
Roger Bystrom (C) och Pia Lundin (SJVP) avstar fréan att delta i beslut.
Aterkommer med stillningstagande till nimnden.
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§75 Hiilso- och sjukvardens verksamhetsplan 2022-2024

Diarienummer: 21HSN2714
Arendeansvarig: Kurt Pettersson
Handlaggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

Regionplanen 2022 — 2024 faststélldes 25 — 26 augusti i Regionfullméktige.
Utifrén regionplanen ska ndmnder och styrelsen utarbeta en
verksamhetsplan for perioden 2022 — 2024. Regionplanen utgar frdn Region
Visternorrlands nya styrmodell, vilket medfor att &ven verksamhetsplanerna
kommer att f6lja den nya styrmodellens struktur.

Utifrén regionplanen faststdlldes den 5 oktober Hélso- och
sjukvardsndmndens verksamhetsplan. Namndens verksamhetsplan
konkretiserar regionplanen och innehaller darutover ett antal indikatorer
som kommer att visa pa forandringen 1 forhallande till uppstillda mal.

Haélso- och sjukvardens omrdden har i nésta steg, utgdende fran de
ambitioner som nimnden uttrycker i sin verksamhetsplan, skapat
verksamhetsplaner dar omradena ytterligare preciserar de utmaningar och
malsittningar som foreligger. Detta sker framst genom de aktiviteter som tas
fram av omraden, verksamheter och enheter.

Underlaget till planerna har tagits fram genom olika dialoger som forts inom
respektive omrade.

Planerna innehéller:

- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for kommande ar,
samt plan for ndstkommande tvé ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrdn regionplan och
ndmndens verksamhetsplan. Till detta kopplar omradena indikatorer
och aktiviteter.

- Planering och uppf6ljning av aktiviteter for verksamhet/enhet, sker i
verksamhetssystemet Hypergene och kommer framst att foljas upp
genom dialoger 1 de olika chefsleden.

Verksamhetsplanerna inklusive ekonomiska ramar 2022 — 2024 {6ljs upp
via deldrs- och arsrapportering. Utvalda foljetal och aktiviteter f6ljs
darutover upp, framst genom uppfoljningsdialoger.
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Beslutsunderlag

Forslag Verksamhetsplan Lanssjukvardsomrade somatik 2022-2024 samt
bilagor

Forslag Verksamhetsplan Lanssjukvardsomrade psykiatri och habilitering
2022-2024 samt bilagor

Forslag Verksamhetsplan Narsjukvardsomrade Norr 2022-2024 samt
bilagor

Forslag Verksamhetsplan Narsjukvardsomrade Véster 2022-2024 samt
bilagor

Forslag Verksamhetsplan Néarsjukvardsomrade Soder 2022-2024 samt
bilagor

Forslag Verksamhetsplan Folktandvarden 2022-2024 samt bilagor
Forslag Verksamhetsplan Réttspsykiatriska regionkliniken 2022—-2024 samt
bilagor

Bilaga 10a HSN gemensamma kostnader

Beslut:

Hélso- och sjukvardsutskottet foreslér att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att anta Hilso- och sjukvardens omradens verksamhetsplaner 2022-2024
inklusive budget enligt forslag, och besluta om faststdllande infor 2022;
samt

att anta Hilso- och sjukvardsndmnd gemensam budget 2022-2024 enligt
bilaga 10a "HSN gemensamma kostnader”, och besluta om faststillande
infor 2022.

Noteras till protokollet:
Roger Bystrom (C) och Pia Lundin (SJVP) avstar fréan att delta i beslut.
Aterkommer med stillningstagande till nimnden.
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§76 Uppfoljning av utvecklingen av nira vard

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Kurt Pettersson
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Henrik Kjellberg, utredare inom omrade hélso- och sjukvérd samt Sofie
Lidehill, utvecklingsstrateg inom regionledningsforvaltningen lamnar en
muntlig lagesrapport enligt Hilso- och sjukvardsndmndens beslut den 5
oktober 2021 § 160 om att redovisning av utvecklingen av arbetet for en
nira vard ska ske vid vartannat sammantride.

Vidare beslutade ndmnden att redovisningen ska utga fran hur vidtagna
atgirder och uppnadda resultat forhaller dig till den gemensamma malbilden
for en god och néra vard.

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 77 Oversyn av allergivarden i Region Visternorrland

Diarienummer: 21HSN3948
Arendeansvarig: Kurt Pettersson
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

De allergiska sjukdomarna, som astma, eksem och fododmnesallergi, &r ett
betydande folkhélsoproblem. Dessa sjukdomar har blivit allt vanligare ver
tid. Cirka tre miljoner av Sverige invanare dr drabbade i nagon form.
Orsakerna bakom den hir utvecklingen ir inte helt klarlagda.
Kunskapsbildning och kunskapsspridning &r viktiga delar i hélso- och
sjukvérdens uppdrag kring allergisjukdomar.

Allergiska besvir visar sig ofta tidigt 1 livet, varfor det dr viktigt med rétt
omhéndertagande redan frén borjan. Med ritt insatser och stdd kan drabbade
patienter fa bra hjélp att hantera sin sjukdom. I och att med allergisjukdomar
ar vanligt forekommande 1 befolkningen kommer olika delar av hélso- och
sjukvérdens organisation att behdova samspela i varden av patienter med
allergisjukdom.

Primérvérden har en viktig uppgift i utredning och behandling av denna
patientgrupp liksom mer specialiserad kompetens inom ldnssjukvarden.
Eftersom allergisjukdomarna omfattar alltifran milda eller patagliga besvér
for individen till risker for livshotande tillstand, krévs ocksa en tydlig och
bra kommunikation med patienterna.

Det finns mot den hér bakgrunden anledning att genomf6ra en Gversyn av
regionens allergivard. Foljande delar bor ingd 1 dversynen:

- En kartldggning av allergivarden och dess uppbyggnad inom
regionen.

- Kartldggningen bor omfatta kompetens, utbildning och
behandlingsutbud.

- En omvérldsbevakning av ett urval av andra regioners sitt att
organisera och utveckla allergivarden.

- En analys av behovet av ett linsuppdrag inom allergivarden.

Oversynen bor redovisas vid hilso- och sjukvardsndmndens sammantréde i
mars ménad 2022.
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Beslut:

Hailso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att hélso- och sjukvardsdirektoren ges 1 uppdrag genomfora en Gversyn av
allergivarden inom regionen; samt

att oversynen redovisas vid hélso- och sjukvardsndmndens sammantriade i
mars méinad 2022.
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§78 Uppfoljning av pilotverksamhet, familjecentral i

Ornskoldsvik

Diarienummer: 19HSN1629
Arendeansvarig: Kurt Pettersson
Handldggare: Anna-Lena Lundberg

Arendebeskrivning

Omradesdirektor for Narsjukvardsomrade Norr, Anna-Lena Lundberg och
verksamhetschef Kerstin Wikman ldmnar en ldgesrapport nér det giller
pilotverksamheten familjecentral i Ornskoldsvik.

Overliggningar

Utskottet konstaterar att drendet kommer att kompletteras med ett
beslutsunderlag infor vidare hantering 1 Hilso- och sjukvardsnamnden.
Beslut:

Hélso-och sjukvardsutskottet beslutar

att tacka for den muntliga lagesrapporten och ldgga den till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§79 Ekonomiska forutsittningar for barn- och

ungdomspsykiatrin 2022

Diarienummer: 21HSN4096
Arendeansvarig: Kristina Martensson
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) 1 Region Visternorrland har under en
lang rad av ar haft ett mycket stort inflode av patienter. Delar av
verksamheten har dirfor finansierats med tidsbegrinsade statliga medel.
Jamte den osékra och kortsiktiga finansieringen, har verksamheten
betydande svarigheter att ge alla patienter besok och vard i enlighet med den
nationella vardgarantin.

Inom verksamheten pdgar dérfor ett flertal atgarder och utvecklingsinitiativ
for att komma till ritta med véntetider och ekonomiska underskott. En av
dessa atgérder omfattar inrédttandet av en forsta linje for barn och unga med
psykisk ohélsa. En sérskilt hogprioriterad atgird i detta sammanhang &r den
sa kallade Barn- och ungdomsentrén.

Den bakomliggande principen for Barn- och ungdomsentrén &r, enkelt
uttryckt, att erbjuda en vard for barn och ungdomar som har psykiska
problem som inte l4ter sig hanteras inom primérvarden, men vars vardbehov
samtidigt inte bedoms kvalificera sig for den specialiserade vard som
erbjuds inom BUP. Det handlar som en relativt stor patientgrupp som kan
forvintas fa hjédlp snabbare dn idag, samtidigt som dvriga vintetider kan
forbattras genom ett minskat inflode till BUP.

Barn- och ungdomsentrén startar sin verksamhet fran och med 1 februari
och kommer att vara under kontinuerlig uppbyggnad under nédsta &r. Det
leder till att BUP inte kan rakna med négon stdrre avlastning betrdffande
inflodet av patienter under 2022. Det innebdr i sin tur att patienterna méste
erbjudas mottagningstider och vard pa ungefdr samma sétt som tidigare, for
att inte vintetiderna ska forsdmras ytterligare.

Parallellt med denna situation har verksamheten i uppdrag att komma till
ratta budgeterat underskott pa 18,9 miljoner kronor. Det prognosticerade
ekonomiska underskottet uppgar till 27,8 miljoner kronor under 2021
(exklusive kostnadsupprikningar). Det vixande underskottet forklaras bland
annat av minskade riktade statsbidrag. Det nu uppkomna léget far betraktas
som en svarlost malkonflikt under 2022.
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Det enda alternativet — i1 vintan pa en fungerande forsta linje — vore att
atgdrda underskottet via storre neddragningar inom verksamheten. Men en
sadan atgdrd bedoms som inte som genomforbar — resultatet skulle bli dn
langre véntetider, tillkommande patientsdkerhetsrisker och en forsdmrad
arbetsmiljo.

Mot denna bakgrund bedoms det som nddvéandigt att Omrade psykiatri och
habilitering ges ett anstdnd med att atgéirda det ekonomiska underskottet
inom BUP under 2022. Anstandet foreslas anta formen att ett utdkat
ekonomiskt utrymme om 30 miljoner kronor for att klara tillgingligheten i
avvaktan pé inforandet av den forsta linjen.

Beslut:

Hiélso- och sjukvardsutskottet foreslar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionstyrelsen besluta

att Omrade psykiatri och habilitering ges en utokad budgetram om 30
miljoner kronor for 2022, for att klara tillgdngligheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin.
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Lena Asplund

Ordforande Hilso- och sjukvérdsutskottet

Pia Lundin

Vid protokollet

Maria Ohman
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