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NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)  Ordforande
Viktoria Jansson (M) Vice ordférande
Dennis Mostrom (C)

Pia Lundin (SJVP) ej §§ 34

Erica Stenberg (SD) ej §§ 34

Ersittare

Gudrun Sjodin (S)
Torgny Jarl (S)

Ingela Korhonen (SJVP)

Tjianstepersoner

Kjell Norman, t.f. hilso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund, stabschef hélso- och sjukvard
Maria Ohman, Sekreterare

Ovriga deltagare
Anna Olofsson, politisk sekr. (SJVP) under féredragningarna

Vid utskottet lamnas information 1 foljande.
Fordjupad information om vard for barn och unga med psykisk ohélsa:

Gemensam inledning om “Gréansoverskridande samarbete —i stéllet for
tydligare gransdragning”. Medverkande omradesdirektorer: Kristina
Martensson Psykiatri & habilitering, Agneta Nordlander Nérsjukvard Vst
och primédrvard Soder, Anna-Lena Lundberg Néarsjukvard Norr. Dérefter
presenteras respektive verksamhet och hur dessa arbetar for att mota upp
behoven:

- Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)
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- Primérvédrden

- Halsa, Larande, Trygghet (HLT)
- Ungdomsmottagningarna

- Barn- och ungdomsentrén.

Genomgéngen avslutas med tid for fragor till de olika verksamheterna.

Aterrapport om arbetet med kostnadsreduceringar
Henrik Kjellberg, utredare vid hdlso- och sjukvard

Aterrapport om effekter av personalrelaterade satsningar och initiativ
Therese Drewsen, HR-chef hdlso- och sjukvdrden

Aterrapport om arbetet med strategi mot véld i néra relationer
Peter Méllerswdrd, samordnare Miljo- och Folkhdlsoverksamheten

Aterrapport, dversyn av drendeprocessen
Ewa Klingefors, Omrddesdirektor Regionledningsforvaltningen

Uppf6ljning, arbetet med Néra vard lanssjukvardsomrdde Somatik
Lisbeth Ankarberg, verksamhetsutvecklare inom LSO Somatik

§1 Val av justerare
Haélso- och sjukvardsutskottet beslutar

att utse Erica Stenberg (SD) att jimte ordféranden justera protokollet.

§2 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsutskottet

att faststélla upprittat forslag till foredragningslista.
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§3 Internkontrollplan 2023, Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 23HSN276
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare: David Lindqvist

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststélla Internkontrollplan 2023 inom Hélso- och sjukvirdsndmndens
ansvarsomrade

Arendebeskrivning

Styrelse och nimnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomrade. Intern kontroll dr en process som utformas for att
med rimlig grad av sdkerhet uppna dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Detta gors 1 det 16pande
arbetet med styrning och ledning av verksamheten, med ett riskmedvetet
angreppssétt. Processen for att uppné god intern kontroll omfattar dven att
folja upp hur den interna kontrollen fungerar.

I samband med budgetprocessen har forvaltningarna genomfort riskanalyser
som har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag for foreliggande
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har dven varit en sammanstéllning
av revisionsrapporter fran tidigare ar, samt 2022 érs internkontrollplan med
tillhdrande rapportering (delar).

Ett arbete for att forbattra processen for riskhantering och intern styrning
och kontroll pagar.

Bakgrund

I Kommunallagen regleras ansvaret for att en god intern kontroll
upprétthalls. Intern kontroll dr den process som med rimlig sidkerhet
sakerstdller att organisationen fullgdr sina uppdrag och mal som ror
verksamheten, samt rapportering och foljsamhet gentemot lagar och regler.

Intern kontroll innebdr att standigt forbéttra verksamhetens forméga att
leverera en dndamalsenlig och lagenlig verksamhet. P4 sd sitt frimjas
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effektiviteten i verksamheten och tryggheten fér medborgarna, medarbetare
och politiker.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens beddmningar finns att tillga i bifogade riskanalyser fran
forvaltningens verksamheter

Beslutsunderlag

Forslag till Internkontrollplan 2023 Hélso- och sjukvardsndmnden
Riskanalys Omride Somatik

Riskanalys Omréade Psykiatri och habilitering

Riskanalys Omrade Nérsjukvérd sdder

Riskanalys Omrdde Nérsjukvérd norr

Riskanalys Omride Nérsjukvérd véster

Riskanalys Omréade Folktandvarden

Riskanalys Omride Réttspsykiatriska regionkliniken

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) samt Erica Stenberg (SD) avstar fran att delta i beslut,
for att aterkomma med stéllningstagande till ndmnden.

Delges

Regiondirektor

Halso-och sjukvérdsdirektor
Omradesdirektorer hilso- och sjukvérd
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§4 Rapport fran patientniimnden; Nirstiendes upplevelser

av varden

Diarienummer: 22HSN4387
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Hilso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Patientnimnden har samlat in och analyserat nédrstaendes upplevelser i
varden. Halso- och sjukvarden strategiska ledningsgrupp har mottagit
rapporten. Rapportens innehdll kommer bearbetas vid ett av
ledningsgruppens moten. Rapportens innehédll kommer spridas 1 relevanta
delar av linjeorganisationen.

Bakgrund

Patientndmndens rapport bygger pa en analys av inkomna drenden under
perioden 2021-01-01 till 2022-06-30. Analysen har sammanstéllt i sex
upplevelseperspektiv som kategoriserar narstdendes upplevelser.

Forvaltningens bedomning

Patientndmndens rapport dr en form av upplevelsebaserad analys av
narstdendes erfarenheter i hdlso- och sjukvarden. Rapporten har en i vissa
avseenden annan utformning 4n andra liknande sammanstéllningar, med ett
mindre fokus pa statistik och med en tydligare kvalitativ inriktning. Det
finns skal att uppméarksamma innehallet inom samtliga omraden, varfor
rapporten kommer behandlas som ett informations- och diskussionsidrende
vid ett kommande mote med hilso- och sjukvardens strategiska
ledningsgrupp.

Beslutsunderlag
Patientndmndens rapport: Nérstdendes upplevelser 1 varden

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) samt Erica Stenberg (SD) avstar fran att delta i beslut,
for att aterkomma med stéllningstagande till namnden.
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§5 Aterrapport sirskilda lonesatsningar inom hiilso- och
sjukvarden

Diarienummer: 22HSN746
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Therese Drewsen, Henrik Kjellberg

Beslut:

Hilso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
besluta

att anse drendet som avslutat och ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under véren 2022 fattade hilso- och sjukvardsndmnden tva beslut om
séarskilda lonesatsningar (22HSN746). | samband med besluten uppdrogs at
hélso- och sjukvardsdirektdren att &terkomma med en utvérdering av
satsningen, senast i februari 2023. I det foljande redovisas utfallet i
forhallande till uppsatta malséttningar for de sirskilda lonesatsningarna.

Bakgrund

Under varen 2022 genomfordes tva sirskilda 16nesatsningar, utdver
ordinarie 16nedversyn. Den forsta riktade sig mot sjukskoterskor pa
vardavdelningar och omfattade 30 miljoner kronor. Den andra
l6nesatsningen omfattade dven den sjukskdterskegruppen, men med en
tydligare prioritering mot sjukskoterskor med specialistexamen samt
barnmorskor. Allméansjukskoterskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskoterskor omfattades ocksa, men erhdll inte samma
16nedkningsniva. Dérefter gavs ett uppdrag att lonesatsningen dven skulle
omfatta fler yrkesgrupper och den totala l16nesatsningen 1 steg tva blev 61
miljoner kronor.

Utfallet nér det géller satsningens effekter pa antalet tillsvidareanstéllda
sjukskoterskor pd de berérda vardavdelningarna visar att det fanns totalt 503
medarbetare 1 februari 2022. Motsvarande antal i januari 2023 dr 447
medarbetare.

Det ackumulerade utfallet for hyrsjukskdterskor pa berérda vardavdelningar
(dvs. som omfattades av 16nesatsningen) visar att kostnaderna under 2021
summerade till 97 325 000 kr. Motsvarande summa for helaret 2022 ar

116 055 000 kr. Okningen av hyrkostnader mellan &ren uppgar dérmed till
cirka 18,7 mnkr.
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Den andra l6nesatsningen omfattade dven den sjukskoterskegruppen, men
da en tydligare prioritering mot sjukskoterskor med specialistexamen samt
barnmorskor. Allménsjukskoterskor, biomedicinska analytiker och
rontgensjukskdterskor omfattades ocksad men erholl inte samma
16nedkningsniva. Déarefter gavs ett uppdrag att l6nesatsningen dven skulle
omfatta fler yrkesgrupper och den totala 16nesatsningen i steg tva
omfattande 61 miljoner kronor.

Tabell: Utfall av satsning kopplad till malséttningar

Tillsvidareanstdllda Tillsvidareanstallda

Yrkesgrupp feb 2022 jan 2023 Differens
Specialistsjukskoterskor 571 575 4
Barnmorskor 109 111 2
Biomedicinska analytiker 137 145 8
Sjukskoterskor 1003 946 -57
Rontgensjukskoterskor 60 63 3
Totalt antal’ 1880 1840 -40
Specialistunderskoterskor 53 61 8
Underskoterskor, skotare,

behandlingsassistenter 957 974 17
Arbetsterapeut 77 77 0
Fysioterapeut, sjukgymnast 132 122 -10
Dietist 26 25 -1
Medicinska sekreterare, koordinator 329 331 2

Det ackumulerat utfallet (helarsvis) for hyrsjukskoterskor summerade 2021
till 151,5 mnkr. Motsvarande summa 2022 ligger pa 173 mnkr. Okning av
hyrkostnader — 1 den stérre gruppen av sjukskoterskor — har ddrmed okat
mellan aren med cirka 21,5 mnkr.

Satsningen pa enhetschefer

I hélso- och sjukvardsndmndens uppdrag till hédlso- och sjukvardsdirektéren
ingick ocksa att forbereda och genomfora en separat satsning pa
enhetschefer, som béade inkluderar l16nepéslag, insatser for
kompetenshojning och en forbattrad arbetsmiljo. Framtagandet av samtliga
forslag genomfordes i nira samverkan med chefer och fackliga
organisationer. Det slutliga forslaget till 16nesatsning innebar att den en
lagsta 16n som alla enhetschefer, oavsett verksamhet och omrade, ska
erhalla uppgér till 42 000 kronor i manadslon.

! Totalt antal sjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, biomedicinska analytiker.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Vidare infordes en sé kallade insamlingsmodell uppgéende till 3 000 kronor
per manad och enhetschef for att korrigera befintlig 16nestruktur och
premiera individuell prestation. Det innebér att respektive omrade
tilldelades en summa motsvarande detta belopp génger antalet
forekommande enhetschefer. Den exakta fordelningen per individ svarar
dérefter varje verksamhetschef for.

Uppfdljning av konsekvenser och resultat beslutades utga fran tva kriterier;
dels en jamforelse av medianloner och dels hur dessa forédndrats efter
l6nesatsningen. Medianldnen uppgick i mars 2022 till 48 275 kr, i oktober
lag medianlonen pa 50 550 kr. Lonespridningen efter Ionesatsningen
framgér av nedanstaende tabell.

Tabell: Lonespridning enhetschefer

. NVO NVO NVO
Somatik Séder Viister Norr Psyk/Hab RPK | FTP
Procentuell 4.8 5,19 6,45 4,65 7.87| 2,09 6,51
okning
Min (kr) 39000 39100 44000| 31700 42000 | 44500| 41500
Max (kr) 60200 54400 58000| 57950 63000| 53750| 48350

Forvaltningens bedomning

Redovisningen ovan tar sin utgangspunkt i ett antal numeréra
resultatbeskrivningar och jamforelser mellan 2021 och 2022. Sett fran denna
utgangspunkt kan inte de sdrskilda l6nesatsningarna kopplas till nagon
O0kning av antalet sjukskoterskor, tviartom har antalet vidareanstillda
personer minskat. For dvriga yrkesgrupper ses marginella forédndringar. Inte
heller har kostnaderna for hyrpersonal minskat. En slutsats — som enbart
baseras péd avldsningar av antalet medarbetare och kostnader for hyrpersonal
— ar alltsd att 16nesatsningarna inte har uppnatt onskad effekt i forhéllande
till uppsatta mal.

Men det behdver i sammanhanget understrykas att utvecklingen av
medarbetarantal och kostnader paverkas av ett stort antal faktorer inom
hilso- och sjukvardsorganisationen. Inte minst har de senaste tva aren
inneburit stora péfrestningar pa delar av hélso- och sjukvardsorganisationen
med behov av snabba omstéllningar och extraordinéra forhallanden nér det
géller bemanningen inom slutenvérden.

Det ska ocksa papekas att det dr svart — for att inte siga omojligt — att
beddma hur bemanningen sett ut om satsningarna inte vidtagits. Det &r

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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framfor allt en mycket kort tidsperiod som jdmfors — all erfarenhet talar for
att effekterna av hogre 1oner bor utvirderas over ett betydligt langre
tidsperspektiv.

Ett faktum som inte fingas av utvérderingen ovan ir det faktum att Region
Visternorrland efter Ionesatsningarna har lyft 16nerna for de
personalgrupper som ingick i satsningarna, till en niva som stér sig mycket
vil 1 jamforelse med andra arbetsgivare. Allt annat lika kommer en hogre
lonesattning att bidra positivt till mojligheterna att rekrytera och behalla
medarbetare.

I alla hindelser kommer mojligheterna att bemanna och rekrytera ett
tillrackligt stort antal medarbetare att vara en hogt prioriterad fraga
framover. Det handlar om ett pdgaende arbete med en bred atgidrdsplan som
bland annat innefattar arbetsmiljofragor och mojligheter till vidareutbildning
och utveckling i yrkesrollerna.

Betriffande satsningen péd enhetschefer har denna gett en hogre medianlon
vilket var en forviantad och 6nskad effekt. Av redovisningen framgar att de
finns minimildéner under 42 000 kr, vilket kan forklaras genom chefer som
ar tillférordnade och har darfor inte korrigerats upp enligt beslut. Arbetet
som genomfordes bedoms ha skapat en enhetlighet bland verksamhetschefer
gillande synsitt vid 16nesittning vid nyrekrytering. Den modellen vid
16nesdttning som togs fram bedoms ha varit till stor hjalp. Chefslonekriterier
togs ocksa fram och dessa kommer hilso-och sjukvéarden fortsitta att arbeta
med under 2023. Arbetet for att forbéttra enhetschefernas arbetsmiljo pagér
och en rad aktiviteter kommer att slutféras i borjan av 2023.

Beslutsunderlag
Bildspel sérskilda 16nesatsningar

Sida
9(21)
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§6 Aterrapport genomforandet av kostnadsreduceringar

Diarienummer: 23HSN278
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlédggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hilso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga aterrapporten till handlingarna.

Bakgrund

Hilso- och sjukvardsndmnden fattade i oktober 2020 beslut (HSN 2020-10-
29 § 142 — 147) som innebar att den davarande specialistvardens forslag om
kostnadsreduceringar skulle 6verldmnas till hédlso- och sjukvérdsdirektoren
for genomlysning och kvalitetssdkring. Hilso- och sjukvardsdirektéren fick
dven 1 uppdrag att intensifiera arbetet med hallbar bemanning och
specialistvardens interna arbete for att anpassa verksamheten till
budgetramen.

I mars 2021 redovisades en inriktning och planering for arbetet med
kostnadsreduceringar for nimnden (20HSN3376). Den ambition som
presenterades pekade pé ett dtgirdsprogram som omfattade tre kategorier av
beslut:

1. Kostnadsreduceringar som kan genomforas mer eller mindre
omgéende efter politisk beredning och beslut i regionfullmiktige

2. Resursoptimering och effektiviseringar som kan genomforas av
berdrda verksamheter utan foregéende politiska beslut. Dit hor
forandrade arbetssitt, justeringar 1 styrning, planering och
uppfoljning etc.

3. Forslag av mer utbudsmaéssig och strategisk karaktir — dvs. atgarder
som kriver ett mer omfattande och utforligt analysarbete.

Under 2021 fattade regionfullmiktige dérefter en rad beslut om
kostnadsreduceringar, som var fordelade inom omrade somatik och
nérsjukvardsomrddena. Besluten omfattade totalt sett arliga
kostnadsreduceringar pa drygt 70 miljoner kronor. Det ndrmare utfallet och
resultatet redovisas i bilaga "Redovisning av kostnadsreduceringar”. Det
kan sammanfattningsvis noteras att samtliga av dessa beslut kan inrymmas i
kategori 1 ovan. For nidrvarande pagér framtagande av dtgirder och initiativ
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som dr av kategorityp 2. I s& motto foljs alltjimt den planering som lades
fram infér ndmnden i mars 2021.

Besluten och omradenas atgirder har redovisats infor nimnden vid flera
tillfallen under 2021 och 2022. Sammantaget har de olika initiativen
inneburit ett storre omstéllningsbehov i flera verksamheter. Ett sarskilt
fokus — inom ramen for beslutskategori 1 — lades pa avdelningsstruktur och
antalet vardplatser for att ge forutséttningar for en resurseffektiv
bemanningsplanering. Genomforandet stordes dock bland annat av ett
mycket anstrangt 14ge kring disponibla vardplatser under och efter covid-
pandemin, varfor tidplanen fick flyttas fram vid flera tillféllen.

Nagra av de aktuella besluten har ocksa genomgétt vissa korrigeringar, som
paverkat de ekonomiska konsekvenserna. Tvé beslut har inte genomforts
som planerat. I de tva senare fallen (Iinsverksamheterna OP/IVA och
lungmedicin och onkologi) ér redovisning till regionstyrelsen inplanerad i
mars 2023. Nedan foljer en kortare redovisning av ldget per berord
verksamhet:

Omréide somatik

Lungmedicin/onkologi: ombyggnation av avdelning ar fardigstdlld. Den
samlade ekonomiska helarseffekten skulle enligt beslutet uppga till 8,4
miljoner kronor. Den besvirliga situationen med brist pa disponibla
vardplatser vid sjukhuset i Sundsvall och bidragit till att den ekonomiska
kostnadsreduceringen inte har kunnat realiseras. I praktiken har
verksamheten for onkologi 6ppnat 14 vardplatser pa den berdrda
avdelningen (i stéllet for som normalt 10 vérdplatser).

Kirurgi: Vardplatsforandringarna i Sundsvall genomforda fran och med 1
februari 2022. Berdknad ekonomisk effekt under 2022 uppgér till 10,5
mnkr, resterande del (8,9 mnkr) kan hamtas hem under 2023. Om resterande
del kommer kunna himtas hem &r dock osdkert med anledning av ldget vid
sjukhuset 1 Sundsvall (brist pé sjukskoterskor).Vardplatsreduceringen i
Ornskéldsvik #r inte genomford med anledning av den brist pa vardplatser
som rader i Sundsvall. Overféring av akutkirurgiskt flode till Ornskdldsvik
genomfordes frin och med mitten av februari 2022. Overforing av
operationer till sjukhuset i Sollefted inleddes i februari 2022. Overforing av
viss kirurgisk operationsverksamhet avvaktas i vintan pa ombyggnation av
centraloperation i Ornskéldsvik.

OP/IVA: under genomforandeprocessen av forandringarna av IVA:s
verksamhet i Sollefted aktualiserades vissa medicinska gransdragnings- och
formagefragor. Dessa fragor berorde framfor allt vilken kapacitet som ska
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finnas tillgidnglig 1 Sollefted, och vad det innebar att sdkerstilla det akuta
omhindertagandet av patienter. Omrade somatik och berord verksamhet
avser att fortydliga dessa gransdragningsfragor utan att ett behov av nya
politiska beslut behdvs. Nar det giller neddragningen av en IVA-plats i
Ornskéldsvik har faststillda platser har 4ndrats frén och med 1 januari 2022.
Parallellt har verksamheten initierat ett arbete for att utreda majligheterna
att inrdtta en sa kallade IMA-enhet vid sjukhuset i Sundsvall.

Néarsjukvardsomrade soder

Sammanslagningen av avdelning 25 B och 26 B har verkstillts fran och med
den 23 februari 2022. Fordandring i budget fran 1 mars 2022, vilken pa
arsbasis ska uppga till 16,9 miljoner kronor. Avvecklingen av avdelning 26
A dr genomford. Utokning med en vérdplats pa avdelning 2 har inte
effektuerats p.g.a. personalbrist. Kardiologiavdelningen bedriver
verksamhet med sju dagvardsplatser enligt beslut med 30 faststéllda
vardplatser enligt beslut. Den forstudie som aviserades angdende en
eventuell ssmmanslagning av avdelning 2 och 24 har fardigstallts.
Forstudien kom fram till betydande bygg- och investeringsbehov varfor
forandringar inte har initierats. Utifran nuvarande situationen med
omfattande svérigheter att bemanna avdelningarna, sé finns inte
forutsattningar att ge en samlad och exakt bild av de hittillsvarande
ekonomiska konsekvenserna. En ndrmare beskrivning och analys kommer
kan tas fram nér situationen &r mer stabil.

Néarsjukvardsomrade vister

Vardplatsantalet dr reducerat i enlighet med fullméktiges beslut, bade pa
avdelning 16 och 17 (till totalt 30 faststéllda vardplatser och en
kostnadsreduktion om 9,8 miljoner kronor). Viss s kallade samhandling har
paborjats men det kvarstér att slutféra den tinkta modellen.

Néarsjukvardsomrade norr

Fullmaiktiges forsta beslut innebar en sammanslagning av avdelning 2 och 3
med en neddragning av totalt fem vérdplatser. Till forslaget horde ocksa en
utokning med en plats pa avdelning 1. Under hosten 2021 — med de dé
tydliga péfrestningarna av covid-varden — bedomde den davarande hilso-
och sjukvardsdirektoren att behovet att extra vardplatskapacitet behovde
utredas ytterligare. Omradet fick mot denna bakgrund ett kompletterande
uppdrag att utreda mdjligheterna for en alternativ 16sning som medger
bemanning vid dverbeldggningar och kapacitet att varda patienter fran
ovriga sjukhus. Omrédet ldmnade dérefter ett nytt forslag med bibehéllen
avdelningsstruktur, och totalt 46 vardplatser, vilket beslutades av
regionfullmiktige under 2022. De ekonomiska konsekvenserna ér en
oforandrad budgetram for omradet.
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Forvaltningens bedomning

Arbetet med kostnadsreduceringar har sedan hosten 2022 i stort sett helt
Overgétt i insatser som verksamheter och omréden forfogar dver. Det pagér
inte minst ett omfattande arbete med produktions- och kapacitetsplanering,
utveckling av nira vard och fordndrade arbetssétt inom ett flertal
verksamheter. Inriktningen ar att framfor allt fortsétta bedriva ett sddant
arbete med fokus pa inhdmtning av forslag och genomférande av atgérder
pa verksamhetsniva.

Nir det giller de tidigare besluten om atgérder for kostnadsreduceringar
summerade dessa till totalt 70,9 mnkr. De realiserade
kostnadsreduceringarna (efter regionfullméktiges beslut) uppgér till 37,2
miljoner kronor for 2022 samt enligt planering ytterligare 8,9 miljoner
kronor for 2023 (en summa som dock far anses som osdker i dagslédget, se
ovan). Det handlar alltsd om ett resultat som uppgar till lite drygt hilften av
den beslutade summan.

Det finns i1 detta sammanhang skél att fora ett resonemang om utfallet och
varfor hela den beslutade summan inte har uppnétts. En delforklaring ar de
starkt skiftande planeringsforutséttningar som covid-pandemin har medfort.
Bristen pé personal har tidvis varit stor med dverbeldggningar och brist pa
vardplatser som en konsekvens. Det séger sig sjélvt att det &r en komplex
uppgift att hantera strukturbeslut om kostnadsreduceringar parallellt med
aterkommande prioriteringar i varduppdrag och justerad kapacitet inom och
mellan sjukhusen.

Samtidigt kan inte dessa omstandigheter ses som den enda forklaringen till
utfallet. Arbetet med kostnadsreduceringar — genomfordes med en ambitios
tidplan — vilken ocksa sammanf6ll med omorganisationen i nya omraden
2021. Det kan, s hir i efterhand, diskuteras om tidplanen hade behovt
justeras med hénsyn till det beting som inférandet av nya omraden innebar
for verksamheter, enheter och medarbetare.

Nu aterstar att slutféra en process och hantering i denna del kring beslut som
inte effektuerats fullt ut, vilket ar inplanerat under varen. I 6vrigt ar det
fortsatta arbetet, som nadmnts ovan, inriktat mot att astadkomma
forutsattningar for 16pande och ldngsiktiga insatser som leder till utveckling
av arbetssdtt och uppfoljning pa verksamhets- och omradesniva. Inte minst
kommer omstillningen mot nira vérd att vara en central del av vardens
utvecklingsarbete framdver.

Beslutsunderlag
Bildspel: Redovisning av beslut om kostnadsreduceringar 2021 och 2022.
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§7 Aterrapport om arbetet med strategin mot vald i niira

relationer

Diarienummer: 23HSN215
Arendeansvarig; Sofia Mackin
Handliggare: Peter Mollerswérd

Beslut:

Hilso- och sjukvardsutskottet foresléar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Foreliggande rapportering avser uppfoljning av méluppfyllelse relaterat till
Region Visternorrlands Plan/Program 635898 Vald i ndra relationer” som
faststilldes 1 fullméktige 1 februari 2022 (22RS3).

Bakgrund

Sedan 2017 finns en nationell strategi som syftar till att férebygga och
bekdmpa mins vald mot kvinnor. Med utgdngspunkt i denna strategi lades
grunden till Region Vésternorrlands Plan/Program ”Vald i nira relationer
(VINR), vilken i olika relaterade dokument bendmns som en strategi, vilket
ocksa dr bendmningen i detta dokument.

Underlaget till strategin bereddes i Hilso- och sjukvardsndmnden for beslut
1 Regionfullméktige. Vid ndmndssammantridet 1 juni 2021 beslutades “att
uppfolining av hur arbetet med strategin fortloper ska ske till ndmnden i
januari varje ar” (21HSN1574-1).

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att arbetet med genomforandet av strategin fortloper
enligt plan, &ven om mycket arbete aterstar att gora.

Finansiering

En viktig forutséttning for genomforandet av strategin var att finna en
langsiktig finansieringslosning for en funktion som samordnar arbetet med
VINR, en funktion som tidigare hanterats med tillfalliga medel via
Socialstyrelsen. I samband med flytten medféljde budget samt
handléggarresurs 100%.
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Folkhdlsoperspektivet

En av malséttningarna i strategin ar att lyfta folkhélsoarbetets roll 1 arbetet
med vald i néra relationer. Mot den bakgrunden flyttades
samordningsuppdraget den 1 januari 2022 fran verksamheten for Kvalitet-
och patientsékerhet vid Regionledningsforvaltningen till Enheten for
folkhilsa vid Regional utveckling. Dar har arbetet mot Vald 1 néra relation
arbetats in i en del dvriga folkhélsoinsatser, exempelvis utbildningsinsatser
riktade primarvardens preventionssamordnare.

God och ndra vard

En annan malséttning i strategin avser att skapa en tydlig koppling till
omstdllningen till God och néra vard. Under 2022 har denna koppling inte
fatt ndgot riktigt genomslag.

Hilso- och sjukvard

En tredje malséttning dr att arbetet med Vald 1 ndra relationer inom hélso-
och sjukvarden bor kopplas till systemet for kunskapsstyrning. Ett sa kallat
kompensteam har etablerats for att stodja arbetet med Vald 1 nira relationer
dir medlemmarna adjungeras i relevanta drenden kopplat till systemet for
kunskapsstyrning.

Strategin lyfter vidare att hdlso- och sjukvarden och folktandvarden ska
uppticka och identifiera vald, bemota och ge stod till valdsutsatta bade
medicinskt och psykosocialt utifran ett patientsdkerhetsperspektiv. Ett flertal
insatser har genomforts under aret for att 6ka vardpersonalens kompetens
inom dessa omriden.

Intern samverkan

I maj 2022 faststdlldes en regiondvergripande riktlinje (64937-R1) som
bland annat beskriver hur den interna samordningen och samarbetet mellan
RU och RLF ska ske. Dértill finns idag en arbetsgrupp - Kompetensteamet
mot vald 1 ndra relation — som dr ett kunskapsnav och stod for medarbetare 1
patientnéra verksambheter.

Extern samverkan

Regionen har ett frekvent samarbete med ett flertal externa aktorer. Sarskilt
aktuellt dr projektet ”Visternorrland mot vald” —
www.vasternorrlandmotvald.se — som &r ténkt att tillskapa ett resurscentrum
till stod for valdsutsatta och yrkesverksamma i ldnet. Samverkan sker dven i
andra konstellationer exempelvis 1 syfte att motverka prostitution,
minniskohandel och sexuell exploatering.
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Horisontella perspektiv

Arbetet med att forebygga vald i néra relationer dr en naturlig del av
folkhilsoarbetet dér det Gvergripandemaélet dr en god och jimlik hélsa for
alla, och dir beaktandet av de horisontella perspektiven s& som minskliga
rattigheter, barnperspektivet och jamstalldhetsperspektivet dr en av
grundforutsittningarna for att nd mélet.

Ovrigt

Fran den 1 november 2022 stéller Socialstyrelsen hogre krav pa hur
vardgivare ska fraga patienter om valdsutsatthet. Manga bor-krav har blivit
skall-krav och flera nya krav har tillkommit HSLF-FS 2022:39
(socialstyrelsen.se), vilket kommer att innebéra 6kat behov av
utbildningsinsatser inom detta omrade.
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§8 Aterrapport om éversyn av lrendeprocessen

Diarienummer: 22HSN1661
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handlédggare: Mattias Eriksson

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga dterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Arendet ir en aterrapportering om vidtagna atgirder efter
revisionsgranskning med tillhoérande revisionssvar 2022-03-30/31
(22HSN458).

Bakgrund

I samband med revisionens “Granskning av verkstdllighet av fullmdktiges
beslut och styrdokument” 22HSN458, som behandlades av hélso- och
sjukvdrdsnamnden 2022-03-30/31, beslutades att forvaltningen aterkom
med en aterrapport i samband med att oversynen av
arendehanteringsprocessen ér avslutad. En ny drendehanteringsprocess
beslutades av regionstyrelsen den 30 november 2022 (22RS10264).

Forvaltningens bedomning

En Oversyn av drendehanteringsprocessen initierades under 2021. Syftet
med dversynen var att stirka och tydliggéra handlaggningen av drenden,
men och att siikerstilla verkstillighet. Oversynen har mynnat ut i en ny
drendehanteringsprocess som antogs av Regionstyrelsen 2022-11-30. I
drendehanteringsprocessen infors en ny kontrollinstans “férankringsgrupp”
dér hdlso- och sjukvardsdirektoren har mojlighet att I4sa drenden innan de
gar upp for politisk beredningsprocess. Syftet med instansen &r att stirka
kvalitet och helhetsbild 6ver de d&renden som bereds upp till hidlso- och
sjukvardsndmnden. Den nya processen syftar ocksa till 6kad sékerhet i
drendekedjan fran handlidggning via drendeansvarig chef till politisk instans
och verkstallighet.

Hartill har nya tjénsteutldtandemallar med tillhdrande lathund arbetats fram.
Rutinen ”Arendehantering -vem ansvarar for vad?” har uppdaterats.
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Nyckelfaktorer for ett &ndamalsenligt arbete framgent ar att handlaggning
sker 1 enlighet med framtaget regelverk; bland annat avseende handlidggning
1 drendehanteringsprocessen Platina, samt att handldggare ocksa sikerstéller
att rtt instanser delges fattade beslut.

Under hosten 2022 har ocksa tre utbildningstillfillen gjorts i
drendehanteringssystemet Platina, inriktat pa handldggning. Det ar
forvaltningens ambition att den nya e-ldroplattformen Kompassen ska
omfatta obligatoriska e-utbildningar inom &rendehantering for chefer och
handldggare. Fram tills att dessa moduler &r fardigutvecklade &mnar
drendehanteringsutbildningar fortsédtta genom Teams och ndrundervisning.

Hartill har riktlinjen “Styrdokument” under aret reviderats och en ny
riktlinje tratt 1 kraft fran 2022-09-01.

Beslutsunderlag

Diarieforing och drendehantering (605829)
Arendehantering -vem ansvarar for vad? (450465)
Riktlinjen Styrdokument (10419)

Delges
Haélso- och sjukvardsdirektoren
Kanslichef
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§9 Uppfoljning av utvecklingen av Niira vard,
Linssjukviardsomrade Somatik

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Kjell Norman

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkédnna ligesrapporten och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmnden den 5 oktober 2021 § 160 beslutade att
uppfoljning av utvecklingen av arbetet for en néra vard ska ske vid
vartannat sammantrdde i Hélso- och sjukvirdsndmnden. Vidare beslutades
att redovisningen utgar fran hur vidtagna atgiarder och uppnadda resultat
forhaller sig till den gemensamma malbilden for god och néra vard samt
vilka effekter arbetet far for regionens invénare.

Vid detta sammantrdde ldmnar Lisbeth Ankarberg, verksamhetsutvecklare
inom vardomrade Somatik, en muntlig 1agesrapport.
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§10 Omdisponering av medel, cheflonesatsning

Diarienummer: 23HSN445
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Anna Hoff

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektoren att omdisponera medel for
chefslonesatsningen fran Hélso- och sjukvard gemensamt.

Arendebeskrivning

I samband med att ramarna beslutades 2022 var inte fordelningen av
chefslonesatsningen klar. Darfor fordelades medlen till ram for Hélso- och
sjukvéard (HoS) gemensamt. Den slutliga férdelningen av medel ar
fardigstilld och ddrmed kan en utférdelning till hdlso- och sjukvardens
omraden genomforas.

Bakgrund

Under 2022 beslutades om att genomfora en l6nesatsning pa hélso- och
sjukvéardens enhetschefer. Fordelningen per omrade 2023 &r nu klar och
redovisas 1 bilaga.

Beslutsunderlag
Omdisponering av Hilso- och sjukvardens budget for 2023 -
chefslonesatsning.
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Elina Backlund Arab

Ordférande Hélso- och sjukvérdsutskottet

Erica Stenberg

Vid protokollet

Maria Ohman
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