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== Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Tjdnstestdlle, handldaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2023-03-17 23HSNI1 1(23)

Tid: 2023-03-17 k1 09.15 — 14.30

Plats: Digitalt i Teams

NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)  Ordférande
Viktoria Jansson (M) Vice ordforande
Dennis Mostrom (C)

Pia Lundin (SJVP)

Erica Stenberg (SD)

Ersattare

Gudrun Sj6din (S)
Torgny Jarl (S)

Ingela Korhonen (SJVP)

Tjanstepersoner
Hanna Wahlund, stabschef hélso- och sjukvard
Maria Ohman, Sekreterare

Adjungerade
Per Eriksson, regiondverlékare ej beslutsmotet

Infor sammantriadet ldmnas information i f6ljande drenden:

Arsrapport 2022, Hilso- och sjukvardsnimnden
Anna Hoff, controller vid Regionledningsforvaltningen Ekonomi och inkop

Direktiv angaende utredning av sjukhuset 1 Solleftea med béring pa
sjukhusstrukturen i sin helhet
Henrik Kjellberg, utredare inom hdlso- och sjukvard

Atgirder for utveckling av sjukhuset i Sundsvall
Henrik Kjellberg, utredare inom hdlso- och sjukvard
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Information om produktions- och kapacitetsplanering
Anna Wibron, controller Regionledningsforvaltningen Ekonomi och inkop

Svar pa revisionsrapport "Produktionsgranskning”
Anders Lundin, Produktionsplanerare

Patientsékerhetsberittelse 2022
Mikael Saric, Cheflikare/Beredskapsoverlikare

Aterrapportering internkontroller 2022, Regionstyrelsen
David Lindqvist, Processledare Planering och uppféljning

Rekommendation fran SKR om assisterad befruktning — dubbeldonation och
embryodonation

Tuulia Helinko Grangvist, overldkare kvinnosjukvard Sundsvall

Yttrande 6ver remiss fran Utbildningsdepartementet; promemorian

Langsiktig reglering av forskningsdatabaser
Anna Sundstrom, Tf. enhetschef forskning- och utbildning

§ 14 Val av justerare
Hélso- och sjukvardsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 15 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar Halso- och sjukvardsutskottet

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§16 Arsrapport 2022 Hilso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 22HSN4284
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlaggare: Anna Hoff

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststdlla drsrapport 2022, for Hélso- och sjukvardsndmnden.

Arendebeskrivning

Rapporteringen frén 2022 berittar om en bemanningsproblematik som har
varit pataglig. Den har fatt negativ effekt pa arbetsmiljon for medarbetarna.
Det finns variationer mellan omraden och verksamheter men dér bristen pa
sjukskoterskor - och darmed vardplatser - dr det som paverkat situationen
mest. Chefer och medarbetare har anstringt sig till det yttersta for att 16sa
uppdraget.

Vérdplatssituationen har varit i fokus under aret, inte minst med tanke pa det
foreldggande fran IVO géllande antal vardplatser vid sjukhuset i Sundsvall
som inkom under varen.

Utvecklingen av néra vard fortsétter inom hélso- och sjukvarden. Flertalet
aktiviteter pagar ute 1 hilso- och sjukvdrdens omraden som en del i
forflyttningen. Till exempel 6ppnandet av samhéllsrum samt start av piloter
tillsammans med tillhérande kommuner.

Halso- och sjukvardens omraden har arbetat for en forbattrad tillganglighet
med insatser sdsom produktions- och resursplanering, linsgemensamma
vantelistor, kvills- och helgmottagningar, 6kad mingd telefonbesok samt
genom upphandlad vérd hos andra vérdgivare.

Halso- och sjukvarden redovisar 2022 ett underskott pa 77 miljoner kronor.
Detta ér en forsamring jamfort med 2021 med 3,7 mnkr. Det innebér en
nettokostnadsdkning med 4,8 %. Underskottet dr 153 mnkr béttre i
forhallande till det av fullméktige beslutade tillatna underskottet for aret.

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag
Arsrapport 2022, Hilso- och sjukvardsnimnden

Bilagor:

Arsrapport 2022 Linssjukvardsomrade Somatik

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Omrade Somatik

Arsrapport 2022 Linssjukvéardsomrade Psykiatri & Habilitering

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Omrade Psykiatri & Habilitering
Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomriade Soder

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Narsjukvardsomrade Soder
Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomrade Vister

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Narsjukvardsomrade Véster
Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomriade Norr

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Narsjukvardsomrade Norr
Arsrapport 2022 Folktandvarden

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Folktandvéarden

Arsrapport 2022 Rittspsykiatriska regionkliniken

Bilaga 8 Uppfoljning av intern kontroll Réttspsykiatriska regionkliniken

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta 1 beslut for
att dterkomma med stdllningstagande till nimnden.

Ordférandens sign
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§17 Uppdaterad rekommendation fran SKR om assisterad

befruktning — dubbeldonation och embryodonation

Diarienummer: 23HSN921
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Matthias Abelin

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att anta Sveriges Kommuner och Regioners rekommendation om
dubbeldonation och embryodonation.

Arendebeskrivning
Enligt meddelande frdn Sveriges Kommuner och Regioners styrelse den 18
november 2022 har SKR beslutat att rekommendera regionerna att besluta

om reviderad rekommendation om regionernas erbjudande om assisterad
befruktning.

Syftet med SKRs rekommendation ar att sdkerstilla lika mojligheter till
assisterad befruktning i hela landet med avseende pd dubbeldonation och
embryodonation.

Bakgrund

Bakgrunden dr en dndring i lagen om genetisk integritet frn januari 2019,
som innebar att kravet pa att det blivande barnet har en genetisk koppling
till minst en fordlder togs bort. I och med &ndringen blev det tilldtet att
utfora assisterad befruktning med dubbeldonation och embryodonation.

Forvaltningens bedomning

Verksamheten i de norra regionerna har varit uppméarksam pa lagéndringen
2019 och har varit 6verens om att erbjuda dubbeldonation och
embryodonation sedan dess. Rétten till sddan donation skrevs in 1 det
regionala vardprogrammet 2019.

Av administrativa skil dterstar att faststélla det regionala vardprogrammet
och att uppdatera Region Visternorrlands egen riktlinje (409060).

Ordférandens sign
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Dubbeldonation kostar 95.000:- och embryodonation 55.000:-, medan
vanlig IVF kostar 21.000:-. De nya formerna av assisterad befruktning ar
dock ovanliga och kommer sannolikt inte att medfora nagon storre kad
kostnad. Det har varit en embryodonation sedan 2019.

Déremot pagar en upphandling av nytt avtal. Det dr mojligt att det kommer
att leda till 6kade kostnader eftersom det tidigare avtalet har varit sirskilt
formanligt. Den fornyade upphandlingen gors av Umea for hela norra
regionen.

Underlag och synpunkter har inhdmtats fran ansvariga for kvinnosjukvard 1
Region Visternorrland.

Beslutsunderlag

SKR, Meddelande fran styrelsen - Rekommendation assisterad befruktning
— dubbeldonation och embryodonation (14/2022), med bilaga SKR
rekommendation om enhetlighet i regionernas erbjudande av offentlig
finansierad assisterad befruktning (SKR20222/00072).

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut for
att aterkomma med stillningstagande till nimnden.

Delges
Sveriges Kommuner och Regioner
Verksamhetschef Kvinnosjukvérd

Ordférandens sign
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§ 18 Svar pa revisionsrapport Produktionsgranskning

Diarienummer: 22HSN4676
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlaggare: Anders Lundin, Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att avge ”Svar pa revisionsrapport Produktionsplanering”.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om Hélso- och sjukvardsndmndens
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionsrapporten
”Produktionsplanering”. Granskningen tar sin utgdngspunkt i en
fragestillning om hélso- och sjukvardsndamnden har sékerstéllt en
patientséker och effektiv produktionsplanering och hantering av sé kallad
uppskjuten vard. Sammanfattningsvis gors bedomningen att hilso- och
sjukvdrdsndmnden har tillsett att uppdraget rorande produktionsplanering
och uppskjuten vérd har verkstéllts.

Bakgrund

Regionens revisorer har tidigare granskat arbetet med produktionsplanering
vid tva tillfallen (2018 och 2020). Namnden har a sin sida fattat flera beslut
inom omradet, bland annat ett uppdrag till hilso- och sjukvardsdirektdren
med inriktning mot ett fordjupat arbete med produktions- och
kapacitetsplanering. Ett av flera resultat av detta arbete &r att en riktlinje for
produktionsplanering har faststéllts (2022).

Dérutover pagar planering och genomforande av ett flertal tgirder for att
infora mer av kvalificerad produktionsplanering inom den specialiserade
hilso- och sjukvarden i Region Visternorrland. Det aterstér fortfarande ett
betydande arbete for att utbilda och sprida den kunskap och de
arbetsmetoder som krévs. Men revisorernas granskning visar dock
sammanfattningsvis pa goda resultat sa hér langt.

Forvaltningens bedomning

Revisionsrapporten innehdller en bra genomgéng av arbetsléget och
uppnadda resultat. Granskningen kommer i allt viasentligt fram till positiva
slutsatser om det pagéende arbetets inriktning och effekter.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Forvaltningsorganisationen har egentligen ingen annan uppfattning, utan ser
att manga av de nu vidtagna atgérderna leder i rdtt riktning. Sarskilda
resurser har avsatts och ett avdelat kompetensstod har uppréttats.

Det blir framover viktigt att hdlso- och sjukvardsorganisationen kan
anvinda sig av nya sitt att arbeta med produktionsplanering och det som
rapporten beskriver som “basforutsdttningar for att utnyttja
produktionsuppfoljningens resultat i den operativa planeringen”. Hér finns
det all anledning att &terkomma I6pande till hidlso- och sjukvardsndmnden
med delrapporteringar.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Produktionsplanering”
Revisionsrapport “Produktionsplanering”

Svar pa revisionsrapport ’Produktionsplanering”

Delges
Regionens revisorer
Arendefordelningen

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 19 Yttrande over remiss fran Utbildningsdepartementet;
promemorian Lingsiktig reglering av forsknings-

databaser

Diarienummer: 22HSN4803
Arendeansvarig: Hanna Wahlund
Handl4dggare: Anna Sundstrom

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att avge “Yttrande dver remiss; promemorian Langsiktig reglering av
forskningsdatabaser”.

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfdlle att Iimna synpunkter pa 6ver
remiss; Langsiktig reglering av forskningsdatabaser U2022/04089.

Bakgrund

I promemorian fran utbildningsdepartementet foreslas en langsiktig generell
reglering av vissa forskningsdatabaser genom tillskapandet av en ny ramlag.
Lagens namn foreslés var lagen om vissa forskningsdatabaser. Syfte med
lagen ir dels att ge larosdten mdjlighet att bygga upp forskningsdatabaser
som ska kunna anvéndas for framtida forskningsprojekt som inte &r tydligt
avgrinsade vid uppbyggnaden av databasen och dels att sékerstilla att de
registrerades personliga integritet skyddas vid insamling och vid behandling
av personuppgifter i dessa forskningsdatabaser. Utan en sddan reglering kan
ndmligen inte personuppgifter inhdmtas for &ndamaélet och viktig
registerforskning kan dé inte utforas.

Forslaget har utarbetats utifran remissutfall fran tva tidigare utredningar
géllande en generell lagstiftning om forskningsdatabaser Unik kunskap
genom registerforskning (SOU 2014:45) och Rdtt att forska — Langsiktig
reglering av forskningsdatabaser (SOU 2018:36). Dessa utredningar fick
stod men dven viss kritik, vilket lett till att fragan ater har analyserats och
resulterat i aktuellt forslag.

Dessa forskningsdatabaser ska huvudsakligen byggas upp av
personuppgifter som personerna sjidlva ldmnat eller medverkat till att de
registrerats. I viss utstrdckning ska dock kompletterande insamling fran

Ordférandens sign
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andra kéllor, exempelvis myndighetsregister eller virddokumentation,
kunna ske.

For tillskapandet av en sddana forskningsdatabaser kravs att de bedoms vara
av sdrskilt vetenskapligt varde for forskningen 1 ett 1angsiktigt perspektiv.
Det foreslés bli regeringens uppgift att genom foreskrifter i férordningen
ange vilka forskningsdatabaser som fér skapas enligt lag, samt vilka
larosdten som fir hantera dessa.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen delar Utbildningsdepartementets bedomning att det for att
mojliggora uppbyggnader av forskningsdatabaser med langsiktigt sarskilt
viktigt vetenskapligt virde behovs en lag som reglerar larosétenas
mojligheter att skapa dessa databaser, samt sdkerstdller de deltagande
personernas integritet vid behandling av personuppgifter.

Beslutsunderlag

Remiss fran Utbildningsdepartementet: promemorian Langsiktig reglering
av forskningsdatabaser

Yttrande dver remiss; promemorian Langsiktig reglering av
forskningsdatabaser

Delges
Utbildningsdepartementet

Ordférandens sign
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§ 20 Aterrapportering internkontroller 2022, Regionstyrelsen

Diarienummer: 23HSN745
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: David Lindqvist

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Styrelse och nimnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomrade. Intern kontroll 4r en process som utformas for att
med rimlig grad av sdkerhet uppna dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet, tillforlitlig information om verksamheten samt efterlevnad av
tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Detta gors 1 det 16pande
arbetet med styrning och ledning av verksamheten, med ett riskmedvetet
angreppssétt. Processen for att uppné god intern kontroll omfattar dven att
folja upp hur den interna kontrollen fungerar.

Regionstyrelsen har faststillt en Internkontrollplan for 2022 dir de har
redovisat ett antal specifika kontroller. Detta drende avser en
aterrapportering av dessa regiongemensamma kontroller

Bakgrund

I Kommunallagen regleras ansvaret for att en god intern kontroll
upprétthélls. Intern kontroll dr den process som med rimlig sékerhet
sdkerstdller att organisationen fullgér sina uppdrag och mél som ror
verksamheten, samt rapportering och foljsamhet gentemot lagar och regler.

Intern kontroll innebar att stdndigt forbattra verksamhetens formaga att
leverera en dndamalsenlig och lagenlig verksamhet. P4 sd sitt framjas
effektiviteten 1 verksamheten och tryggheten for medborgarna, medarbetare
och politiker.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens bedomning finns att tillga 1 bifogade Internkontrollrapporter.

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag

Forvaltningarnas internkontrollrapporter:

Internkontrollrapport Bisysslor

Internkontrollrapport Hot och Véld
Internkontrollrapport Riktade stadsbidrag
Internkontrollrapport Kundfordringar och krediteringar
Internkontroll Fakturering inhyrd personal
Internkontroll Intern representation

Internkontroll Leverantorsfakturor

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut for
att aterkomma med stillningstagande till nimnden.

Delges
Halso- och sjukvérdsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§21 Patientsikerhetsberiittelse 2022

Diarienummer: 23HSN461
Arendeansvarig: Per Eriksson
Handlaggare: Mikael Saric, Chatrine Wiklander

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkdnna Patientsikerhetsberittelse for 2022 inom ndmndens
ansvarsomrade som vardgivare.

Arendebeskrivning

Enligt patientsdkerhetslagen ska vardgivaren varje ar upprétta en
patientsékerhetsberittelse. Syftet med patientsdkerhetsberéttelsen &r att
Oppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av arbetet med att
forbattra patientsdkerheten. Patientsékerhetsberittelsen ska formedla resultat
utifran satsningsomraden i den regionala handlingsplanen for 6kad
patientsékerhet inom hélso- och sjukvard och tandvérd. Detta ska ha en
sadan detaljeringsgrad att det gar att bedoma hur arbetet med att
systematiskt och fortlopande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits i
verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet hos externa
intressenter tillgodoses. Patientsdkerhetsberittelsen ska vara fardig senast
den 1 mars varje ar, finnas tillgénglig for den som vill ta del av del av den
och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.

Forvaltningens bedomning

Aret som gétt sedan vi presenterade patientsiikerhetsberittelsen for 2021 har
ut mot ldnets invanare, till stor del handlat om brist pa medarbetare i varden,
framfor allt sjukskoterskor. Det har dven handlat om Gverbeldggningar och
utlokaliseringar, om avvikelser kopplat till sommaren och inspektion fran
IVO. Regionen har stora utmaningar nér det géller detta och kopplingen till
patientsékerhetsrisker, men det finns givetvis dven positiva saker att lyfta.
En &r att vi nu har en regional handlingsplan for 6kad patientsdkerhet inom
hélso- och sjukvédrden och tandvérden, en handling som sammanfattar de
omraden som vi behover fokusera pé for att uppna en sidker vard. Vi har en
regiondverldkare som bevakar de patientsékerhetsfragor och medicinska
fragor 1 hilso- och sjukvardsledningen, vi har tva chefsjukskoterskor som
har fokus pé att verka for en god omvérdnad.

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag

Patientsdkerhetsberéttelse for Region Visternorrland ar 2022

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstar fran att delta 1 beslut for
att aterkomma med stillningstagande till ndmnden.
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§22 Direktiv angiende utredning av sjukhuset i Solleftea med

béring pa sjukhusstrukturen i sin helhet

Diarienummer: 23HSN580
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla Regionstyrelsen besluta

att godkénna direktiv till utredning av sjukhuset i Sollefted;

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att genomfora en
upphandling av extern utredningskompetens; samt

att hemstdlla att regionstyrelsen fattar beslut om finansiering.

Arendebeskrivning

Ett forslag till utredningsdirektiv har tagits fram avseende regionens
sjukhusstruktur och nyttjandet av befintliga sjukhus.

Utredningen ska fokusera pa sjukhuset i Solleftea, samt sjukhusets del i en
storre helhet — det vill sédga bade i Region Visternorrland och som en del 1
norra sjukvardsregionen. Utgangspunkten for utredningsarbetet ar att extern
utredningskompetens ska upphandlas for uppdragets genomforande.

Bakgrund

Den politiska majoriteten har, inom ramen for en politisk plattform for
mandatperioden, tagit fram en 6verenskommelse om en utredning nir det
géller sjukhusstruktur och det framtida uppdraget for sjukhuset i Solleftea.
Overenskommelsen preciserar bland annat att utredningen ska tillimpa ett
helhetsperspektiv som inkluderar patientsidkerhet, kompetensforsorjning,
ekonomi och den samlade paverkan pa regionen tre sjukhus. Utredningen
ska ta sin utgangspunkt i tre olika spar:

e Hur sjukhuset 1 Solleftea kan bli en viktig och bdrande del inte bara 1
Visternorrland, utan hela Norra sjukvardsregionen utifran
opererande kapacitet.

e Utifran radande nuldge beskriva forutsittningarna for en nystart av
akutkirurgi, akutortopedi, akut kvinnosjukvérd samt BB/forlossning
vid sjukhuset 1 Sollefted.
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e Fordjupat se over en helhet for ldnets sjukhusstruktur med
utgangspunkt att dra ner pa verksamheten vid sjukhuset i Solleftea,
och vad det skulle innebéra for de tva kvarvarande sjukhusen i
Ornskoldsvik och Sundsvall.

Utredningen ska genomforas med extern oberoende kompetens (i samarbete
med interna resurser). Utredningsarbetet ska redovisas 16pande med full
politisk insyn. De tre utredningsspéren ska vagas for och emot varandra och
en samlad bedomning behover ske, vilket ska ligga som underlag for
politiskt beslut. Utredningen ska vara klar 1 sin helhet i juni 2024 och fram
tills dess ska verksamheten fungera enligt nu gillande inriktning.

Ett forslag till utredningsdirektiv dr framtaget (bifogas). I en forsta etapp
analyseras de tre huvudsparen fullt ut. Utredningen forvéntas redovisa sina
slutsatser i1 en delredovisning senast 31 januari 2024. Dérefter vidtar en
andra etapp som innebdr att ett huvudalternativ utreds vidare med ett fokus
pa genomforandeaspekter och konsekvensbeskrivningar. Senast i februari
2024 kommer utredningen att ges fortsatt vigledning efter ett politiskt
inriktningsbeslut som kommer att ha tagit stédllning till delredovisningen.
Det innebér att utredningens uppdrag kommer att inriktas mot att utforligt
konsekvensbeskriva ett samlat handlingsalternativ.

Utredningen kommer ddrmed — i etapp 2 — att Overgé i en fas som fokuserar
pa hur ett alternativ ska genomforas, med vilka resurser och med vilken
tidplan. Det kommer stéllas tydliga krav pa omfattande
konsekvensbeskrivningar bland annat nér det giller patientsékerhet,
ekonomi, arbetsmiljo, kompetensforsorjning, forskning/utbildning. Sist,
men inte minst, behdver utredningen anldgga ett brett invanarperspektiv.

Forvaltningens bedomning

En kommande utredning behdver ha ett helhetsperspektiv pd frigan om en
framtida sjukhusstruktur och varduppdragens fordelning. En storre
fordndring i en del av hdlso- och sjukvardsorganisationen — exempelvis vid
ett av regionens sjukhus — fér 1 stort sett alltid systemkonsekvenser vid
ovriga sjukhus och inom den néra virden. Det &r ddrmed en komplex
uppgift att analysera, utreda och ldmna forslag i den hér typen av uppdrag.
Forslaget till direktiv beskriver vél denna komplexitet och de avvéigningar
som maste till 1 ett utredningsarbete av det hér slaget.

En av flera viktiga utgangspunkter for hela detta arbete &r att extern
oberoende kompetens ska anlitas. Det kommer krdvs en kunskapsmaéssig
bredd, senior erfarenhet och betydande vana av strategisk utveckling av
hilso- och sjukvard. Regionen kommer 4 sin sida att avdela resurser till
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utredningen 1 form av intern kompetens kring sjukhusorganisationen,
analysfragor och verksamhetsstatistik.

Det dr viktigt att understryka att det samlade uppdragets tva
utredningsetapperna kommer kridva delvis olika angreppssatt. Etapp 1 ar,
enkelt uttryckt, inriktad pa analys och ett kvalificerat utredningsarbete med
bredd och strategisk inriktning. Etapp 2 innebér ett i grunden mer konkret
arbete med genomforande, forankring och verksamhetsméssigt ansvar och
deltagande.

Uppdraget att upphandla den externa kompetensen och planera arbetet
kommer inledas omgéende efter ett politiskt beslut. Ur ett
forvaltningsperspektiv blir det centralt ta fram ett kvalificerat
upphandlingsunderlag som leder fram att till att regionen kan anlita den
kompetens som krévs for uppdraget. En preliminidr bedomning &r att det ror
sig om ett begrinsat antal tinkbara utforare, som innehar den kvalificerade
och breda kompetens som dr nédvandig. Parallellt behdver regionens interna
planering samordnas och forankras sé att omradena och deras respektive
verksamheter kan bidra i1 arbetet pé ett samordnat, effektivt och
andamalsenligt sdtt. Den exakta utformningen av denna samlade planering
behdver dvervdgas ndrmare.

Beslutsunderlag
Forslag: Direktiv — utredning av sjukhuset i Sollefted

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut for
att aterkomma med stillningstagande till nimnden.
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§23 Atgirder for utveckling av sjukhuset i Sundsvall

Diarienummer: 23HSN1138
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlaggare: Hanna Wahlund, Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att ta fram och bereda
atgirder for utveckling av sjukhuset i Sundsvall; samt

att aterkomma med en delredovisning 1 juni 2023.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvirdsndmnden foreslas ge hilso- och sjukvardsdirektdren i
uppdrag att aterkomma med atgérder for utveckling av sjukhuset 1
Sundsvall. Atgirdernas dvergripande syfte ska vara att komma till riitta med
forekommande bemanningsproblem och svarigheter att uppritthalla ett
tillrackligt antal disponibla vardplatser. Beredningen av forslag bor ske
inom vissa ramar och med en forutsdgbarhet om inriktningen framdver.

Bakgrund

Sjukhuset i Sundsvall har under senare ar — framfor allt i samband med
pandemin och dess foljdverkningar — upplevt tilltagande problem med
kompetensforsorjning och uppratthdllandet av disponibla vérdplatser.
Overbelidggningar och utlokaliseringar har tidvis antagit en oacceptabel
omfattning. Det finns sannolikt flera bakomliggande orsaker till
utvecklingen, varav nagra gar langre tillbaka i tiden dn 2019. Ur
patientsékerhetssynpunkt &r 14get klart otillfredsstdllande med en forhojd
risknivd som maste hanteras. Ur arbetsmiljosynpunkt &r situationen ocksa
besvirlig med risker nér det giller kompetensforsorjning och bemanning.

Det kravs en atergang till en bemanning och en tillimpning av arbetssatt
som sidkerstiller en fullgod arbetsmiljo och patientsékerhet. Malséttningen
bor vara att genomfora atgérder som leder till avsevirt féarre
Overbeldggningar dver tid, ingen sa kallad korridorvard och ett tillrackligt
antal vardplatser. Regionen och berdrda omraden har vidtagit ett flertal
atgérder for att komma till ritta med de svarigheter som finns. Dit hor bland
annat sirskilda I6nesatsningar och initiativ for att infora en effektivare
produktions- och kapacitetsplanering. Pa verksamhetsnivé pagar ett flertal
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utvecklingsprocesser for att forbattra arbetsmiljoé och patientsdkerhet. Bland
annat har nya arbetssétt med daglig styrning av vardplatser inforts.

Fortsatta atgérder 4r kommer att vara nddvéndiga och kan ha stor betydelse
for hur vl sjukhuset samlade verksamhet bedrivs. Det som nu framfor allt
krévs dr en stabil och tydlig grundstrategi som ger arbetsro och
forutsdgbarhet for medarbetarna. De senaste arens utveckling med
organisationsfordndringar, bdde pa omrades- och verksamhetsniva, och
pandemirelaterade omstillningar har 1 sig varit pafrestande.

Socialdemokraterna, Moderaterna och Centerpartiet har bildat majoritet 1
regionfullméktige. En gemensam politisk plattform har tagits fram for den
kommande mandatperioden. Av plattformen framgér ett antal utféstelser och
mer konkreta atgardsforslag som specifikt berdr sjukhuset i Sundsvall:

e Att inte genomfOra ndgra stérre omorganisationer eller besparingar
vid sjukhuset

o Att sikerstilla det faststdllda antalet vardplatser vid sjukhuset

e Oppna geriatriska slutenvérdsplatser

e Framtidens vardavdelning: Reformera vardavdelningarna att bli en
mer attraktiv arbetsplats genom att tillsammans med personalen
forbattra arbetsvillkoren och arbetsmiljon

e Nirvarande politisk ledning och sékerstélla dialog mellan personal
och den politiska ledningen

e Inritta rekryteringsteam som riktar in sig sirskilt pa rekrytering av
personal och aterrekrytering for att uppna det faststdlla antalet
vardplatser

e Avlasta specialistvarden genom stirkt tillgdnglighet i primirvarden

e Lonesatsningar ingér i det ldnsovergripande personalpaketet

Forvaltningens bedomning

Det ar helt nddvéandigt med en fortsatt utveckling vid sjukhuset i Sundsvall.
Denna utveckling behover praglas av forutsdgbarhet — med vissa ramar och
begriansningar — som samtidigt ger utrymme for nya atgérder. Det innebér
att vissa atgérdstyper inte dr aktuella, som exempelvis storre
omorganisationer. Utgangspunkten bor vara att all utveckling ska utgé fran
verksamhetsniva eller i samarbete mellan verksamheter och omraden.
Involvering av medarbetare och enheter behdver vara ett centralt inslag 1
utvecklingsarbetet.

Det bor i sammanhanget ocksa papekas att sjukhuset 1 Sundsvall ér
regionens ldnssjukhus med ett sérskilt ansvar inom Region Visternorrlands
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hilso- och sjukvérdssystem. Sjukhusets uppdrag ér 1 forhallande till
regionens Ovriga sjukhus mer omfattande och komplext. Det innebér att
beredningen av initiativ och utveckling behdver ha ett regionperspektiv som
innefattar ovriga sjukhus och nérsjukvarden.

Det ér inte uteslutande en friga om effektivare kompetensforsorjning,
eftersom alla regioner konkurrerar som samma resurs. For att né resultat
over tid krdvs bland annat nya arbetssétt och former for samarbete med
kommuner, ett 6kat inslag av 6ppenvardsinsatser och hogre formaga att
varda dldre och multisjuka patienter. De senaste aren har inneburit en
extraordinér utveckling, med flera samverkande problem, som 1 sin tur har
pressat organisationen och dess medarbetare. Det finns ddrmed inte en
atgird — eller ett beslut — som 1 ett slag viander utvecklingen. Det ar 1 stillet
flera dtgirder i samspel dver tid som kravs.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut for
att aterkomma med stillningstagande till nimnden.
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§24 Komplettering av beredningsrutiner inom Hilsam

Diarienummer: 23HSN1141
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foreslar att hilso- och sjukvardsnimnden
beslutar

att inrdtta en hdlsosamverkansberedning;

att hilsosamverkansberedningen bestar av Hilso- och sjukvardsndgmndens
presidium, ordférande och vice ordférande 1 Regionstyrelsens
véardvalsutskott, Regionala utvecklingsndimndens presidium samt
representant for Vénsterpartiet respektive Kristdemokraterna i Hilso- och
sjukvardsndmnden; samt

att beredning infor dessa moten sker med tjansteperson och ordférande fran
respektive utskott.

Arendebeskrivning

En ny politiska samverkansorganisation — Hédlsam (Hilsosam samverkan) —
infordes 2022 och ersatte ddrmed den forra organisationen (SocialReko).
Tva syften med fordndringen var dels att béttre kunna skapa forutsattningar
for bredare samverkan i enlighet ambitionerna i utvecklingen av God och
néra vard, dels att bredda samverkan till &ven omfatta kommunernas
skolverksamheter. I beslutet ingick dven en beskrivning av uppdraget for
den politiska nivan, representationen och hur kopplingen till respektive
huvudman ska se ut. Foreliggande forslag innebér att en
hélsosamverkansberedning infors for att underlitta beredning av drenden.

Bakgrund

Inom strukturen for SocialReko fanns en hédlsosamverkansberedning med
politisk representation, som hanterade strategiska fragor knutna till
utvecklingen av ”God och néra vard”. En motsvarande ordning och struktur
saknas for ndrvarande inom Hélsam. Det finns dédrmed ett behov av att
skapa goda forutsittningar for den fortsatta beredningen av utvecklingen av
God och Néra vard.

Mot denna bakgrund foreslas darfor att en Hialsosamverkansberedning
tillsatts med en representation som medger en forankring och beredning av
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regiongemensamma standpunkter i den kommun- och regiongemensamma
samverkan kring God och Néra vard. I Hilsosamverkansberedningen ska
aven vid behov ocksa fragor som kommer fran Hélsam diskuteras och
beredas.

Den nya beredningen foreslés besté av respektive presidium fran regionala
utvecklingsndmnden, vardvalsutskottet och hilso- och sjukvérdsutskottet
samt en representant frdn Vénsterpartiet, och kommer didrmed att besta av
10 personer. Métestillféllen sker infér varje sammantrdde med Héilsam.

Forvaltningens bedomning

Inom ramen for strukturen med Hélsam finns utrymme for respektive
organisation att ordna med beredningsformer och en ordning f6r hur
samordning av fragestillningar ska ga till. Tjdnstemannaorganisationen
kommer organisera ett stod i1 enlighet med den nya ordning som infors.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut for
att aterkomma med stillningstagande till nimnden.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Vérdvalsutskottet
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Ordforande Hilso- och sjukvérdsutskottet
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