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NÄRVARANDE 
Ledamöter 
Elina Backlund Arab (S) Ordförande 
Viktoria Jansson (M) Vice ordförande 
Pia Lundin (SJVP)  
Erica Stenberg (SD)  
Dennis Moström (C) 
 
Övriga ersättare  
Gudrun Sjödin (S) 
Torgny Jarl (S) 
Ingela Korhonen (SJVP)  
 
Tjänstepersoner 
Anders Sylvan tf. Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Hanna Wahlund stabschef hälso- och sjukvård 
Per Eriksson regionöverläkare, under föredragningarna 
Maria Öhman, Sekreterare 
 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet genomför en workshop inför nämndens 
internkontrollplan för 2024. David Lindqvist, processledare vid Stöd- och 
samordning håller i workshopen. PowerPoint material samt länkar till 
relevant material på rvn.se finns under mötet i Meetings.  
 
I övrigt lämnas följande informationer inför mötet:  
 
Rekommendation från SKR; Kraftigt minska användningen av 
hyrbemanning i regionens verksamheter 
Henrik Kjellberg, utredare hälso- och sjukvård 
 

Tid: 2023-10-24 kl. 09:15 – 12.00 
  
Plats: Digitalt i Teams 
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Rapport från Patientnämnden: Unga vuxna med psykisk ohälsa - analys av 
klagomål och synpunkter på vården under 2022 
Hanna Wahlund, stabschef hälso- och sjukvård 

 
Information om hanteringsordning ATL Läkare samt förutsättningar för 
dispensansökan m.m. 
Pia Vevle, projektledare HR-utvecklingsenheten och Helena Wersén, 
förhandlingschef HR  
 
 
 
 
 
 
§ 76 Val av justerare 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet beslutar 
 
att utse Pia Lundin (SJVP) att jämte ordföranden justera protokollet 
förutom § 79 där Viktoria Jansson (M) justerar samt §§ 82–85 och §§ 87–88 
där Erica Stenberg (SD) justerar. 
 
 
§ 77 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar Hälso- och sjukvårdsutskottet  
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 78 Beslut om rekommendation från Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR) om att kraftigt minska 
användningen av hyrbemanning i regionens 
verksamheter 

 
Diarienummer: 23HSN4430 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet förslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionstyrelsen besluta 
 
att ställa sig bakom SKR:s styrelses rekommendation att kraftigt minska 
användningen av hyrbemanning i regionens verksamheter. 
 
Ärendebeskrivning 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har arbetat fram en 
rekommendation om att kraftigt minska användningen av hyrbemanning i 
regionerna. Direktörsnätverket inom SKR har ställt sig bakom 
rekommendationen efter en förankringsprocess. Rekommendationen ger 
förutsättningar för ett samlat agerande i alla regioner. Det konkreta syftet är 
att minska användningen av hyrbemanning och samtidigt få långsiktigt 
hållbara verksamheter och god arbetsmiljö för all personal, tillsammans med 
kontinuitet, trygghet och tillgänglighet för patienterna.  
 
Bakgrund 
SKR beskriver bakgrunden till varför regionerna ombeds fatta beslut om en 
gemensam rekommendation. Det har sammanfattningsvis aldrig funnits fler 
anställda personer i vården samtidigt som det saknas bemanning. 
Möjligheterna att bemanna hälso- och sjukvårdsverksamheter har blivit 
sämre. Det hänger bland annat samman med pandemin, som fick betydande 
återverkningar på arbetsmiljö och förutsättningarna när det gäller att 
rekrytera och behålla personal. Detta har i sin tur lett till fler och fler 
åtgärder som löser problemen på kort sikt, men som i förlängningen 
förvärrar situationen. 
 
På regionövergripande nivå har användningen av hyrbemanning har ökat 
kraftigt sedan pandemin. Första halvåret 2023 visade en ökning med 28 
procent, eller nästan en miljard kronor mot första halvåret 2022. Det 
motsvarar 4,9 procent av den totala personalkostnaden inom  
regionernas hälso- och sjukvård. 
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De negativa konsekvenserna är vid det här laget välkända. Ökande 
kostnader, sämre arbetsmiljö för ordinarie personal och tydliga effekter för 
patienternas vård i form av sämre kontinuitet och ökade 
patientsäkerhetrisker. Verksamheternas utvecklingsarbete försvåras när en 
allt större del av personalen hyrs in. 
 
Förvaltningens bedömning 
Det är nödvändigt att kraftigt minska användningen av hyrbemanning. 
Region Västernorrland tillhör den kategori huvudmän som har de allra 
största kostnaderna för hyrpersonal. Regionens kostnader behöver minska 
kraftigt utan fördröjningar. I den planering som nu bereds för att minska 
hälso- och sjukvårdens ekonomiska underskott, kommer detta vara en helt 
central målsättning. 
 
I rekommendationen anges att minskningen behöver ske utifrån de lokala 
förutsättningarna. Förvaltningen instämmer i denna bedömning eftersom 
användningen av hyrpersonal egentligen är ett symtom på andra 
underliggande problem i verksamheterna. Det handlar om bland annat om 
arbetssätt som måste förändras, en ineffektiv bemanningsplanering och en 
suboptimal fördelning av uppdrag mellan verksamheter och vårdnivåer. 
Dessa underliggande och i många fall regionspecifika problem måste 
adresseras och förändras, för att kunna åstadkomma en kraftig minskning av 
användning av hyrpersonal. 
 
Tillämpningen av så kallade hyrstopp – där möjligheten att över huvud taget 
använda av hyrpersonal hastigt stängs ner – är mot denna bakgrund en 
riskabel strategi. Risken är att hälso- och sjukvårdssystemets funktionalitet 
rubbas på ett sätt som medför än större problem. Detta konstaterande 
innebär dock inte att verksamheter som har ett stort hyrberoende kan avstå 
från att vidta åtgärder. Tvärtom krävs nu ett omfattande och snabbare arbete 
när det gäller att förändra de underliggande problem som ger upphov till 
regionens hyrberoende.  
 
Beslutsunderlag 
Beslut om rekommendation – Kraftigt minska användningen av 
hyrbemanning i regionens verksamheter. 
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Yrkande 
Pia Lundin (SJVP) yrkar på följande tilläggs att-sats: 
 
”Att eventuella handlingsplaner som innebär större förändringar för 
verksamheterna redovisas till nämnden innan verkställighet.” 
 
Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till Pia Lundins (SJVP) tilläggsyrkande. 
 
Ordförande Elina Backlund Arab (S) yrkar avslag till tilläggsyrkandet från 
Pia Lundin (SJVP). 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer förvaltningens förslag under proposition, vilket 
godkänns. Då inga säryrkanden föreligger finner ordförande bifall för 
förvaltningens förslag. 
 
Därefter ställer ordförande tilläggsyrkandet från Pia Lundin (SJVP) m: fl. 
och eget avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
tilläggsyrkandet avslås. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
tilläggsyrkande, samt Erica Stenberg (SD). 
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§ 79 Patientnämndens rapport om unga vuxna med psykisk 
ohälsa – analys av klagomål och synpunkter på vården 
under 2022 

 
Diarienummer: 23HSN2438 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att uppdra åt hälso- och sjukvårdsdirektören att på lämpligt sätt informera 
berörda verksamheter om patientnämndens rapport; 
 
att i övrigt lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har tagit fram en rapport – Unga vuxna med psykisk ohälsa 
– analys och klagomål under 2022 – som behandlats vid nämndens 
sammanträde i april (23PAN319). Patientnämnden beslutade att uppmana 
hälso- och sjukvårdsnämnden att särskilt den problembild som framkommer 
i rapporten, när de gäller svårigheterna att komma till rätt vårdinstans. Här 
avses närmare bestämt ansvarsfördelningen mellan primärvård och 
specialiserad psykiatrisk hälso- och sjukvård (i första hand barn- och 
ungdomspsykiatri). 
 
Bakgrund 
Rapporten bygger på inkomna klagomål med koppling till psykisk ohälsa 
och därmed förenade vårdbehov. Analysen bygger på 47 inkomna ärenden 
under 2022. Patientnämnden har tagit del av klagomål där patienter upplever 
sig hamna i gränslandet mellan primärvård och psykiatri. De synpunkter 
som registrerats berör frågeområden som vårdflöde, fast vårdkontakt och 
individuell vårdplan. I rapporten dras slutsatsen att patienterna upplever 
både frustration och otrygghet  
när det uppstår oklarheter om vilken verksamhet som ska ansvara för 
vården. I rapporten sammanfattas även förslag från patienter och närstående: 
 

• Korta väntetiderna och öka stödet. 
• Anpassa information till patienten. 
• Ökad samverkan mellan vårdgivare. 
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• Det skulle underlätta mycket om det var en och samma person på 
mottagningen som var ansvarig för kontakten med patienten. 

• Förbättrad kommunikation. 
 
Förvaltningens bedömning 
Vårdinsatser vid psykisk ohälsa – som riktas till yngre personer – är ett känt 
problemområde. Det handlar inte sällan om långvariga behandlingsbehov 
som kräver kontinuerliga insatser från flera huvudmän. Det ställs då relativt 
höga krav på samarbete, kommunikation och planering. Inom regionen är 
det i första hand primärvården och specialiserad psykiatrisk vård som 
behöver samverka och upprätta fungerande vårdformer. Beträffande 
samverkan med externa aktörer, är det framför allt skola och socialtjänst 
som kan komma i fråga. 
 
Det finns ett antal pågående initiativ och åtgärder med relevans för hela det 
område som rapporten behandlar. Ett exempel är projektet med barn- och 
ungdomsentrén som har som huvudsyfte att möta och stödja barn och unga 
med lindrig till måttlig psykisk ohälsa. Inom ramen för detta projekt sker 
inte minst ett arbete med att utforma och förankra samverkansrutiner när det 
gäller samarbetet mellan olika vårdnivåer. Ett särskilt fokus har här varit 
samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och 
vårdcentraler/hälsocentraler. Men inom ramen för projektet har också 
initiativ tagits till samverkan med skolorna runt Socialstyrelsens riktlinjer 
för ADHD och autism samt det nationella vård och insatsprogrammet för 
ADHD. Ett syfte är att utveckla samverkansrutiner mellan BUE och skola 
kring målgruppen som berörs.  
 
När det gäller BUP pågår ett omfattande utvecklingsarbete, bland annat för 
att kunna hantera och åtgärda förekommande väntetider. Så här långt ses 
mycket goda resultat – ett exempel är att tillgängligheten till nybesök i stort 
sett håller sig inom uppsatta krav i hela länet. Under 2023 har verksamheten 
lagt ett ökat fokus på snabbare mottagande och en strukturering av 
förekommande behandlingsinsatser. Initiativ har också tagits för att utveckla 
riskbedömningar (exempelvis för suicidrisk). 
 
BUP för vidare en områdesintern dialog med vuxenpsykiatrin kring hur 
övergången för patienter ska gå till. Det kan vara relativt stora skillnader för 
patienterna när det gäller vilken vård som ges inom de olika 
verksamheterna. Ambitionen är att hitta lämpliga och fungerande 
övergångar, som underlättar för patienterna och deras vård – något som har 
direkt relevans för den patientgrupp som tas upp i patientnämndens rapport.  
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Det finns fortfarande ett betydande utvecklingsbehov för gruppen unga 
vuxna med psykiska ohälsa. Men mot bakgrund av det pågående och 
resultatinriktade utvecklingsarbetet inom regionen, finns det anledning att 
invänta resultat och utfall inom berörda verksamheter, innan ytterligare 
åtgärder och initiativ tas. 
 
Beslutsunderlag 
Rapport från Patientnämnden Unga vuxna med psykisk ohälsa – Analys av 
klagomål och synpunkter på vården under 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstår från att delta i beslut. 
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§ 80 Årsplanering 2024, Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Diarienummer: 23HSN4595 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Maria Öhman 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna; samt 
 
att komplettera sammanträdesplanen för hälso- och sjukvårdsnämnden 2024 
i enlighet med föreslagna datum.   
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet syftar till att ge hälso- och sjukvårdsnämnden en överblick över 
kända besluts- och informationsärenden under 2024. Därtill finns 
information om planerad utbildning och studiebesök för nämnden. Arbetet 
med årsplanen fortlöper kontinuerligt under året. Kopplat till planen föreslås 
även vissa kompletteringar till sammanträdesplanen för året.    
 
Bakgrund 
Inför varje år ska en årsplan tas fram som beskriver nämndens 
ärendeplanering under året. Årsplanen utgör grunden för nämndens 
planering av agenda. Utöver ärenden tas en utbildningsplan fram för 
nämnden, vilken infogas i årsplanen.     
 
Förvaltningens bedömning 
Syftet med förteckningen är att ge en tydlig översikt över de ärenden som 
rör planering och uppföljning och som kommer att behandlas i Hälso- och 
sjukvårdsnämnden under året. Det kan tillkomma ärenden som inte finns i 
aktuell förteckning. I planen ingår även utbildningar som planeras för 
nämnden.  
 
Nämnden föreslås besluta om följande kompletteringar till 
sammanträdesplanen för 2024:   
 
28/2 Utbildningsdag 
27/8 Workshop 
23/10 Utbildningsdag och studiebesök 
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21/11 Utbildningsdag och studiebesök 
28/3 Hälso- och sjukvårdsnämnd (27–28/3) 
28/8 Hälso- och sjukvårdsutskott (flyttat från 27/8) 
6/12  Hälso- och sjukvårdsutskott (5–6/12) 
18/12 Hälso- och sjukvårdsnämnd (flyttad från 12/12).  
 
Beslutsunderlag 
Årsplanering 2024, Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 81 Information om Hanteringsordning ATL Läkare 
 
Diarienummer: 23HSN4626 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare: Pia Vevle 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Information om Hanteringsordning ATL Läkare inför ett eventuellt beslut 
om att ansöka om dispens vid Centrala Arbetstidsnämnden vid SKR.  
 
Bakgrund 
Den 1 februari 2024 träder de nya reglerna om dygnsvila enligt 
Arbetstidslag (1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmänna 
Bestämmelser (AB) § 13 in för medarbetare som tjänstgör inom 
Läkarförbundets avtalsområde. I samband med detta tillförs möjlighet till 
undantag från dygnsvilan från 11 timmar upp till 9 timmar och förläggning 
av arbete i kombination med jour upp till 20 timmar samt dispens till arbete 
i kombination med jour från 20 timmar upp till som högst 24 timmar.  
 
Undantag och dispens ska tillämpas restriktivt.  
 
Undantag förhandlas enligt MBL § 11 vid den verksamhet som berörs. 
Dispens ska efter beslut i Regionstyrelsen överlämnas till Centrala 
Arbetstidsnämnden vid SKR för slutgiltigt beslut.  
 
Förvaltningens bedömning 
Processen framåt är att arbeta för ett genomförande i enlighet med de avtal 
som tecknats av centrala parter med utgångspunkt från verksamheternas 
behov.  
 
Beslutsunderlag 
Bildpresentation - Hanteringsordning ATL Läkare 
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§ 82 Motion: Inför ”Hållbart arbetsliv 80:20” för 
barnmorskorna 

 
Diarienummer: 23HSN3989 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Isabell Mixter (V) m: fl. har för Västerpartiet lämnat in en motion till 
regionfullmäktige om ”Införa Hållbart arbetsliv 80:20 för barnmorskorna”. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Isabell Mixter (V) m: fl. ”Inför Hållbart arbetsliv 80:20 för 
barnmorskorna” 
Yttrande över motion ”Inför Hållbart arbetsliv 80:20 för barnmorskorna” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslut för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
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§ 83 Motion: Införande av Child check 
 
Diarienummer: 23HSN4000 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) m: fl. har för Västerpartiet lämnat in en motion till 
regionfullmäktige om ”Införande av Child check”.  
 
Beslutsunderlag 
Motion från Nina Orefjärd (V) m: fl. ”Införande av Child check” 
Yttrande över motion ”Införande av Child check” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslut för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
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§ 84 Motion: Psykiatriska OBS-platser kvälls- och nattetid vid 
akutmottagningar i Sollefteå och Örnsköldsvik 

 
Diarienummer: 23HSN4024 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Erika Markusson (L) lämnade för Liberalerna in en motion till 
regionfullmäktige om ”Psykiatriska OBS-platser kvälls- och nattetid vid 
akutmottagningar i Sollefteå och Örnsköldsvik” 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Erika Markusson (L) ”Psykiatriska OBS-platser kvälls- och 
nattetid vid akutmottagningar i Sollefteå och Örnsköldsvik” 
Yttrande över motion ”Psykiatriska OBS-platser kvälls- och nattetid vid 
akutmottagningar i Sollefteå och Örnsköldsvik” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslut för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
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§ 85 Motion: Ingen ska behöva dö ensam – specialiserad 
palliativ vård 

 
Diarienummer: 23HSN4027 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) lämnade för Liberalerna in en motion till 
regionfullmäktige om att ”Ingen ska behöva dö ensam – specialiserad 
palliativ vård”. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Ingeborg Wiksten (L) ”Ingen ska behöva dö ensam –  
specialiserad palliativ vård” 
Yttrande över motion ”Ingen ska behöva dö ensam – specialiserad palliativ 
vård” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslut för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
 
 
 
 



 

 

 

 
PROTOKOLL  
HÄLSO- OCH SJUKVÅRDSNÄMNDENS 
HÄLSO- OCH SJUKVÅRDSUTSKOTT 

 

 Datum Dnr Sida 
 2023-10-24 23HSN1 16(21) 

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

§ 86 Motion: Inför SMS-livräddare även i Region 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 23HSN4028 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att avslå motionen.  
 
Ärendebeskrivning 
Pia Lundin (SJVP) har för Sjukvårdspartiet lämnat in en motion till 
regionfullmäktige om ”Inför SMS-livräddare även i Region Västernorrland” 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Pia Lundin (SJVP) ”Inför SMS-livräddare även i Region 
Västernorrland” 
Yttrande över motion ”Inför SMS-livräddare även i Region Västernorrland” 
 
Yrkande  
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till motionen.  
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och bifallsyrkande från Pia Lundin 
(SJVP) m: fl. under proposition, vilket godkänns, och finner bifall för 
beredningens förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna bifallsyrkanden. 
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§ 87 Motion: Utveckla Näsåkersmodellen till fler 
 
Diarienummer: 23HSN4015 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att motionen anses besvarad.  
 
Ärendebeskrivning 
Kristina Eriksson (C) har för Centerpartiet lämnat in en motion till 
regionfullmäktige om att ”Utveckla Näsåkersmodellen till fler” 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Kristina Eriksson (C) ”Utveckla Näsåkersmodellen till fler” 
Yttrande över motion ”Utveckla Näsåkersmodellen till fler” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslutet för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
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§ 88 Motion: Bättre hjälp vid hedersrelaterat våld 
 
Diarienummer: 23HSN4030 
 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att motionen anses besvarad.  
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) lämnade för Liberalerna in en motion till 
regionfullmäktige om ”Bättre hjälp vid hedersrelaterat våld”. 
 
Beslutsunderlag 
Motion från Ingeborg Wiksten (L) ”Bättre hjälp vid hedersrelaterat våld”. 
Yttrande över motion ”Bättre hjälp vid hedersrelaterat våld”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Noteras till protokollet: 
Pia Lundin (SJVP) avstår från att delta i beslutet för att återkomma i 
regionfullmäktige. 
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§ 89 Uppföljning av uppdrag med anledning av revisorernas 
grundläggande granskning av hälso- och 
sjukvårdsnämnden 2022 m.m.  

 
Diarienummer: 23HSN1664 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Henrik Kjellberg 

 
Beslut: 
 
Hälso- och sjukvårdsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsdirektören att återkomma med en 
lägesrapport kring framtagandet av en regiongemensam 
informationshanteringsplan i mars 2024. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer lämnar årligen en grundläggande granskning av hälso- 
och sjukvårdsnämndens verksamhet. Granskningen för 2022 behandlades av 
nämnden i juni varvid hälso- och sjukvårdsdirektören fick tre uppdrag (§ 87 
2023-06-16). Ett av dessa uppdrag – att bedöma och redovisa behovet av en 
dokumentationsplan senast i november 2023 – har utförts och beskrivs 
nedan. 
 
Bakgrund 
Revisorerna genomför en årligen återkommande granskning av nämndens 
styrning och kontroll. Granskningen behandlar ett relativt brett spann av 
frågeställningar. I tidigare granskningar har det framkommit att nämnden 
inte har upprättat en dokumenthanteringsplan i enlighet med krav i 
regionens arkivreglemente (beslut om reglemente är fattat i 
Regionfullmäktige 2022-211-03 § 191). Mot denna bakgrund upprepar 
revisorerna rekommendationen att en sådan dokumenthanterings- eller 
informationshanteringsplan upprättas. 
 
Vid nämndens behandling av ärendet i juni i år lämnades ett uppdrag till 
hälso- och sjukvårdsdirektören när det gäller behovet av en så kallad 
dokumenthanteringsplan. Uppdraget som gavs – innebär att det i ett första 
steg ska göras en bedömning av behovet av en dokumenthanteringsplan och 
därefter – i ett andra steg – ska en plan redovisas och föreläggas nämnden 
för beslut. 
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Förvaltningens bedömning 
Vad gäller den första delen av uppdraget – att bedöma behovet av en 
dokumenthanteringsplan – har förvaltningen gjort bedömningen att det finns 
ett sådant behov. Det bedömda behovet utgår från tryckfrihetsförordningens, 
offentlighets- och sekretesslagens och arkivlagens villkor för allmänhetens 
rätt till insyn i myndigheternas verksamhet. Denna bedömning leder dock 
inte till slutsatsen att de nuvarande systemen för upprättande av handling, 
diarieföring och arkivering etc. saknar stöd i lagstiftning på området. Men 
det finns sammanfattningsvis en utvecklingspotential som behöver 
realiseras. 
 
När det gäller den andra delen av uppdraget – har ett arbete har påbörjats för 
hela regionen med att uppfylla kraven på av en aktuell 
informationshanteringsplan för regionens nämnder, styrelser och 
bolagsstyrelser. Utgångspunkten är att tillskapa en enhetlig struktur som kan 
anpassas efter respektive förvaltnings behov. En regiongemensam 
informationshanteringsplanen bör vara ett styrdokument som visar hur 
myndighetens handlingar/information ska behandlas från uppkomst till 
arkivering. Planen bör exempelvis innehålla: 
 

• En aktuell begreppslista till informationshanteringsplanen. 
• En beskrivning av förekommande dokumentprocesser i relation till 

handlingstyp, bevaras/gallras, registrering, sekretessmarkering, 
sorteringsordning, förvaringsplats, arkivering, diarieföring samt 
anmärkning. 

• Beskrivning av processer som planen bör omfatta i relation till 
ledande verksamhet och verksamhetsstöd. 

 
Utöver denna plan bör varje nämnd, styrelse och bolag ha en egen plan för 
sin kärnverksamhet där respektive nämnd, styrelse och bolag kan hänvisa 
till det regiongemensamma dokumentet.  
 
Förvaltningen bedömer inte att det är lämpligt att hälso- och sjukvården 
påbörjar ett förvaltningsinternt arbete på denna punkt. Det är till att börja 
med ett omfattande och resurskrävande arbete som behöver anpassas efter 
andra angelägna uppdrag. Men det behöver också finnas en möjlighet att 
hänvisa till och utgå från en regiongemensam plan och övergripande 
struktur (som sedan respektive förvaltning kan anpassa sig efter). Mot denna 
bakgrund bör den regiongemensam informationshanteringsplanen inväntas. 
En rapportering och lägesrapport om det pågående arbete kan lämnas under 
våren 2024. 
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Justeras 
 
 
 
………………………………………………. 
Elina Backlund Arab 
Ordförande Hälso- och sjukvårdsutskottet 
 
 
 
……………………………………………… 
Pia Lundin §§ 76–78, 80–81 och § 86, § 89  
  
 
 
……………………………………………… 
Erica Stenberg §§ 82–85 och §§ 87–88 
 
 
 
 
……………………………………………… 
Viktoria Jansson § 79 
 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Maria Öhman 
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