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Tjdnstestdlle, handldaggare Datum Dnr Sida
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Maria Ohman

Tid: 2023-12-07 -- 08
kl. 09:15

Plats: Regionens hus i Hirnosand, E-huset
lokal ”Niamndsalen”

NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)  Ordférande

Viktoria Jansson (M) Vice ordforande

Pia Lundin (SJVP)

Erica Stenberg (SD) endast formiddagen den 7/12
Dennis Mostrom (C) (deltar digitalt)

Ovriga ersiittare
Gudrun Sj6din (S)
Torgny Jarl (S)

Ingela Korhonen (SJVP)

Tjanstepersoner

Anders Sylvan tf. Hilso- och sjukvérdsdirektor
Hanna Wahlund stabschef hilso- och sjukvérd
Maria Ohman, Sekreterare

Infor motet ldmnas foljande informationer:

7 december
Verksamhetsplaner 2024-2026, hélso- och sjukvardens omraden:

o Lénssjukvardsomrade Somatik
Omrddesdirektor Caroline Herlin

o Lénssjukvardsomrade Psykiatri och Habilitering
Omrddesdirektor Kristina Mdrtensson
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o Rattspsykiatriska regionkliniken
Tf. forvaltningschef Tore Sidung

o Omrade Patientsdkerhet, utbildning och forskning
Omradesdirektor Sofia Pettersson

o Narsjukvardsomrade Vister

Omrddesdirektor Agneta Nordlander

o Narsjukvardsomrdde Norr

Omradesdirektor Anna -Lena Lundberg

o Narsjukvardsomrade Soder

Omrddesdirektor Roger Westerlund

o Folktandvarden

Omrdadesdirektor Annri V Thimstrand

8 december

Yttrande 6ver remiss fran Socialdepartementet: Promemorian Elektronisk
tillgang till barns uppgifter inom hélso- och sjukvarden och tandvérden (Ds

2023:26)

Annri V Thimstrand, omrddesdirektor folktandvarden

Information om internkontrollplan 2024, Hélso- och sjukvéardsndmnden
David Lindqvist, processledare och Katarina Rask, enhetschef Controlling

hélso- och sjukvard

Resultat extern miljorevision 2023

Linda Knutar, miljécontroller och Erik Norin miljocontroller
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§ 90 Val av justerare

Hélso- och sjukvardsutskottet beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jimte ordféranden justera protokollet
forutom §§ 92, 96 och 98 dér Viktoria Jansson (M) utses till justerare.
§ 91 Faststillande av foredragningslista

D4 inga extra drenden foreligger beslutar Halso- och sjukvardsutskottet

att faststilla uppréttat forslag till foredragningslista.
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§92 Reviderad verksamhetsplan 2024-2026, Hélso- och
sjukviardsnidmnden

Diarienummer: 23HSN1782
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Hanna Wahlund, Katarina Rask

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att anta reviderad verksamhetsplan 20242026 {6r hilso- och
sjukvardsndmnden;

att anta verksamhetsplaner 2024-2026 for hilso- och sjukvardens omraden;

att godkénna fordelat regionbidrag per omrade for planperioden 2024-2026
enligt foreslagna revideringar; samt

att godkénna tillatet underskott per omrade for planperioden 2024-2026
enligt foreslagna revideringar.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvardsndmndens utskott har berett verksamhetsplanen 2024 —
2026. En viktig del 1 framtagandet av planen dr en genomfoérd workshop dér
politik tillsammans med tjdnstemén och medborgarforetrddare genomforde
dialog om prioriterade fokusomrdden under kommande planperiod. Darefter
har utskottens méte avsatt tid for planarbetet.

Planen innehaller verksamhetsplanering och en konkretisering av de
politiska ambitionerna utifrdn regionplanen. Till verksamhetsplanen kopplar
ndmnden indikatorer. I ndsta led l4gger hélso- och sjukvardens omriden till
sina aktiviteter samt eventuellt ytterligare indikatorer. Namndens
verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2024-2026 foljs upp via
delars- och arsrapportering. Utvalda foljetal och aktiviteter foljs darutéver
upp pé méanadsbasis samt via uppfoljningsdialoger.

Ekonomiska ramar 2024-2026

Forslaget till ekonomiska ramar utgor prelimindra ekonomiska
planeringsforutséttningar i arbetet med verksamhetsplaneringen i nimnden
och dess omriden. Beslut om desamma kommer att fattas av

Ordférandens sign
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Regionfullméktige i november och Héalso- och sjukvardsndmnden i
december.

Det ekonomiska utgangsldget var att kostnadsminskningar pa ca 600 mnkr
kommer att behova effektueras under planperioden 2024-2026. Efter att alla
omraden, verksamheter och enheter utfort sina dverviganden avseende
bemanning och ekonomi ar budgetresultatet forsdmrat frdn antagandet om -
600 mnkr till -775 mnkr. Det innebér att handlingsplaner maste uppréttas for
325 mnkr for att klara det tilldtna underskottet 2024 pa -450 mnkr.
Svarigheter finns att klara den kostnadsminskningsnivan under 2024.

I nuldget finns mojliga atgérder att som dr beddmda att kunna ge effekt
under 2024 med 175-193 mnkr.

Under 2024 kommer handlingsplanen och processen uppdateras 16pande for
att mota kostnadsutvecklingen inom Hailso- och sjukvéard. Uppfoljning och
aterrapport av effekter, forslag pé nya éatgérder sker i ordinarie manadsrutin.

Bakgrund

Regionfullméktige faststiller varje ar en flerarsplan for regionen som géller
for de kommande tre aren, i syfte att uppfylla kommunallagens krav pé
flerarsplanering. Planens forsta ar utgor arsbudget.

Planen ska redovisa mal for verksamheten, klargdra det finansiella
utrymmet under planperioden, ange fordelningen av det finansiella
utrymmet mellan olika huvudverksamhetsomraden, samt dartill 6versiktligt
beskriva vad som beddms mojligt att fa ut av insatta resurser.

I maj och juni tas dialog upp i respektive ndmnd med dess forvaltning/-ar,
exempelvis utifran framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/l&ng sikt, etc. Dialogerna forankras vidare i
forvaltningarna, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan faststélls.
Planen beslutas under oktober ménad och innehéller:

- Ett samlat dokument med detaljerad verksamhetsplanering och
budget for kommande ar, samt plan for ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som riktats till nimnd. Till dessa méal kopplas
indikatorer.

- Mal som dr ndmndens egna. Namnden kopplar indikatorer till malen,
forvaltningen lagger till aktiviteter i nista led samt eventuellt
ytterligare indikatorer.

- Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska
ansvara for maluppfyllelse.

Ordférandens sign
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Néamndens verksamhetsplan inklusive budget f6ljs upp via tva
delérsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti) och
arsrapport.

Forvaltningens bedomning

Hilso- och sjukvardsndmnden med dess utskott och arbetsutskott har berett
verksamhetsplanen 2024 — 2026 enligt regionens styrmodell. En viktig
utgangspunkt har varit att dstadkomma ett uthalligt och langsiktigt arbete
som bidrar till en omstéllningsformaga 6ver tid.

For att sékerstélla en hog patientsdkerhet behdver ytterligare insatser goras i
regionens systematiska patientsikerhetsarbete. Hilso- och
sjukvardsndmndens beslutade handlingsplan for 6kad patientsdkerhet ar
central i nimndens styrning for en okad patientsikerhet. Det dr viktigt att
patientsdkerhetsarbetet ses som en sjélvklar del av vardagen, att det 1
organisationen finns ett tilldtande, 6ppet och integrerat risktdnkande samt att
det bedrivs ett proaktivt arbete for att leverera en god och siker vard med
hog kvalitet. Patientsidkerhetsplanen finns ddrmed som en bilaga till
ndamndens verksamhetsplan infor planperioden. Omrédet paverkar och
paverkas av samtliga perspektiv.

Identifierade utvecklingsomraden behdver samordnas och ges resurser, i
relation till grunduppdrag. Mélkonflikter maste I6pande hanteras i relation
till nationella uppdrag och forutsdttningar. Riskerna identifieras framst till
utvecklings-/genomforandeférmagan i organisationen samt risker for
kompetenstapp. Takten pa genomforande av beslut, kommer att inverka
ytterligare pa risk- och konsekvensbedomningen.

Det kan noteras att nér regionfullméktige fattar beslut om ekonomiska
forutséttningar for planperioden, sa kan ndmndens plan behdva uppdateras.
Under framtagandet av verksamhetsplanen har ténkbara risker och
konsekvenser utifran mal, indikatorer och ekonomisk ram identifierats.

Referensdokument tillhorande hélso- och sjukvardsnimndens
verksamhetsplan 2024-2026:
- Internkontrollplan 2024 omrédenas riskanalyser ingar som underlag,
23HSN5195
- Handlingsplan 2024-2026, 23HSN2705

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag

Reviderad verksamhetsplan 2024-2026, Halso- och sjukvardsndmnden

Verksamhetsplaner 2024-2026 per omrade inom Hilso- och sjukvard:
- Lénsverksamhetsomrdde Somatik
- Léansverksamhetsomride Psykiatri och habilitering
- Naérsjukvardomrade Soder
- Narsjukvardomride Norr
- Naérsjukvirdomrade Vister
- Folktandvéarden
- Rattspsykiatriska regionkliniken
- Patientsikerhet, utbildning och forskning

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta 1 beslut.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 93 Arlig information Visselbldsariirenden (2023)

Diarienummer: 23HSN4749
Arendeansvarig: Visselblasarfunktionen
Handl4ggare: Anneli Engblad

Beslut:

Haélso-och sjukvardsutskottet foreslar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I november 2018 inrdttades en visselblasarfunktion 1 Region Vésternorrland
och i samband med detta faststdlldes en riktlinje av regionstyrelsen den 19
november 2018, § 357. Riktlinjen revideras i Regionstyrelsen 2022-06-07, §
203 med anledning av en ny forfattning lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen) (riktlinje
367264). Inkomna drenden hanteras inom Region Visternorrlands
juridikfunktion.

Visselbldsarfunktionen dr avsedd for rapportering i ett arbetsrelaterat
sammanhang av information om missforhdllanden som det finns ett
allménintresse av att de kommer fram (1 kap. 2 § visselblasarlagen).
Visselblasarfunktionen ses som ett komplement till Region Vésternorrlands
ordinarie system for att hantera avvikelser och lamna synpunkter. Enligt
riktlinjen ska regionstyrelsen och berdrda ndmnder informeras arligen om
vilka utredningar som avslutats.

De tips som inkommer bedoms huruvida de omfattas av visselblasarlagen
eller inte, se bilaga.

Beslutsunderlag
Arlig information Visselblasardrenden (2023) Hilso- och sjukvardsnimnden

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till beredningens forslag.
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§ 94 Resultat extern miljorevision 2023

Diarienummer: 23HSN5383
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handlaggare: Sofia Mackin

Beslut
Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under 2023 har en fornyad miljorevision enligt ISO 14 001:2015
genomforts. Resultatet av revisionen pavisar ett stort antal goda exempel, en
stor avvikelse och 14 mindre avvikelser.

Avvikelserna ér inom foljande omraden:

- Planering och styrning av verksamheten - finns brister gillande
kemikaliehantering pé flera stdllen. Kemikalier &r inte registrerade i
kemikaliehanteringssystemet. Arbetsmoment med kemikalier ar inte
riskbedémda.

- Nodlagesberedskap - saknas dokumentation av brandronder och
brandutbildningar, samt brister i utrymningsplaner.

- Risker och mgjligheter - vissa verksamheter har inte kunnat visa upp
att miljoriskanalys gjorts.

- Kompetens - vissa enheter har inte genomfort temaarsutbildningar
kopplat till hallbarhetsplanen och inte heller dokumenterat dessa
utbildningar.

- Planering av atgérder for att uppnd miljomal - saknas aktiviteter vid
flertalet enheter och verksamheter for att bidra till hdllbarhetsplanens
maluppfyllelse.

Den stora avvikelsen ror kemikaliehanteringen. Revisionsfirman ser samma
brister pa flera enheter och dérfor klassas denna avvikelse som stor.

For fortsatt certifiering krivs att avvikelserna hanteras inom 90 dagar fran
revisionsdatumet. Ett nytt certifikat kommer utfardas darefter.

Bakgrund

Region Visternorrland har arbetat aktivt med miljo- och hallbarhetsfragor
under manga ar. Sedan 2018 &r hela organisation certifierad enligt ISO

14 001:2015. Det innebir att en extern oberoende part drligen ska
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genomfora revision for att sdkerstilla att ledningssystemet foljs och leder till
standiga forbattringar. Vart tredje ar dr fornyad revision, de andra aren gors
uppfoljande revisioner.

Samlad bedomning

Ett systematiskt miljoarbete dr viktigt for att sékerstélla struktur och
foljsamhet kopplat till lagar och andra krav inom omradet. Ett
miljoledningssystem ér ett bra verktyg for att f4 denna struktur.

Certifiering av miljoledningssystemet och den externa revisionen &r en
oberoende tredjepartsgranskning av ledningssystemet och ger ett matt pa hur
vl systemet fungerar.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 95 Internkontrollplan 2024, Hilso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 23HSN5195
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: David Lindqvist

Beslut:
Hélso- och sjukvardsutskottet beslutar
att 6verlamna arendet till namnden.

Arendebeskrivning

Styrelse och ndmnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom
sitt verksamhetsomréde. Intern kontroll dr en process som utformas for att
med rimlig grad av sékerhet uppné dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksambhet, tillforlitlig information om verksamheten samt efterlevnad av
tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera. Detta gors i det I6pande
arbetet med styrning och ledning av verksamheten, med ett riskmedvetet
angreppssitt. Processen for att uppna god intern kontroll omfattar dven att
folja upp hur den interna kontrollen fungerar.

I samband med budgetprocessen har forvaltningarna genomfort riskanalyser
som har rapporterats in med budgetskrivelsen. Underlag for foreliggande
internkontrollplan med kontrollaktiviteter har &ven varit en sammanstéllning
av revisionsrapporter fran tidigare ar, samt 2023 ars internkontrollplan med
tillhérande rapportering (delér).

Ett arbete for att forbéttra processen for riskhantering och intern styrning
och kontroll pagér.

Bakgrund

I Kommunallagen regleras ansvaret for att en god intern kontroll
uppratthalls. Intern kontroll dr den process som med rimlig sékerhet
sakerstdller att organisationen fullgér sina uppdrag och mal som ror
verksamheten, samt rapportering och foljsamhet gentemot lagar och regler.

Intern kontroll innebar att stdndigt forbattra verksamhetens formaga att
leverera en dndamalsenlig och lagenlig verksamhet. P4 sd sitt framjas
effektiviteten 1 verksamheten och tryggheten for medborgarna, medarbetare
och politiker.

Samlad bedomning
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Forvaltningens bedomningar finns att tillgd i bifogade riskanalyser fran
forvaltningens verksamheter

Beslutsunderlag
Forslag till Internkontrollplan 2024 Hélso- och sjukvardsndmnden

Riskanalyser for:

-Omrade Somatik

-Omréde Psykiatri och habilitering
-Omrade Nérsjukvard soder

-Omréade Nérsjukvard norr

-Omrade Nérsjukvard véster

-Omréade Folktandvérden

-Omréde Réttspsykiatriska regionkliniken

Overliggningar

Utskottet konstaterar att drendet ska kompletteras infor nimnden med en
riskanalys for omrade Patientsdkerhet, - forskning och utbildning. Vidare
kompletteras forslaget till internkontrollplan med ytterligare perspektiv
utifran omradenas riskanalyser. Utover detta efterfragar utskottet ett mer
enhetligt sprakbruk, gemensamma begrepp och metoder. Arendet
overldmnas till nimnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e T e

—
I

= Re
B
A Vi

L —

B I

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDENS
sternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
23-12-07-08 23HSN1 13(19)
§ 96 Yttrande over remiss fran Socialdepartementet:

Promemorian Elektronisk tillgang till barns uppgifter
inom hélso- och sjukvirden och tandviarden (Ds 2023:26)

Diarienummer: 23HSN4074
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handlaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:

Haélso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att avge “Yttrande dver remiss; Promemorian Elektronisk tillgdng till barns
uppgifter inom hélso- och sjukvarden och tandvérden (Ds 2023:26)”.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har genom Folktandvirden Visternorrland tagit del
av och beretts tillfélle att limna synpunkter pa promemorian Elektronisk
tillgang till barns uppgifter inom hilso- och sjukvarden och tandvérden (Ds
2023:26). Region Visternorrland dr ocksa remissinstans och kommer avge
ett separat yttrande fran regionstyrelsens perspektiv.

Socialdepartementet har beviljat forlangd svarstid till den 20 december
2023.

Beslutsunderlag
Remiss frén Socialdepartementet, Promemorian Elektronisk tillgéng till
barns uppgifter inom hélso- och sjukvéarden och tandvarden (Ds 2023:26)

Yttrande 6ver remiss; Promemorian Elektronisk tillgang till barns uppgifter
inom hélso- och sjukvérden och tandvérden (Ds 2023:26)

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta 1 beslut.
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§ 97 Uppdrag till Réittspsykiatriska regionkliniken att bedriva

rittspsykiatrisk vird 2024

Diarienummer: 23HSN5033
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Anders Jaktlund

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla uppdrag till rattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
psykiatrisk tvdngsvard och réttspsykiatrisk vard 2024;

att uppdraget ges till forvaltningschef for rattspsykiatriska regionkliniken;
samt

att uppfoljning av uppdraget redovisas i1 verksamhetens delarsrapport och
verksamhetsberittelse.

Arendebeskrivning

Hélso- och sjukvardsndmnden ar uppdragsgivare for den rattspsykiatriska
varden inom Region Visternorrland. Ndmnden faststédller darfor varje ar ett
varduppdrag for den réttspsykiatriska regionkliniken (RPK). I uppdraget
anges bland annat syfte, dvergripande mal for det systematiska
kvalitetsarbetet och inriktning for verksamheten i stort.

Forslaget till varduppdrag for 2024 innehéller forutom ett mindre antal
justeringar och ett fortydligande av mélgrupperna, dven en anpassning till de
nya foreskrifterna (HSLF-FS 2022:62) om psykiatrisk tvangsvérd och
rittspsykiatrisk vard, jaimfort med innevarande ar.

Genom den nya forfattningen upphévs den tidigare (SOSFS 2008:18)

2.2 Mélgrupp

Uppdraget avser patienter i sikerhetsniva 1 och 2 samt ppenvard. Aven
patienter med klass 3 kan under vissa omstindigheter erbjudas vérd vid
kliniken.

Uppdraget innefattar att sorja for och prioritera vardbehov for féljande
malgrupper 1 en situation med begransat antal tillgidngliga vardplatser, med
foljande rangordning frdn hogsta till 1agsta prioritet:
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e patienter som &r bosatta i Region Visternorrland démda till
rattspsykiatriska vard (LRV)

e patienter domda till LRV som omfattas av mellanlédnsavtal

e patienter domda till LRV frén dvriga regioner som remitterats enligt
riksavtal

e personer som &r intagna i eller ska forpassas till kriminalvardsanstalt
och som ir 1 behov av specialiserad psykiatrisk vard, samt personer
som dr anhéllna eller hiktade och som &r i behov av specialiserad
psykiatrisk vard

e patienter bosatta i Region Visternorrland som vardas enligt LPT och
kraver en hogre omhéndertagande niva/ sédkerhetsniva och/ eller mer
resurser dn den psykiatriska ldnsverksamheten kan erbjuda.

RPK skall kunna skriva in och ta emot patient i slutenvard dygnet runt under
alla veckodagar.

Rutiner

2 § Vardgivaren ska ansvara for att det finns rutiner som sékerstéller att ett
antal specificerade atgdrder endast vidtas i enlighet med lagen (1991:1128)
om psykiatrisk tvangsvard, lagen (1991:1129) om réttspsykiatrisk vard eller
ndgon annan tillimplig lag.

Vardgivaren ska vidare ansvara for att det finns rutiner for hur patienters
mojlighet till utomhusvistelse ska tillgodoses och organiseras.

Egenkontroll

3 § Vardgivaren ska ansvara for att det genom den egenkontroll som ska
utovas enligt 5 kap. 2 § Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
sékerstélls att kraven i lagen uppfylls.

Vardgivaren ska vidare ansvara for att det genom egenkontrollen sikerstélls
att en patients réttigheter och delaktighet i varden tillgodoses och att
anviandning av tvangsatgérder forebyggs och begrinsas.

I vardgivarens ansvar ska dven inga att genom egenkontrollen sdkerstilla att
den rittspsykiatriska vard som ges till en patient enligt 31 kap. 3 §
brottsbalken med beslut om sdrskild utskrivningsprovning motverkar att
patienten aterfaller i brottslighet av allvarligt slag.

Beslutsunderlag
Forslag till uppdrag till rattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
psykiatrisk tvangsvard och réttspsykiatrisk vard 2024, se bilaga.
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§ 98 Hiilso- och sjukvardens handlingsplan for
kostnadsreduceringar

Diarienummer: 23HSN2705
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Katarina Rask, Henrik Kjellberg

Beslut:

Halso- och sjukvardsutskottet foresléar att Halso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att ge hilso- och sjukvérdsdirektoren 1 uppdrag att aterkomma med en
redovisning av pagaende atgérder inom handlingsplanen vid ndmndens
sammantride 1 februari 2024.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvérdsorganisationens uppdrag, nir det géller att reducera
sina kostnader, omfattar enligt hidlso- och sjukvirdsndamndens beslut 150
mnkr 2024. Ett tillkommande underskott — efter lagda budgetprognoser for
2024 — summerar till 175 mnkr. Uppdraget infor 2024 ar darmed att
astadkomma en kostnadsreducering motsvarande 325 mnkr.

I foreliggande drende redovisas hilso- och sjukvéardens handlingsplan for att
klara uppdraget. Ett sarskilt fokus ligger pa atgiarder som ska ge effekt under
2024. Vidare redovisas en mer oversiktlig planering for atgérder under aren
darefter (2025-2026). Handlingsplanens atgarder berdknas leda till en
kostnadsminskning om 175 mnkr 2024. Beredning av ytterligare dtgiarder
pagar, dir en forsiktig beddmning ar att ytterligare 17 mnkr kan himtas hem
under nédsta ar.

Bakgrund

Den senaste analysen av det ekonomiska utrymmet visar att prognosen for
resultatet 1 budget 2024 ar ett underskott pa — 775 mnkr, vilket motsvarar
omkring 8 procent av de totala kostnaderna. Den rullande
tolvmanadersuppfoljningen under 2023 har visat att totalkostnaderna okat
med i snitt 68 mnkr per ménad. Det samlade underskottets omfattning leder
till slutsatsen att aterstéllande behover ske dver en tredrsperiod.
Handlingsplanen tar, mot den hér bakgrunden, sikte pé att anldgga att en
langsiktig och realistisk planering, dér en strdvan &r att uppratthalla
formaga, kvalitet och arbetsmiljo inom hélso- och sjukvarden.
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Det dr en helt central uppgift att bryta den underliggande
kostnadsutvecklingen. Under inga omstdndigheter kan kostnaderna tillatas
att fortsitta att 6ka, eftersom det skulle omojliggora en kostnadsreducering i
enlighet med det uppdrag som beslutats. Hélso- och sjukvérdens
beslutsfattare, chefer och medarbetare behdver forbereda sig pa en
tredrsperiod med intensivt fordndringsarbete. Det handlar om en nédvéndig
omstdllning som kommer kriva ett fokuserat genomforande och en
aterkommande och detaljerad uppfoljning.

Forvaltningens bedomning

De sammantagna effekterna av dtgéarderna i handlingsplanen leder till att
ungefdr hélften av uppdraget for 2024 kan fullfoljas. Fokus for atgérder
under 2024 kan inrymmas under foljande omraden: ersittningar utover
avtal, bemanning, inkdp, resor och utbildning samt kopt vérd. Atgirder
redovisas ocksd som berdr organisationens intiktssida. Tyngdpunkten for
atgdrderna under nésta ar ligger, utover ersittningsfrdgorna, pad bemanning
(inte minst anvdndningen av hyrpersonal) och mer kostnadseffektiva inkop.

I planeringen for det betinget som aterstar, efter att de nu aktuella atgérderna
har genomforts, ligger en kombination av fortsatt utveckling av arbetssitt,
analys av strukturdtgédrder och utbudsférandringar, samt fordndring av
ekonomistyrning och budgetprocess. Det blir hir avgérande att
organisationen kan upprétthélla en tydlig kostnadskontroll for att klara
uppdraget. Fattade beslut med utgiftsbegransande potential behover
fullféljas utan undantag. Nedan foljer en sammanstillning av den planering
och de dtgirdsomrdden som hélso- och sjukvérden arbetar efter for att nd
uppdragets mélsattningar i sin helhet.

Analys av strukturfordndringar och uppdragsfordelning. Bedomningen ar
att det finns anledning att ndrmare analysera hur samarbetet mellan
omradena kan utvecklas nir det giller en fordndrad uppdragsfordelning. 1
den man ett sddant analysarbete leder fram till konkreta forslag som innebar
sa kallade utbudsforidndringar, kommer dessa tillstéllas hilso- och
sjukvérdsndmnden for beslut.

Inkép och upphandling. Bedomningen ar att 1agre inkdpskostnader 1
betydande utstrickning kan astadkommas redan under 2024. Men f0r att
komma at den storre potential som krévs, behovs ett mer strukturerat
arbetssitt. Har kravs ett mer strukturerat arbete med att standardisera
sortiment och uppna en énnu striktare inkdpsstyrning. Mélbilden ar att
kunna dstadkomma minst en tioprocentig reduktion av de totala kostnaderna
for inkdp, vilket motsvarar 20 mnkr 2024, 50 mnkr 2025 och 30 mnkr under
2026.
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Bemanningsplanering, schemaldggning och éversyn av ersdttningar. Ett
arbete kommer att initieras for att dstadkomma en omradesdvergripande
verksamhetsutveckling genom fordandringar i arbetssitten som ér kopplade
till bemanningsplaneringen. En utgdngspunkt dr att detta dr nddviandigt for
att kunna reducera kostnader for hyrpersonal, utover vad forslagen 1
foreliggande handlingsplan bidrar med. En ndrmare redovisning av
utgangspunkterna for detta arbete kan ldmnas 1 februari 2024.

Prioritering av statsbidragsfinansierade utvecklingsprojekt. De riktade
statsbidrag som utgér till regionen varje ar utgor ett viktigt instrument for att
utveckla hdlso- och sjukvarden. Avsikten &r att fordelningen av dessa medel
fortsdttningsvis ska forenas med tydligare principer och delvis férdndrade
prioriteringar. Ur principsynpunkt bor avsatta medel ga mot att gora farre,
men storre satsningar som bidrar till en forflyttning som leder till optimering
av resurser 1 verksamheterna.

Fordndrad budgetprocess och tydligare ekonomistyrning. Den ekonomiska
situationen som hélso- och sjukvarden befinner sig i med en eskalerande
kostnadsutveckling kriaver ett budgetsystem som fordelar resurserna tydligt
utifran uppdrag. Ambitionen dr att uppna en tydligare ekonomistyrning och
uppfoljning ner pa enhetsniva.

Utveckling av ndra vard-team. Uppdraget att reducera hilso- och
sjukvérdens kostnader kommer ge upphov till en omstéllning av arbetssétt
inom bade sjukhusvard och primérvard. Ett uppdrag for utveckling av
nirsjukvérdsteam har i det hdr sammanhanget paborjats. Detta uppdrag ska
— 1 forsta hand, och 1 det har ssmmanhanget — inte ses som en
kostnadsreducerande atgérd, utan som en dtgird som underléttar det
samlade hélso- och sjukvardssystemets funktionssitt i samband med att
andra kostnadsreducerande atgirder genomfors.

Nir det giller aterrapportering och detaljerad resultatuppfoljning av
handlingsplanens dtgirder, dr ambitionen att Iimna en utdkad redovisning
vid varje manadsrapportering. Ett fokus for redovisningen kommer vara
utfallet av vidtagna atgérder samt kostnadsutveckling och kostnadskontroll.
Haélso- och sjukvardsdirektorens generella aterrapportering kommer férenas
med omradesvisa redovisningar av dtgirder och planering.

Beslutsunderlag
Haélso- och sjukvardens handlingsplan for kostnadsreduceringar.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) avstér fran att delta i beslut.
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Justeras
Elina Backlund Arab

Ordforande Hilso- och sjukvérdsutskottet

Viktoria Jansson §§ 92, 96, 98

Vid protokollet

Maria Ohman
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