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PROTOKOLL §§ 1-11 }
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Datum Dnr Sida

2024-02-01 24HSN1 1(27)

Tid: 2024-02-01 k1. 09.15-15.20

Plats: Regionens hus i Hirnosand,
Fullmiiktigesalen i E-huset

NARVARANDE
Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)
Viktoria Jansson (M)
Pia Lundin (SJVP)
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sjodin (S)

Lars Astrom (S)

Hékan Svensson (M)
Dennis Mostrom (C)
Ingela Korhonen (SJVP)
Isabelle Tejbo (SJVP)
Erica Stenberg (SD)
Nina Orefjérd (V)
Daniel Ekdahl (KD)

Tjanstgorande ersittare
Mikael Johansson (S)
Katarina Blixt (SD)

Ovriga ersiittare
Tobias Eriksson Ehlin (S)

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

for Kristina Nilsson (S)
for Jenny Voittonen (SD)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M) ej beslutsmotet
Daniel Nydahl (SJVP) ej §§ 3-11
Else Ammor (SJVP)

Jonas Sjodin (V)

Ovriga deltagare

Dan Rasmusson (SD), oppositionsrad

Lisa Selin, kommunikator
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Tjanstepersoner

Anders Sylvan T.f. hdlso- och sjukvérdsdirektor
Hanna Wahlund Stabschef hilso- och sjukvérd
Maria Ohman Nimndsekreterare

Infér motet ldmnas foljande informationer:

Hiélso- och sjukvardsdirektorens rapport
Anders Sylvan, tf. hilso- och sjukvardsdirektor

Medarbetarenkét 2023 for hélso- och sjukvérdens forvaltning
Lilian Nilsson, HR-konsult

ATL for ldkare samt ansokan om dispens for schemaldggning vid
akutmottagningen Sollefted sjukhus, bilaga A

Pia Vevle, projektledare HR, Agneta Nordlander omradesdirektor NSO
Vister samt Camilla Holgersson verksamhetschef

Information fran Patientnimnden, uppdrag och inspel till nimnden, bilaga B

Marléne Jonsson, forvaltningschef Patientndmnden samt Emma Nyberg,
tidigare tf. forvaltningschef Patientndmnden

§1 Val av justerare
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att utse Erica Stenberg (SD) att jadmte ordféranden justera protokollet.

§2 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsndmnden

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign
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§3 Hiilso- och sjukvardsdirektorens rapport

Diarienummer: 24HSN77
Arendeansvarig: Anders Sylvan

Beslut:
Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna;

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektdren att dterkomma till ndmnden i
mars med forslag pé atgirder for att skapa attraktivitet for anstédlld personal
samt, om det bedoms nddvéndigt for att infora foreslagna atgérder, forslag
till beslut for att sdkerstdlla nodviandiga resurser;

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektoren att som forsta delmaél
reducera hyrtiden med 20 % pa tre ménader, fran och med den 1 februari;
samt

att hélla fast vid arbetet dven nir bemanningstillgédngligheten temporart
sviktar och sikerstilla att det finns tydliga omfallsplaner for att sikra
patientsidkerheten och arbetsmiljon vid dessa tillféllen.

Arendebeskrivning
Information fréan tf. hilso- och sjukvérdsdirektor.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2024-02-01, bilaga 22

Yrkanden
Viktoria Jansson (M) yrkar pa foljande tilldggs att-satser:

”Att uppdra till Hélso- och sjukvérdsdirektoren att dterkomma till nimnden
1 mars med forslag pa atgirder for att skapa attraktivitet for anstilld personal
samt, om det bedoms nddvéndigt for att infora foreslagna atgérder, forslag
till beslut for att sékerstédlla nodvandiga resurser

Att uppdra till Hélso- och sjukvardsdirektoren att som forsta delmaél
reducera hyrtiden med 20 % pa tre ménader, fran och med den 1 februari

Ordférandens sign
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Att hélla fast vid arbetet &ven ndr bemanningstillgdngligheten temporart
sviktar och sikerstilla att det finns tydliga omfallsplaner for att sikra
patientsidkerheten och arbetsmiljon vid dessa tillfdllen.”

Nina Orefjérd (V) yrkar pé foljande tillaggs att-sats:

”Att uppdra till Hélso- och sjukvérdsdirektoren att dterkomma till ndimnden
1 mars med forslag pa atgirder for att skapa attraktivitet for anstilld personal
samt, om det bedoms nddvéndigt for att infora foreslagna atgérder, forslag
till beslut for att sékerstédlla nodvandiga resurser”.

Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till beredningens forslag och till de tva forsta
att-satserna i Viktoria Janssons (M) tillaggsyrkande samt avslag till att-sats
tre 1 Viktoria Janssons tilliggsyrkande. Vidare yrkar Pia Lundin (SJVP) pa
foljande tilldggs att-sats:

”Att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektdren att inkomma med forslag pa
ytterligare atgéarder utover paketet for att skapa attraktivitet om forslaget inte
visar sig ha lett till den dnskade effekten om 20%.”

Erica Stenberg (SD) och Daniel Ekdahl (KD) star bakom samtliga yrkanden
frdn Pia Lundin (SJVP).

Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till Pia Lundins (SJVP) tilldggsyrkande.
Elina Backlund Arab (S) yrkar avslag till Pia Lundins tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag under proposition, vilket godkénns.
Da inga siryrkanden foreligger finner ordforande bifall for beredningens
forslag.

Ordforande stéller tilldggsyrkandet fran Viktoria Jansson (M), den forsta att-
satsen under proposition, vilket godkénns. D4 inga sidryrkanden foreligger
finner ordf6rande att den bifalles.

Ordforande stéller tillaggsyrkandet fran Viktoria Jansson (M), den andra att-
satsen under proposition, vilket godkénns. D4 inga sidryrkanden foreligger
finner ordférande att den bifalles.

Ordforande stéller tilldaggsyrkandet fran Viktoria Jansson (M), den tredje att-
satsen och avslagsyrkande fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. under proposition,
vilket godkénns och finner bifall {or tilldggsyrkandet d& omrdstning begirs.

Ordférandens sign
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Néamnden faststéller foljande voteringsproposition:
Den som vill bifalla att-sats tre i Viktoria Janssons (M) tillaggsyrkande,
rostar ja. Den som vill avsld densamma rostar ne;j.

Omrostningen utfaller med 9 ja-roster samt 6 nej-roster. Ingen ledamot
avstar fran att rosta.

Ja-rOster ges av:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjddin (S), Lars Astrém (S), Mikael Johansson (S),
Hékan Svensson (M), Dennis Mostrom (C), Nina Orefjéard (V), Viktoria
Jansson (M) och Elina Backlund Arab (S).

Nej-roster ges av:
Ingela Korhonen (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Erica Stenberg (SD),
Katarina Blixt (SD), Daniel Ekdahl (KD) och Pia Lundin (SJVP).

Haélso- och sjukvardsndmnden har dirmed beslutat bifalla att-sats tre i
Viktoria Janssons (M) tilldggsyrkande.

Darefter stéller ordforande tilldggsyrkandet frdn Pia Lundin (SJVP) m: fl.
och avslagsyrkande frdn Elina Backlund Arab (S) under proposition, vilket
godkinns, och finner att tilldggsyrkandet avslas.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande respektive tilldggsyrkande samt Ingela Korhonen (SJVP),
Isabelle Tejbo (SJVP), Erica Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD) och Daniel
Ekdahl (KD).

Daniel Ekdahl (KD) lamnar foljande reservation till protokollet avseende
att-sats tre 1 Viktoria Janssons (M) tilldggsyrkande:

”Jag siger nej till 3:e att-satsen inte fOr jag inte delar dess intention, utan for
att ett sddant beslut ska vara hallbart ur bade ett patientsdkerhetsperspektiv
och ett arbetsmiljoperspektiv krdvs det i min mening redan etablerade
handlingsplaner for hur en bemanningsproblematik ska hanteras. I dagsliget
finns inte dessa handlingsplaner utan de ska tas fram framover. Séledes kan
jag inte med nuvarande underlag stodja detta beslut.

Protokollsanteckningar

Pia Lundin (SJVP) ldamnar f6ljande anteckning till protokollet:

Vi stodjer det underliggande incitamentet i "Norrbottenmodellen™ att locka
tillbaka vardpersonal fran bemanningsforetagen till fast anstéllning inom
regionen. Men som vid tidigare fordndringar nér det géller forsamringar for

Ordférandens sign
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hyrpersonal sa finns det inga erbjudande pa plats for att 6ka attraktiviteten
for dem och éven da for att kunna behalla den personal som redan finns.

Detta ser vi som ett problem och som dessutom riskerar att fordndringen gar
at fel hall.”

Nina Orefjérd (V) ldmnar f6ljande anteckning till protokollet:
”Vinsterpartiet sdger ja till forsoken efter norrbottensmodellen. Vi vill dock
understryka vikten av att det sker ett omfattande arbete for att lyfta fram
atgirder som bedoms innebira en okad attraktivitet for regionen som
arbetsgivare. Atgirderna maste tas fram med berdrda enhetschefer och
medarbetare och utga fran vad de ser att det finns behov av for att lyckas
med ny rekryteringen samt fa fast personal att stanna.”

Ordférandens sign
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§4 Ansokan om dispens for schemaliggning vid

akutmottagningen Solleftei sjukhus

Diarienummer: 23HSN4626
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Agneta Nordlander

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att begédra dispens hos Centrala Arbetstidsndmnden for arbete 1 kombination
med jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar vid akutmottagningen
pa sjukhuset i Solleftea.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare
att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

I beslutsunderlaget redovisas utgangspunkterna for en begéran om dispens
enligt Allmanna Bestammelser (AB). Dispensansdkan omfattar forlaggning
av arbetspass och jourpass i direkt anslutning till varandra med en
sammanlagd arbetstid fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar. Lékare
kan enligt kollektiv avtal schemaldggas med ordinarie arbetstid helgfti
mandag 07:00 till fredag 21:00. Jourtjanstgoringen 1 ansdkan dr dérfor ett
jourpass i enlighet med avtal. Ansdkan avser jourpass under 16rdag, sondag
och helgdag vid akutmottagningen pa Solleftea sjukhus.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 triader de nya reglerna om dygnsvila enligt
Arbetstidslag (1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmédnna
Bestdmmelser (AB) § 13 for medarbetare som tjdnstgdér inom
Liakarforbundets avtalsomrade. I samband med denna foréndring tillfors en
mojlighet till undantag fran dygnsvilan fran 11 timmar upp till 9 timmar och
forlaggning av arbete 1 kombination med jour upp till 20 timmar. Vidare ges
en mojlighet till dispens for arbete 1 kombination med jour fran 20 timmar
upp till som hogst 24 timmar.

Sjukhuset i Sollefted bedoms behdva en dispens for akutmottagningen.
Bakgrunden ér foljande. Organisatoriskt ligger akutmottagningen inom
nirsjukvirdsomrade véster, verksamhetsomrdde medicinklinik och

Ordférandens sign
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akutmottagning, och inrymmer dven ldkarbemanningen pa
akutmottagningen.

Det saknas bakjours-kompetens for kirurgi pa Solleftea sjukhus varfor den
befintliga primérjourslinjen arbetar mot bakjourer vid sjukhusen i Sundsvall
och Ornskoldsvik. Ur ett patientsiikerhetsperspektiv dr det mycket viktigt att
denna primérjourslinje upprétthélls for att sédkerstélla det akuta
omhéndertagandet av patienterna.

Primérjourslinjen bemannas via medicinklinik och akutmottagning, som inte
har kompetensforsorjning inom sitt eget verksamhetsomrade nar det giller
bdda specialiteterna kirurgi och ortopedi. Det kan ocksa tilldggas att
primérjourlinjen for kirurgiska och ortopediska akommor och sokorsaker till
overvigande del bemannas med hyrpersonal.

For att f6lja de nya ATL-direktiven (med ikrafttradande 2024-02-01) méste
schemaldggningen for primérjour kirurgi/ortopedi samt fordelningen av
arbetspass fordndras for att ticka verksamhetens behov. Det innebir att fler
personer maste dela pa arbetspassen. Det medfor 1 sin tur en utmanande
bemanningsplanering nir verksamheten redan idag har svérigheter att
bemanna jour- och arbetspass. En dispens — som mdjliggor 24 timmarspass
— lordagar och sondagar 0kar forutsittningarna att sdkerstélla ett
patientsdkert akut omhéndertagande.

Forvaltningens bedomning

Kompetensen pd den aktuella jourlinjen behover sikerstéllas. I annat fall
uppstar betydande patientsdkerhetsrisker och paverkan pd andra
verksamheter som ldnsverksamhet kirurgi och ortopedi samt
ambulansverksamheten. Forvaltningen bedémer, mot denna bakgrund, att en
dispens for 24-timmars jourer 16rdag, sondag och helgdag kommer
underldtta kompetensforsorjningen under en period. Under denna period
kommer verksamheten att arbeta vidare med fragan om sambemanning av
jourlinjen.

Beslutsunderlag

Underlag infor provning géllande dispens, bilaga 1
Arbetsmiljoanalys, bilaga 2

Protokoll MBL-f6rhandling, bilaga 3

Protokoll 14§ MBL-forhandling, bilaga 4 (tillagt efter hdlso- och
sjukvardsutskottet 2024-01-24).

Ordférandens sign
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 24 januari 2024 § 3.

Delges
Regionstyrelsen

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§5 Svar pa revisionsrapport Granskning av tillginglighet

barn- och ungdomspsykiatrin

Diarienummer: 23HSN5312
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Kristina Méartensson, Mats Gidl6f

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge ”Svar pa revisionsrapport Granskning av tillgdnglighet barn- och
ungdomspsykiatrin”.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om hilso- och sjukvardsnimndens
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionsrapporten
”Tillgdngligheten inom Barn- och ungdomspsykiatrin”. Revisorernas lamnar
1 sin rapport tva rekommendationer. Ndmnden uppmanas fortsdtta med en
aktiv styrning och uppfdljning av verksamhetens insatser i syfte att uppfylla
vardgarantin och den fOrstarkta vardgarantin. Revisorerna papekar vidare att
delar av verksamhetsrapporteringen uteslutande har lamnats pa
utskottssammantraden. Har &r revisionens uppfattning att all visentlig
information bor foras vidare till nimnden, som diarieférda underlag. Mot
denna bakgrund rekommenderas att vdsentlig information om
tillgdngligheten till barn- och ungdomspsykiatrin rapporteras till nimnden 1
sin helhet. I forslaget till svar kommenteras ocksa tva synpunkter i rapporten
som beror statistikuttag och beslut om utékad budgetram under 2023.

Bakgrund

Granskningen tar sin utgdngspunkt regionplanens mél for 2023-2025, om
att erbjuda ”vérd som utgar fran individens behov och ér tillgdnglig”. I
rapporten hédnvisas till statistik som visar att Region Visternorrland pa flera
omréiden inte uppfyller vardgarantins tidsgrinser. Nar det géller barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) uppfylls den sa kallade "forstarkta vardgarantin®
—med en maximal véntetid om 30 dagar — i relativt 1ag utstrackning.

Det kan inledningsvis noteras att revisionens sammantagna beddmning &r att
ndamnden bedriver en 1 huvudsak dndamalsenlig styrning, uppfdljning och
kontroll avseende tillgénglighet/vardgaranti inom BUP. Rapportens
huvudbudskap ar att nimnden dven fortsattningsvis behover folja upp

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



- L — .
J— —
e
g Region PROTOKOLL
| 5 HALSO- OCH
== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-02-01 24HSN1 11(27)

effekten av beslutade atgiarder och vid behov gér omprioriteringar, eftersom
den lagstadgade vardgarantin och den forstérkta vardgarantin, inte uppnas.

Bakgrunden dr att BUP genom &ren haft betydande problem att klara
vardgarantin. Under de senaste tre aren har BUP dérfor fokuserat pé att 6ka
tillgdngligheten och minska véntetiderna. Ett omfattande strategiskt arbete
har bedrivits for att anpassa arbetssétt och 6ka produktiviteten. Tre
atgérdstyper har tillimpats:

- En aktiv produktions- och kapacitetsplanering

- Ett tydliggorande av den specialiserade barn- och ungdomspsykiatriska
vardens uppdrag

- Insatser fOr att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.

Resultatet for 2023 visar pa en tydlig forbattring géllande tillgéngligheten
over hela omradet som berors av vardgaranti, dvs forsta besok och
behandlingsuppstart.

Forvaltningens bedomning

I BUP:s verksamhetsplan for kommande ar finns ett fortsatt tydligt fokus pa
att forbattra tillgéngligheten och minska véntetiderna till nybesok,
utredningar och behandling. De senaste arens riktade utvecklingsarbete har,
som namnts ovan, uppvisat mycket goda resultat.

Samtliga mottagningar nr idag virdgarantin nér det géller forsta besok och
cirka 70 procent av alla viantande patienter far sin behandlingsuppstart inom
90 dagar. Néar det kommer till utredningar, som dnnu inte omfattas av ndgon
lagstadgad vardgaranti, har verksamheten dven hér okat produktionen och
tillgdngligheten.

Under 2023 har produktionen av egna genomforda utredningar 6kat med
cirka 40 procent jamfort med foregaende ar. 2023 planeras 6ver 500
utredningar att genomforas. Verksamheten ser dven forbattringar nir det
géller den fOrstdrka vardgarantin. [ november 2022 fick 14 procent av alla
vantande patienter en tid inom 30 dagar. I november 2023 hade denna siffra
okat till 41 procent.

Verksamheten dr dock inte utan fortsatta utmaningar. Inflodet till BUP ér
fortsatt hogt, eftersom cirka 50 procent av alla nya drenden inkommer
genom sd kallad ”egen vardbegiran”. Det innebér saledes att dessa
patientdrenden inte har passerat priméarvarden for en forsta beddmning och
insatser. Inférandet av ”Barn- och ungdomsentrén” har dnnu inte gett synbar
effekt pa inflodet till BUP, utan antalet d&renden som fér insatser pa BUP har
fortsatt att oka.
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Det 6kande soktrycket pd BUP forklaras av en 6kad efterfragan pd utredning
och behandling av ADHD hos barn och unga. Statistiken inom RVN visar
att majoriteten av barn och unga som far nadgon form av insatser for psykisk
ohilsa, till en helt 6vervdgande del, fortfarande soker vard direkt hos BUP.
En sannolik forklaring dr att det inte finns ett generellt remisskrav” for att
vanda sig direkt till BUP, vilket innebér att fordldrar och skola kontaktar
BUP i forsta hand, i stéllet for att g till primérvarden eller BUE.

Ur ett uppfoljnings- och resursfordelningsperspektiv blir det, mot den hér
bakgrunden, centralt att f6lja utvecklingen pa en mer 6vergripande
systemniva. De olika delarna BUP, primvérd och BUE behover tillsammans
paverka inflodet av remisser till specialistvarden. En sddan utveckling ligger
1 linje med nationella riktlinjer som understryker att insatser fore utredning
och diagnos”, ska erbjudas.

Betréffande revisorernas andra rekommendation kommer verksamheten
fortsatt att redovisa en kontinuerlig och detaljerad helhetsbild givit
lagesrapporter och statistik avseende tillgéngligheten, andel vintande under
90 dagar, totalt antal vintande, inflodet etc. Systematik och upplagg for
denna redovisning tas med fordel i dialog mellan ndmnd och forvaltning.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av tillginglighet barn- och
ungdomspsykiatrin”, bilaga 5

Revisionsrapport ”Granskning av tillgédnglighet barn- och
ungdomspsykiatrin”, bilaga 6

Svar pd revisionsrapport Granskning av tillgdnglighet barn- och
ungdomspsykiatrin”, bilaga 7

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 24 januari 2024 § 4.

Delges
Regionens revisorer
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§6 Yttrande over remiss Rétt forutsittningar for

sjukskrivning (SOU 2023:48)

Diarienummer: 23HSN5378
Arendeansvarig: Sofia Pettersson
Handldggare: Sari Jonsson

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge “Yttrande dver remiss; Rétt forutséttningar for sjukskrivning (SOU
2023:48)”.

Arendebeskrivning

Information om att Region Visternorrland har inbjudits att inkomma med
synpunkter pd remissen — Ratt forutsittningar for sjukskrivning (SOU
2023:48).

Bakgrund
Region Visternorrland har inbjudits till att inkomma med synpunkter pa den
genomforda utredningen géllande forutsiattningar for sjukskrivning.

Region Visternorrland vilkomnar utredningen och instimmer 1 att flera
atgarder behovs for att skapa ratt forutsattningar for arbetet med
sjukskrivning. Vi finner forslagen 1 utredningen vilunderbyggda och
instdimmer 1 vikten av dversyn av ldkarintygen avseende innehallet och
behovet av forenklat intygande i korta sjukfall. Bade digitaliserad hantering
av intygande samt skapande av digitala samverkansytor mellan de olika
aktorerna bedomer vi som mycket viktiga omraden for effektiv
sjukskrivning. Att ldkaren ges forutsittningar for arbetet med sjukskrivning
bedomer vi vara av avgdrande betydelse for en vilfungerande
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.

Region Visternorrland instimmer vidare i1 utredningens bedémning att
utvecklingen av den forsidkringsmedicinska kompetensen och kunskapen
behover stodjas bade pa regional och nationell niva.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningens instdllning och synpunkter i forekommande fall pa
utredningens forslag redovisas i bilagt forslag till yttrande.

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet: Rétt forutsittningar for sjukskrivning
(SOU 2023:48), bilaga 8

Yttrande 6ver remiss; Rétt forutsédttningar for sjukskrivning (SOU 2023:48),
bilaga 9

Delges
Socialdepartementet
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§7 Omdisponering av liikemedelsbudget samt dskande av
tillaggsbudget 2024

Diarienummer: 24HSN252
Arendeansvarig: Anders Sylvan/Sofia Pettersson
Handldggare: Katarina Rask/Niclas Svensson

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att omdisponera ldkemedelsbudgeten inom hélso- och sjukvardsndmnden
enligt forslag;

att hos regionstyrelsen dska 8,5 mnkr for 6kade kostnader enligt
Socialstyrelsens prognos; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Likemedelsenheten har analyserat budgeten infor 2024 enligt samma
forfarande som tidigare ar och foreslar ett antal omdisponeringar vilket
beror pé att kostnaderna under 2023 6kat nagot mer én forvéntat. Skillnaden
1 ar ar att ansvaret for lakemedelsfragor ar overforda fran
regionledningsforvaltningen till hilso- och sjukvardsforvaltningen varfor
ndamnden behdver dska medel for den fordndrade prognosen istillet for som
tidigare ar budget- och finansutskottet har hanterat drendet. Efter
Socialstyrelsens senaste prognos samt senaste utfallet inom regionen &r
fordndringen av det berdknade kostnaderna for likemedel en 6kning med
20,6 mnkr. Hansyn har dven tagits till 6kad apoteksmarginal for regionen.
Tandvards- och Likemedelsformansverket, TLV, avser besluta om detta
under hosten 2023. Anledningen ar att ldkemedelspriserna ar trogrorliga.
Apoteken kompenseras darfor med en hogre marginal. Anpassning for 2024
gors med utgangspunkt fran denna utveckling vilket innebir en 6kning i
jamforelse med lagd budget. Budgetarbetet for ldkemedel gors alltid under
hosten fore respektive budgetar. Det forslag till omdisposition och dskande
som hér presenteras, dr baserad pa utfallet till och med utgédngen av augusti
2023. For Hélso- och sjukvirdsndmndens del ér det en 6kning med 8,5
mnkr. Enligt SKR 6verenskommelsen med staten for bidrag for
lakemedelskostnader erhaller Region Vésternorrland for 2024, 67 mnkr mer
an foregéende éar.
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Bakgrund
Allmiinliikemedel!

Allménliakemedel dr likemedel som 1 forsta hand skrivs ut av ldkare pa
hilso- och vardcentraler. Infor 2021 6kades budgeten for primérvarden till
foljd av nationella riktlinjer fran Socialstyrelsen och Lakemedelsverket
kring bland annat diabetes typ 2. Denna utveckling forvéntas fortsétta dven
under 2024.

Speciallikemedel inom den specialiserade somatiska varden (recept och
rekvisitioner)

Speciallikemedel inom den specialiserade somatiska varden okar bade i pris
och 1 volym. Nya dyra ldkemedel ordineras som regel inom
specialistsjukvarden. Sérskilt 6kar kostnaderna for medel mot
cancersjukdomar, men dven nya likemedel mot ovanliga sjukdomar, dér vi
tidigare inte hade nagon effektiv behandling, ger en 6kande kostnad.
Likemedel mot inflammatoriska sjukdomar &r sedan ménga ar den storsta
kostnadsposten, men under nagra ar har 6kningstakten mattats av nir
konkurrens frdn biosimilarer och generika ger genomslag. Justering sker av
ett antal cancerldkemedel dir onkologkliniken dvertar kostnadsansvaret fran
medicinklinikerna for flera 1dkemedel.

Speciallikemedel inom den specialiserade psykiatriska viarden och RPK
(recept och rekvisitioner)

Exempel pa ldkemedel som till stor del skrivs ut av den specialiserade
psykiatriska varden dr psykoanaleptika och neuroleptika. Den specialiserade
psykiatriska varden svarar for omkring tva tredjedelar av forskrivningarna.
Resterande delar forskrivs av primarvard och RPK. For dessa ldkemedel ser
utvecklingen ut som forvintat.

Likemedelsenheten

Likemedelsenheten ansvarar for kostnader for allménlékemedel som inte
kan fordelas pé specifika hdlso-/vardcentraler. Fram till och med 2023 har
lakemedel for IVF-behandling och blddarsjuka hanterats av
Liakemedelsenheten. 2023 6vertog Likemedelsenheten dven ansvaret for
lakemedel mot Cystisk Fibros. Detta ansvar gillde enbart under 2023. Frén
och med 2024 flyttas kostnaderna for dessa tre ldkemedelsgrupper till olika
sjukhusforvaltningar. Kostnaderna for IVF-ldkemedel flyttas till
kvinnokliniken i Sundsvall medan kostnaderna for blddarsjuka flyttas till

! Det féreslds att tidigare vinst- och férlustdelningsmodell med 50 % av éver- och underskott gentemot
lagd budget aven géller for 2024.
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Medicinkliniken 1 Sundsvall. Kostnaderna for ldkemedel mot Cystisk fibros
fordelas mellan lung- och barnkliniken. Klinikerna kompenseras genom

budgetanslag motsvarande forvédntade kostnader.

Andra omridden som Likemedelsenheten ansvarar for dr utbetalning av
kvalitetserséttning till primédrvarden samt dosdispenseringstjansten.
Likemedelsenheten har dven kostnadsansvar for rekvisitionslakemedel for
lansbor som vérdas pd Hospice samt for HPV-vaccin.

Forvaltningens bedomning

Nedan ses en sammanfattning for den fordndrade prognosen. Den del som
omfattar Primirvarden hanteras inom Vardval och blir darfor en fraga for
Regionstyrelsen och inte Hilso- och sjukvardsndamnden.

Budget Ny Ny

2024 prognos Diff Omdisponering budget
Somatik 377 445 400329 22884 20678 398 123
NSO Sodra 253 564 277 617 24053 24053 277617
NSO
Vastra 71666 67 727 -3939 -3939 67727
NSO Norra 133790 130117 -3673 -3673 130117
Psykiatri 52 035 61744 9 709 3561 55596
RPK 4400 4500 100 4400
LME 47 050 6370 -40680 -40 680
Priméarvard 390 200 402 300 12100
HSN 939 950 948 404 8454
RS 390 200 402300 12100
RVN totalt 1330149 1350704 20555

Enligt SKR:s senaste cirkulér gidllande 6verenskommelsen om bidrag
mellan SKR och staten till regionerna for ladkemedelskostnader far Region
Visternorrland ett bidrag pa 958,8 mnkr vilket dr en hojning fran
foregaende ar med 67 mnkr. Det 6kade kostnaderna inom hélso- och
sjukvdrdsndmnden ansvarsomride ér 8,5 mnkr och for regionstyrelsen 12,1
mnkr. Efter en omdisponering fran ldkemedelsenheten till verksamheterna i
HoS om 40,7 mnkr dterstar ett underskott om 8,5 mnkr vilket forvaltningen
foreslar dskas fran regionstyrelsen.
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 24 januari 2024 § 6.
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§8 Medarbetarenkiit 2023 for hilso- och sjukvardens
forvaltning

Diarienummer: 23HSN4732
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Lilian Nilsson

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga information om resultat av 2023 ars medarbetarenkét for Hélso-
och sjukvarden till handlingarna.

Arendebeskrivning
Nedan sammanfattas resultatet av 2023 ars medarbetarenkét for Hilso- och
sjukvardens forvaltningar (HoS). Enkiten 1 sin helhet redovisas i bilaga.

Bakgrund

Arligen genomfors en medarbetarenkit inom Regionen under hdsten. Syftet
med enkéten &r att f4 en bild av hur medarbetare upplever det ér att arbeta 1
regionen samt att identifiera forbattringsomradden och ge underlag till det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Enkdten bygger pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) enkéter for hallbart medarbetarengagemang (HME),
héllbart sékerhetsengagemang (HSE) samt foljer upp nigra
utsatthetsfaktorer.

HoS forvaltningar hade en svarsfrekvens pa 77 % for ar 2023, vilket féar
betraktas som representativt for verksamheterna.

For att bedoma om ett resultat ar bra eller mindre bra kan man séga generellt
att virden under 50 behover dtgirdas. Viarden mellan 50 och 69 dr en grazon
och kan forbattras. Frigor med vérden 6ver 70 fungerar bra och ska bevaras.

Hailso- och sjukvardens har samma eller nagot hogre resultat som Regionen.
Regionens resultat anges inom parentes.

Héllbart medarbetarengagemang 79 (78)

Motivation 81 (80)

Styrning 74 (74)

Ledarskap 81 (81)

Haéllbart sédkerhetsengagemang 77 (77)
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Enkéten visar att en forbéttring av alla indexvarden vid en jamforelse mellan
aren 2021 — 2023.

I enkéten stélls frdgor om utsatthet géllande hot och véld, krankande
sdarbehandling eller mobbing, diskriminering och sexuella trakasserier. En
jamforelse mellan aren 2021 — 2023 visar att andelen medarbetare som
utsatts av patienter, anhoriga och elever for hot- och véld 6kat fran 11 % till
12 % samt sexuella trakasserier fran 3 % till 4 %. Andelen som utsatts for
kriankande sdrbehandling/mobbing 4 % och diskriminering 3 % ligger pa
samma niva vid jamforelse mellan dren.

Niér det géller utsatthet fran chefer och arbetskamrater &r andelen densamma
nér det giller hot och vald 1 %, krdnkande sidrbehandling eller mobbing 7 %
och diskriminering 2 % vid jamforelse mellan aren. Sexuella trakasserier har
okat till 1 % &r 2023 frén 0 % jamforande ar.

Forvaltningens bedomning
Under det kommande éret 14ggs sérskilt fokus inom Hélso- och sjukvéirden
pa att arbeta med foljande fragor

e Maluppfyllnad och uppfoljning samt utvéirdering av vara mél

e Patienters delaktighet i patientsidkerhetsarbetet

e Vil fungerande samarbete med andra verksamheter, inom och utom

Regionen
e Arbete med utsatthetsfragor i forekommande fall
e Hur bevarar vi vara goda resultat i 6vrigt?

Beslutsunderlag
PowerPoint Medarbetarenkét- och sidkerhetsenkit 2023, bilaga 10

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 24 januari 2024 § 7.
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§9 Redovisning av uppdrag om direktupphandlingar enligt

gillande regelverk

Diarienummer: 23HSNS575
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I juni 2023 behandlade hélso- och sjukvardsndmnden revisionsrapporten

” Avtalstrohet och direktupphandling”. I samband med avgivande av svar till
revisorerna beslutade ndmnden att uppdra at hilso- och sjukvérdsdirektoren
att aterkomma med en redovisning av atgirder for att direktupphandlingar
ska ske enligt gidllande regelverk.

Bakgrund

I granskningsrapportens angavs sex rekommendationer, varav tre riktade sig
till regionstyrelsen och tre till hilso- och sjukvérdsndamnden. Hélso- och
sjukvardsndmnden pépekade att nagra av de identifierade bristerna kunde
hanforas till mer extraordindra omstandigheter, men ocksa att vissa brister
berodde pé avvikelser i forhdllande till gdllande regelverk.

Néamnden konstaterade vidare att det forefaller finnas en potential nér det
géller att forbattra formerna for direktupphandlingar och foljsamheten till
bade riktlinjer och tréffade avtal. Mot denna bakgrund gavs hilso- och
sjukvérdsdirektdren 1 uppdrag redovisa atgérder for att direktupphandlingar
ska kunna genomforas i enlighet med géllande regelverk. Har angavs
sdrskilda omraden som tydliggdrande av roller och ansvar, begriansningar av
behoriga bestillare och samordning inom regionen vad géller samordnade
bestillningsfunktioner.

Forvaltningens bedomning

I handlingsplanen for kostnadsreduceringar ingér ett antal centrala projekt.
Ett av dessa dr bendmnt ”Smarta inkdp”. Projektets syfte dr att ta ett
helhetsgrepp pé inkopsrutiner for att sinka kostnader. Projektet omfattar i
stort sett samtliga fragestédllningar som har betydelse for
kostnadsutvecklingen kring inkép — avtalsforvaltning, foljsamhet till
regelverk, kontroll och uppfoljning.
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En pilotverksamhet har startats upp dér fyra verksamheter ingar. Avsikten ar
att ett breddinférande ska kunna ske under 2024. Direktupphandlingar
omfattas av projektplanen. En utgdngspunkt dr att astadkomma ett arbetssétt
(pé alla enheter) dir forekommande behov ska lyftas till rétt instans.
Samtliga ink6psbehov som inte omfattas av upprittade avtal ska hanteras
enligt en forutbestdmd ordning, dér processen skots av regionens
inkopsservice. I det arbetssitt och de rutiner som ska etableras ska alla
enheter ha sirskilda utsedda bestéllare. Inkopsbehov ska aktualiseras 1 rétt
ordning till enhetschef.

Bedomningen ér att pilotverksamhet och ett senare breddférande ger
forutséttningar for en betydligt battre efterlevnad av forekommande
regelverk. Kombinationen av projektet ”Smarta ink&p” och en fortsatt
implementering av regionens inkopsstrategi moter granskningsrapportens
efterfragade forbattringsforslag. Ambitionen &r att redovisa utveckling och
pagaende atgirder inom projektet i samband med den aterkommande
redovisning som ldmnas till nimnden i samband med hélso- och
sjukvérdens handlingsplan for kostnadsreduceringar.
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§ 10 Aterrapport av beslut med koppling till revisorernas

grundliggande granskning 2022

Diarienummer: 23HSN1664
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna; samt

att anse aterrapporteringen kring brister i forvaltningsorganisationen och
regelverket kring gédvor som avslutad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har genomfor en grundliaggande granskning av hilso-
och sjukvardsnimndens verksamhet under 2022. I ndmndens svar och
pafoljande beslut gavs hélso- och sjukvardsdirektoren fyra uppdrag:

1. Aterkomma med en inventering och redovisning av kvarvarande
brister i den nya forvaltningsorganisationen (december 2023)

2. Genomfora en informationsinsats kring regelverket kring gavor

3. Beddma och redovisa behovet av en dokumentations-
/informationshanteringsplan

4. Inovember beslutade nimnden — efter en delredovisning — att hélso-
och sjukvardsdirektoren ska aterkomma med en ldgesrapport kring
framtagande av en regiongemensam informationshanteringsplan i
mars 2024.

I foreliggande drende slutredovisas vidtagna dtgérder inom ramen for
uppdrag 1 och 2.

Bakgrund

Regionens revisorer ldmnar en arligen aterkommande granskning av hélso-
och sjukvardsnimndens verksamhet. I samband med att ndmnden
avldmnade ett svar till revisorerna, gavs halso- och sjukvardsdirektoren
uppdrag angéende fragestéllningar ddr ndamnden efterlyste atgirder och/eller
en ndrmare aterrapportering.
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Néamnden ldmnade bland annat uppdraget att aterkomma med en inventering
och redovisning av kvarvarande brister i den nya forvaltningsorganisationen
som infordes 2021. Bakgrunden &r att revisorerna dterkommande har pekat
pa ett antal brister kring delegeringsordningar och beskrivningar av
forvaltningsstrukturen.

Narmare bestdmt fanns vid inférandet av den nya organisationen oklarheter
1 vissa beslutsdokument om var forvaltningschefsansvaret egentligen lag.
Stoddokument — som delegationsordningar etc. — harmoniserade inte fullt ut
med den nya forvaltningsorganisationen.

Revisorerna framforde dven ett papekande om brister géllande verifikationer
1 samband med gavor. Stickprovskontroller hade i likhet med tidigare
pavisat brister.

Forvaltningens bedomning

Under 2023 har att antal atgiarder och initiativ tagit for att ritta till de brister
som redovisas i revisorernas granskning. Mest centralt &r den uppdatering
av delegationsordningen som beslutades i oktober 2023 (som bildggs for
kidnnedom). I det nya dokumentet framgar tydligt att hilso- och
sjukvérdsdirektoren dr forvaltningschef. Darutdver har en del andra
justeringar och forandringar genomforts sedan 2021. Ett detaljexempel &r att
hilso- och sjukvérdsdirektoren har tilldelats korrekta kostnadsstéllen och att
arendehanteringssystemet (Platina med tillhérande styrdokument) ar
uppdaterade i enlighet med det faktum att hélso- och sjukvardsdirektoren ar
forvaltningschef. Darmed kan kvarvarande otydligheter nu anses som
atgirdade.

Det ovan nimnda uppdraget om utfoérandet av en informationsinsats
avseende gavor har genomforts. Arendet och uppdraget har redovisats i
hilso- och sjukvérdens strategiska ledningsgrupp (HSSLG), jimte en
beslutsinstruktion om att sprida information och riktlinjer i
linjeorganisationen via omradesdirektorerna.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for Hélso- och sjukvardsndmnden (436559), bilaga 11
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§ 11 Delgivningar

Diarienummer: 24HSN78

Beslut:

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.

Delgivningar:

Yttrande Over remiss Promemorian Effektiv och behovsbaserad
digital vard (Ds 2023:27), 23RS8876, bilaga 12

Protokoll Lakemedelskommittén 2023-12-08, 23HSN139, bilaga 13

Protokollsutdrag § 305 Regionstyrelsen 2023-12-20, Aterrapport
efter revisionsrapport Vardinformationsstod, genomforda atgarder,
23RS1, bilaga 14

Protokollsutdrag § 3 Regionstyrelsen 2024-01-16, Atgéirder med
anledning av det anstrdngda ekonomiska laget for Region
Visternorrland, 24RS1, bilaga 15

Regeringsbeslut Ansokan om bidrag for nista steg i projektet
samordnad utveckling for god och néra vard i glesbygdsperspektiv
S2024 00035 (delvis), 24RS588, bilaga 16

Protokoll Norra Sjukvardsregionforbundet Forbundsdirektionen
2023-12-06, 23RS90, bilaga 17

Verksamhetsplan 2024—2026 Norra sjukvardsregionforbundet
beslutad 2023-12-06, 23RS90, bilaga 18

Protokoll Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg,
forbundsfullméktige 2023-11-09, bilaga 19

Protokoll Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg,
forbundsstyrelse 2023-12-21, bilaga 20
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¢ Protokoll Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg,
forbundsstyrelse 2024-01-18, bilaga 21
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