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== Region PROTOKOLL §§ 132-148
== Visternorrland HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN
Tjanstestdlle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionadministration 2025-11-07 25HSN3 1(21)

Tid: 2025-11-07 kl. 09:15 — 14:15

Plats: Regionens hus i Hirnoésand
Lokal Asken
NARVARANDE
Ledamoter
Kristina Nilsson (S) Ordf6rande
Magnus Sjédin (M) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande, deltar ej i § 141
Torgny Jarl (S)
Gudrun Sjo6din (S)
Lars Astrom (S)
Malin Westman (S)
Hékan Svensson (M)
Jenny Voittonen (SD) deltar ej i § 141
Hans Wiklund (V) deltar ej i § 141
Tjanstgorande ersittare
Sanna Jonsson (C) for Dennis Mostrom (C)
Else Ammor (SJVP) for Ingela Korhonen (-), deltar ej 1 § 141
Tariq Saleh (SJVP) for Isabelle Tejbo (SJIVP), deltar ej 1 § 141

Marianne Larsson (SD) for Erica Stenberg (SD), deltar ej 1 § 141
Mona Hammarstedt (KD) {or Daniel Ekdahl (KD), deltar ¢j i § 141

Ovriga ersittare

Mikael Johansson (S)

Tobias Eriksson Ehlin (S)

Pontus Soderberg (S)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M), ej beslutsmotet

Tjanstepersoner

Maria Strandberg Halso- och sjukvardsdirektor

Hanna Wahlund stabschef hélso- och sjukvérd, Digitalt i Teams
Maria Ohman sekreterare

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 2(21)

Ovriga deltagare under foredragningarna
Jonas Ivarson, politisk sekr. Moderaterna

Dialog med regionens revisorer:

KI. 09:15 — 11:15 genomf6r ndmndens presidium samt representanter for
respektive dvriga partier en dialog med regionens revisorer.

Infor sammantridet liimnas foljande informationer:

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport, inklusive:

* Ekonomi
*  Strukturfordndringar
* Civil beredskap

Maria Strandberg, Hdlso- och sjukvardsdirektor
Dick Rytterdahl, Ekonomidirektor

§ 132 Val av justerare

Halso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att utse Pia Lundin (SJVP) att jaimte ordforanden justera protokollet
forutom § 141 dar Magnus Sjodin (M) utses till justerare.

§ 133 Faststillande av foredragningslista

Da inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvérdsnamnden

att faststdlla uppréttat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 3(21)
§ 134 Hiilso- och sjukvirdsdirektorens rapport

Diarienummer: 25HSN74

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att med godkénnande ldgga rapporten till handlingarna.
Arendebeskrivning

Information fran Hélso- och sjukvérdsdirektoren samt aterrapport av
uppdrag fran ndmnd och regionfullmiktige.

Beslutsunderlag

Presentation Hélso- och sjukvérdsdirektorens rapport for november 2025,
bilaga 33

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 4(21)
§ 135 Miljostrategi, Strategi for miljo-, energi- och
klimatomridet inom Region Viisternorrland
2026 — 2040

Diarienummer: 25HSN4947
Beslut:

Haélso- och sjukvardsnamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresld Regionala utvecklingsndmnden besluta

att faststilla Miljostrategi Strategi for miljo-, energi- och klimatomradet
inom Region Visternorrland 2026-2040.

Arendebeskrivning

Under 2025 har en strategi for miljo, energi och klimatarbetet for Region
Visternorrland arbetats fram av forvaltningen Regional utveckling i
samverkan med Ovriga forvaltningar. Strategin dr langsiktig och stracker sig
fran 2026 till 2040 med organisationens forslag pa satsningar och initiativ i
forsta hand till 2030.

Syftet med strategin dr att vara ett stod for Region Visternorrlands
miljoarbete och visa pé inriktning inom olika omraden. Strategins storsta
intressent dr miljon 1 sig. Inom Region Vésternorrland ska vi minska negativ
miljopaverkan och arbeta systematiskt och resurseffektivt sa att effekterna
leder till faktiska forbéttringar for miljon och ménniskors hélsa. Strategin
ska vara en vigledning for organisationen 1 arbetet med
verksamhetsplanering och vara ett langsiktigt underlag for de investeringar
som behdver goras.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande "Miljostrategi, Strategi for miljo-, energi- och
klimatomridet inom Region Vésternorrland 2026 — 2040, bilaga 1
Miljostrategi Strategi for miljo-, energi- och klimatomradet inom Region
Visternorrland 20262040, bilaga 2

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 92.

Ordférandens sign
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sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr
2025-11-07 25HSN3
§ 136 Ombyggnation Patologen vid sjukhuset i Sundsvall

Diarienummer: 25HSN2874
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndamnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att Koncernfastigheter far i uppdrag att genomfora forprojektering och
dérefter detaljprojektering for projektet 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus;
samt

att godkinna den berdknade utgiften av 10 miljoner kronor finansernas med
avsatta medel fran projekt 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus i
investeringsplan for 2025-2027.

Arendebeskrivning

Enheten for patologi och cytologi pd Sundsvalls sjukhus dr en
lansverksamhet inom Region Visternorrland med huvudsaklig uppgift att
svara for all histopatologisk och cytologisk diagnostik samt ansvara for all
béarhus- och obduktionsverksamhet inom regionen. Enheten svarar for
kallelsesystem och administration av den gynekologiska cellprovskontrollen
inom Region Visternorrland. Enheten &r sedan ar 2000 ackrediterad av
SWEDAC.

Enheten for patologi och cytologi har haft sin verksamhet i samma lokaler
sedan Sundsvalls sjukhus 6ppnade 1975 och trots att lokalerna genomgétt
atgdrder och upprustningar finns stora behov av ordentlig 6versyn och
samlat grepp. Befintliga lokaler formér inte att skapa rétt forutséattningar for
verksamheten att effektivt och sikert utfora sitt uppdrag. Nuvarande
planldsning och storlek pa lokalerna dr inte optimal for verksamheten och
har stérre brister for att kunna bedriva arbetet med god arbetsmiljo. Aven
géllande integritet och tillgénglighet behdver forbéttras for tex anhoriga till
avsked, biséttning och tvagning samt begravningsentreprenorer for
transporter av avlidna.

Beslutsunderlag
Tjansteutlaitande Ombyggnation Patologen, bilaga 3
Forstudierapport daterad 2023-04-04, bilaga 4

Sida
5(21)

Ordférandens sign
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Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 22 oktober 2025 § 93. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslutet.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 7(21)
§ 137 Regiongemensam inriktning for digitalisering inom

Hiilso- och sjukvard
Diarienummer: 25HSN1746
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att med godkinnande ldgga rapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Digitalisering dr en avgdrande mojliggorare for att mota de framtida
behoven inom hélso- och sjukvérden. Region Visternorrland behdver en
tydlig och gemensam inriktning for att kunna nyttja digitaliseringens
mojligheter och hantera de krav som foljer av nationell och europeisk
lagstiftning, inklusive European Health Data Space (EHDS).

I maj och juni 2025 fattade Regionstyrelsen beslut om att ta emot riktade
statsbidrag for att effektivisera hédlso- och sjukvarden, med sérskilt fokus pa
att utveckla digitalisering och Al som mojliggdrare for transformation.
Besluten omfattar insatser for att:
» Stérka och effektivisera vardens processer genom digitala 16sningar
* Utveckla och skala anvindningen av Al och datadrivna arbetssatt
» Skapa battre forutséttningar for interoperabilitet,
informationsdelning och nationell samverkan
» Stérka digital kompetens och fordndringsformaga i
vardorganisationen

Halso- och sjukvérdsndmnden beslutade 2025-05-16 § 66 att regionen under
hosten 2025 ska dterkomma med konkreta forslag for vad den gemensamma
inriktningen innebér for Region Visternorrlands arbetet och prioriteringar.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande "Regiongemensam inriktning for digitalisering inom hélso-
och sjukvarden”, bilaga §

Protokollsutdrag §115 Regionstyrelsen 2025-05-20 — Statsbidrag till
regioner for effektivisering av hélso- och sjukvard, bilaga 6
Protokollsutdrag §185 Regionstyrelsen 2025-06-03 — Statsbidrag till
regioner for effektivisering av hédlso- och sjukvard, bilaga 7

Ordférandens sign
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PDF-presentation ”"Regiongemensam inriktning for digitalisering inom
hilso- och sjukvarden”, bilaga 8

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet den 22 oktober 2025 § 94.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 9(21)
§ 138 Yttrande Over remiss, betinkandet Starkt

patientsiikerhet genom ritt kompetens (SOU 2025:63)
Diarienummer: 25HSN3414
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge ”Yttrande dver remiss; betdnkandet Stérkt patientsdkerhet genom
ritt kompetens (SOU 2025:63)”; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att lamna synpunkter pa
genomford utredning SOU 2025:63  Stérkt patientsdkerhet genom rétt
kompetens”.

Forlangd svarstid har beviljats till den 10 november 2025.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande “Yttrande over remiss fran Socialdepartementet;
betinkandet Stirkt patientsékerhet genom rétt kompetens (SOU 2025:63)”,
bilaga 9

Remiss fran Socialdepartementet: betdnkandet Stéarkt patientsdkerhet genom
ritt kompetens (SOU 2025:63), bilaga 10

Yttrande Over remiss; betidnkandet Stéirkt patientsdkerhet genom rétt
kompetens (SOU 2025:63), bilaga 11

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 95.

Ordférandens sign
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Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 10(21)
§ 139 Svar pa revisionsrapport Likemedelshanteringar,

likemedelsgenomgangar
Diarienummer: 25SHSN3389
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge Svar pa revisionsrapport Lakemedelshantering —
lakemedelsgenomgéngar; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om Hilso- och sjukvardsndmndens
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionsrapporten
Likemedelshantering - 1ikemedelsgenomgéngar.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande ”Svar pa revisionsrapport Likemedelshantering —
lakemedelsgenomgangar”, bilaga 12

Foljebrev fran Regionens revisorer Likemedelshantering —
lakemedelsgenomgéngar, bilaga 13

Revisionsrapport Likemedelshantering — lakemedelsgenomgéngar,
Bilaga 14

Svar pa revisionsrapport Likemedelshantering — likemedelsgenomgangar,
bilaga 15

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 96.

Ordférandens sign
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Datum Dnr Sida
2025-11-07 25HSN3 11(21)
§ 140 Motion om att utveckla ett sammanhallet virdomrade i
Adalen

Diarienummer; 25HSN3355
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullméktige besluta

att motionen avslas.
Hilso- och sjukvérdsndmnden beslutar vidare for egen del

att uppdra at Halso- och sjukvérdsdirektoren att under forsta kvartalet 2026
aterkomma med en rapport om hur samtalen med berérda kommuner
fortskrider och vad som framkommit”.

Arendebeskrivning

Hans Wiklund (V), Nina Orefjird (V), Ulrica Odebygd (V), Lars-Gunnar
Hultin (V) och Sebastian Gunneson (V) har for Vinsterpartiet Idmnat in en
motion till regionfullmiktige om att utveckla ett sammanhéllet virdomrade i
Adalen.

Beslutsunderlag

Motion: ”Motion om att utveckla ett sammanhallet vardomrade i Adalen”,
bilaga 16

Yttrande 6ver "Motion om att utveckla ett ssmmanhallet vardomrade i
Adalen”, bilaga 17

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 97. Pia Lundin (SJVP)
reserverade sig mot beslutet till forman for eget bifallsyrkande.

Yrkanden
Hans Wiklund (V) yrkar 1 forsta hand bifall till motionen och i andra hand
pé foljande tilldggs att-sats:

att sjukvardsdirektdren under forsta kvartalet 2026 aterkommer med en
rapport om hur samtalen med berérda kommuner fortskrider och vad som
framkommit”.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Kristina Nilsson (S) yrkar avslag till bifallsyrkandet frdn Hans Wiklund.
Vidare yrkar hon bifall till tilliggsyrkandet.

Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Tariq Saleh (SJVP) yrkar
bifall till Hans Wiklunds bifallsyrkande och tilldggsyrkande.

Jenny Voittonen (SD), Marianne Larsson (SD) och Mona Hammarstedt
(KD) yrkar bifall till Hans Wiklunds tilldggsyrkande.

Beslutsordning

Ordf6rande stdller hédlso- och sjukvérdsutskottets forslag om att motionen
ska avslés och bifallsyrkandet fran Hans Wiklund m: fl. under proposition,
vilket godkénns, och finner att bifallsyrkandet avslés.

Ordforande stéller darefter tilldaggsyrkandet fran Hans Wiklund under
proposition, vilket godkénns, och finner att det bifalles.

Reservationer

Hans Wiklund (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
bifallsyrkande samt Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP) och Tariq
Saleh (SJVP).

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 141 Motion Forbittra arbetsmiljon och fa till en stabil

bemanning pa ldnets forlossningsenheter
Diarienummer: 24HSN2827
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullméktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning

Nina Orefjard (V) och Jonas Sjodin (V) har for Viansterpartiet
Visternorrland ldmnat in en motion till regionfullméktige om att “Forbattra
arbetsmiljon och fa till en stabil bemanning pa linets forlossningsenheter™.

Beslutsunderlag
Motion fran Nina Orefjard (V) och Jonas Sjodin (V) “Forbéttra arbetsmiljon
och fa till en stabil bemanning pa lanets forlossningsenheter”, bilaga 18

Yttrande 6ver motion ” Forbattra arbetsmiljon och fa till en stabil
bemanning pa lanets forlossningsenheter”, bilaga 19

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet den 22 oktober 2025 § 98. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslutet.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Else Ammor (SJVP), Tariq Saleh (SJVP), Hans
Wiklund (V), Jenny Voittonen (SD), Marianne Larsson (SD) och Mona
Hammarstedt (KD) avstar frin att delta i beslut.

Ordférandens sign
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§ 142 Uppdrag att utforma samverkansavtal for upphandling

av palliativ vard/Hospice
Diarienummer: 24HSN6276
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att godkinna det framtagna samverkansavtalet enligt 9 kap. 37 §
kommunallagen; samt

att ge hélso- och sjukvérdsdirektdren i uppdrag att underteckna avtalet. Ny
avtalsstart planeras till den 1 februari 2026.

Arendebeskrivning

Avtalet mellan Mellannorrlands Hospice AB (Hospice) och Region
Visternorrland har 16pt sedan 2007 med utgédngspunkt i det beslut som
fattades 1 Landstingsstyrelsen 26 januari 2006 § 24 och det avtal som
tecknades darefter. Avtalet triffades avseende palliativ vard inkluderande
vérd 1 livets slutskede. Avtalet dr uppsagt och ny avtalsstart planeras 2025-
09-01.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande ”Uppdrag att utforma samverkansavtal for upphandling av
palliativ vard/Hospice”, bilaga 20

Samverkansavtal avseende Specialiserad Palliativ Sluten Vérd, bilaga 21

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 99.

Ordférandens sign
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§ 143 Arlig dialog om Hiilso- och sjukvardsnimndens inspel

infor kommande regionplan 2027-2029
Diarienummer: 25SHSN5094
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att anta foreslagen beredning av arlig dialog om Hélso- och
sjukvéardsndmndens inspel infér kommande Regionplan 2027-2029.

Arendebeskrivning

Enligt Regionstyrelsens drshjul bjuds ndmnderna arligen in till
Finansutskottet och budgetberedningen for att féra en dialog infor
uppréttandet och beslut om Regionplanen for kommande planperiod.

Enligt Hélso- och sjukvardsndmndens arsplanering, som beslutades vid
ndmndens mote den 7 november 2024, har namnden uppdraget att sjélv fora
dialog om inspel infér kommande Regionplan och forbereda sig infér mote
med Finansutskottet och budgetberedningen.

For att forbereda dialogen foreslas att en mindre arbetsgrupp inom ndmnden
utses for att bereda underlaget infér ndmnd och till den arliga dialogen.

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande ”Arlig dialog om Hilso- och sjukvardsnidmndens inspel
infér kommande Regionplan 2027-2029, bilaga 22

Beslutsunderlag - Arlig dialog om Hilso- och sjukvardsnimndens inspel
infor kommande Regionplan 2027-2029, forslag till beredningsprocess,
bilaga 23

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 100.

Ordférandens sign
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§ 144 Arsirenden med utbildningsplan 2026, Hiilso- och
sjukvardsnimnden

Diarienummer: 25HSN111
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att med godkdnnande ldgga informationen till handlingarna; samt

att komplettera sammantridesplan 2026 med en utbildningsdag for
ndmnden den 27 februari 2026.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att ge hiilso- och sjukvérdsnimnden en dverblick dver
kénda besluts- och informationsérenden under 2026. Dértill finns
information om planerad utbildning fér nimnden. Arbetet med arsplanen
fortloper kontinuerligt under aret.

Beslutsunderlag

Tjénsteutlatande ”Arsirenden med utbildningsplan 2026, Hilso- och
sjukvérdsnimnden”, bilaga 24

Arsirenden med utbildningsplan 2026, Hilso- och sjukvérdsnimnden,
bilaga 25

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 22 oktober 2025 § 101.

Ordférandens sign
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§ 145 Andring i sammantridesplan 2025

Diarienummer: 24HSN4434
Beslut:
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att komplettera sammantradesplanen 2025 med en utbildningsdag
den 5 december 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsdagen som nimnden skulle ha genomfort den 25 februari blev
instélld. Ndmnden beslutar darfor att komplettera sammantradesplanen med
en utbildningsdag den 5 december 2025.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 146 Delgivningar
Diarienummer:25HSN75
Beslut:

Hélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att med godkidnnande ldgga informationen till handlingarna.
Delgivningar:

* Ekonomisk status i stora projekt Koncernfastigheter
Q3 2025, 25HSN1232, bilaga 26

* Protokollsutdrag § 33 Patientnimnden 2025-09-18 Redovisning av
arenden som handlagts pa forvaltningsniva ink bilaga jimforande

statistik 20242025, 25HSN4806, bilaga 27

* Deléarsrapport 2025 Kommunalforbundet Skandionkliniken,
25RS9810, bilaga 28

*  Protokoll Lakemedelskommittén 2025-09-05, 25SHSN103,
bilaga 29

* Delarsrapport jan-aug 2025 Likemedelskommittén, 2SHSN2885,
bilaga 30

* Revisionsplan 2025 — revidering, 25SHSN3278, bilaga 31
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§ 147 Valirenden, fyllnadsval till hiilso- och

sjukvardsnimndens utskott
Diarienummer: 25HSN4161
Beslut:
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Kristina Nilsson (S) till ledamot tillika ordférande i Hilso- och
sjukvardsndmndens Hélso- och sjukvardsutskott for tiden 7/11 2025 —31/12
2026;

att utse Kristina Nilsson (S) till ledamot tillika vice ordforande i Hélso- och
sjukvardsnimndens Utskott for primérvard, tandvard och folkhélsa for tiden
7/11 2025 — 31/12 2026;

att utse Magnus Sjodin (M) till ledamot tillika ordférande i Hilso- och
sjukvérdsndmndens Utskott for primérvard, tandvérd och folkhélsa for tiden
7/11 2025 — 31/12 2026; samt

att utse Magnus Sjodin (M) till ledamot tillika vice ordférande i Hilso- och
sjukvardsndmndens Hilso- och sjukvardsutskott for tiden 7/11 2025 —31/12
2026.

Arendebeskrivning
Viktoria Jansson (M) har avsagt sig uppdraget 1 Hilso- och
sjukvardsndmnden.

Kristina Nilsson (S) har avsagt sig uppdragen som vice ordfoérande 1 Hélso-
och sjukvardsutskottet respektive ordférande i utskottet for primérvérd,
tandvérd och folkhélsa.

Utifrén avsigelserna behover fyllnadsval goras till utskotten.
Nominerade:
Kristina Nilsson (S) till ordférande 1 Hélso- och sjukvardsutskottet samt till

vice ordforande i Utskottet for priméirvard, tandvérd och folkhélsa.

Magnus Sjodin (M) till ordforande i Utskottet for primérvérd, tandvard och
folkhilsa samt till vice ordférande i Hilso- och sjukvérdsutskottet.
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§ 148 Kurser och konferenser

Diarienummer: 25HSN78

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Johanna Zidén (M), Hakan Svensson (M) och Mikael Johansson (S)
att delta 1 konferensen samt att mdjlighet ges till tva ledamoter fran
oppositionen att delta; samt

att utbildningsarvode samt i forekommande fall ersittning for forlorad
arbetsfortjdnst utgar vid deltagande i aktuell konferens.

Aktuella konferenser:

* Inspirationsdag om anhdrigstdd vid psykisk ohélsa, den 14
november 2025, digital konferens, bilaga 32
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Justeras
Kristina Nilsson

Ordférande Hilso- och sjukvardsndgmnden

Pia Lundin §§ 132—-140 samt §§ 142—148

Magnus Sjodin § 141

Vid protokollet

Maria Ohman
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Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit
under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,

som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med
penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos
Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer
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