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Tjanstestélle, handldggare

Regionledningsforvaltningen
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PROTOKOLL §§ 75-105
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Datum Dnr Sida

2022-05-13 22HSNI1 1(74)

Tid: 2022-05-13 kl. 09.15-16.00

Plats: Regionens hus i Hirnésand
Fullmiiktigesalen

NARVARANDE
Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)
Camilla Nilsson (L)
Pia Lundin (SJVP)
Stefan Dahl (S)

Pirjo Jonsson (S)
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sj6din (S)

Lars Astrom (S)

Lena Sjoberg (S)
Oskar Andersson (M)
Roger Bystrom (C)
Sanna Jonsson (C)
Marianne Larsson (SD)
Nina Orefjérd (V)
Michal Zakolski (KD)

Tjanstgorande ersiittare
Johanna Zidén (M)
Isabell Tejbo (SJIVP)

Ola Johansson (SJVP)

Ovriga ersiittare
Maud Byqvist (S)
Osman Saidabdala (S)
Jonas Sjodin (V)

Ordforande
1:e vice ordférande
2:e vice ordforande

ej beslutsmotet

for Marianne Oscarson (M)
for Mathias Westin (SJVP)
for Michal Zakolski (KD)

under beslutsmotet

Ordférandens sign

Justerandens sign

Exp den Utdragsbestyrkande
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Tjénstepersoner
Maria Ohman Néamndsekreterare
Adjungerade
Hanna Wahlund Stabschef, hilso- och sjukvard
Henrik Salo Cheflakare och regiondverldkare

Infor sammantradet ldmnas information i foljande drenden:

Delarsrapport 1, Hélso- och sjukvirdsndmnden
Anna Hoff, controller hdilso- och sjukvdrd, bilaga A

Uppf6ljning och ldgesrapport kring bemanningsldget och infér sommaren
2022

Therese Drewsen HR-chef, Ylva Drevstad omradesdirektor
Ndrsjukvdrdsomrade Soder, Caroline Herlin omrddesdirektor
ldnssjukvardsomrade somatik, bilaga B

Sarskild 16nesatsning med 61 miljoner kronor — utgdngspunkter
och forslag
Therese Drewsen HR-chef, Anna Hoff controller hilso- och sjukvard, bilaga C

Tidplan och inriktning for sérskild satsning pa enhetschefer
Therese Drewsen HR-chef, Henrik Kjellberg utredare hdlso- och sjukvdrd,
bilaga D

Forslag till forandrad inriktning for kostnadsreducering inom
nirsjukvirdsomrade Norr

Anna-Lena Lundberg omrddesdirektor Nérsjukvdrdsomrdde Norr, Leif
Ehlin verksamhetschef, Henrik Kjellberg utredare hdlso- och sjukvdrd,
bilaga E

Uppfoljning av utvecklingen av Nédra vard, Narsjukvardsomrade Vister
Agneta Nordlander omradesdirektor Ndérsjukvardsomrdde Viister,
verksamhetschef Helena Rodén, bilaga F

Information, Hélso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsplan
2023-2025
Hanna Wahlund Stabschef, hdlso- och sjukvdrd

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Information — Region Visternorrland, lokal handlingsplan for cancervarden
2022-2024

Ulrika Ronningads cancersamordnare, Lars Beckman overlikare
ldnsverksamhet onkologi, bilaga G

§75 Val av justerare
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Isabell Tejbo (SJVP) att jamte ordforanden justera protokollet.

§76 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsndmnden

att faststélla upprittat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 77 Information, beredning av Hilso- och

sjukviardsnidmndens verksamhetsplan 2023-2025

Diarienummer: 22HSN973
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands nya styrmodell faststdlldes med ikrafttradande
2022. Implementering pabdrjades utifrdn ett planeringsperspektiv under
2021 och kommer att vidareutvecklas och byggas pa allteftersom.

Under varen bereder regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar
2023-2025 via ett antal dialogmoten i en politisk beredningsgrupp
bestdende av representanter fran alla namnder (majoritet och opposition).

Dialoger fors mellan respektive nimnd och dess forvaltningar/omraden.
Dialogerna forankras vidare i forvaltningarna, och mynnar ut i att ndmndens
verksamhetsplan inklusive budget 2023-2025 faststills. Planen beslutas
under oktober ménad och innehéller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska
ramar for kommande ar, samt plan for ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrdn regionplanen.

- Mal ur regionplan som ingér i nimndens/styrelsens ansvarsomraden
respektive mél som dr nimndens/styrelsens egna. Till mélen kopplas
indikatorer med tillhérande malnivéer. Forvaltningen lagger till
aktiviteter 1 ndsta led samt eventuellt ytterligare indikatorer.

- Samtliga mal och indikatorer riktas till den/de forvaltningar som ska
ansvara for maluppfyllelse.

Némndernas/styrelsens verksamhetsplan inklusive budget 2023-2025 foljs
upp via tva delérsrapporter per ar (januari-mars, respektive januari-augusti)
och drsrapport. Utvalda foljetal och aktiviteter foljs darutover upp genom
uppfoljningsdialoger enligt nimndens planerade arsdrenden.

Vilfard och samverkansutskottet bereder verksamhetsplanen 2023-2025
och avsitter tid vid utskotten augusti till oktober. Beredningens forslag
foreligger sedan som beslutsunderlag till Halso- och sjukvardsndmnden 1
oktober.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Beredning av Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan
2023-2025, bilaga 1

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 25.

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Delges
Haélso- och sjukvardsdirektor
Omradesdirektorer hélso- och sjukvérd

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§78 Revidering av etisk policy

Diarienummer: 22HSN1246
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Etisk policy faststélldes av landstingsfullméktige den 25 juni 2008. Policyn
ska utvérderas en gang vid varje mandatperiod och Patientndmnden-Etiska
ndmnden har i reglementet uppdraget att inrétta ett Etiskt rdd med
foretradare for professionen for att 6vergripande driva och hantera etiska
frdgor inom ramen for regionens etiska policy. Policyn &r tidigare
utvirderad 2013 och 2017 utan att det foranlett revidering. Etiska radet har
till 2021 justerat innehallet ndgot och Patientndmnden-Etiska ndimnden har
overldmnat den reviderade policyn for beslut i regionfullmaiktige.

Regionfullméktige beslutade 25 november 2020, § 195, att infora en ny
styrmodell for Region Visternorrland successivt under 2021. Samtidigt
beslutades att uppdra till regiondirektdren att identifiera och stegvis foresla
revidering av Ovriga styrande dokument som berdrs. Regionfullméktige har
ocksa beslutat om en férnyad utformning av regionens syn pa
medarbetarskap och ledarskap som ersétter Personalpolitisk plattform, 24 —
25 februari 2021, § 54. Den Etiska policyn behdver dérfor revideras mer
grundldggande vilket regionstyrelsen beslutade om den 10 juni 2021, § 196.

Sammanfattning uppdrag:

Uppdraget gick till verksamheten for Kvalitet- och patientsdkerhet som
tillsamman med representanter fran patientndmnden- etiska nimnden, etiska
radet, HR och kommunikation genomf6rt revideringen.

Utgangspunkten blev en sokning for att se hur andra uppréttat sin etiska
policy. Slutsatsen blev att policyn bor goras sprakligt mer tillgidnglig och att
rubrikséttningen bor bli tydlig. Gruppen valde dven att gora en ingress for
att forklara och fanga intresset hos ldsaren.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad “Etisk policy” (551819), bilaga 2

Etisk policy (22514) faststilld av landstingsfullmiktige den 25 juni 2008,
bilaga 3

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 26.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att faststilla reviderad “Etisk policy” (551819); samt

att Etisk policy (22514) faststélld av landstingsfullmiktige den 25 juni 2008
ddrmed upphor att gélla.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§79 Aterrapport Kvalitet- och patientsikerhet - uppfoljning

av avvikelsehantering 2021

Diarienummer: 22HSN1365
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Chatrine Wiklander/Mikael Saric

Arendebeskrivning
Avvikelser dr en del 1 det systematiska kvalitetsarbetet och en viktig
funktion i ett ledningssystem for kvalitetsarbetet.

Analys och uppfoljning av verksamheternas avvikelser ska vara en del 1
verksamheternas kvalitetsutveckling.

Verksamheternas avvikelsehandldggare ska regelbundet hdmta ut data fran
avvikelsehanteringssystemet Platina for vidare analys.

Kvalitet-och patientsidkerhet bistar med utbildning for att kunna genomfora
detta.

Overgripande analys av avvikelser 2021 har gjorts av verksamheten for
Kwvalitet och patientsidkerhet utifran tillgénglig statistik i platina.
Avvikelserna ses under 2021 minska med ca 450 avvikelser. Minskningen
av avvikelser har skett inom specialiserad vard, da bade priméarvarden och
folktandvérden har 6kat sina avvikelser.

Som foregéende ar dr det vanligaste avvikelseomradet virdadministration
for den specialiserade varden. Jamfort med foregdende ar har det omradet
Okat. Den storsta 0kningen inom detta omréade dr avvikelser angdende
produktion/resursplanering.

Avvikelser didr man angett brister i Omgivning och organisation som orsak
inom specialistvarden har 6kat med ca 600, dér brister i arbetsmiljon stér for
den storsta 6kningen. Framfor allt orsaker géllande arbetsbelastning/stress,
Overbeldggningar och brister i resursplanering.

Primérvardens vanligast avvikelseomréde har dndrats sedan foregdende ar
frdn Diagnostik och utredning till Kommunikation. Fér Folktandvarden ar
som tidigare ar Odontologisk behandling det vanligaste avvikelseomradet.
Det finns en liten 6kning géllande orsaker till avvikelser inom arbetsmiljo i
Primérvarden och inom Folktandvarden ses en minskning.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Rapport Avvikelser och Hiandelseanalyser 2021, bilaga 4

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 27.

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna

Delges
Regiondirektor
Hailso- och sjukvérdsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 80 Aterrapport Kvalitet- och patientsiikerhet -

missndjesanmélningar och enskilda klagomal for 2021

Diarienummer: 22HSN1365
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Monasofi Wallinder, Ingela Ugurlu

Arendebeskrivning

Varje patient har ritt till basta mdjliga hilso- och sjukvérd och bésta mojliga
bemotande. For att uppna detta vill Regionen ta tillvara patienternas
synpunkter och klagomal samt idéer pa forbéattringar for vara verksamheter.
Framforallt ndr det géller asikter som kan forbéttra kvalitén och
patientsdkerheten och ddrmed minska risken for vardskador

Klagomal kan lamnas pé olika sitt, exempelvis direkt till varden via
telefonsamtal eller fysiskt besok, via brev eller e-post exempelvis via
1177.se till de verksamheter och enheter som anslutit sig. Man kan dven
lamna missndjesanmélningar och klagomal via rvn.se

Via Patientndmnden Etiska ndmnden, eller direkt till Inspektionen f6r Vard
och Omsorg (IVO), da som enskilt klagomal.

Samtliga inldimnade klagomal som pa olika sétt kommer direkt till Regionen
ska nedtecknas i en avvikelse av den som tar emot klagomaélet. Avvikelsen
stdlls sedan till aktuell verksamhet {for utredning.

Enskildas klagomal kommer fran en patient till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) som i sin tur begér yttranden fran virdgivaren.

Missndjen och klagomal

Under 2021 visar sammanstédllningen en marginell 6kning nir det géller
drenden via patientndmnden- etiska nimnden (PEN) en 6kning som till stor
del bedoms bero pé att man 1 inledningen av pandemin inte var aktiv med att
lamna in missndjesanmélningar. Det dr dven viktig att notera utifrén
rapporten att det har skett en fordndring i1 inrapportering till vardgivaren frdn
PEN vilket kan ge en felaktig bild av resultatet.

Ett projekt dr uppstartat for att underldtta hanteringen av synpunkter och
klagomal och da via 1177.se. Ett system dér samtliga drenden kommer att
integreras via Platina och pd sé sitt ge en mer korrekt bild.

Beslutsunderlag
Rapport Missndjesanmilningar och enskilda klagomaél for 2021, bilaga 5

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beredning

Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 28.
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Delges
Regiondirektor
Haélso- och sjukvardsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 81 Aterrapport - uppféljning av avvikelser 2021

Rittspsykiatriska regionkliniken RPK

Diarienummer: 22HSN1551
Arendeansvarig: Magnus Kristiansson
Handl4ggare: Ebba Noland

Arendebeskrivning

Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) rapporterar av sédkerhetsskal
avvikelser i det egna journalsystemet ROP, vilket dr anledningen till
avvikelsestatistiken rapporteras pa ett annorlunda sitt dn for resten av
regionen. P4 RPK fungerar den utsedda avvikelsesamordnaren som ldnk
mellan ROP och Platina, vilket m&jliggor att avvikelser skickas till och fran
regionens andra verksambheter trots att olika system anvinds.

Under 2021 rapporterades totalt 569 avvikelser pd RPK. Det vanligaste
avvikelseomradet var ”Sékerhet” och det ndst vanligaste var
”Patientsdkerhet”, vilket 6verensstimmer med hur det sédg ut foregédende ar.
Ett avvikelseomrade som é&r sérskilt prioriterat &r "Hot och vald”, varfor en
djupare utredning gors halvarsvis avseende dessa avvikelser.

Den vanligaste registrerade avvikelseorsaken under 2021 var
”Handhavandefel”, da 41 % av alla avvikelser som avslutats bedomts ha
detta som orsak. Kliniken uppnidde det uppsatta mélen i avvikelsearbetet
géllande att 90% av avvikelserna ska vara paborjade inom fem arbetsdagar,
men nidde inte mélet avseende andel avvikelser avslutade inom 90 dagar
(resultatet var 79%).

For att vidare synliggora vikten av en fungerande avvikelserapportering har
det tidigare beslutats i ledningsgruppen att avvikelsesamordnaren arligen
ska presentera en avvikelsesammanstillning pa samtliga avdelningars APT.
Vidare ska avvikelsesamordnaren fortsétta att kvartalsvis presentera mindre
sammanstéllningar for arbetstagarorganisationerna vid LPAR, detta for att 1
tid kunna uppmairksamma olika trender i avvikelserapporteringen.

Beslutsunderlag
Rapport avvikelser 2021 Rittspsykiatriska regionkliniken RPK, bilaga 6

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 29

Sida
12(74)

Ordférandens sign
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Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vélfard- och
samverkansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

[Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 82 Overenskommelse med staten om jimlik och effektiv

cancervard, Uppfoljning av 2021 ars medel

Diarienummer: 21HSN92
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Ulrika Ronningas

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) triffade for 2021 en
overenskommelse om jamlik och effektiv cancervard. Region
Visternorrland erhdll knappt 8,8 miljoner kronor ur 6verenskommelsen. Har
redovisas hur medlen anvints.

Kort om overenskommelsen
Staten och SKR har under flera ar traffat 6verenskommelser som ror
cancervarden. 2021 bestod 6verenskommelsen av tre delar, som motsvarar
den nationella cancerstrategin:
- Prevention och tidig upptickt
- Tillgénglig och god vard med fokus pa patienten
o Standardiserade vardforlopp (SVF)
o Barncancer
o Patientkontakt
- Kunskapsutveckling, kompetensforsorjning och forskning

Region Visternorrland erholl totalt 8 797 988 kronor ur 6verenskommelsen.
Halften utbetalades i samband med tecknandet av 6verenskommelsen, den
andra hilften pa hosten efter godkénd delredovisning till Socialstyrelsen.

Insatser, resultat och effekter

Huvuddelen av medlen har dven 2021 anvénts for kontaktsjukskdterskor och
koordinatorer. Detta for att sékerstélla att arbetet sker enligt fastlagda rutiner
1 de standardiserade vardforloppen; ett effektivt och patientsékert arbetsstt
och patientflode.

En mélsittning har ocksa varit att forkorta ledtiderna fran misstanke till start
av behandling. Dir har vissa tjénster, exempelvis kontaktsjukskoterskor i
specialistvardens verksambheter, till exempel medicin, kirurgi, rontgen,
urologi och kvinnosjukvard finansierats genom 6verenskommelsen. Beslut
om den finansieringen har fattats av det lokala programomrédet (LPO) for
cancer inom Region Visternorrland, som é&r en del i strukturen som utgér
frdn Regionalt Cancercentrum (RCC).

Ordférandens sign
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Fran hosten 2021 har rollen som kontaktperson mot RCC ater bemannats
med 20% av en tjénst.

For flera av de standardiserade vardforloppen har utveckling av arbetssétt
skett under 2021. Ett exempel dr lungcancer, dir bland annat arbetsséttet vid
forflyttning till annan region har utvecklats vilket lett till battre resultat vad
avser ledtiderna.

Under 2021 genomfordes totalt 2775 SVF 1 regionen, varav det 1 1519 fall
visade sig inte handla om cancer. Motsvarande tal 2019 var 3041
genomforda SVF varav 1700 ej var cancer. En forklaring till den lagre
volymen 2021 kan vara den pagaende pandemin, som kan ha paverkat
méanniskors benidgenhet att soka vard. Detta behover dock analyseras
ytterligare.

Statistik for helaret 2021 visar att Visternorrland nér det sa kallade
inklusionsmaélet f6r standardiserade vardforlopp (SVF), som ér att minst
70% av patienter med misstankt cancer ska utredas enligt ett SVF.
Visternorrland nér 74% vilket dr 1 nivd med riksgenomsnittet. Det kan
noteras att maluppfyllelsen varierar mellan olika cancerformer.

Nir det géller det s kallade ledtidsmalet, som innebér att 80% av patienter
som utretts enligt SVF ska ha startat behandling inom angiven ledtid, s& nar
Visternorrland inte fram; maluppfyllelsen dr 58%. Det bor dock noteras att
Visternorrlands méluppfyllelse dr 11 procentenheter béttre dn
riksgenomsnittet.

Beslutsunderlag
Jamlik och effektiv cancervard med kortare vintetider 2021,
Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner,

bilaga 7

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 30.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.

Ordférandens sign
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§83 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) inom omradet psykisk hilsa och
suicidprevention 2021-2022,
Uppfoljning av 2021 ars medel

Diarienummer: 21HSNO93
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Anna-Karin Drewsen

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har for perioden 2021-
2022 tecknat en overenskommelse inom omradet psykisk hélsa och
suicidprevention. For 2021 erhéll Region Visternorrland 17,8 miljoner
kronor fran 6verenskommelsen, plus 4,3 miljoner fran linsgemensamma
medel. Har foljer en redovisning av hur medlen anvénts.

Overenskommelsen i korthet

Sedan ett flertal ar tréffas arliga 6verenskommelser om utveckling av arbetet
for psykisk hilsa. De syftar till att stodja utvecklingsarbete utifrdn lokala
och regionala handlingsplaner, till att bidra till bittre forutséattningar for
arbete utifran bésta tillgangliga kunskap och till att stodja sirskilda
vardformer och effektiva malgruppsanpassade insatser.

Medel till Region Visternorrland
For 2021 erholl Region Visternorrland 17 885 530 kronor, som enligt beslut
i regionstyrelsen i april 2021 har anvénts sa hér:

e 6223 552 kronor for utvecklingsarbete enligt lokala handlingsplaner
och ambitionen att ge vard av hog kvalitet dér patienterna finns
(mobila losningar).

e 8125 869 kronor till att framja psykisk hélsa och motverka psykisk
ohélsa hos barn och unga

e 2357406 kronor till en god vard och omsorg som ir effektiv och
sdker, och som utgér fran individens behov och dr baserad pa bista
mojliga kunskap.

e 1178 703 kronor till psykiatrisk traumavard

De linsgemensamma medlen uppgick till 16 248 619 kronor, och av dem
rekvirerade Region Visternorrland 4 294 271 kronor, varav:
e 1000 000 kronor till brukare och patienter som aktiva medskapare
av varden — en mer personcentrerad vard
e 3294 271 kronor till ungdomsmottagningar
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Insatser, resultat och effekter
Arbetet under 2021 har skett enligt den handlingsplan som finns for psykisk
hilsa i Visternorrland. Har foljer ndgra exempel pd insatser och resultat.

Tvé kamratstddjare finns inom vuxenpsykiatrin {for att fungera som
lank mellan vardgivare och patienter. Utvardering har visat att
patientndjdheten ar god.

Kollegial granskning av heldygnsvérd (framfor allt tvangsvérd) vid
en avdelning har genomforts och lett till revidering av styrdokument
och utokad egenkontroll. P4 samma avdelning har ocksé en
brukarrevision genomforts 1 syfte att 6ka tryggheten och forbittra
varden.

Psykiatriskt akutteam har inrittats i Ornskdldsvik, for att stotta
akuten och primérvérdsjouren kvéllar och helger. Teamet ger stdd pa
plats 1 stdllet for att patienter ska behdva vinda sig till
lansgemensam akutmottagningen i Sundsvall. Det har lett till farre
transporter till Sundsvall.

En mobil verksamhet, specialistpsykiatriskt omvardnadsteam
(SPOT) har startats i Ornskoldsvik, for att erbjuda individuellt
anpassad vard som finns néra patientens bostad och sammanhang.
Nya arbetsmetoder har utvecklats och behovet av savil vardtillfallen
som varddygn har minskat avsevirt. Enkéter visar pa god
patientndjdhet.

Digitala kontaktmojligheter har utdkats, for att kunna ses oavsett
avstand eller da patienter av olika skél inte kan ta sig till
mottagningarna. Bade individuella kontakter och gruppbehandling
har kunnat ske digitalt for vuxna patienter. Det har lett till bittre
kontinuitet, och uppskjuten vird har kunnat undvikas; man kan inte
se nagon minskning av antalet kontakter under pandemin.

Barnahus Visternorrland ér en verksamhet som moter barn och
ungdomar som utsatts for eller bevittnat vald, eller som utsatts for
sexuella overgrepp. Samverkansparter 4r kommunernas socialtjénst,
barn- och ungdomsmedicin, BUP i Region Visternorrland, Polisen
och Aklagarmyndigheten. Att alla verksamheter finns med frin
borjan ger ett bittre samordnat stod, och betyder bland annat att
barnet inte behdver upprepa sin historia flera ganger vid besok hos
olika myndigheter.
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- Inom barnpsykiatrin har man arbetat for att effektivisera och
optimera flodet, s att rédtt vardniva och mer stringenta och
likvardiga vardbeddmningar kan goras dver hela ldnet. Medarbetare
har ocksa utbildats i bland annat gruppbehandling for att snabbare
kunna hjilpa fler.

- Ett digitalt formulér pa 1177 for egenvéardsbegéran avseende alla
under 18 ar har utvecklats, for att minska tiden for
bedomningsbesok. For medarbetarna har digitala skattningsformulér
och stodjande strukturer for kunskapsstyrning inforts.

- Barn- och ungdomspsykiatrin har ockséd omorganiserats s att
bedomning och behandling sker pa samma mottagning i Sundsvall,
sa att vintan mellan beddmning och behandling kan minskas.
Effekten har blivit att upprepade “nybeddmningar” pa grund av
véntetid kan minimeras.

- Sju patientforeningar ingér i Brukarrddet Visternorrland och deltar
med synpunkter pa vad som &r viktigt i hilso- och sjukvarden. Bland
annat har en utbildning i brukarrevision genomforts med 20-talet
deltagare.

- Ett flertal samarbeten och utbildningar har genomforts under 2021
for att ge tillgdng till basta mdjliga kunskap for god och effektiv
vard. Regionen ingar exempelvis 1 flera nationella arbetsgrupper
(NAG) och har utdkat samarbetet inom ramen for regionala och
lokala programomraden (RPO respektive LPO). Styrdokument for
ett ledningssystem for att forebygga och atgérda risker for
vardskador har arbetats fram.

- Inom ramen f6r det suicidpreventiva arbetet, som drivs med ldnets
kommuner, har Region Visternorrland sérskilt ansvarat for
kompetenshojning for medarbetare som moter personer med
suicidtankar/planer.

I enlighet med dverenskommelsen med staten sd har redovisning av
samtliga insatser skett till SKR.

Utmaningar

Bristande tillgdnglighet, i form av langa véntetider till bland annat barn- och
ungdomspsykiatrin, fortsétter att vara en utmaning 1 sdvél Region
Visternorrland som i hela Sverige. Flera omfattande insatser genomfors och
medel tillférs, men det kravs ett fortsatt och ldngsiktigt arbete for att komma
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tillratta med situationen. En stor utmaning &r tillgangen till sirskilda
kompetenser, framfor allt sjukskoterskor och specialistlédkare. Da den
psykiska ohélsan ser ut att 6ka sé dr det en stor utmaning att mota den okade
efterfragan av vérdinsatser.

Beslutsunderlag

Insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2021-2022.
Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner
(SKR), bilaga 8

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 31.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.
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§ 84 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner

och Regioner om Sammanhallen, jimlik och siker vard
2021, Uppfoljning av 2021 ars medel

Diarienummer: 21HSN94
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Terese Nyberg

Arendebeskrivning

Region Visternorrland tilldelades drygt 5 miljoner kronor inom
Overenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om
sammanhéllen, jamlik och séker vird 2021. I detta utldtande beskrivs hur
pengarna har anvénts och vilka resultat som natts.

Kort om éverenskommelsen

Overenskommelsen om Sammanhéllen, jimlik och siker vérd 2021
innehéller flera omraden, dir personcentrerade och sammanhdllna
vdardforlopp ir ett. Syftet med sddana vardforlopp ér att 6ka jadmlikheten,
effektiviteten och kvaliteten 1 varden utan att det medfor onddigt
administrativ borda for vardpersonal. Patienter ska uppleva en fungerande
smidig vardprocess i vdntan pa utredning och behandling. Arbetet innefattar
dven sd kallade patientkontrakt som syftar till att gora patienten mer delaktig
1 samordningen av sin vard.

Medel till Region Viisternorrland

Region Visternorrland tilldelades utifran 6verenskommelsen 5 112 345
kronor for 2021, for arbetet med kunskapsstyrningssystemet samt de
personcentrerade vardforloppen.

Regionstyrelsen beslutade i april 2021 om hur medlen skulle anvéndas.
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutade (30 mars 2021 § 51) att en
aterredovisning over genomforda satsningar och aktiviteter skulle 1dmnas
under forsta halvéret 2022.

Hur har medlen anvints?
En redovisning till Sveriges kommuner och Regioner har ldmnats i januari
2022.

Den storsta delen av medlen har anvints till att kunna frigoéra personal {for
att vara involverade i gapanalyser. Vid dessa analyser har man systematiskt
gatt igenom nuldge och nylédge, identifierat ”gapet” ddaremellan och planerat
for hur detta gap ska Overbryggas — alltsd hur den aktuella verksamheten ska
kunna anamma de personcenterade och sammanhéllna vardférloppen.
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Medlen har dven anvénts till 6kad kommunikation runt systemet for
kunskapsstyrning, samt for processledning for patientkontrakt i lénet.

Resultat och effekter

De vardforlopp som omfattas av 2021 &rs 6verenskommelse &r:
e Hoftledsartros — primérvérd

Reumatoid artrit (RA)

Reumatoid artrit (RA) etablerad

Stroke och TIA

Kritisk benischemi

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)

Schizofreni — forstagangsinsjuknande

Hjéartsvikt — nydebuterad

Kognitiv svikt vid misstdnkt demenssjukdom

Osteoporos — sekundérprevention efter fraktur

Sepsis

Hur langt man hunnit i arbetet skiljer sig mycket 4t mellan de olika
vardforloppen.

Under 2020-2021 genomfordes gapanalys for Reumatoid artrit samt stroke
och TTA. Det péborjades dven gapanalyser under senare delen av 2021 for
flera andra vardforlopp, detta giller kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL),
schizofreni, sepsis samt kognitiv svikt.

For flera av vardforloppen har man kunnat se att patienter redan idag
erhéller vard enligt vardforloppet, delvis (till exempel hoftledsartros,
reumatoid artrit) eller till stor del (till exempel stroke). Detta bedoms ge
goda mojligheter att s& smaningom helt implementera vardforloppen.

For ndgra vardforlopp har vissa implementeringsinsatser pabdrjats (t ex
stroke, sepsis), for nagra véntas beslut om inférande under 2022, och for
andra dr man inte framme vid ett inforande, eftersom gapanalyser dnnu ej
skett.

Det kan noteras att regionen under 2021 bestédmt att beslut om
implementering av vardforlopp ska tas av hilso- och sjukvéardsdirektor,
ndgot som vésentligt torde forbattra mojligheterna till foljsamhet samt
jamlik implementering Gver lanet.
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For flera vardforlopp har utbildning av aktuella yrkesgrupper pabdorjats
under aret, till exempel for personal inom primarvard samt viss
specialistvard.

Utmaningar

Pandemin under 2021 har paverkat arbetet med vardforloppen, eftersom de
frén professionerna som ska arbeta med gap- och konsekvensanalyser har
varit extremt hart belastade och inte har kunnat avsitta tid for detta i den
utstrickning som hade varit 6nskvért. Konsekvensen har blivit att beslut
angaende inforande till stor del har fatt skjutas pa framtiden da analysarbetet
inte dr fardigt d&nnu.

I de analyser som skett har man for flera vardforlopp identifierat att tiligang
till viss kompetens kommer att bli en utmaning — exempelvis fysioterapeuter
och ldkare — om vardforloppen ska kunna foljas.

Behovet av stdd 1 form av processledning vid inforande har ocksé lyfts fram.
Sédant stod behdvs for att kvalitetssdkra inforandet i hela lénet, [dmpligen
bor processledare utses inom berdrda verksamheter. Detta kan vara till
exempel verksamhetsutvecklare eller vardcontroller. Ett mervérde skapas
om processledaren &r vil fortrogen med annat utvecklingsarbete som pégar
inom verksamheten och som kan dockas ihop med insatser for
implementering av vardforlopp. Dock lyfter verksamheterna mojligheten till
detta som en stor utmaning, da verksamhetsutvecklarna dr hért belastade
verksamhetsutvecklare med ménga stora uppdrag.

En utmaning for framtida uppf6ljningar dr att det for vissa vardforlopp finns
begransade mojligheter att folja upp faststillda indikatorer. Detta da
indikatorerna till exempel ej aterfinns i nationella kvalitetsregister utan
méste himtas i regionens eget datalager, vilket kan vara en utmaning
beroende pé hur informationen strukturerats upp i journal. Det pagér ett
arbete sé vil sjukvérdsregionalt som lokalt for att sdkra uppfoljning av
vardforloppens indikatorer sa langt det &r mojligt. Samtidigt finns det for
andra virdbelopp goda mojligheter till uppfoljning, kopplat till bland annat
kvalitetsregister och kodverk. Aven hir #r alltsi bilden delad.

Beslutsunderlag
Overenskommelse om sammanhéllen, jamlik och séker vird 2021, bilaga 9

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 32.

Sida
22(74)
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Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vélfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.
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§ 85 Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner

och Regioner om Okad tillgéinglighet i hiilso- och
sjukvirden 2021, Uppfoljning av 2021 drs medel

Diarienummer: 21HSNO95
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknade for 2021 tva
Overenskommelser for att oka tillgdngligheten 1 hélso- och sjukvarden.
Region Visternorrland erhdll totalt 52 miljoner for strategiska
utvecklingssatsningar. Har redovisas hur medlen anvints.

Kort om éverenskommelserna
Staten och SKR tecknade for 2021 tva dverenskommelser, som avsdg medel
till regionerna for att 6ka tillgdngligheten:

o  Okad tillgéinglighet i héilso- och sjukvdrden 2021 : hir erhdll Region
Visternorrland 34,8 mnkr, for strategiskt tillganglighetsarbete och
utvecklingsarbete avseende véntetidsstatistik, med viss andel avsatt
for barn- och ungdomspsykiatrin. For att fa hela beloppet kravdes en
handlingsplan, som skulle f6ljas upp avseende maluppfyllelse och
genomforande.

o Tilldggsoverenskommelse — 6kad tillgdnglighet i hdlso- och
sjukvarden: har erholl Region Visternorrland 17,4 mnkr, fokus var
att adressera effekterna av pandemin.

Totalt erhdll regionen alltsé drygt 52 mnkr for strategiska
utvecklingsinsatser, vilket 1 6verenskommelserna bendmndes block 2”.

Dessutom fanns mojlighet att erhlla prestationsbaserade medel, kallat
”block 171 6verenskommelserna. Regionen nadde upp till de faststéllda
nivderna i specialistvarden och fick medel for forsta besék och
operation/atgird. I primirvarden nadddes ej de nationella mélen for regionen
som helhet. Detta hade regionen kunskap om p4 ett tidigt skede. Dérfor
fattades ett beslut om att fordela vissa medel till primérvardsenheter (oavsett
huvudman) som uppnétt 82% tillgénglighet alternativt en forbittring med
5% (mitperiod september — november 2021).

Region Viisternorrlands handlingsplan
Regionstyrelsen faststillde varen 2021 en handlingsplan for arbetet med
okad tillgénglighet, och fordelade medlen fran 6verenskommelsen utifran
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den. Nar tilliggsdverenskommelsen senare kom under sommaren,
fordelades dven de tillkommande medlen enligt handlingsplanen.

Handlingsplanen bygger vidare pa prioriterade omraden och resultat fran
2019 och 2020. Den tar ocksa avstamp i regionens fardriktning for
framtidens hélso- och sjukvard, samt malbilden for God och néra vard med
lanets kommuner.

En forsta uppfoljning av handlingsplanen gjordes i oktober 2021.

Insatser och dtgdrder

Ar 2021 priglades av arbete for att skapa gemensamma strukturer och
arbetssitt. Bedomningen har varit att sddana ar avgorande, for att mer
specifika atgérder ska ha effekt och vara jamlika. Hér foljer nagra exempel
pa insatser enligt handlingsplanen.

Produktions- och kapacitetsplanering

e Regionen har utvecklat rapportering och uppfoljning av véntetider
enligt nationella riktlinjer, rutiner och regelverk. Dels som stod for
vardens produktionsplanering, dels som underlag i dialogen med
verksamheterna. Hér ingar ocksa att kvalitetssékra data som
verksamheterna rapporterar in.

o Flera hidlsocentraler har foréndrat sitt arbetssitt for forsta
beddmning, till exempel sa att distriktsskoterska eller fysioterapeut
bedomer. Pa sa sitt har ldkartid kunnat frigoras.

e Si kallade bedomningsmottagningar finns nu pa néstan alla véard-
och hilsocentraler i ldnet. I kombination med 6kad digital
tillgdnglighet uppges detta fran flera vard-/hilsocentraler ha lett till
farre avbokningar och snabbare omhéindertagande.

e Flera mottagningar pa sjukhusen har kommit langt i arbetet med
produktionsplanering. Goda exempel dr Barn- och ungdomsmedicin
samt Ogon. Vissa mottagningar vid sjukhusen har provat nya
arbetssitt med fokus pa tillgédnglighet, till exempel kvills- och
helgmottagning.

e En strategi for samverkan mellan mindre specialiteter i ldnet har
tagits fram, tillsammans med medarbetare pé de kliniker som berérs.

e En operativ arbetsgrupp for produktions- och kapacitetsplanering har
borjat arbeta for att hitta former for optimal planering av operationer.

e Under aret har en kartliggning gjorts for att se hur medarbetarna
inom barn- och ungdomspsykiatrin fordelar sin tid mellan olika
aktiviteter. Mélséttningen r att frigdra mer tid for direkt
patientarbete.
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Bemanning

Arbetet med kompetens- och uppgiftsvixling har fortsatt, bade inom
och mellan verksamheter. Eftersom detta dr nédra kopplat till
produktions- och kapacitetsplanering, erbjuds stod for arbetet
numera inom ramen for arbetet med produktions- och
kapacitetsplanering.

Andrade arbetssditt med stod av digitalisering

Under 2021 har den digitala samverkan utvecklats, badde mellan
regionens vardverksamheter och med verksamheter med andra
huvudman.

Det har i verksamheterna skett en fordndring i synen pa vad som kan
skotas via digitala verktyg kontra ett fysiskt mote. Det har ocksa
skett en utveckling av de digitala vardmotena. Idag anvénds digital
teknik for vardmaten pé flera hédlsocentraler och kliniker, nir sa ar
mojligt. Men omfattningen varierar och det finns potential att
fortsitta utveckla och utdka detta.

Organisationsutveckling

Strukturer for 6kad tillgédnglighet har skapats i form av en
processledare, operativa arbetsgrupper och stodteam. Utover det s&
har atgdrder inom bemanning och digitalisering i vissa fall visat pa
behov av fordndrad organisering av arbetet.

De operativa arbetsgrupperna har pa uppdrag av hélso- och
sjukvérdsdirektoren haft fokus pa tillginglighet inom olika omraden,
som produktions- och kapacitetsplanering, resursoptimering samt
uppfoljning och analys. Verksamheterna har lyft manga slags behov
av stod for att tillgédngligheten ska kunna oka, alltifrén gemensam
systematik kring mél och matt, till coachning och utbildning.

En utredning har gjort avseende inférande av vardlots/vardsluss. For
2022 planeras start av pilotverksamhet.
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Mal, matt och utfall
Som framgér av tabell I nedan har ingen av malséttningarna i regionens
handlingsplan uppnétts, men positiva tendenser kan ses pa flera hall.
Milséttning enligt | Matt Utfall Kommentar
handlingsplan!
Kontakt med Dag 0 84% Malsattningen har ej
primérvarden uppnaétts. Utfallet avser
samma dag: 95% ett genomsnitt dver alla
manader och all
primérvard oavsett
huvudman.
Medicinsk Dag 3 74% Malsattningen har ej
bedomning i uppnatts. Nio enheter har
primérvirden inom dock natt regionens mél
3 dagar: 85% om minst 5% forbattring.
Besok respektive Andel som Snitt manads- Mialsittningarna har ej
operation/atgérd 1 erhallit forsta rapporter: 55%. | uppnatts, ndr vi ser till
specialiserad vard besok inom 90 | December: 62% | heléret. For arets sista
inom 90 dagar: dagar. mdnader syns dock en
100% tendens till forbéttring.
Andel som Snitt ménads-
erhéllit rapporter: 54%
operation/atgird | December: 64%
inom 90 dagar.
Forsta bedomning | Andel 12% Malséttningen har ej
inom BUP inom 30 | viintande inom uppnatts?.
dagar: 90% 30 dagar, av
total ko
Andel 23%
genomforda
inom 30 dagar,
av totalt antal
genomforda

Tabell 1: Mélsdttningar och utfall enligt regionens handlingsplan 2021.

! Avser den handlingsplan som faststillts for Region Visternorrland.
2 Det kan noteras att man under 2021 tagit fram en dtgérdsplan som f5ljs upp av omrddesdirektdr och som
véntas ge utfall under 2022.
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Vid sidan av de malsatta utfallen 1 tabell 1, sé kan positiv utveckling noteras
inom flera omraden:

e Antalet personer som vantat mer dn 180 dagar pa ett forsta besok i
specialistvarden har minskat med 37% mellan augusti och november
2021.

e Antalet personer som véntat mer dn 180 dagar pa operation/atgérd i
specialistvarden har minskat med 42% mellan augusti och november
2021.

e Av 31 vard-/hélsocentraler i lanet har 13 forbéttrat sig mellan
augusti och november, nér det géller hur stor andel som fatt
medicinsk bedomning inom 3 dagar. 9 forbéttrade sig mer dn 5%
och erholl stimulansmedel.

e [ november ménad klarade 8 vard-/hdlsocentraler tillginglighetmalet
om 82% vad avser bedomning inom 3 dagar, i augusti var det 4.

e Det kan ocksé noteras att nér det géller terbesok i specialistvérd,
dér vrden sjélv planerar, sa dr det 85% som kan genomforas enligt
plan; detta kan ségas vara ett métt pa den inre processeffektiviteten.

Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om
okad tillgénglighet i hilso- och sjukvarden 2021, bilaga 10
Tillaggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och
regioner om Okad tillgénglighet i hilso- och sjukvéarden 2021, bilaga 11
Handlingsplan tillgédnglighet 2021 (20RS12911-11), bilaga 12
Uppfdljning av handlingsplan Okad tillgéinglighet i hilso- och sjukvarden
2021 (delarsuppfoljning) (20RS12911-25), bilaga 13

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 33.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.
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§ 86 Tilldiggsoverenskommelse om jéimlik hilso- och sjukvard

graviditet, forlossning och eftervard 2021-2022,
Uppfoljning av 2021 4rs medel

Diarienummer: 21HSN404
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Susanne Forsman

Arendebeskrivning

Region Visternorrland tilldelades drygt 32 miljoner for 2021 inom tva
Overenskommelser med staten om jamlik hdlso- och sjukvéard for graviditet,
forlossning och eftervard. Har beskrivs hur pengarna har anvénts och vilka
resultat som natts.

Kort om overenskommelsen

Sedan 2015 har flera 6verenskommelser som ror kvinnors hélsa tecknats
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR). Aktuell dr dels
grunddverenskommelsen Okad tillginglighet och jimlikhet i médrahdilso-
och forlossningsvdarden samt forstdrkta insatser for kvinnors hdilsa 2020—
2022, samt tilldggsoverenskommelsen Jamlik hdlso- och sjukvard for
graviditet, forlossning och eftervard, 2021-2022. Satsningen omfattar hela
vardkedjan inklusive forebyggande insatser. Aven neonatalvard, kvinnors
hélsa 1 6vrigt och ungdomsmottagning inkluderas.

Medel till Region Visternorrland

For 2021 tilldelades Region Vésternorrland 22 074 552 kronor inom ramen
for grundéverenskommelsen, samt 10 490 458 kronor inom ramen for
tilliggsoverenskommelsen. Regionstyrelsen beslutade i april 2021, om hur
medlen skulle fordelas. Halso- och sjukvardsnimnden beslutade 2021-03-30
§53 om att en aterredovisning skulle goras forsta halvaret 2022.

Redovisning till SKR och Kammarkollegiet har lamnats enligt direktiv i
overenskommelserna.

Resultat och effekter
Hir foljer exempel pd atgérder och deras resultat.

Vard fore, under och efter graviditet
e En stor del av medlen dgnas &t att utdka bemanningen pa
forlossning/BB med savél barnmorskor som underskéterskor. Bland
annat har man tagit fram en dndrad arbetstidsmodell (start varen
2022), glesat ut helgtjanstgoringen samt satsat pa
barnmorskeutbildning for sjukskdterskor. Syftet ér att ge en trygg
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graviditet och forlossning och forebygga skador, samt forbéttra
arbetsmiljon. For underskoterskor dr tjansterna fullbemannade
(220124), men problemen kvarstir for barnmorskorna — besvéirande
vakanser finns.

Under sommaren 2021 anvidndes medel for att kunna halla tva
forlossningskliniker 6ppna i lanet och ge adekvat och jadmlik vérd.
Hyrpersonal, vikarier och sommarbonus anvindes.

Ett program har startats for introduktion av barnmorskor som ar nya
1 yrket. Under 8-10 veckor fér de arbeta utdver ordinarie bemanning.
De far stod av en mentor, mdjlighet att Ova pa vissa moment samt tid
for reflektion. Resultaten hittills &r att nyutbildade inte slutar i
samma omfattning som tidigare (220124).

Under 2021 har samarbetet mellan hélsocentral och kommun
utvecklats i Ornskoldsvik for att hitta en ny 16sning for en
familjecentral pa distans fran hdlsocentralen. Barnmorska inom
modrahélsovard samt BVC har samlokaliserats i familjecentral i
kommunens lokaler for att ge stdd till familjer i samverkan med
kommunens insatser. Upplevelsen ar att familjerna dr mycket nojda;
en utvirdering planeras under 2022.

Projekt for neonatalvard i hemmet har fortsatt. Syftet ar att ge
familjer majlighet att varda for tidigt fodda barn hemma, med stod
av personal frdn neonatalavdelning.

Kvinnors hélsa 1 6vrigt

Barnmorskeledd abortradgivning har utvecklats, for att forbattra
flodet samt for att man som kvinna ska ha farre kontakter. Resultatet
dr att ndstan en tredjedel av abortradgivningen idag ges av endast
barnmorska. Enligt enkdt till kvinnorna upplevs detta positivt.

Satsningen pa IVF-barnmorska har fortsatt, i syfte att forberedande
behandling ska kunna gdras pd hemorten. Pa sa sitt kan flodet inom
IVF forbattras och kvinnor slipper resa till annan region for att fa
behandling.

Under éret har en senior ldkare anlitats for kompetensdverforing
inom gynekologi. Syftet har varit att ge storre trygghet 1
komplicerade bedomningar, sa att behovet av second opinion-

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e T e

—
g

ot
i)
Kt

Re
Va

L —)
N

B e S S

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2022-05-13 22HSN1 31(74)

bedomningar pa annan ort kan minska. Satsningen har fatt avsedd
effekt.

Arbetssitt kring osteoporos har utvecklats, s att man tidigare fangar
upp patienter med osteoporos och erbjuder behandling och stod. Pa
sd sdtt hoppas man reducera antalet frakturer. Resultaten sa hér langt
ar att fler har kunnat fa skelettskyddande ldkemedel, ndgot som pa
sikt paverkar frekvensen av frakturer.

Utmaningar

Trots stora insatser kvarstdr bemanning vid forlossning/BB som en
utmaning. Det dr viktigt att fortsitta arbeta langsiktigt och strategiskt med
arbetsmiljo och trygghet for bade medarbetare och patienter.

Beslutsunderlag

Okad tillgéinglighet och jimlikhet i mddrahilso- och forlossningsvarden
samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa 2020-2022, bilaga 14
Tillaggsdverenskommelse om en personcentrerad, tillgédnglig och jamlik
hilso- och sjukvard for graviditet, forlossning och eftervard 2021-2022,
bilaga 15

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 34.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.
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§ 87 Overenskommelse med staten om God och niira vard

2021, Uppfoljning av 2021 ars medel

Diarienummer: 21HSN402
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) tecknade f6r 2021
overenskommelsen God och ndra vard 2021. En omstdllning av hdlso- och
sjukvdrden med primdrvarden som nav. Region Visternorrland erholl drygt
135 miljoner kronor fran 6verenskommelsen. Detta drende redovisar hur
pengarna anvants.

Syftet med 6verenskommelsen dr att stodja hélso- och sjukvardens
omstéllning utifran demografisk, samhallelig och medicinsk utveckling.
Flera utvecklingsomraden ingér, se tabell 1 nedan.

Region Visternorrland erholl 135,2 mnkr fran 6verenskommelsen. Efter
beslut i regionstyrelsen i april 2021 fordelades pengarna sa hér:

Sida
32(74)

Utveckling av den ndra varden med primérvarden som nav | 56,8 mnkr
Goda fOrutsittningar for vrdens medarbetare 59,6 mnkr
Vidareutbildning sjukskdterskor 9,4 mnkr

Karridrtjanster sjukskoterskor 2,35 mnkr
Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025 4,65 mnkr
Forstarkning av ambulanssjukvéirden 2,35 mnkr

Tabell 1. Fordelning 2021

En redovisning av genomforda insatser har skickats till SKR och
Socialstyrelsen enligt direktiv i 6verenskommelsen (se bilaga 2).
Ekonomisk redogorelse har skickats till Kammarkollegiet.

Insatser, resultat och effekter

Som framgér av bilaga 2 sa har medlen kommit till nytta genom ménga
olika insatser. Nagra édr sddana som skapar forutsittningar for god och nira
vard, andra ar direkta stdd till operativt utvecklingsarbete och projekt.

I arbetet med uppfoljningen har utredaren samtalat med nyckelpersoner i
regionen, exempelvis omradesdirektorer och vissa verksamhetschefer. |
deras berittelser dr det tydligt att de upplever ett skifte i instdllning och
arbetssétt. "Nara vard” star 1 centrum; bade for vardagliga 6vervdganden ute
1 verksamheterna, och for mer strategiska vigval och styrning.
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e Samarbete mellan kommuner, regionen och privata vardgivare &r ett
genomgaende drag, och den gemensamma maélbilden for ldnet dr en
viktig ledstang.

e Okad flexibilitet, tillginglighet och jamlikhet har stétt i fokus for
utvecklingen av digitala mdjligheter. Forutsattningsskapande
”grundarbete” har baddat for nya arbetssitt ute i verksamheterna.

e Covid-19 har lagt en broms pé vissa satsningar, men samtidigt
paskyndat andra. Digitalisering hor till det som fétt fart, men dven
nya typer av samarbeten och kompetensvixling.

For vidare beskrivning av insatser och resultat - se bilaga 2.
Beslutsunderlag

God och néra vard 2021. En omstillning av hélso- och sjukvarden med
primérvérden som nav, bilaga 16

Overenskommelse om en God och niira vird 2021: Slutredovisning fran

Region Visternorrland, bilaga 17

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 4 maj 2022 § 35.

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna redovisningen och ldgga den till handlingarna.
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§ 88 Deléarsrapport 1, Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 22HSN118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

Delarsrapporten omfattar perioden januari-mars 2022. Indikatorerna utifran
malstyrningen som ska f6ljas upp i nimndens plan sker huvudsakligen vid
delérsrapport 2 samt helar, vilket 1dmnar en relativt dterhallsam uppf6ljning
hér 1 delérsrapport 1. Rapporteringen omfattar dértill utvalda foljetal
géllande bland annat ekonomi och personal.

Arets forsta tre manader har priiglats av en anstriingd bemannings- och
vardplatssituation. Sommarersittningar beslutades 1 borjan av mars for att
underlitta planeringen infér sommaren. Det finns dock alltjdmt brister 1
sommarbemanningen som behover atgardas. Har dr det inte minst viktigt att
arbetet med ytterligare 16nesatsningar fortgdr med ambitionen om att kunna
behélla och attrahera medarbetare.

Tillgéngligheten dr fortsatt ett viktigt fokusomrade for hélso- och
sjukvérden. Inom tre av vardgarantins fyra omraden ses en forbéttring i
forhallande till foregaende ar, men nivierna dr fortsatt laga inom framfor
allt den specialiserade varden.

Haélso- och sjukvardsndmnden redovisar for perioden januari-mars 2022 ett
underskott pd -61 mnkr att jamforas med perioden januari-mars 2021 pa -
122 mnkr. Prognosen for innevarande ar 2022 uppgar till -253 mnkr, vilket
Overstiger tillatet underskott med 23 mnkr.

Beslutsunderlag
Delérsrapport 1 (jan-mars 2022) Hélso- och sjukvardsndmnden, bilaga 18

Bilagor:

Delarsrapport 1 (jan-mars 2022) Lanssjukvardsomréade Somatik, bilaga 19
Delérsrapport 1 (jan-mars 2022) Lanssjukvardsomrade Psykiatri &
Habilitering, bilaga 20

Delérsrapport 1 (jan-mars 2022) Nérsjukvardsomrade Soder, bilaga 21
Delarsrapport 1 (jan-mars 2022) Néarsjukvardsomrade Vister, bilaga 22
Delérsrapport 1 (jan-mars 2022) Néarsjukvardsomrade Norr, bilaga 23
Delarsrapport 1 (jan-mars 2022) Folktandvérden, bilaga 24

Delérsrapport 1 (jan-mars 2022) Réttspsykiatriska regionkliniken,

bilaga 25
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Beredning

Hilso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 36.
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att faststilla Delérsrapport 1, januari-mars 2022, Hilso- och
sjukvardsndmnden.
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§ 89 Tandvirdstaxa 2023

Diarienummer: 22HSN1147
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Mats Ellner

Arendebeskrivning

Efter beslut i Regionfullméktige den 20-21 juni 2018, §117 faststélls att
tandvérds-, och frisktandvardstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex)
exkl. lakemedel med en arlig prisjustering.

Ar 2023 dr den angiven till 4,0 %.

Regionfullméktige har ocksa uppdragit till regionstyrelsen att faststélla
prislistor pa atgdrd senast i juni manad arligen.

Forslag till Tandvardstaxor 2023 bifogas.

Beslutsunderlag

Prislista Folktandvérden 2023 — Allméntandvérd, bilaga 26
Prislista Folktandvarden 2023 — Specialisttandvérd, bilaga 27
Prislista Folktandvéarden 2023 - Estetisk tandvard, bilaga 28
Prislista Folktandvarden 2023 — Frisktandvard, bilaga 29
Prislista Folktandvéarden 2023 — Lokala atgérder, bilaga 30

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 38.

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att faststdlla “Prislista Folktandvarden 2023 — Allméantandvard”, "Prislista
Folktandvérden 2023 — Specialisttandvard”, Prislista Folktandvarden 2023
- Estetisk tandvérd”, "Prislista Folktandvarden 2023 — Lokala atgirder”
samt “’Prislista Folktandvarden 2023 — Frisktandvard”.

Noteras till protokollet:
Nina Orefjéird (V) avstér fran att delta i beslutet.
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§ 90 Svar pa revisionsrapport Granskning av

avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete

Diarienummer: 22HSN887
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands revisorer har genomfort en granskning i syfte att
beddma om hilso- och sjukvardsndmnden bedriver ett systematiskt
forbattringsarbete utifran de avvikelser som rapporterats rérande
patientsdkerheten. Revisionens beddmningar och slutsatser grundar sig pa
dokumentanalys, intervjuer och en enkét. Detta med utgangspunkt i
patientsdkerhetslagen och Socialstyrelsens foreskrifter samt dartill
kommunallagen.

Granskningen omfattar revisionsfrdgor gillande ansvar, organisering och
rutiner samt om avvikelserapporteringen utgjort underlag for ett
systematiskt forbattringsarbete. Utdver detta har specifika fragor stillts,
exempelvis om avvikelserapporteringen anvénds for att folja upp och
sakerstdlla implementeringen av kunskapsstyrningen samt om nimnden har
en tillrdcklig styrning och kontroll inom omradet.

Av revisionsrapporten sammanfattande bedomning framgér att det inte i
tillrdcklig omfattning bedrivs ett systematiskt forbattringsarbete utifran de
avvikelser som rapporterats rorande patientsdkerheten.

Med utgéngspunkt fran granskningens resultat rekommenderar revisorerna
hilso- och sjukvardsndmnden att sékerstélla att det 1 varje enhet och omrade
sker en systematisk uppfoljning och analys av inrapporterade avvikelser,
klagomal och synpunkter samt att ett forbéttringsarbete sker utifran dessa
analyser.

Halso- och sjukvirdsndmnden delar revisorernas sammanfattande om att
utgdngspunkten bor vara att sdkerstélla att det 1 varje enhet och omrade sker
en systematisk uppfoljning och analys av inrapporterade avvikelser,
klagomal och synpunkter samt att ett forbattringsarbete sker utifrdn dessa
analyser. Hélso- och sjukvardsndmnden ser behov av att fortsatt stirka
arbetet med avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete detta
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med utgdngspunkt i patient-sékerhetslagen och Socialstyrelsens foreskrifter
samt dartill kommunallagen.

Hailso- och sjukvirdsndmnden anser att arbetet avvikelsehantering och
systematiskt forbattringsarbete behdver systematiseras och konkretiseras dn
mer i lednings- och styrningsprocesser och ddrmed aterspeglas i
verksamhetens samlade uppf6ljning. Arbetet med rapporterade avvikelser
ska leda till forbattringar och kvalitetsarbete pa samtliga nivéer i
organisationen.

Hailso- och sjukvardsndmnden foreslar strukturer som fortsatt behdver
starkas.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning avvikelsehantering och
systematiskt forbattringsarbete”, bilaga 31

Revisionsrapport Granskning av avvikelsehantering och systematiskt
forbattringsarbete”, bilaga 32

Svar pé revisionsrapport Granskning av avvikelsehantering och
systematiskt forbattringsarbete”, bilaga 33

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 5 maj 2022 §

Beslut:

Hailso- och sjukvirdsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge ” Svar pa revisionsrapport Granskning av avvikelsehantering och
systematiskt forbattringsarbete”

att uppdra till Hilso- och sjukvardsdirektdren att stirka foreslagna
strukturer; samt

att aterkomma med en aterrapport om hur arbetet fortskrider vid hélso- och
sjukvardsndmndens mote i december 2022.

Delges

Regionens revisorer
Forvaltningschef
Arendefordelningen
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§ 91 Aterrapport utifran Hiilso- och sjukvirdens

verksamhetsplan 2022 - arbetet med att komma till ritta
med ekonomiska obalanser

Diarienummer: 21HSN2714
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

I samband med ndmndens mote i december presenterades hélso- och
sjukvérdens omradens verksamhetsplaner, inklusive budget. Den
specialiserade somatiska varden har i budget 2022 en obalans om totalt 54
mnkr. [ samband med Hélso- och sjukvardsndmndens moéte 1 december
uppdrog nimnden till Hilso- och sjukvardsdirektdren att aterkomma med en
redovisning om arbetet med att komma till rdtta med sina ekonomiska
obalanser till nimnden den 2 mars 2022 for Lanssjukvardsomrédde Somatik
samt Narsjukvardomrade Norr.

I samband med redovisningen 1 mars fattade ndmnden beslut att uppdra at
Hilso- och sjukvardsdirektdren att dterkomma till Hilso- och
sjukvérdsndmnden den 13 maj 2022 med en ny aterrapport.

Arets forsta tre manader har priiglats av en anstringd bemannings- och
vardplatssituation. Dessvirre har antalet uppsédgningar, frimst bland
sjukskoterskor 6kat. Sommarerséttningar beslutades i1 borjan av mars for att
underlitta planeringen infér sommaren. Det finns dock alltjimt brister 1
sommarbemanningen som behover atgardas. Det svara bemanningsléget
forsvarar arbetet med att forutse ekonomiska konsekvenser.

Vid beslut av hélso- och sjukvardens omrddens verksamhetsplaner inklusive
budget fanns tillatet underskott 2022 om 230 mnkr. Utover detta
redovisades ytterligare obalanser i inlimnad budget inom de somatiska
verksamheterna om 54 mnkr, 18 mnkr inom psykiatri och habilitering samt
5 mnkr inom Folktandvarden. For psykiatri och habilitering har sarskilt
beslut fattats for tillskjutande medel.

I den prognos som redovisas per sista mars 1 ar uppgar det totala
prognostiserade underskottet till -253 mnkr. I bifogade underlag redovisar
Lanssjukvardsomrade Somatik samt Narsjukvardsomrade Norr arbetet for
att komma till ritta med obalanserna.
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Beslutsunderlag
Handlingsplan ekonomisk ram 2022, Narsjukvardsomrade Norr,
Bilaga 34

Kompletterande redovisning av ekonomiska dtgarder inom
lanssjukvardsomrade somatik, bilaga 35

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 40. Pia Lundin (SJVP) samt
Roger Bystrom (C) avstod frén att delta i beslut.

Beslut:

Hailso- och sjukvirdsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att godkédnna och ldagga aterrapporten till handlingarna.

Protokollsanteckning
Nina Orefjéird (V) lamnar foljande anteckning till protokollet:

”Vi dr tyvérr inte forvanade over att HSN Okat sitt underskott. Det &r
befangt att tro att HSN kommer kunna komma tillrdtta med dessa stora
ekonomiska obalanser utan att det ytterligare skulle skada patienternas
tillgang till vard och forsdmra personalens arbetsmiljo. Ndmnden och alla
regionpolitiker méste synliggora de egentliga kostnaderna och att det
anstrangda ekonomiska laget leder till situationer som 1 slutindan kostar oss
mer dels 1 forsdmrad arbetsmiljo och patientsikerhet.”
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§ 92 Uppfoljning och ligesrapport kring bemanningsliget och

infor sommaren 2022

Diarienummer: 22HSN164
Arendeansvarig: Caroline Herlin, Ylva Drevstad
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Sommarplaneringen kring bemanningen av hélso- och sjukvardens
verksamheter dr inne i ett intensivt slutskede. I enlighet med ndmndens
uppdrag har nuldget sammanstillts (se bilaga). Det finns
sammanfattningsvis tydliga tecken pd att vidtagna atgérder och beslut under
april och maj har lett till ett betydligt béttre 14ge i1 flera verksamheter. Dit
hor exempelvis operation, intensivvard och ambulansverksamheten.

Totalt sett har antalet disponibla vardplatser 6kat jamfort med de
redovisningar som tidigare har redovisats inféor namnden. Det finns dock
fortfarande bristsituationer pa flera somatiska vardavdelningar, inte minst
vid sjukhuset i Sundsvall.

Det finns dven vissa specialverksamheter som alltjamt behover uppna en
béttre och tryggare bemanning. Det géller exempelvis akutmottagningen i
Sundsvall, barn- och ungdomsmedicin och delar av férlossningsvarden.
Atgiirder bereds skyndsamt for att komma till riitta med kvarvarande brister.

Beslutsunderlag
Bildpresentation med lédgesrapport, bilaga 61.

Yrkande

Ordférande Elina Backlund Arab (S) yrkar att forvaltningens forslag dndras
enligt foljande "att 1dgga den muntliga informationen till handlingarna.”
Propositionsordning

Ordforande stéller eget yrkande under proposition, vilket godkénns. Dé inga
sdaryrkanden foreligger finner ordférande bifall f6r eget yrkande.

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga den muntliga informationen till handlingarna.
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§ 93 Sarskild lonesatsning med 61 miljoner kronor —

utgangspunkter och forslag

Diarienummer: 22HSN1623
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Therese Drewsen, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

I februari beslutades om en sérskild I6nesatsning som omfattade 30 miljoner
kronor. Satsningen riktades till sjukskoterskor pd vardavdelningar och vissa
enheter. Beslutet motiverades av en mycket anstrangd bemanningssituation,
som 1 sin tur medfort en omfattande brist pa disponibla vérdplatser.
Satsningen — som konstruerades som ett 10nepaslag — omfattade cirka 500
sjukskoterskor.

En utvérdering av beslutet och dess effekter ska aterrapporteras till hélso-
och sjukvardsndmnden under inledningen av 2023. Men redan nu finns det
anledning att konstatera att bemanningsproblemen alltjamt &r betydande.
Sérskilt stora utmaningar ses alltjamt inom verksamheter med ett
varduppdrag som maste pagéd dygnet runt. Bedomningen &r att ytterligare
atgirder maste till for att ge verksamheterna béttre forutsittningar att
behalla och rekrytera personal. Regionfullméktige har darfor beslutat att
tillskjuta ytterligare 50 miljoner kronor.

Genomforandet av den kompletterande satsningen bygger pd insatser 1 tre
steg, som dven inbegriper det langsiktiga arbetet gillande 16nebildning och
hur arbetet {or att dterga till ordinarie l6nedversynsprocess ska gé till. De tre
stegen ar:

1. Riktad lonesatsning inom hélso- och sjukvarden
2. Riktad satsning till enhetschefer
3. Langsiktigt arbete géllande 16nebildning och en héllbar arbetsmiljo.

Ett 6vergripande syfte med del som omfattar steg 1 &r att bidra till en béttre
arbetsmiljé genom en forutsdgbar och tillricklig bemanning — och i
forldngningen en bittre tillgédnglighet och kvalitet i hilso- och sjukvarden.
Det méste betraktas som helt avgorande att kunna behalla och attrahera
kompetens for att klara hélso- och sjukvardens uppdrag.

En arbetsgrupp inom hélso- och sjukvarden har tillsatts for att i nira
samverkan med fackliga representanter bereda ett ramverk till 16nesatsning.
Kraven pa detta ramverk ar att satsningen ska berdknas pé helarskostnad.
Det politiska uppdraget innehdller inte négra sérskilt utpekade personal-
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eller yrkesgrupper. I arbetsgruppens uppdrag om framtagande av ett
ramverk ingar darfor att Idmna forslag till prioritering, fordelning,
uppfoljning och beddmningar av konsekvenser.

Arbetsprocessen inleddes den 8 april och bedrivits inom ramen for en serie
arbets-, informations- och dialogmdten.

Utgangspunkter for prioritering och forslag till fordelning
Konkurrenskraftiga loner &r en av flera faktorer som spelar stor roll for
mojligheterna att rekrytera och behélla personal inom hilso- och
sjukvarden. Nationella jamforelser mellan sjukskoterskors 16ner visar att
Region Visternorrland ofta placerar sig bland de regioner med lagst
sjukskoterskeloner.

En differens har ocksa funnits inom sjukskoterskegruppen och genom aren
har jimforbara medianloner efterstravats. Darfor har sjukskoterskorna varit
prioriterade 1 16nedversynerna under flera ar. Lonedversynen ér det verktyg
och tillfalle som star till buds for att reglera 16ner. Beslutade satsningar till
olika yrkesgrupper har givit vissa resultat de senaste aren i form av hgjda
l6ner. Det totala I6nedkningsutrymmet har dock inte medgivit
forutsattningar att lyfta lonen for sjukskoterskorna till en rimlig niva, vilket
lénesatsningen nu mojliggor.

Det dr en komplex uppgift att Iimna en prioritering nér det géller
fordelningen av avsatta medel. Hilso- och sjukvérdens processer kraver
insatser av en lang rad verksamheter och kompetenser — dér alla inblandade,
noga taget, ger lika viktiga bidrag.

Arbetsgruppen har utgétt frdn en forsta avgrinsning som innebdér att
fordelningen inte ska utga fran hénsyn till individuella- eller yrkesmassiga
prestationer. Det handlar séledes om en mer systemmaéssig och strategisk
fordelning som maste till.

Den enskilt viktigaste och mest strategiska fragestdllningen, bade ur ett
patientsdkerhets- och ett arbetsmiljoperspektiv, handlar om hur regionen kan
tillskapa ett tillrackligt stort antal disponibla vardplatser, som ligger i paritet
med antalet faststéllda vardplatser. Kapaciteten att utfora akut och
nodvindig vard maste dartill alltid vara en grundldggande malséttning. Med
denna utgangspunkt blir bristen pa sjukskdterskor en avgorande frdga och
en central del i en prioriteringsdiskussion.

Det kan ocksé konstateras att beslutet om ett I16nepaslag om 3000 kronor till
utvalda verksamheter inte tog specifik hansyn till de medarbetare som
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genomgatt vidareutbildning, vilket leder till ett slags omvént incitament nér
det giller den kompetensutvecklingen som regionen som vard- och
arbetsgivare vill understddja.

Allmént géller ocksa att det fortsatt behover finnas en langsiktig strategi vad
géller 16nebildningen, som behover ta hdnsyn till jamforelser med riket och
Ovriga huvudmaén inom norra regionen. En prioritering behdver ddarmed
bidra till att Region Visternorrland blir konkurrenskraftigt vad géller
l6nenivaer. En ndrmare beskrivning av arbetsgruppens resonemang i denna
del aterfinns i den bifogade slutrapporten.

Mot den hir bakgrunden forslés att prioritering och fordelning av tillskottet
pa 50 miljoner kronor utgér fran att:

e Resterande sjukskoterskor med examen som specialistsjukskdterska
och barnmorskor ges ett 16nepdslag med 3 000 kronor i manaden per
medarbetare inom slutenvard och 6ppenvard (dvs. de medarbetare
som inte omfattades av det tidigare 16nepéaslaget).

e Vidare prioriteras allménsjukskdterskor, rontgensjukskoterskor och
biomedicinska analytiker med 1 220 kronor per manad och
medarbetare inom slutenvird och dppenvard.

¢ Ingen individuell férdelning &r, som ndmnts ovan, foreslagen.
Individuella prestationer vérderas i den arliga 16neéversynen.

I dialog med fackliga organisationer har forslag och konsekvenser
diskuterats. Arbetsgruppen har noga dvervégt for- och nackdelar och landat
1 att det 4r den gemensamma problembilden (beskriven ovan) som dr maste
f4 vara avgorande i det komplicerade védgvalet. Det handlar inte handlar om
att stélla yrkesgrupper mot varandra, utan att hitta en 16sning som ger
forutsattningar att upprétthalla akut och nddvéndig vird. Ur det hér
perspektivet dr det sjukskdterskegruppen, barnmorskor, biomedicinska
analytiker och rontgensjukskdterskor som den mest betydande bristen finns.

Uppdraget att fordela 50 miljoner kronor har varit komplext. Skulle samtliga
sjukskoterskor, rontgensjukskdterskor och biomedicinska analytiker fa 3000
kr skulle kostnaden uppga till ndrmare 75 miljoner kronor. Det ar darfor
som arbetsgruppen har varit tvungen att féresla en differentiering. Det finns
hir en risk for upplevd oréttvisa och ytterligare negativa konsekvenser. Det
ar darfor viktigt att i steg 3 arbeta langsiktigt med 16nebilden for alla
personalgrupper. Men mot bakgrund av den komplexa avvigningen har
dven ett kompletterande uppdrag tilldelats regiondirektoren.
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Uppdraget innebdér att foresla en utokad satsning med ytterligare 11 miljoner
kronor pé sjukskoterskor. Det ger i sin tur mdjlighet att foresla en bredare
satsning till fler yrkesgrupper. Finansieringen hiamtas via riktade statsbidrag
— som tilldelats inom regeringens varidndringsbudget — till
sjukskoterskeloner. Den totala 16nesatsningen som nu &r aktuell att besluta
om blir totalt 61 miljoner kronor, i stéllet for som tidigare beslutat 50
miljoner kronor.

For denna kompletterande del har det inte funnits mojlighet att arbeta med
bred delaktighet i verksamheten (pa grund av det korta tidsperspektivet).
Samverkan har ddremot skett med de fackliga organisationerna Vision,
Kommunal, Vardférbundet och SACO. De fackliga organisationernas
synpunkter har beaktats. Som underlag for den slutliga férdelningen har
ocksa regionens lonestatistik anvints. Den samlade fordelningen i forslaget
framgar av nedanstaende tabell:

Yrkesgrupp Summa
Sjukskoterskor med examen som specialistsjukskoterska 3 000 kr
Barnmorskor 3000 kr
Allmansjukskoterskor 1220 kr
Rontgensjukskoterskor 1220 kr
Biomedicinska analytiker 1220 kr
Underskoterskor och skétare 350 kr
Specialistunderskoterskor 450 kr
Behandlingsassistenter 450 kr
Medicinska sekreterare 350 kr
SVF-koordinatorer 450 kr
Fysioterapeuter 600 kr
Arbetsterapeuter 600 kr
Dietister 600 kr
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Aterredovisning och uppfoljning m.m.

I forslaget ingér att satsningen foljs upp pa samma sitt och vid samma
tidpunkt som den inledande satsningen pd 30 miljoner kronor. Det priméra
effektmalet med satsningen &r att 4stadkomma en 6kning av antalet fast
anstéllda sjukskoterskor pé berorda avdelningar. Utvdrderingen bor dven
beskriva utvecklingen nér det géller kostnader for inhyrd personal och
rekryteringsmojligheter for 6vriga berérda personalgrupper. Ett
underliggande mal &r att 6ka antalet disponibla vardplatser i nivd med
antalet faststdllda vardplatser.

Det aterstar att utvirdera om den foreslagna fordelningen och prioriteringen
leder till att malsattningarna uppnas. I arbetsgruppens forslag understryks att
det 1 kommande ars l16nedversyner behover ske en prioritering av alla
yrkesgrupper som inte har jamforbara medianloner med de norra regionerna
och riket. Det behover ocksa skapas tydliga karridrvagar for alla
yrkesgrupper. Under arbetet har de fackliga organisationerna dven lyft
kompetensvaxlingar som en viktig del 1 det fortsatta arbetet.

Beslutsunderlag
Arbetsgruppens slutrapport: Slutrapport — Steg 1, riktad 16nesatsning inom
hilso-och sjukvarden, bilaga 36

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 5 maj 2022 § 42. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta 1 beslutet.

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tillagg:

” Att hélso- och sjukvardsnimnden hemstéller hos regionfullméktige om
ytterligare 189 miljoner kronor till nimndens budget for utdkad
l6nesatsning, totalt 250 miljoner kronor pé helarsbasis.

Att en riktad satsning pa 16ner och andra atgérder for en langsiktigt héllbar
bemanning for vardnéra personal inklusive enhetschefer inom hélso- och
sjukvarden sker genom en extra lonerevision for 2022. Denna satsning ska
forhandlas med fackliga organisationer. Satsningen kan bara ske under
forutséttning att regionfullméktige beviljar ytterligare 189 miljoner till
ndamndens budget.

Att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektoren att tillse att HR-kompetens
knyts till avdelningar samt mottagningar, for att frigdra tid for enhetschefer
for att vara ledare och inte vara rekryterare.
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Att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att utan drojsmal inrétta en
intern bemanningsenhet i det uttalade syftet att ddmpa behovet av
hyrpersonal inom varden.

Att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att utan drojsméal paborja en
oversyn och fordandring av personalens mojligheter att paverka arbetstidens
forldggning med syfte att bland annat utjdmna effekterna av tidigare
arbetstidsreformer.

Att uppdra till hidlso- och sjukvardsdirektoren att infora anstdllningsstopp
for administrativ personal som inte dr vardnéra under 2022 inom hélso- och
sjukvardsndmndens alla verksamheter. Dispens fran detta far ges av hélso-
och sjukvardsdirektdren som ska prova behovet av tillsittning av vakanta,
pensionsavgangar samt nya tjanster innan dispens ges. Dispensen far inte
vidaredelegeras.

Att hilso- och sjukvardsndmnden uppmanar regionstyrelsen att skyndsamt
verkstéilla motionen om att utreda den centrala administrationen”.

Isabell Tejbo (SJVP) och Ola Johansson (SJVP) bitrdder Pia Lundins
tillaggsyrkande.

Yrkande
Oskar Andersson (M), Johanna Zidén (M) samt Marianne Larsson (SD)
yrkar bifall till Pia Lundins (SJVP) tilldggsyrkande.

Yrkande
Gudrun Sjodin (S) yrkar avslag till Pia Lundins (SJVP) tilliggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller Hélso- och sjukvérdsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga siryrkanden foreligger finner ordférande bifall for
utskottets forslag.

Ordforande stéller tilliggsyrkandet fran Pia Lundin (SJVP) och
avslagsyrkandet frdn Gudrun Sjodin (S) under proposition, vilket godkénns,
och finner att tillaggsyrkandet avslés.
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Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att godkénna forslag till prioritering och fordelning av den sarskilda
lonesatsningen.

Reservation

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
tillaggsyrkande samt Isabell Tejbo (SJVP), Ola Johansson (SJVP),
Marianne Larsson (SD), Johanna Zidén (M) och Oskar Andersson (M).

Protokollsanteckning
Nina Orefjéird (V) lamnar foljande anteckning till protokollet:

”Vinsterpartiet sager ja till lonesatsningen men vi riktar kritik mot att mer
hénsyn inte tagits till de fackliga organisationernas synpunkter. Vi hade
dven velat se en storre satsning om sammanlagt 250 mkr vilket hade
mojliggjort en mer rittvis och storre satsning pa samtlig personal. Det
racker inte med att f4 nagra sjukskoterskor att stanna, samtlig personal
maste kdnna sig uppskattade och vi behover spinna runt den negativa
spiralen och for det behovs fler och storre satsningar.”
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§ 94 Uppfoljning - Forsta linjen for barn och unga,
psykisk hiilsa

Diarienummer: 19HSN298
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handliggare: Malin Lindberg

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 20 januari ar 2021 § 14 att en ny
verksamhet med ett forsta linjen uppdrag for barn och unga med psykisk
ohiélsa, inréttas som ett sarskilt uppdrag inom regionens primérvard.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutade den 1 oktober 2020 § 119, under
forutséttning av regionfullmiktiges beslut att uppfoljning skulle ske till
ndmnden 1 maj varje ar under projekttiden.

Aktuell information;

Nulége for Barn och ungdomsentrén — psykisk hélsa 7-17 ar

Barn och ungdomsentrén dppnade sin forsta fysiska mottagning i Sundsvall
den 14 februari. Ornskéldsviks mottagning Sppnar i slutet av augusti.
Verksamheten utvecklas stegvis enligt lagt uppdrag, och en dvergripande
verksamhetsbeskrivning och genomforandeplan finns i versionsformat och
revideras vid behov. Utdver ldnsenhetschef, administrator och projektledare
har verksamheten 10 nya medarbetare till Sundsvall och Ornskéldsvik.

Den successiva uppbyggnaden innebir ett stegvis mottagande av
malgruppen. Under februari till juni d&r malgruppen begrénsad till dlder 10—
12 med sokorsak nedstdmdhet, angest, oro, somn och stress. Verksamheten
ar oppen for hela lanet. Fran juni utkas malgruppen till att gilla dlder 612
1 hela lanet. Barn och ungdomsentrén har dtagit sig ett utdkat uppdrag att ta
emot barn fran de ar de fyller 6 d& dessa inte ldngre hanteras inom BVC.
Innebér utdkning av malgrupp med ca 2700 barn.

- Stillningstagande for eventuell namnéndring p.g.a. utdkat uppdrag.
Barn och ungdomsentrén — psykisk hdlsa 6—17 ar. Nuvarande (7—17
ar)

e Linsovergripande kontaktkort pa 1177 samt véra fysiska

mottagningar finns pa plats.

e Fortsatt stort behov av digital samordning och motesplats for
malgrupp, fordldrar och samverkanspartner i ledet att kunna
forebygga psykisk ohélsa.
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Samverkan

I linje med verksamhetsuppdrag att skapa forutséttningar for bra
samarbetsstrukturer pagér flera samverkansaktiviteter.

e Samarbete med vard- och hdlsocentraler initierad utifrén att Barn
och ungdomsentrén tidigareldgger att ta emot remisser frén dessa
redan i juni.

e Pigdende samverkan med Barn och ungdomspsykiatrin géllande
vardnivaer och patienter inom bada verksamheter. Stort arbete pagar
kring att identifiera och tydliggdra ansvars- och vérdniva for
nuvarande och kommande samverkan mellan forsta linjens aktorer
och BUP.

e Paborjad kartliggning av samverkan med socialtjédnsten i lanet.

e Moten med HLT-projekten i ldnet &r i gdng for att urskilja och
mojliggdra samverkansformer.

o Forberedelse pagar for gemensam arbetsgrupp med skolans
elevhélsa géllande genomgéng och implementering av nationella
vard och insatsprogram infor mottagande av barn med
koncentrationssvarigheter och utagerande beteende.

Uppfoljning och utvirdering

Uppf6ljning och utvérdering av verksamheten ar under utveckling. Idag
madts utdver vantetider och patientstatistik bl. a patientens upplevelse av
insats och bemotande efter avslutad kontakt.

Beslutsunderlag
Presentation Barn- och ungdomsentrén, bilaga 37

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 43.

Beslut:

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 95 Ligesrapportering och precisering av genomforandet av

beslut om kostnadsreduceringar

Diarienummer: 22HSN1614
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Under 2021 fattade regionfullméktige en rad beslut om
kostnadsreduceringar, som var fordelade inom omrade somatik och
narsjukvardsomrddena. Besluten omfattade totalt sett arliga
kostnadsreduceringar pa drygt 70 miljoner kronor. Bakgrunden till besluten
var ett den sjukhusbaserade varden 1 Region Vésternorrland dragits med
vixande ekonomiska underskott. Forslagens ikrafttrddande sattes i de flesta
fall till arsskiftet 2021/22, dock med nagra undantag framfor allt beroende
pa behov av ombyggnationer.

Besluten och omradenas dtgérder har inneburit ett stdrre omstillningsbehov
1 flera verksamheter. Ett sdrskilt fokus lades pa avdelningsstruktur och
antalet véardplatser for att ge forutséttningar for en resurseffektiv
bemanningsplanering. I februari meddelandes — 1 dialog med den politiska
majoriteten 1 hdlso- och sjukvardsndmnden — att de planerade
vardplatsforandringarna vid samtliga sjukhus vid behov kunde behova
senareldggas. Det anstringda laget under varen nér det géller disponibla
vardplatser och bemanning bidrog till att tidplanen f6r fordndringen
flyttades fram.

Regionens revisorer har i det hdr ssmmanhanget 1dmnat synpunkter kring
foljsamheten till de informationsdrenden som tagits upp och tydliggdrandet
av de beslut som ndmnden fattat 16pande. Hélso- och sjukvirdsndmnden
uppdrar mot denna bakgrund till hélso- och sjukvardsdirektoren att
aterkomma med en sddan delredovisning inom ramen for en samlad
redovisning av konsekvenser och resultat, som ska ldmnas till nimnden 1
november.

En mer detaljerad nuldgesrapportering finns framtagen som redovisar
uppnadda resultat och kvarvarande behov av genomforandeatgérder (se
bilaga PM “Nulédgesrapport kostnadsreduceringar”). I redovisningen anges
ocksa nya bedomningar for ndr samtliga beslut kommer kunna genomforas.

Av redovisningen framgar att vissa av de aktuella besluten har genomforts
som planerat. Men i flera fall har sjdlva genomforandet blivit helt eller
delvis forsenat. I vissa fall beror forseningarna pé svérigheter att effektuera
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fordndringarna pa grund av svarigheter att bemanna verksamheterna
och/eller uppritthalla antalet disponibla vardplatser. [ nagra fall har
planerade ombyggnationer kriavt mer tid. I tva fall (OP/IVA och
nirsjukvardsomrade norr) har tilliggsuppdrag givits (de ndrmare
forutsittningarna redovisas nedan).

Nedan foljer en kortare redovisning av lidget per berord verksamhet:

Omréde somatik

Lungmedicin/onkologi: ombyggnation har tagit ldngre tid 4n berdknat och
bedoms kunna vara fardigstilld under hosten 2022 med en genomford
fordndring vid arsskiftet. Den samlade ekonomiska helarseffekten ska enligt
beslutet uppga till 8,4 miljoner kronor.

Kirurgin: Vardplatsfordndringarna i Sundsvall genomforda fran och med 1
februari i1 ar. Berdknad ekonomisk effekt under 2022 uppgar till 10,5 mnkr,
resterande del (8,9 mnkr) kan hdmtas hem under 2023. Reduceringar av
faststillda vardplatser i Ornskdldsvik sker fran 1 oktober 2022. Overforing
av akutkirurgiskt flode till Ornskoldsvik pabdrjade fran och med 21 januari.
Overforlng av operationer till sjukhuset i Solleftea ar paborjat fran februari.
Overforing av viss kirurgisk operationsverksamhet avvaktas i vintan pa
ombyggnation av centraloperation i Ornskéldsvik.

OP/IVA: under genomforandeprocessen av fordndringarna av IVA:s
verksamhet i Sollefted har vissa medicinska gransdragnings- och
formagefrdgor aktualiserats. Dessa fragor beror framfor allt vilken kapacitet
som ska finnas tillgénglig i1 Sollefted, och vad det innebér att sékerstélla det
akuta omhindertagandet av patienter. Omréde somatik och berdrd
verksamhet avser att fortydliga dessa gransdragningsfragor utan att ett
behov av nya politiska beslut behdvs. En ndrmare tidplan for denna
séarskilda process kommer redovisas for nimnden (det aterstar att paborja
det praktiska arbetet). Nér det géller neddragningen av en IVA-plats i
Ornskéldsvik har faststillda platser har dndrats fran och med 1 januari i &r.
Parallellt har verksamheten initierat ett arbete for att utreda mojligheterna
att inrdtta en sa kallade IMA-enhet vid sjukhuset i Sundsvall.

Narsjukvardsomrade soder

Sammanslagningen av avdelning 25 B och 26 B har verkstillts fran och med
den 23 februari. Fordndring 1 budget fran 1 mars. Malséttningen &r att
realisera de ekonomiska resultaten fullt ut, fran och med 1 september (vilka
pa arsbasis ska uppga till 16,9 miljoner kronor). Avvecklingen av avdelning
26 A dr genomford. Utdkning med en vardplats pd avdelning 2 har inte
effektuerats p.g.a. personalbrist. Kardiologiavdelningen bedriver
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verksamhet med sju dagvérdsplatser enligt beslut med 30 faststidllda
vardplatser enligt beslut. Den forstudie som aviserades angdende en
eventuell sammanslagning av avdelning 2 och 24 har fardigstillts.
Forstudien kom fram till betydande bygg- och investeringsbehov varfor
fragan behdver analyseras vidare. Utifrdn nuvarande situationen med
omfattande svérigheter att bemanna avdelningarna, sé finns inte
forutséttningar att ge en samlad bild av de hittillsvarande ekonomiska
konsekvenserna. En ndrmare beskrivning och analys kommer tas fram nér
situationen dr mer stabil.

Narsjukvardsomrade vister

Vérdplatsantalet dr reducerat i enlighet med fullméktiges beslut, bade pé
avdelning 16 och 17 (till totalt 30 faststéllda vardplatser och en
kostnadsreduktion om 9,8 miljoner kronor). Viss s kallade samhandling har
paborjats men det kvarstér att slutféra den tinkta modellen.

Narsjukvardsomrade norr

Fullmaiktiges beslut innebar en sammanslagning av avdelning 2 och 3 med
en neddragning av totalt fem vardplatser. Till forslaget horde ocksa en
utokning med en plats pa avdelning 1. Under hosten 2021 — med de da
tydliga péfrestningarna av covid-varden — bedémde hélso- och
sjukvardsdirektoren att behovet att extra vardplatskapacitet behdvde utredas
ytterligare. I sjdlva tillaggsuppdraget ingér dven att slutféra en planerad
overforing av en HIA-plats (pa IVA) till medicinavdelning 1.

Omrédet fick mot denna bakgrund ett kompletterande uppdrag att utreda
mojligheterna for en alternativ 16sning som medger bemanning vid
Overbeldggningar och kapacitet att varda patienter fran dvriga sjukhus.
Omradet har lamnat ett nytt forslag med bibehallen avdelningsstruktur,
vilket inbegriper regionfullmiktiges beslutade vardplatsantal, som bereds
for niarvarande. En fordndrad inriktning kommer kriva ett nytt
fullméktigebeslut.

Beslutsunderlag

PM: Sammanstillning per omrdde och verksamhet ”Légesrapport
kostnadsreduceringar”, bilaga 38

Regionfullméktiges beslutsprotokoll 2021-06-22 — 24 § 178
Regionfullméktiges beslutsprotokoll 2021-08-25 — 26 §§ 203-207

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 44. Pia Lundin (SJVP) samt
Roger Bystrom (C) avstod frén att delta i beslutet.
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Yrkande

Pia Lundin (SJVP) yrkar avslag till den forsta att-satsen i Hilso- och
sjukvardsutskottets forslag. Vidare yrkar hon bifall till den andra och den
tredje att-satsen.

Isabell Tejbo (SJVP) och Ola Johansson (SJVP) bitrdder Pia Lundins
yrkande.

Yrkande
Oskar Andersson (M), Johanna Zidén (M), Marianne Larsson (SD) samt
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till Pia Lundins yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller den forsta att-satsen 1 Hélso- och sjukvardsutskottets
forslag och yrkandet om avslag av densamma fran Pia Lundin (SJVP) m: fl.
under proposition, vilket godkénns, och finner bifall for Hélso- och
sjukvérdsutskottets forslag.

Direfter stéller ordférande den andra och tredje att-satsen 1 Hélso- och
sjukvérdsutskottets forslag under proposition, vilket godkénns. D4 inga
saryrkanden foreligger finner ordférande att de bifalles.

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att uppdra &t hélso- och sjukvérdsdirektoren att ateruppta genomforandet av
beslutade kostnadsreduceringar i enlighet med de uppdaterade tidplaner som
redovisats;

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektoren att dterkomma med en ny
omradesspecifik lagesrapportering avseende genomforandet av beslut om
kostnadsreduceringar, senast den 23 november 2022; samt

att uppdra &t hélso- och sjukvérdsdirektoren att dterkomma med en samlad
redovisning av ekonomiska konsekvenser av genomforda beslut, senast den
23 november 2022.
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Reservation

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
samt Isabell Tejbo (SJVP), Ola Johansson (SJVP), Marianne Larsson (SD),
Johanna Zidén (M), Oskar Andersson (M) och Nina Orefjard (V).

Pia Lundin (SJVP) lamnar foljande reservationstext till protokollet:

I planeringen som foreligger hinvisas till beslut som inte har tagit i
regionfullmiktige. Det giller forflyttning en HIA plats till avdelning 1 1
Ornskéldsvik och avveckling av invasiv ventilatorvard i Sollefted.”

Protokollsanteckning:

Nina Orefjéard (V) lamnar foljande anteckning till protokollet:

Vi star inte bakom de beslut om nedskérningar som togs under 2021 och
som fick massiv kritik fran personal och som befanns innebéra stora risker
vid risk- och konsekvensanalyser. Vi ser inte att regionen kommer kunna
spara pa det sdttet och vi har dven sett hur besluten lett till tapp av mer
personal inom regionen.”

Protokollsanteckning

Pia Lundin (SJVP) ldmnar f6ljande anteckning till protokollet:

”Med tanke pé den personalflykt som de tidigare beslutade
vardplatsneddragningarna och de forsta lonesatsningarna givit upphov till,
IVOs inspektionskrav och att nya tjdnstemén tillsdtts i ledande positioner sa
kan det vara klokt med ytterligare dialoger och stidllningstagande innan
verkstillandet av ej redan genomforda beslut.”

Protokollsanteckning

Sanna Jonsson (C) ldamnar foljande anteckning till protokollet:
”Centerpartiet respekterar de demokratiskt fattade majoritetsbesluten av
Regionfullméktige och accepterar darfor foreslagna beslut 1 drendet vid
dagens Hilso- och sjukvardsndmnd. Centerpartiet stod vid
Regionfullméktige 2021-06-22-24 och 2021-08-25-26 inte bakom fler av
de kostnadsreduceringar som en majoritet i Regionfullméaktige da fattade.
Flera av dessa fordndringar &r redan paborjade och vi ser inte att det vore
positivt for verksamheterna att nu avbryta processerna. Vidare forutsitts for
ett verkstillande av besluten 1 detta drende dven till en del fornyade beslut
av Regionfullmédktige, vilket dven framgar av drendebeskrivningen.”
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§ 96 Riittspsykiatriska regionkliniken virdlokaler i Nacksta,
Produktion
Projektnummer 9782

Diarienummer: 19HSN3367
Arendeansvarig: Magnus Kristiansson, Bengt Eriksson
Handldggare: Michael Nordstrom

Arendebeskrivning

Réttspsykiatriska regionkliniken i Sundsvall dr en av fem regionkliniker i
Sverige. Kliniken har idag sin verksamhet fordelad pé tva
verksamhetslokaler. Dels i en for &ndamaélet sarskilt anpassad fastighet i
Nacksta och dels lokaler i sjukhuset i Sundsvall. Verksamheten bestér idag
av 8 avdelningar, varav 5 finns 1 Nacksta, och 3 1 sjukhusets lokaler. Central
administration och dvriga gemensamma funktioner samt lokal for
forvaltningsréttens sammantrdaden finns 1 Nacksta.

Den 26 oktober 2018 godkénde regionstyrelsen att Regionfastigheter far
utfora ett initialt programarbete i syfte att planera for en tillbyggnad av den
rattspsykiatriska regionkliniken 1 Nacksta, Sundsvall. Detta beslut grundade
sig pa en inledande forstudie for att bland annat bedéma det totala behovet
av vardplatser i ett langre perspektiv. Att delar av verksamheten bedrivs 1
lokaler pé sjukhuset i Sundsvall, som egentligen inte varit @amnade for den
verksamheten, innebdr betydande risker och oldgenheter. Lokalerna
uppfyller inte de krav som Socialstyrelsen/IVO och Arbetsmiljéverket idag
stéller for att godkédnnas for rattspsykiatrisk vard. En fortsatt verksamhet i
de lokalerna forutsitter investeringar i frimst 6kad sdkerhet och
patientmilj6, men dven uppdelningen pé tva lokaliseringar utgér en
orationell verksamhet med merkostnader for personal och for dagliga
transporter.

Mot den bakgrunden beslutade regionfullméktige den 26-27 februari 2020
att forprojektering av RPK Vérdlokaler ska genomforas. Under
forprojekteringen har fordjupning skett i tre viktiga fragor; dels status och
forutsittningar betridffande RPKs lokaler pé sjukhuset i Sundsvall, dels
ytterligare utdkning av totala antalet vardplatser samt dels behovet av
lokaler for stod och service till vardavdelningarna.

Verksamheten har under arbetet med programmet kommit att nirmare
utreda de aktuella forutsattningarna for lokaliseringen pa sjukhuset och
konstaterat att tidigare antaganden om alternativet att dér fortsitta
verksamheten en léngre tid, inte &r realistiskt sett till de riskbedomningar
som nu utvecklats djupare.
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Forprojekteringen har resulterat i en sammanfattande
forprojekteringsrapport for den planerade till- och ombyggnaden.

Med forprojekteringen som underlag beslutade regionfullmiktige 2021-04-
28 att genomfora detaljprojektering av projekt 9782 RPK Vérdlokaler
Nacksta.

Detaljprojektering ar fardigstélld och har resulterat i

- bygghandlingar i form av ritningar och beskrivningar
- uppdaterad utgiftskalkyl

- uppdaterad hyresberdkning

- uppdaterad tidplan

Generalentreprendr har upphandlats, med villkor 1 upphandlingen att
erforderliga beslut fattas for byggstart.

Genomforandetidplan dr uppdaterad och lokalerna berdknas vara
fardigstillda till sommaren 2025. Med antaget och planerat huvudscenario
att tillkommande vardplatser 1 huvudsak kan beldggas med
utomlédnspatienter, medfor ett genomforande av investeringen att klinikens
resultat pa arsbasis bedoms uppga till ca 42,6 mnkr vid full beldggning av
de nya vardplatserna. I detta resultat ingar full belastning med tillkommande
hyror om ca 29.2 mnkr per ar samt ovriga utokade verksamhetskostnader
baserat pa en investeringsutgift om 607 mnkr och en rénta pa 3%.
Alternativa scenarier enligt bilaga Resultat och resultateffekter vid
justeringar.

Den totala utgiften for projektet har bedomts till ca 607 miljoner kronor
inklusive for- och detaljprojektering vilket tidigare beviljats medel om 43
mnkr.

Grundinriktningen dr att projektet egenfinansieras av regionen for den del
som avser regionens andel av patienter och resterande del finansieras genom
extern upplaning.

Denna strategiska investering ska inte ha nagon paverkan pa gillande
principer for faststdllande av investeringsramar under
genomforandeperioden.

Arendet har hanterats i Centrala investerings-och beredningsgruppen
(CIBG) den 7 april 2022.
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Beslutsunderlag

Forprojekteringsrapport Vardlokaler Nacksta, daterad 2021-03-08,
bilaga 39

Uppdaterad utformning av tillbyggnad, bilaga 40

Psykiatrin i siffror — Réttspsykiatri 2020, bilaga 41
Investeringsansokan 2022-04-12, bilaga 42

Resultat och resultateffekter vid justeringar, bilaga 43

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 45.

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresld regionfullméktige besluta

att bevilja igdngsattning av produktion av projekt 9782 RPK Vardlokaler
Nacksta

att utover redan beslutade medel om 43 mnkr avseende for- och
detaljprojektering godkédnna att 564 mnkr for produktion av projekt 9782
inarbetas 1 budget och plan for aren 2022 till 2025 (varav 60 mnkr avser
2022)

att den del som avser regionens andel av patienter finansieras med egna
medel och resterande andel (cirka 80 %) 485 mnkr kronor finansieras med

externa medel; samt

att projektet aterredovisas till regionstyrelsen 2 ggr/ar under
produktionsfasen.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar for egen del

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.
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roduktion Halsocentral n nad, Sjaleva
97 Produktion Hal I nybyggnad, Sjilevad
Projekt 9175

Diarienummer: 20HSN1902
Arendeansvarig: Kerstin Wikman/Lena K&hre
Handldggare: Michael Nordstrom

Arendebeskrivning

Hilsocentralen i Sjilevad, Ornskdldsviks kommun, inryms idag i tva dldre
byggnader i centrala Sjidlevad. Byggnaderna dr uppforda som alderdomshem
under 1930- och 40-tal och anvdndningen har efter det flera ganger
fordndrats. Anldggningen fick sin nuvarande anvdndning under 1970-talet.

I fastigheten finns lokaler for ldkar- och distriktsskoterskemottagning med
lab, bve med mddravard, sjukgymnastik, kurator, reception administrativa
funktioner samt personalutrymmen. Allt fordelat pa tva separata byggnader
(50 m mellan dessa).

Négon genomgripande ombyggnad, renovering eller installationsteknisk
uppgradering for att nd modern standard for en hilsocentral har inte
genomforts sedan lokalerna togs i1 bruk for nuvarande verksamhet. Detta
medfor att dagens slitna och otidsenliga lokaler inte &r andamaélsenliga for
nuvarande och kommande verksamhetsbehov samt att man i manga delar
inte kan mota kraven pa god arbetsmiljo. For verksamhetens mdjlighet att
bedriva en sa effektiv vard som mdjligt behdvs dessutom lokaler dir hela
verksamheten kan bedrivas i samma huskropp.

Dévarande Lanshédlsan genomforde under 2017 en genomgéng av lokalerna
utifrdn arbetsmiljosynpunkt och konstaterade d& bland annat att den ena
byggnaden helt saknar mekanisk ventilation. I den andra stérre byggnaden
har en ventilationsanldggning installerats vilken dock upplevs ha bristfallig
funktion vilket paverkar luftkvalitet och inomhusklimat samtidigt som
brister i isolering ger stora temperaturskillnader, varmt sommartid - kallt
vintertid. Dessutom noterades brister 1 ljudisolering (problem ur
sekretessynpunkt), brister i belysning, delvis inte tillgédngligt for
rorelsehindrade, personalens omklddnings- och duschrum i kéllare dr sma,
tranga och svéra att hélla rena och hygieniska.

Niérheten till kommunens enskilt storsta sérskilda boende belédget 1
grannkvarteret vilket fardigstdlldes 2017 bedoms som en stor fordel for
bigge parter, och motiverar hidlsocentralens befintliga placering.

Sjalevads HC ér for framtiden en strategiskt viktig hilsocentral for
Narsjukvardsomrade Norr. Kulturen i hilsocentralen med narhet och gott
samarbete mellan olika yrkesgrupper och andra hélsocentraler, positiva syn
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pa utvecklingsarbete, god bemanning samt dértill moderna och
andamalsenliga lokaler ger optimala forutséttningar for Néara Vard.

En nybyggnation av Sjilevads HC ingar som en viktig del i vér plan for
framtida vérd i O-vik.

Med forprojekteringen som underlag beslutade regionstyrelsen 2021-06-10
att genomfora detaljprojektering av projekt Halsocentral nybyggnad,
Sjilevad.

Detaljprojektering ér fardigstilld och har resulterat i

- bygghandlingar i form av ritningar och beskrivningar
- uppdaterad utgiftskalkyl

- uppdaterad hyresberdkning

- uppdaterad tidplan

Generalentreprendr har upphandlats, med villkor 1 upphandlingen att
erforderliga beslut fattas for byggstart.

Genomforandetidplan dr uppdaterad och lokalerna berdknas vara
fardigstallda till arsskiftet 2024/2025.

Den totala utgiften for projektet har bedomts till ca 69 miljoner kronor
inklusive for- och detaljprojektering som beviljats tidigare med medel om
10 mnkr.

Om projektet beslutas att fullfoljas, kommer en 6kning av hyra att uppsté
med ca 2,9 miljoner kr/ar frdn 2024, for vilken verksamheten behéver
reservera budgetutrymme.

Arendet har behandlats i Centrala investeringsberedningsgruppen den 7
april 2022.

Beslutsunderlag
Investeringsansokan 2022-04-04, bilaga 44
Forprojekteringsrapport 2021-04-20, bilaga 45

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 46.
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Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att forandring av lokalhyra efter investering ar preliminért berdknad till ca
2,9 mnkr/ar for vilket hilso- och sjukvardsndmnden har att beakta inom sin
totala ram och vilket nérsjukvardsomrade norr och
primédrvardsverksamheten behover reservera budgetutrymme f6r med start
2024/2025.

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare pd Hilso- och
sjukvérdsutskottets forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att bevilja igdngséttning av produktion av projekt 9175 Hélsocentral
nybyggnad, Sjdlevad; samt

att godkédnna att 59,4 miljoner kronor for dndamalet far ianspraktas ur
avsatta medel 1 regionstyrelsens investeringsbudget for 2022—2024 samt att
komplettering med 11,4 mnkr beaktas i planen for 2023-2025.
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§ 98 Forslag till forandrad inriktning for kostnadsreducering

inom nirsjukviardsomride Norr

Diarienummer. 21HSN1011
Arendeansvarig: Anna-Lena Lundberg
Handldggare: Leif Ehlin, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

I augusti beslutade regionfullméktige om en kostnadsreducering inom
nérsjukvardsomrdde norr. Beslutet innebar en sammanslagning av avdelning
2 och 3 vid sjukhuset med en neddragning av fem faststédllda vardplatser.
Till forslaget horde ocksa en utokning med en vardplats pd avdelning 1.
Forslagets genomforande forutsatte vidare en stérre ombyggnation for att
kunna uppritta en samlad och funktionell avdelning med ett tillrédckligt stort
antal vardplatser.

Under hosten 2021 — nér covidvarden medforde en tydlig brist pa
vardplatser inom hela regionen — beddmde hélso- och sjukvardsdirektoren
att behovet att mojlighet till extra vardplatskapacitet behdvde utredas
ytterligare. Mot denna bakgrund gavs nérsjukvardsomradet i uppdrag att
utreda ett alternativt forslag, vars inriktning skulle medfora storre
mdjligheter att bemanna upp for tillfalliga 6verbeldggningar och/eller {or att
kunna vérda patienter fran 6vriga delar av ldnet.

Utifrén tilliggsuppdraget fran hilso- och sjukvéardsdirektoren har
nérsjukvardsomridet utarbetat ett forslag for reducering av vérdplatser, men
utan den sammanslagning av de tva vardavdelningar som det tidigare
forslaget innebar. Det nya forslaget utgér fran 43 faststillda vardplatser och
omfattar ett bibehdllande av vardavdelningarna 1, 2 och 3.

Nirmare om forslaget

Det tidigare beslutet om vérdplatsantal innebar totalt 43 faststdllda
vardplatser pa avdelning 1,2 och 3. Det ska noteras att beslutet inte
omfattade gyn-onkologin i vardplatsantalet. Den aviserade overforingen av
en HIA-plats (som ingick 1 det kostnadsreduceringsbeslut som lades fram av
verksamheten for OP/IVA) ingick inte i heller i1 beslutet. Dessa tva
fragestillningar lamnades till berorda verksamheter att hantera.

Med ett oférdndrat uppdrag avseende gyn-onkologin och dverforing av en
HIA-plats blir ddirmed platsantalet totalt 46 faststdllda vardplatser. Forslaget
till fordelning av dessa platser baseras pd premissen att patienter ska kunna
fa vérd dér rétt kompetens finns. Omrédets alternativa strukturforslag ser ut
som foljer:
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e Avdelning 1 far 22 vardplatser (inklusive en HIA-plats). Tre
medicinplatser flyttas till avdelning 3 och en till avdelning 2.

e Avdelning 2 far 12 vardplatser inklusive 2 platser for gyn-onkologi
som da blir kvar som tidigare och en medicinplats fran avdelning 1.

e Avdelning 3 har 12 vardplatser varav tre medicinplatser fran
avdelning 1.

Med denna inriktning tillskapas en mojlighet att 6ppna ytterligare ett
vardlag pa samtliga avdelningar. Det dr en fordel nér 6verbeldggningar inte
bara ar tillfalliga utan bestdende dver flera dygn. Det ger 4ven en viss
flexibilitet om varje avdelning har méjlighet att expandera sé att
“profilpatienter” hamnar pa rétt avdelning. Det blir ddirmed mindre risk for
utlokaliserade patienter.

Forslaget medfor en jimforelsevis mindre kostnadsreducering for
bemanning (sammanlagt 1,7 miljoner kronor). A andra sida uppstar ingen
kostnad for ombyggnation av vardavdelningar (motsvarande 20 miljoner
kronor). Det kan konstateras att foreliggande forslag inte nér upp till den
kostnadsreducering om 8,3 miljoner kronor som det tidigare beslutet
innebar. Men fordelen dr, som ndmnts ovan, en storre kapacitet att mota
tillfélliga toppar nér det giller 6verbeldggningar.

Den i sammanhanget mer begrinsade kostnadsreduceringen beror bland
annat pa flytten av en HIA-plats till avdelning 1, vilket kréver en
bemanningsforstirkning och att verksamheten utbildar personalen i de
moment man inte tagit hand om tidigare. Den totala volymen av HIA-
patienter dr 14g men komplexiteten kan vara stor och belastningen kan vara
ojamnt fordelat s avdelningen behover en storre flexibilitet och kompetens.
Det totala antalet vardplatser pd avdelning 1 blir 22 — inklusive HIA — med
ett bemanningstal pa 2,04.

Det kan ocksa tilldggas att avdelning 2 och 3 har minskar sina kostnader
over tid — och ett flertal dtgirder planeras framover for att fortsétta detta
arbete. Fran 2020 till 2021 har avdelning 2 minskat sina personalkostnader
med 1,6 miljoner kronor, genom att rekrytering av egen personal till
avdelningen. Ambitionen &r att fortsétta arbetet med att minska omradets
kostnader ytterligare, bland annat med inriktningen att minska sjukfrdnvaro.

Avdelning 3 har ett fortsatt behov av stafetter for att f4 verksamheten att ga
runt, men har under samma tidsperiod minskat sina personalkostnader med
2,5 miljoner kronor, exempelvis genom att endast ta in personal nér

arbetsbelastningen ar hog samt effektivare bemanningsplanering. Totalt har
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avdelning 2 och 3 ddrmed minskat sina personalkostnader med 4,1 miljoner
kronor fran ar 2020 till 2021.

Patientsékerhets- och arbetsmiljoanalyser &r inplanerade i nirtid och ska
vara genomforda och protokollforda innan drendet kan tas vidare till beslut i
regionfullméktige.

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 47.

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tilliggs att-sats:

”Att en patientsékerhetsanlys, arbetsmiljoanalys samt en kostnadsberékning
redovisas innan beslutet tas vidare till regionfullméktige.”

Isabell Tejbo (SJVP) och Ola Johansson (SJVP) bitrdder Pia Lundins
tillaggsyrkande.

Yrkande
Oskar Andersson (M), Johanna Zidén (M) samt Marianne Larsson (SD)
yrkar bifall till Pia Lundins (SJVP) tilldggsyrkande.

Yrkande
Torgny Jarl (S) yrkar avslag till Pia Lundins (SJVP) tilldggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller Hélso- och sjukvérdsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga siryrkanden foreligger finner ordférande att det
bifalles.

Ordforande stéller tilliggsyrkande fran Pia Lundin (SJVP) och
avslagsyrkande frdn Torgny Jarl (S) under proposition, vilket godkidnns, och
finner att tilliggsyrkandet avslas.
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Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla Regionfullméktige besluta

att reducera antalet faststéllda vardplatser fran 25 till 22 vid avdelning 1;
att faststélla 12 vardplatser vid avdelning 2; samt

att faststélla 12 vardplatser vid avdelning 3.

Noteras till protokollet:
Nina Orefjérd (V) avstdr fran att delta i beslutet.

Reservation

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
tillaggsyrkande samt Isabell Tejbo (SJVP), Ola Johansson (SJVP),
Marianne Larsson (SD), Johanna Zidén (M), Oskar Andersson (M).
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§ 99 Tidplan och inriktning for sirskild satsning pa
enhetschefer

Diarienummer: 22HSN746
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Therese Drewsen, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Under varen har beslut fattats angdende sérskilda lonepaslag for hilso- och
sjukvardspersonal. I det politiska uppdraget ingar ocksa att férbereda och
genomfora en separat satsning pa enhetschefer, som bade inkluderar
16nepéslag och insatser for en forbéttrad arbetsmiljo.

Hilso- och sjukvardsdirektdren med dess ledningsgrupp ansvarar for den
samlade satsningen ska genomforas i ndra samverkan med chefer och
fackliga organisationer. Fordelningen av avsatta medel genomfors i tre steg
och ska dven beskriva det ldngsiktiga arbetet gédllande 16nebildning och hur
arbetet for att aterga till ordinarie 16nedversynsprocess ska ske. Vidare
ligger ansvaret pa ledningsgruppen nér det géller att beskriva hur en hallbar
arbetsmiljo ska tillskapas och vilka atgérder som planeras vidtas. De tre
stegen ar:

e Steg 1: Riktad I6nesatsning inom hélso- och sjukvérden.

e Steg 2: Riktad satsning till enhetschefer inom hélso- och sjukvéarden

o Steg 3: Langsiktigt arbetet géllande 16nebildning och en hallbar
arbetsmiljo

Niér det géller steg 2 har hilso- och sjukvardens strategiska ledningsgrupp
(HSSLG) sedan tidigare initierat ett arbete for att forbattra arbetsmiljon for
enhetschefer. Framtagandet fortsétter enligt plan och nigot ytterligare
projekt med anledning det politiskt beslutade uppdraget bedoms inte
nddvéndigt (se bifogad PM med beskrivning av innehéll).

Avsikten var att ett forslag till sarskild satsning skulle presenteras vid hélso-
och sjukvardsnimndens sammantride i mars. Men eftersom det beslut om
30 miljoner kronor, som bereddes i februari, nu kompletterats med
ytterligare satsning om 50 miljoner kronor, har den del som beror
enhetscheferna senarelagts. Det pdgaende framtagandet av ett samlat forslag
omfattar ocksa den del som berdr enhetschefer. Lonepaslaget kommer
dérmed att utbetalas retroaktivt enligt samma modell som for 6vriga delar
under steg 1.
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En Oversiktlig tidplan for de olika delarna 1 arbets- och beslutsprocessen ser
ut som foljer:

31 maj 2022 — forslag presenteras for Hélso- och sjukvérdens strategiska
ledningsgrupp (HSSLG) och dérefter avstimning med CPAR

16 juni 2022 — beslut i Hélso- och sjukvardsndamnden

Januari 2023 — uppfdljning av fattade beslut och konsekvenser

Ett beslut om finansiering av satsningen behdver beredas och beslutas av
regionstyrelsen i anslutning till ett kommande beslut 1 hélso- och
sjukvardsndgmnden.

Beslutsunderlag
Beskrivning av arbetet for att stirka enhetschefernas arbetsmiljé m.m.,
bilaga 46

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 5 maj 2022 § 48.

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att godkéinna inriktning och tidplan for framtagandet av beslutsunderlag om
satsning pa enhetschefer.
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§ 100 Uppfoljning av utvecklingen av Nira viard

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Asa Bellander

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden den 5 oktober 2021 § 160 beslutade att
uppfoljning av utvecklingen av arbetet for en néra vard ska ske vid
vartannat sammantrade 1 Hilso- och sjukvardsnimnden. Vidare beslutades
att redovisningen utgar fran hur vidtagna dtgédrder och uppnadda resultat
forhaller sig till den gemensamma malbilden f6r god och néra vard samt
vilka effekter arbetet far for regionens invanare.

Vid detta sammantride ldmnar Agneta Nordlander, omradesdirektor for
Narsjukvardsomrade Vister samt verksamhetschef Helena R6dén en
muntlig lagesrapport.

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkédnna légesrapporten och ligga den till handlingarna.
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§ 101 Information — Region Visternorrland, lokal

handlingsplan for cancervarden 2022-2024

Diarienummer: 21HSN4316
Arendeansvarig: Anneli Fahlén
Handldggare: Lars Beckman, Ulrika Ronningés

Arendebeskrivning

Information om lokal handlingsplan for cancervéard 2022—-2024. Planen har
upprittats av ordférande for Lokalt programomrade (LPO) Cancer Lars
Beckman, 6verlidkare och onkolog samt cancersamordnare Ulrika
Ronningés med stod av sakkunniga processledare, kontaktsjukskoterskor
och verksamhetschefer.

Handlingsplanen ar uppford utifrdn sju omraden med ett flertal tillhorande
mal faststdllda av Regionalt Cancercentrum (RCC) Norr. Omradena dr som
foljer:

Prevention och tidig diagnostik

Patienter och nérstaende

Kunskapsstyrning och sammanhallen vardprocess
Barn och unga

Kompetensforsorjning

Ledning och styrning

Forskning och innovation

For respektive mél beskrivs nuldge, mitbar mélniva, aktiviteter for
maluppfyllelse, ansvarig och tidsplan. Uppf6ljning och utvérdering sker
sedan drsvis och rapporter ska arligen skickas till RCC Norr.
Handlingsplanen dr granskad och faststélld av LPO cancer.
Beslutsunderlag

Lokal handlingsplan for cancervirden 2022-2024 Region Vésternorrland,
bilaga 47

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 102 Information Beslut vid tillsynsirende om akutkirurgi vid

sjukhuset i Solleftea

Diarienummer: 20HSN3528
Arendeansvarig: Caroline Herlin
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) har granskat forutsittningarna att
ta hand om patienter med kirurgiska &kommor vid sjukhuset i Solleftea.
Bakgrunden ér den tidigare avvecklingen av akut kirurgi vid sjukhuset och
huruvida de nya forutséttningarna har paverkat mojligheterna att handligga
kirurgiska vardbehov.

IVO pekade 1 sin tillsyn pa vissa risker och brister, bland annat nér det géller
samverkan och rutiner/riktlinjer mellan verksamheter som hanterar
kirurgiska akommor. Myndigheten stillde dérefter ett antal krav pa
vardgivaren att ta fram atgdrder kring riskomraden och de brister som
noterats. Ansvarig ldnsverksamhetschef redovisade 1 ett yttrande ett flertal
atgirder som genomforts eller var planerade att inforas (bland annat
reviderade styrdokument).

IVO har déarefter inkommit med beslut inom ramen f6r en uppfoljande
tillsyn, dédr myndigheten bedomer att Region Visternorrland vidtagit
adekvata atgirder for att det kirurgiska omhindertagandet ska fungera vid
sjukhuset i Solleftea.

Beslutsunderlag

IVO:s tillsynsbeslut, dnr. 3.5.1-56995/2020-13, bilaga 57
Lansverksamhetschefens yttrande till IVO, bilaga 58

IVO:s beslut efter uppfoljande tillsyn, dnr. 3.5.1-56995/2020-24, bilaga 59
Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna
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§ 103 Kurser och konferenser

Diarienummer: 22HSN1651

e Inbjudan “Familjecentralen i Hirndsand 20 ar!”, den 20 maj,
bilaga 48
Beslut:
Hailso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att de ledamoter som Onskar besoka familjecentralen ges mdjlighet till det,
men att det inte utgar arvode eller ersittning for eventuellt deltagande.
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§ 104 Delgivningar

Diarienummer: 22HSN165

Beslut:

Reviderad verksamhetsplan inklusive budget 2022 — 2024 Norra
sjukvérdsregionforbundet, 22RS3631, bilaga 49

Minnesanteckningar Social ReKo den 21 januari 2022, bilaga 50

Minnesanteckningar extra Social ReKo den 4 februari 2022,
bilaga 51

Protokoll Lakemedelskommittén den 12 februari 2022, 22RS173,
bilaga 52

Protokollsutdrag § 120 Regionstyrelsen 12 april 2022, Fraga om
prissittning av likemedel, bilaga 53

Protokollsutdrag § 137 Regionstyrelsen 12 april 2022, Forslag till
genomforande av forstirkt uppsikt av hélso- och sjukvardsndmnden,
bilaga 54

Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) avseende
sjukhuset i Sundsvall, avslutat d&rende med hénvisning till beslut om
foreldggande, 21HSN4411, bilaga 55

Beslut fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) om
foreldggande pa grund av befarad fara for patientsdkerheten,
22HSN1660, bilaga 56

Hailso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att ndmnden har tagit del av informationen och med godkinnande ldgger
den till handlingarna.
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§ 105 Manadsuppfoljning april 2022, héilso- och sjukviarden

Diarienummer: 22HSN118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

Arets fyra forsta minader har priglats av bemanningssvarigheter. Ett
intensivt arbete har pagatt under en léngre tid for att sikra bemanning. IVO
(inspektionen for vard och omsorg) har lagt ett foreldggande att det ska
finnas minst 219 disponibla vardplatser (exklusive vardplatser inom barn-,
psykiatri samt kvinnosjukvard) vid sjukhuset i Sundsvall senast den 30
september. Lanssjukvardsomrade Somatik samt Narsjukvardsomrade Soder
arbetar nu intensivt for att hitta 16sningar som sékrar vardplatser.

Arsarbetare sysselsittningsgrad har under &ret okat stadigt fran mars 2021.
Fran 4 645 arsarbetare till 4 757 arsarbetare april 2022.
Vaccinationsuppdraget paverkar fortfarande 6kningen av arsarbetare.
Arsarbetare arbetade timmar har diremot varierat under aret och pendlat
mellan 4 251 drsarbetare juni 2021 till 4 200 april 2022. Dessa siffror
paverkas av sjukfrdnvaron, ledigheter, osv vilket inte arsarbetare
sysselsittningsgrad gor i samma utstrackning.

Den samlade hilso- och sjukvardsorganisationen redovisar per sista april ett
ekonomiskt resultat som uppgar till -23 mnkr. Det motsvarar en
resultatforbéttring motsvarande 101 mnkr jaimfort med foregédende ar. Den
ackumulerade nettokostnaden har minskat med 8 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. Prognosen fran deldrsrapporten, for perioden januari
till mars kvarstér pa -253 mnkr. Nista prognos tas fram per maj manad.

Beslutsunderlag
Hilso- och sjukvardens méanadsrapport for januari — april 2022, bilaga 60

Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att godkdnna och ldgga manadsrapport for perioden januari — april 2022 till
handlingarna.
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