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Morgan Nordin (S)

Tjanstepersoner

Kjell Norman

Hanna Wahlund, under fm.
Per Eriksson, under fm.

Ordforande
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for Lena Sjoberg (S)
for Marianne Oscarson (M)
for Mathias Westin (SJVP)

Tf. hilso- och sjukvardsdirektor
Stabschef hélso- och sjukvard
chefldkare
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Maria Ohman Niamndsekreterare

Infor sammantrddet ldmnas information i féljande drenden:

Manadsuppfoljning november 2022 bilaga A
Kjell Norman, tf. hilso- och sjukvdrdsdirektor

Verksamhetsplaner hélso- och sjukvardens omrdden 2023-2025 bilaga B
Kjell Norman, tf. hélso- och sjukvdrdsdirektor

Resultat av medarbetarundersdkning genomford 2022, bilaga C
Therese Drewsen, HR-chef

Lagesrapportering av arbete med personalrelaterade satsningar
och initiativ, bilaga D

Therese Drewsen, HR-chef

Hemstéllan om tillfélligt utékad budgetram for 2023, barn- och
ungdomspsykiatrin, bilaga E

Mats Gidlund, verksamhetschef Barn- och Ungdomspsykiatri

Haélso- och sjukvardsdirektorens rapport
Kjell Norman, tf. hdlso- och sjukvdrdsdirektor

§170 Val av justerare
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Roger Bystrom (C) att jimte ordféranden justera protokollet.

§171 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsndmnden

att faststélla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 172 Hiilso- och sjukvirdsdirektorens rapport

piarienummer: 22HSN164
Arendeansvarig: Kjell Norman

Arendebeskrivning

Kjell Norman, tf. Hélso- och sjukvardsdirektor [dimnar en muntlig information
och ldgesrapport frén hilso- och sjukvarden.

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ligga den muntliga informationen till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e

e e st
a Region PROTOKOLL
s HALSO- OCH
== Visternorrland STUKVARDSN AMNDEN
Datum Dnr Sida
2022-12-20 22HSN1 4(33)
§173 Ménadsuppfoljning november 2022, hiilso- och

sjukvarden

Diarienummer: 22HSN118
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

Bemanningssituationen har under aret utmanat hilso- och sjukvarden.
Gruppen sjukskoterskor dr den grupp som minskat under 2022, bade vad
giller arsarbetare enligt sysselséttningsgrad och arbetade timmar.
Arsarbetare enligt sysselséttningsgrad har likargruppen samt
underskoterskegruppen okat.

Sjukfranvaron rullande 12 (R12) fortséatter att ligga pa hoga nivaer under
november, 6,98 %. Sjukfranvaron upp till 30 dagar minskar inte men ligger
relativt oforandrad frén oktober.

Den samlade hélso- och sjukvardsorganisationen redovisar per sista
november ett ekonomiskt resultat som uppgér till -49 mnkr. Det kan
jamforas med foregaende ar ackumulerade resultat om -36 mnkr. Den
ackumulerade nettokostnaden har 6kat med 265 mnkr jamfort med samma
period foregaende ar. Men jamfort ned budgeterad nettokostnaden finns en
positiv avvikelse pa 142 mnkr.

Beslutsunderlag
Haélso- och sjukvardens manadsrapport januari — november 2022, bilaga 1

Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att godkdnna och ligga manadsrapport for perioden januari — november
2022 till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§174 Verksamhetsplaner for héilso- och sjukvirdens omraden
2023-2025

Diarienummer: 22HSN1099
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning

Regionplanen 2023 — 2025 faststédlldes vid Regionfullmiktige i samband
med deras mote 2022-06-22--23. Utifran regionplanen faststdlldes den 6
oktober Hilso- och sjukvérdsnimndens verksamhetsplan. Nimndens
verksamhetsplan konkretiserar regionplanen och innehaller dérutdver ett
antal indikatorer som kommer att visa pd fordndringen i forhdllande till
uppstéllda mal.

Hilso- och sjukvardens omraden har i ndsta steg, utifrdn de ambitioner som
namnden uttrycker i sin verksamhetsplan, skapat verksamhetsplaner dér
omradena ytterligare preciserar utmaningar och malsittningar. Detta sker
frimst genom de aktiviteter som tas fram av omraden, verksamheter och
enheter.

Verksamhetsplaneringsarbetet inom hilso- och sjukvarden har sin
utgangspunkt i de av ndimnden prioriterade omrddena. En workshop
genomfordes gemensamt med politik, hélso- och sjukvardsdirektor,
omradesdirektorer, strategiska roller samt medborgarforetradare. Darefter
har omradena tagit fram vidare underlag genom olika dialoger som fOrts
inom respektive omrade.

Planerna innehéller:

- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar fér kommande ar,
samt plan for ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplan och
ndamndens verksamhetsplan. Till detta kopplar omrddena indikatorer
och aktiviteter.

- Planering och uppf6ljning av aktiviteter for verksamhet/enhet, sker i
verksamhetssystemet Hypergene och kommer framst att foljas upp
genom dialoger 1 de olika chefsleden.

Verksamhetsplanerna inklusive ekonomiska ramar 2023 — 2025 f6ljs upp
via deldrs- och arsrapportering. Utvalda f6ljetal och aktiviteter f6ljs
darutéver upp, frimst genom uppfoljningsdialoger.

Ordférandens sign
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Ett budgetarbete har genomforts inom hélso- och sjukvardens omriden,
verksamheter samt enheter. Inom de somatiska verksamheterna finns enligt
beslut av regionfullméktige ett tilldtet underskott om 150 miljoner kronor.
Ytterligare obalanser finns och redovisas i tabellen nedan.
Omréde Tillatet Ytterligare | Summa
underskott | obalanser
Lianssjukvardsomrade somatik 97 mnkr | 134 mnkr | 231 mnkr
Lianssjukvardsomréade psykiatri och - 34 mnkr 34 mnkr
habilitering
Narsjukvardsomrade soder 32 mnkr 14 mnkr 46 mnkr
Narsjukvardsomréade véster 8 mnkr 20 mnkr 28 mnkr
Nérsjukvardsomrade norr 13 mnkr 46 mnkr 59 mnkr
Rattspsykiatriska regionkliniken - - -
Folktandvérden - 3 mnkr 3 mnkr
Hiélso- och sjukvard gemensamt - 1 mnkr 1 mnkr
Summa 150 mnkr | 252 mnkr | 402 mnkr
Beslutsunderlag

Verksamhetsplan Lanssjukvirdsomrade somatik 2023-2025 samt bilagor,
bilaga 2

Verksamhetsplan Lanssjukvirdsomréde psykiatri och habilitering 2023—
2025 samt bilagor, bilaga 3

Verksamhetsplan Nérsjukvardsomrdde Norr 2023-2025 samt bilagor,
bilaga 4

Verksamhetsplan Nérsjukvardsomrdde Vister 2023-2025 samt bilagor,
bilaga 5

Verksamhetsplan Nérsjukvardsomrdde Soder 2023—-2025 samt bilagor,
bilaga 6

Verksamhetsplan Folktandvarden 2023-2025 samt bilagor, bilaga 7

Verksamhetsplan Rattspsykiatriska regionkliniken 2023-2025 samt bilagor,
bilaga 8

Bilaga HSN gemensamma kostnader, bilaga 9

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 89.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



I \ I

a Region PROTOKOLL

~— BV HALSO- OCH

== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2022-12-20 22HSN1 7(33)

Beslut:

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar pa Vilfird- och
samverkansutskottets forslag

att anta verksamhetsplaner for hilso- och sjukvardens omrédden 2023-2025
enligt forslag, och besluta om faststillande infor 2023.

Protokollsanteckning
Nina Orefjérd (V) ldmnar foljande anteckning till protokollet:

Vi star bakom verksamhetsplanerna men tycker det ar fel att hidlso- och
sjukvardsndmndens underskott om 402 mkr inte adresseras samt att det
enligt nuvarande premisser ligger ett spar pa verksamheterna om ca 250 mkr
bara under 2023. Det sitter en stor press pa verksamheterna.

Vi har svart att se att nimnden ska kunna sinka sina kostnader med en
kvarts miljard. Férhoppningsvis kan ndmnden sédnka sina kostnader pa vissa
omrdden, men det innebér troligtvis att andra kostnader tillkommer. I
slutindan maste behovet av vard och utrymmet for att géra atgirder for att
mota regionens problem vara vigledande.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 175 Ansokan om att bedriva sprututbytesverksamhet i

Region Visternorrland

Diarienummer: 22HSN539
Arendeansvarig: Caroline Herlin
Handldggare: Anders Lundin, Anna-Karin Drewsen, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

I mars 2022 beslutade hélso- och sjukvardsndmnden att en ansdkan om att
bedriva sprututbytesverksamhet i Region Visternorrland skulle tas fram (§
22 HSN 220302). I oktober delrapporterades det pagdende arbetet med en
ansokan, jamte ett antal utestdende fragor som kravde fortsatt beredning.

Samtliga delar i uppdraget ar nu fardigstdllda och i bilaga aterfinns ett
komplett forslag till ansdkan. Det bemannings- och verksamhetsforslag som
redovisades for ndmnden i oktober kvarstar i allt vdsentligt ofordandrat. Den
huvudansvariga verksamheten foreslés bli infektion som sorterar under
lansverksamhet lung/hud/infektion. Organisationen kommer dock i allt
vasentligt forutsitta en strukturerad och grinsdverskridande samverkan med
psykiatrins beroendeenhet och kvinnosjukvérden, dir varje ingdende
verksamhet bidrar med sin sdrskilda kompetens.

Lokalfragan har varit foremal for ndirmare 6verviganden. Inriktningen ar att
den tidigare avdelning 7 vid Sundsvalls sjukhus (specifikt lokalerna for den
tidigare tillnyktringsenheten) dr den mest lampliga lokalen. Lokalen
uppfyller det krav som kan stéllas pa den hir typen av verksamhet och ar
lokaliserad pé ett sitt som passar 1 ovrigt. Innan ett inférande av
programmet krivs ocksé en sedvanlig riskanalys, dir deltagare for berdrda
verksamheter kommer delta.

Vad giller de ekonomiska konsekvenserna kravs ingen utokad
personalbudget eller tillkommande investeringar i lokalanpassningar.
Kostnader for lokalhyra, forbrukningsmaterial och overheadkostnader for
kontor/register kommer dock uppsta. Det handlar om i sammanhanget
relativt begridnsade kostnader, som med fordel kan inarbetas 1 budget for
2024. En ndrmare redovisning kommer limnas under forsta halvéret 2023.

Ett inférande &r delvis beroende av handldggningstiden for en ansdkan. Den
beddmning — som tidigare meddelats ndmnden kvarstar — dvs. att ett
inforande bor kunna ske som tidigast under varen 2023 och som senast efter
sommaren samma ar.
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Beslutsunderlag

Forslag till ansokan om att bedriva sprututbytesverksamhet, bilaga 10

Beredning
Vilfird- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 90.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna forslag till ans6kan om att bedriva sprututbytesverksamhet i
Region Visternorrland.
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§ 176 Revidering av Policy Forskning och utveckling - policy

Forskning och utbildning

Diarienummer: 22HSN3839
Arendeansvarig: Hanna Wahlund
Handldggare: Anna Sundstrom

Arendebeskrivning

Forskning och utvecklingspolicyn har reviderats pga verksamheten har
dndrat inriktning/uppdrag och att utvecklingsdelen inte langre tillhor
verksamheten. Detta gor att tidigare policyn inte ldngre &r helt relevant for
verksamheten och dérfor behovde en revidering goras. Nytt namn for
verksamheten dr Forskning- och utbildning (FoU) och policy har
foljaktligen namnet Forskning och utbildningspolicy.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad policy Forskning och utbildning, bilaga 11

Policy Forskning och utveckling (53643), faststilld av regionfullméktige
2013-02-27 § 17, bilaga 12

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 91.

Beslut:

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar pa Vilfird- och
samverkansutskottets forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att faststélla forslag till reviderad policy “Forskning och utbildning”; samt

att policy "Forskning och utveckling” (53643), faststélld av
regionfullmiktige 2013-02-27 § 17 darmed upphor att gélla.

Delges
Regionstyrelsen

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 177 Verksamhetsuppdrag for verksamhet Kvalitet- och

patientsiikerhet

Diarienummer: 22HSN4133
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handliggare: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Verksamheten for Kvalitet och patientsékerhet (KP) verkar i enlighet med
géllande forfattningar som expertfunktion i frdgor kopplade till kvalitet och
patientsdkerhet 1 syfte att uppné en sidker vard.

Over tid har det visat sig att det inte finns ett beslutat uppdrag for KP, detta
har inneburit en osékerhet nér det giller uppdrag och mandat. Under de sista
aren har det dven blivit tydligt att KP:s opartiska hallning mot varden bor
framhallas. Sérskilt kopplat till utredningar vid misstanke om eller vid
allvarlig vardskada. Verksamhetsuppdraget syftar darfor till att visa pa
ansvar och avgrinsningar kopplat till KP. Uppdraget baseras pa géllande
forfattningar, system for kvalitetsledning och aktuella handlings, och
verksamhetsplaner.

Beslutsunderlag
Verksamhetsuppdrag for verksamheten Kvalitet och patientsdkerhet,
bilaga 13

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 92.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att faststilla verksamhetsuppdrag for verksamheten Kvalitet och
patientsédkerhet.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§178 Uppdrag till Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) att

bedriva rittspsykiatrisk vard

Diarienummer: 22HSN4324
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Anders Jaktlund

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden ar uppdragsgivare for den réttspsykiatriska
varden inom Region Visternorrland. Namnden faststéller darfor varje ar ett
varduppdrag for den réttspsykiatriska regionkliniken (RPK). I uppdraget
anges bland annat syfte, dvergripande mal for det systematiska
kvalitetsarbetet och inriktning for verksamheten i stort.

Forslaget till varduppdrag for 2023 innehéller endast ett mindre antal
justeringar jamfort med innevarande ar.

I varduppdraget har ett fortydligande gjorts om utférande/genomforande dér
RPK ska bedriva specialiserad vard inom omradena psykiatri och
rattspsykiatri, istdllet for som tidigare angivets hogspecialiserad vérd.
Begreppet hogspecialiserad vard kan misstas och forvidxlas med nationell
hogspecialiserad vard. Det ér inte RPK utsedda av Socialstyrelsen att
bedriva (dn).

Vidare gors ett fortydligande om att vardplanering ska ske i enlighet med
lansovergripande beslutade riktlinjer for samordnade véardplaner istéllet for
som tidigare angivits lokala riktlinjer.

Slutligen gors ett tilldgg 1 avsnittet om inflytande, information och
kommunikation som anger hur vird- och behandlingsinsatser ska anpassas
till individens behov och forutsittningar och 1 samforstand med patient, och
efter patientens medgivande, nirstdende. Hér tillfors en friga om
narstdendevald och 1 forekommande fall erbjuds patienten hjalp.

Beslutsunderlag

Forslag till uppdrag till réattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
psykiatrisk och rittspsykiatrisk vard 2023, bilaga 14

Andringarna i uppdraget 4r markerade med streck i vinster kant.

Ordférandens sign
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Beredning

Vilfird- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 93.
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att faststilla uppdrag till rattspsykiatriska regionkliniken att bedriva
psykiatrisk och rattspsykiatrisk vard 2023;

att uppdraget ges till forvaltningschef for rattspsykiatriska regionkliniken;
samt

att uppfoljning av uppdraget redovisas i verksamhetens delarsrapport och
verksamhetsberittelse.

Delges
Forvaltningschef for Réttspsykiatriska regionkliniken

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§179 Motion: Moderna och smarta hjialpmedel for en hillbar

egenvard av typ 2 diabetes i hela Vasternorrland
Diarienummer: 22HSN4001

Arendebeskrivning

Kristina Eriksson (C) har lamnat in en motion till regionfullméktige om
”Moderna och smarta hjdlpmedel for en hallbar egenvérd av typ 2 diabetes 1
hela Visternorrland”.

Beslutsunderlag

Motion fran Kristina Eriksson (C) "Moderna och smarta hjdlpmedel for en
hallbar egenvard av typ 2 diabetes 1 hela Viasternorrland”, bilaga 15
Yttrande 6ver motion "Moderna och smarta hjélpmedel for en héllbar
egenvard av typ 2 diabetes 1 hela Viasternorrland”, bilaga 16

Beredning

Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 95. I enlighet med
ett andringsyrkande fran ordférande blev utskottets forslag att motionen ska
anses besvarad.

Yrkande
Roger Bystrom (C) yrkar bifall till utskottets forslag.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag att foresld regionfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad.

Noteras till protokollet:
Pia Lundin (SJVP) och Isabell Tejbo (SJVP) avstér fran att delta i beslut.
Aterkommer till regionfullmiktige.

Delges
Regionstyrelsen

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 180 Ligesrapportering av arbete med personalrelaterade
satsningar och initiativ

Diarienummer: 22HSN746

Arendeansvarig: Kjell Norman

Handldggare: Therese Drewsen

Arendebeskrivning

Therese Drewsen, HR-chef, ldimnar en information och nuldgesbeskrivning

av arbetet med personalrelaterade satsningar och initiativ.

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 97.

Beslut:
Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 181 Resultat av extern miljorevision 2022

Diarienummer: 22HSN4462
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Sofia Mackin

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har arbetat aktivt med milj6- och hallbarhetsfragor
under manga ar. Sedan 2018 &r hela organisation certifierad enligt ISO
14 001:2015. Det innebdr att det arligen ska revideras av extern oberoende
part for att sékerstélla att ledningssystemet f6ljs och leder till stindiga
forbéttringar, dér det vart tredje ar &r fornyad revision och de andra aren ar
uppfoljande. Under 2022 har en uppfoljande revision genomforts.
Resultatet av revisionen pavisar farre avvikelser dn aret innan, men att det
fortsatt finns utmaningar inom de tidigare identifierade omradena att fortsatt
forbéttra. Resultatet visar pa 17 mindre avvikelser och 28 observationer, dér
omradena med flera avvikelser inom varje ér foljande:

- Nodlagesberedskap

- Risker och mojligheter

- Kompetens

- Planering av atgérder for att uppnd miljomal

- Planering och styrning av verksamheten

Beslutsunderlag
Presentation extern miljorevision, bilaga 17

Beredning
Vilfird- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 98.

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 182 Information over avslutade utredningar 2022 enligt

riktlinjen for Visselblidsarfunktionen i RVN

Diarienummer: 22HSN4369
Arendeansvarig: Annelie Nilsson
Handldggare: Anneli Nilsson

Arendebeskrivning

I november 2018 inrdttades en visselbldsarfunktion 1 Region Vésternorrland
och i samband med detta faststélldes en riktlinje av regionstyrelsen den 19
november 2018, § 357. Riktlinjen revideras i Regionstyrelsen 2022-06-07, §
203 med anledning av en ny forfattning lag (2021:890) om skydd for
personer som rapporterar om missforhallanden (visselblasarlagen).

Visselbldsarfunktionen ar avsedd for rapportering i ett arbetsrelaterat
sammanhang av information om missforhillanden som det finns ett
allménintresse av att de kommer fram (1 kap. 2 § visselblasarlagen).
Visselblasarfunktionen ses som ett komplement till Region Vésternorrlands
ordinarie system for att hantera avvikelser och ldmna synpunkter. Enligt
riktlinjen ska regionstyrelsen och berérda nimnder informeras arligen om
vilka utredningar som avslutats.

Inkomna drenden hanteras inom Region Vésternorrlands juridikfunktion.
Under aret har tre drenden inkommit till visselblasarfunktionen. En av dessa
riktade sig mot rutiner inom verksamheter 1 hilso- och sjukvérden, vilken
delgavs omradesdirektdr for hantering. Den andra géllde en allmén
arbetsrelaterad upplysning som hanterades genom information om regionens
riktlinjer samt information till regiondirektor och HR-direktor. Det tredje
drendet inkom anonymt och géllde nyttjande av parkeringsplatser vid en
hélso- och sjukvardsverksamhet, information delgavs och inhdmtades fran
verksamheten.

Inget av de drenden som inkommit till Visselblasarfunktionen under 2022
har bedomts utgdra en visselbldsning i visselblasarlagens mening. Arendena
kom darfor att verldmnas for hantering inom regionens ordinarie kanaler.

Beredning
Vilfird- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 99.
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Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att l1agga informationen till handlingarna.
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§ 183 Statusrapport kunskapsstyrning

Diarienummer: 22HSN4337
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handlédggare: Terese Nyberg

Arendebeskrivning

For att skapa béttre forutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard av hog kvalitet har Sveriges regioner 1 samverkan
etablerat ett nationellt sammanhallet system for kunskapsstyrning. Under
2019 péborjades ett regiondvergripande arbete i specialistvarden och
primirvarden med att utveckla strukturen inom systemet for
kunskapsstyrning. Det paborjades dven en utveckling av lokala
programomraden (LPO) for samarbete mellan primérvard, specialistvard
och andra vardgivare. Ett arbetes som fortskridit &ven under 2022.

De lokala programomrédena sitts samman tillsammans med respektive
verksamhet och i LPO ska verksamhetschef samt medicinskt sakkunniga
finnas representerade. Grupperingen ska ha ett ldnsdvergripande perspektiv
och 1 utvalda LPO finns dven kommunen representerade.

Den fortsatta planerade implementeringen av kunskapsstyrningssystemet
har fétt ske succesivt i relation till hédlso- och sjukvardens belastning och
mdjligheter att delta med klinisk kompetens. Systemet for kunskapsstyrning
ar fortfarande till viss del oként bland medarbetare men en kontinuerlig
kompetensbyggnad har skett under aret i samband med att nya lokala
programomraden har startats upp.

Under hosten har det till regionen inkommit en rekommendation om
overgripande inriktningen och prioriteringar for den fortsatta utvecklingen
av kunskapsstyrningssystemet for 2023—2027 dar fokus ligger bland annat
pa implementering av kunskapsstod, uppfoljning och analys samt
tillgdngliggdrande av digitala kunskapsstod.

2022 har fortsatt ett antal personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp
tagits fram pd nationell niva. Ett personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp tydliggor individens och vardens gemensamma ansvar for att
soka, stirka och ta tillvara individens egen forméga och vilja. Fokus i
regionen har under aret varit att utfora gap- och konsekvensanalyser for att
tydliggora behoven infér kommande implementeringsarbete, men dven att
arbeta med implementeringsinsatser.
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Under 2023 planeras ett antal personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp ga till lokalt beslut for implementering i regionen, samt att ett
fortsatt arbete med gap- och konsekvensanalyser planeras att ske 1 relation
till de nationellt beslutade vardforloppen.

Niér det géller den sjukvérdsregionala nivan sa har en fortsatt etablering av
regionala programomraden (RPO) skett och allt fler av dessa har kommit 1
ging med aktiviteter kopplade till sina respektive uppdrag. Det fors dven en
kontinuerlig strategisk dialog inom den sjukvardsregionala
kunskapsstyrningsstrukturen genom regelbundna méten 4 génger/ar for
tjdnstemain 1 systemet. Under 2022 har ett 6kat fokus legat pa
samverkansfragor kunskapsstyrning-néra vard.

Under hosten 2022 pdbdorjades ett nytt arbetssétt inom hilso- och
sjukvérdsdirektorens ledningsgrupp dér flera prioriterade strategiska
omriden med kontinuitet dterkommer pé ledningsgruppens moéten for att pa
sé sétt 14 en tydlig framétriktning. Ett av de prioriterade omradena ér
kunskapsstyrning som tillsammans med ndra vard utgor ett av de strategiska
omraden som leds av utvalda omrédesdirektorer tillsammans med
processledare.

Under 2023 kommer ett stort fokus att ligga pa att mota upp den langsiktiga
inriktningen for fortsatt utveckling av kunskapsstyrningssystemet 2023—
2027 som innebadr ett kat fokus pd implementering av kunskapsstod 1
vardens alla verksamheter. Ndgot som &r avgorande for att vara medborgare
1 Visternorrland ska fé sé likvirdig vird som mdjligt oavsett vart i ldnet
man bor. Viktigt blir ocksa den fortsatta samverkan med ldnets kommuner
samt patientforeningar, ndgot som utvecklas hela tiden och som é&r barande
delar i den kommande utvecklingen av systemet.

Under nésta ar planeras dven en fortsatt utbyggnad av LPO och LAG.
Lokala arbetsgrupper har fram till idag i storst utstrickning satts samman
tillfalligt for att hantera en specifik sakfraga eller ett begriansat uppdrag men
under kommande &r behover dven fler bestdende LAG bildas for att hantera
omréaden dér det ar ett hogt tryck 1 framtagandet av kunskapsstod samt ett
stort behov av samordning och implementering av kunskapsstod pa lokal
niva.

Beslutsunderlag
Statusrapport kunskapsstyrning-etablering av nationellt sammanhallet
system for kunskapsstyrning inom RVN, bilaga 18
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Beredning

Vilfird- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 100.
Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pd Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att godkinna statusrapporten och ldgga den till handlingarna.
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§ 184 Ligesrapport och forslag angiende Pilotprojekt for

familjecentral i Ornskoldsvik

Diarienummer: 19HSN1629
Arendeansvarig: Anna-Lena Lundberg
Handldggare: Kerstin Wikman, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Ornskéldsviks kommun och Region Visternorrland inledde 2020 en
forsoksverksamhet med lokalisering av en dppen forskola och en
familjecentral. Inriktningen for familjecentralen dr samverkan mellan
mddravérd, barnhélsovérd, socialtjdnst och dppna forskolan.

Fran och med 1 januari 2020 tog nérsjukvardsomride norr pa sig att bidra
med barnhélsovéard och mddrahélsovard med bemanning av barnmorska (50
procent) och barnhélsovardssjukskdterska (40 procent). I mars 2022
beviljades stimulansmedel for att regionen tillsammans med Ornskdldsviks
kommun skulle kunna ta fram ett forslag till permanent verksamhet.

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutade i augusti 2022 om att forlinga
forsoksverksamheten till som ldngst den 31 december 2022. Till nimndens
beslut hor ocksé att ta fram ett forslag till hur familjecentralsarbetet ska
utforas om verksamheten inte samlokaliseras med hélsocentralen Ankaret.

Kommunen har 4 sin sida presenterat sina utgangspunkter for en permanent
lokalisering vid familjecentralens nuvarande lokaler pa Frojastigen.
Narsjukvardsomréadet har gjort detsamma — for alternativet att lokalisera
familjecentralen vid hédlsocentralen Ankaret. Nérsjukvirdsomradets
uppfattning bygger pé att en samlokalisering med MVC och BVC vid HC
Ankaret ger klart bist forutsattningar att na storre delar av den tidnkta
malgruppen.

Kommunen ser for sin del inga nackdelar med lokalerna vid Frojastigen,
utan menar att verksamheten finns i ett omrade dér det socioekonomiskt
finns manga familjer 1 behov av stod. Narsjukvardsomradet ser dock
sammanfattningsvis vissa nackdelar med en samlokalisering pd Frojastigen.
Lokalerna medger framfor allt inte en fullvardig familjecentral kan etableras
pa ett effektivt sétt.
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Mot den hir bakgrunden har det diskuterats om en samlokalisering av all
familjecentralsverksamhet kan ske vid HC Ankaret. Det finns en rad
fordelar med en sddan 16sning, bland annat eftersom lokalerna pd HC
Ankaret innebér att BVC, kan delta i verksamheten fullt ut pa basis av de
cirka 1500 barn som finns inskrivna. En fullvardig familjecentral — som
bestar av MVC, BVC, socialtjansten samt Oppna forskolan — skapar
forutsattningar for att den gemensamma verksamheten tidigt kan fanga upp
barn och familjer, ddrigenom ges mojlighet att forebygga fysisk, psykisk
och social ohélsa.

Kommunen delar i flera avseenden denna bedémning men har ocksa
framstallt krav om att en helt ny utemiljé behdvs for att den verksamheten
med 6ppen forskola ska kunna inrymmas pa HC Ankaret. En 6verforing av
delar av all den verksamhet som idag finns vid Frojastigen till HC Ankaret
medfor ddrmed nya och kostsamma investeringar i form av
lokalanpassningar (inklusive ett flertal nya parkeringsplatser).

Narsjukvardsomradets sammantagna bedomning dr, mot den hér
bakgrunden, att pilotprojektet inte bor forldngas efter arsskiftet. Inriktningen
bor vara att permanenta en familjecentralsliknande verksamhet vid den
nuvarande lokalen. Det innebér en ordning dér regionen bistar med
fordldrautbildning och barnmorska som genomfors enskilda besok.
Narsjukvardsomradet bedomer att denna 16sning &r verksamhets-, lokal- och
kostnadsmissigt gdngbar, med en tydlig nytta for mélgruppen.

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 102.

Beslut:

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag

att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att fran 1 januari 2023 bidra
till en familjecentralsliknande verksamhet med fordldrautbildning och
barnmorska som genomfor enskilda besok.
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§ 185 Hemstillan om tillfilligt utokad budgetram for 2023,

barn- och ungdomspsykiatrin

Diarienummer: 22HSN4518
Arendeansvarig: Kristina Mértensson
Handldggare: Mats Gidlund, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Under ménga ar har barn- och ungdomspsykiatrin 1 Vasternorrlands lén valt
att finansiera sin verksamhet med statliga medel som fordelats ar frén ér.
Det bakomliggande syftet har varit att kunna ta emot det 6kande antalet barn
och ungdomar som sokt sig till verksamheten, da inget annat alternativ
fanns. Ett problem ar dock att statsbidragen fluktuerat i omfattning fran ar
fran ar. For ndrvarande uppskattas underskottet i budgeten for 2023 till 20,5
mkr (dock med viss osdkerhet beroende pa den slutliga tilldelningen av
riktade statliga stimulansmedel).

For att verksamheten skulle komma i balans i1 forhéllande till beslutad
budget skulle cirka 35 &rsarbetare behdva sdgas upp. Detta skulle medfora
kraftigt 6kade koer till nybesok, bedomningar, behandlingar och
utredningar. For slutenvirden bedoms en sddan atgérd medfora en
nedstidngning av vardavdelningen, kraftigt 6kade kostnader kopplade till
vardgarantin, ett 0kat antal kopta utredningar och stérre volymer kopt
slutenvérd for regionen. Barn och ungdomar i lénet skulle
sammanfattningsvis inte kunna erbjudas en fullgod vard med kvalitet och
tillgidnglighet.

Barn- och ungdomspsykiatrin i Visternorrlands 14n har de senaste tvd aren
arbetat malmedvetet med att korta tiderna for de insatser som innefattas av
vardgarantin kopplad till specialiserad psykiatrisk vard. Under dessa ér har
vantetiderna till barn- och ungdomspsykiatrin 1 ldnet kraftigt reducerats.
Under dessa ar sd har ocksé arbetsmiljon for vara medarbetare varit 1 fokus
och prioriterats. Som ett exempel kan det ndmnas att mottagningarna 1
Sundsvall gatt fran 6ver 400 patienter som vintat i januari 2022 till under
150 som idag véntar pa besok.

De nidrmare bedomningarna av nulédget, de insatser som genomforts och
bedomningar av vardbehoven aterfinns i bilagd PM Ekonomiska
underskottet inom BUP — vardomrade psykiatri och habilitering.
Sammanfattningsvis rader ett besvérligt lage nér verksamheten inte lingre
kan forlita sig pa statsbidrag i samma utstrickning. Mot denna bakgrund
hemstéller vardomréade psykiatri och habilitering om en tillfdllig utokning av
budgetramen for 2023, med 20 mnkr, for att barn- och ungdomspsykiatrin
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ska kunna utfora sitt virduppdrag och erbjuda en tillginglig vard med
kvalitet. Regionstyrelsen kan sedan bereda fragan om ett exakt belopp efter
analys av tillgédngliga medel samt ett mer tydligt utfall av de riktade
statsbidragen till psykiatrin.

Beslutsunderlag

PM Ekonomiska underskottet inom BUP — vardomréde psykiatri och
habilitering, bilaga 19

Barn- och ungdomspsykiatrisk heldygnsvérd och tvangsvard,
Socialstyrelsen 2022, bilaga 20

Beredning
Vilfard- och samverkansutskottet den 7 december 2022 § 103.

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Vilfard- och
samverkansutskottets forslag att foresld regionstyrelsen besluta

att tillfalligt utoka barn- och ungdomspsykiatrins budgetram med 20 mnkr
for 2023 for att upprétthélla tillganglighet och kvalitet.

Delges
Regionstyrelsen
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§ 186 Resultat av medarbetarundersokning genomford 2022

Diarienummer: 22HSN4573
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlédggare: Therese Drewsen

Arendebeskrivning

Varje ar genomfors en medarbetarundersokning inom Region
Visternorrland. I &r har undersdkningen genomforts av foretaget Indikator
som dven var var enkitleverantor forra aret.

Medarbetarundersokningen 2022

Undersokningen har gatt ut till alla medarbetare forutom de som storre delen
av aret inte varit pa arbetsplatsen pa grund av olika ledigheter eller de som
haft timanstdllning. I ar har svarsfrekvensen varit hogre dn forra aret (78,3
%), 80,5 procent inom Héilso- och sjukvardens verksamhetsomraden.

Medarbetarundersokningen innehaller HME, héllbart
medarbetarengagemang, HSE, hallbart sikerhetsengagemang samt fragor
om utsatthet (krankningar, diskriminering samt vald och hot). HME och
HSE ér enkéter framtagna av SKR, Sveriges kommuner och regioner och
besar av 9 respektive 11 fragestdllningar. Enkéterna utgar frin att méta
medarbetares upplevelser av sin arbetssituation.

HME har regionen genomfort sedan 2015. Arets dvergripande resultat for
hela regionen har sénkts fran foregaende 4r men ligger fortfarande pé index
over 70 (resultatet redovisas genom index mellan 1 - 100, dér ju hogre
resultat visar pd hogre ndjdhet - resultat 6ver 70 anses som bra resultat).
Haélso- och sjukvardens overgripande HME resultat ligger pa index 77.

HSE har anvints av regionen tidigare, men dé bara vént sig till
vardpersonal. I &r har for forsta gdngen alla regionens medarbetare har
mojlighet att svara pa atta av de elva HSE fragorna. De medarbetare som
har patientkontakt har svarat pa ytterligare tre HSE fragor som beror
patientarbete. Hilso- och sjukvérdens 6vergripande HSE index ligger pa 75.

Utsatthetsfragorna har fatt en ny utformning i &r for att kunna visa pa om
atgdrder behover vidtas for att ytterligare motverka utsatthet.

Cheferna pa de olika nivéerna inom regionen har tillsammans med sitt
enkétresultat, d&ven fétt en handbok om enkéten och dess uppldgg samt hur
de kan arbeta vidare med olika forbattringar tillsammans med medarbetarna
pa arbetsplatsen.
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Beslutsunderlag
Mer information om HME:
Enkitfrdgcor HME | SKR
Mer information om HSE:
Hallbart Sdkerhets Engagemang | SKR
Beslut:
Halso- och sjukvardsnimnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
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§ 187 Aterrapport ”Granskning av avvikelsehantering och

systematiskt forbéttringsarbete”

Diarienummer: 22HSN887
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning

Januari 2022 genomforde Region Visternorrlands revisorer en granskning i
syfte att beddma om hélso- och sjukvardsnimnden bedrev ett systematiskt
forbattringsarbete utifran de avvikelser som rapporterats rérande
patientsdkerheten.

Revisionens bedomningar och slutsatser grundade sig pa dokumentanalys,
intervjuer och enkédt med utgangspunkt i patientsékerhetslagen och
Socialstyrelsens foreskrifter samt dértill kommunallagen. Granskningen
omfattade revisionsfragor gillande ansvar, organisering och rutiner samt om
avvikelserapporteringen utgjort underlag for ett systematiskt
forbiattringsarbete. Utdver detta stilldes specifika fragor, exempelvis om
avvikelserapporteringen anvinds for att folja upp och sékerstélla
implementeringen av kunskapsstyrningen samt om namnden har en
tillracklig styrning och kontroll inom omréadet. Av revisionsrapporten
sammanfattande bedomning framkom att det inte i tillricklig omfattning
bedrevs ett systematiskt forbattringsarbete utifran de avvikelser som
rapporterats rorande patientsdkerheten.

Haélso- och sjukvardsndmnden behandlade drendet den 13 maj 2022 § 90 dér
namnden delade revisorernas sammanfattande om att utgdngspunkten bor
vara att sékerstélla att det i varje enhet och omrade sker en systematisk
uppfoljning och analys av inrapporterade avvikelser, klagomél och
synpunkter samt att ett forbattringsarbete sker utifrdn dessa analyser. Hélso-
och sjukvardsndmnden beslutade att fortsatt stirka arbetet enligt foreslagna
strukturer.

Det arbete Hilso- och sjukvardsndmnden beslutade pdgar enligt plan.
Exempel pa stodjande strukturer som tillskapats ir;
- Obligatorisk chefsutbildningen inom patientsékerhet dvs
Socialstyrelsens E- utbildning erbjuds vardens medarbetare och foljs
upp enligt patientsékerhetsberittelsen.
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- Arbetet med att ta fram riktlinjer och rutiner f6r synpunkter och
klagomalshantering via 1177 pagéar

- Arshjul for sammanstillning, analys och handlingsplan for
patientsékerhetsarbetet kommer stegvis integreras i regionens
systemverktyg for malstyrning. Bestéllning har utforts och
prioriterats.

- Riktlinje for hantering av avvikelser i vardkedjan finns beslutad och
foljs upp enligt beslutad process.

Utdver exemplen ovan pagar ett arbete med att ta fram ett ramverk for att
folja upp hilso- och sjukvérdsndmndens tillgdnglighet, produktion och
kvalitet. Ett ramverk som kan ligga till grund infor framtagande och
uppfoljning av nimndens verksamhetsplan 2024-2026 och diarmed ersétta
den kvalitétsberittelse som aterrapporterades nimnden.

Beslut:
Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar

att godkinna redovisad dterrapport och ldgga informationen till
handlingarna.

Delges

Halso- och sjukvérdsdirektor
Patientsdkerhetschef
Regionoverldkare
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§ 188 Aterrapportering av ekonomisk status i byggprojekt

Diarienummer: 22HSN4645
Arendeansvarig: Lena Kahre
Handlédggare: Lena Brundin

Arendebeskrivning
Information om ekonomisk status i stora projekt byggenheten.
- Projekt 9158 Onkologen Sundsvalls sjukhus
- 9199 Regionens Hus Hiarndsand
- 9175 Hilsocentral i Ornskéldsvik
- 9431 Operationscentrum Ornskdldsvik
- 9214 Rattspsykiatriska regionkliniken RPK 1 Sundsvall

Nuvarande status ar att alla ovanstaende projekt foljer plan och inget 1 Gvrigt
att rapportera.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4 -2022, bilaga 21.

Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att lagga aterrapporten till handlingarna.
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§ 189 Delgivningar

Diarienummer: 22HSN165
e Protokollsutdrag Regionfullmiktige 2022-11-02 § 179,
Delarsrapport januari - augusti 2022 Region Visternorrland, 22RS3,
bilaga 22

e Protokollsutdrag Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295, Principiell
riktlinje, hantering av riktade statsbidrag, 22RS1, bilaga 23

Beslut:
Hailso- och sjukvardsnidmnden beslutar

att med godkinnande l4gga informationen till handlingarna.
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§ 190 Andringar i sammantridesplanen for 2023, Hilso- och

sjukvardsnimnden med arbetsutskott
Diarienummer: 22HSN3265

Arendebeskrivning
Foljande dndringar foreslas i sammantriadesplanen for 2023, Hilso- och
sjukvérdsnimnden med arbetsutskott:

Extra Hilso- och sjukvardsndmnd:

30 mars, tvi-dagars nimnd 29-30 mars
18 april, utbildningsdag

17 augusti, workshop

17 oktober, utbildningsdag

28 november, studiebesok

Flytt av arbetsutskott:
18 augusti (fran 23 augusti)

Extra arbetsutskott:
20 september
7 december

Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar
att komplettera sammantrddesplan 2023 med motesdatum enligt ovan;

att utbildningsarvode utgar for nimndens utbildningsdagar och studiebesok;
samt

att mojlighet ges till ersittning for vernattning i samband med motena 29—
30 mars och 17-18 augusti, i enlighet med regionens arvodesregler.
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Justeras

Elina Backlund Arab

Ordforande

Roger Bystrom

Vid protokollet

Maria Ohman
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