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NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S) Ordférande
Viktoria Jansson (M) 1:e vice ordforande
Pia Lundin (SJVP) 2:e vice ordforande
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sj6din (S)

Lars Astrom (S)

Kristina Nilsson (S)

Hakan Svensson (M)

Dennis Mostrom (C) §§ 53-63

Erica Stenberg (SD)

Jenny Voittonen (SD)

Nina Orefjérd (V)

Tjanstgorande ersiittare

Isabell Tejbo (SJVP) for Ingela Korhonen (SJVP)
Daniel Nydahl (SJVP) for Robert Thunfors (SJVP)
Mona Hammarstedt (KD) deltar ej § 63  for Daniel Ekdahl (KD)
Sanna Jonsson (C) §§ 64-76 for Dennis Mostréom (C)

Ovriga ersittare

Mikael Johansson (S)
Tobias Eriksson Ehlin (S)
Johanna Zidén (M)
Katarina Blixt (SD)

Tjanstepersoner
Magnus Johansson Halso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund Stabschef hélso- och sjukvérd
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Maria Ohman Namndsekreterare
Adjungerade
Per Eriksson, Regionoverldkare under foredragningarna

Infor sammantradet ldmnas foljande informationer:

Tandvérdstaxa 2024, Frisktandvard, information om utbildning,
bilaga A
Annri V Thimstrand, omrddesdirektor Folktandvarden

Uppf6ljning av arbetet med Néra vard, Folktandvérden Visternorrland,
bilaga B
Annri V Thimstrand, omradesdirektor Folktandvdrden

Delarsrapport 1 (januari - mars 2023), Hélso- och sjukvirdsndmnden,
bilaga C
Anna Hoff, controller regionledningsforvaltningen

Information, beredning av Hilso- och sjukvardsndmndens
verksamhetsplan 2024-2026
Anna Hoff, controller regionledningsforvaltningen

Information om barnkliniken i Ornskéldsvik, bilaga D
Caroline Herlin, omradesdirektor lanssjukvardsomrdde somatik

Yttrande 6ver remiss fran Socialdepartementet; Fran delar till helhet -
Tvangsvdrden som en del av en sammanhéllen och personcentrerad
vardkedja (SOU 2023:5) Samsjuklighetsutredningens slutbetdankande,
bilaga E

Kristina Mdrtensson, omrddesdirektor Psykiatri och habilitering och Anna-
Karin Drewsen, verksamhetsutvecklare-vardcontroller

Beslutsformer vid utbudsforandringar
Henrik Kjellberg, utredare hdlso- och sjukvdard

Aterredovisning av Overenskommelser mellan staten och SKR 2022,
bilaga F
Karin Nyman, utredare regionledningsforvaltningen

Haélso- och sjukvardsdirektorens rapport
Magnus Johansson
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§53 Val av justerare

Hailso- och sjukvéardsndmnden beslutar

att utse Mona Hammarstedt (KD) att jimte ordforanden justera protokollet
forutom § 63 dér Pia Lundin (SJVP) utses som justerare.

§ 54 Faststillande av foredragningslista

D4 inga extra drenden foreligger beslutar Hélso- och sjukvardsndmnden

att faststilla uppréttat forslag till féredragningslista.
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§ 55 Hiilso- och sjukvérdsdirektorens rapport

Diarienummer: 23HSN65
Arendeansvarig: Magnus Johansson

Beslut:
Halso- och sjukvardsnamnden beslutar
att ligga den muntliga informationen till handlingarna; samt

att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att se 6ver schema och
arbetsvillkor for personalen med patienternas behov 1 fokus utifrdn den nya
arbetstidslagen.

Arendebeskrivning
Magnus Johansson, Hilso- och sjukvardsdirektor, ldmnar en muntlig
information och lagesrapport fran hilso- och sjukvérden.

Beslutsunderlag
Presentation Hilso- och sjukvardsdirektdrens rapport, bilaga G

Yrkande
Ordforande Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

” Att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att se dver schema och
arbetsvillkor for personalen med patienternas behov i1 fokus utifrdn den nya
arbetstidslagen”

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar bifall till liggande forslag samt till tilldggsyrkandet
frén Elina Backlund Arab (S).

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag under proposition, vilket godkénns.
Da inga siaryrkanden foreligger finner ordférande bifall for beredningens
forslag.

Ordforande stéller darefter eget tilldiggsyrkande under proposition, vilket
godkénns. Dé inga sdryrkanden foreligger finner ordforande bifall for eget
tillaggsyrkande.
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§ 56 Ménadsrapport april 2023, hélso- och sjukvirden

Diarienummer: 23HSN62
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Anna Hoff

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkédnna och lagga manadsrapport for perioden januari — april 2023 till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Manadsuppfoljningen beskriver hur arbetet fortskrider i relation till politiska
ambitioner och resultat. Overgripande utgangspunkter for uppfoljningen ar
regionplanen och verksamhetsplaner. Manadsuppfoljningen sker genom
dialogtillfdllen i respektive nimnd.

Forvaltningens bedomning

Under april minad har den nya Hilso- och sjukvérdsdirektoren tilltrétt.
Planeringsdagar har genomforts f6r hédlso- och sjukvardens strategiska
ledningsgrupp med fokus pa verksamhetsplanering samt utvérdering av det
egna arbetsséttet med fokusomraden.

Haélso- och sjukvarden befinner sig i ett bekymmersamt lage ur ekonomiskt
perspektiv och ett arbete har initierat med att se over nyckeltal infor samt
processen for budgetuppfoljning. HSSLG har dven paborjat arbetet med att
identifiera dtgérder kopplat till det ekonomiska resultatet for att nd en
budget i1 balans.

Det ackumulerade utfallet till och med april manad har férsamrats med 234
mnkr jamfort med samma period foregdende ar. En orsak dr minskade
statsbidrag, men dven kostnadsutvecklingen har fortsatt oka.

Beslutsunderlag
Manadsrapport januari-april 2023, bilaga 1

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 57 Delérsrapport 1 (januari — mars) 2023, Hiilso- och
sjukvardsnidmnden

Diarienummer: 23HSN62
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Anna Hoff

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att faststilla Deléarsrapport 1 (januari-mars) 2023, hilso- och
sjukvardsndmnden.

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar vidare

att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma till ndmnden
med en analys Over det ekonomiska ldget och en plan pa ett inledande arbete
for att minska kostnadsokningarna och med forslag pa atgérder som kan
vidtas bade pa lang och kort sikt; samt

att uppdraget foljs upp vid varje ndmndsammantride.

Arendebeskrivning

Delérsrapporten omfattar perioden januari-mars 2023. Rapporteringen
innehéller vasentliga hindelser/paverkande faktorer samt uppfoljning av
malstyrningen, med fokus pa dvergripande aktiviteter som hérror till bade
ndmndens och forvaltningens verksamhetsplaner. Rapporteringen omfattar
dartill utvalda foljetal gidllande bland annat ekonomi och personal.

Bakgrund

Delarsrapport 1 utgor en forenklad deldrsrapportering fran hélso- och
sjukvéarden. Utgangspunkter dr Regionplanen respektive nimndens
verksamhetsplan.

Forvaltningens bedomning

Under inledningen av 2023 har stort fokus lagts pa arbetet for en forbattrad
tillgidnglighet inom hilso- och sjukvarden och att minska dverbeldggningar
och antalet utlokaliserade patienter. Halso- och sjukvarden har utokat med
ett stort antal vardplatser jimfort med hur det sdg ut under 2022.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Arbetet med produktionsuppdrag fortloper inom lanssjukvardsomride
somatik och har under 2023 startats upp dven inom narsjukvardsomradena.

Sjukfranvaron, bade kort och-langtids har minskat, trenden pekar at fortsatt
minskning i en svag takt. Antalet arsarbetare har okat jamfort med forsta
kvartalet 2022 bade om vi méter utifran arbetad tid och utifrdn
sysselséttningsgrad.

Den ekonomiska utvecklingen inom Hailso- och sjukvardsndamndens
ansvarsomrade dr bekymmersam. Nettokostnadsutvecklingen har accelererat
under det inledande kvartalet av 2023 och nettokostnadsutvecklingen i den
ekonomiska prognosen uppgar till 13 %.

Prognosen uppgér till -587,5 mnkr vilket innebér ett resultat som ar 437,5
mnkr sdmre jamfort med budget (tilldtet underskott 150 mnkr).

Beslutsunderlag
Delarsrapport 1 (januari-mars) 2023, hilso- och sjukvardsndmnden,
bilaga 2

Bilagor

Delarsrapport 1 (jan-mars 2023) ldnssjukvardsomrdde somatik, bilaga 3
Delérsrapport 1 (jan-mars 2023) lanssjukvardsomrade psykiatri och
habilitering, bilaga 4

Delérsrapport 1 (jan-mars 2023) nirsjukvardsomrade soder, bilaga 5
Delarsrapport 1 (jan-mars 2023) narsjukvardsomrade véster, bilaga 6
Delérsrapport 1 (jan-mars 2023) nirsjukvardsomrade norr, bilaga 7
Delarsrapport 1 (jan-mars 2023) folktandvéirden, bilaga 8

Delérsrapport 1 (jan-mars 2023) rittspsykiatriska regionkliniken, bilaga 9

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 27.

Yrkande
Viktoria Jansson (M) yrkar pa foljande tillaggs att-satser:

”Att uppdra till hdlso- och sjukvérdsdirektdren att aterkomma till nimnden
med en analys dver det ekonomiska ldget och en plan pa ett inledande arbete
for att minska kostnadsokningarna och med forslag pé étgarder som kan
vidtas bade pa lang och kort sikt.

Att uppdraget foljs upp vid varje ndmndsammantréide.”
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Yrkande

Nina Orefjérd (V) yrkar pa foljande tilldggs att-satser:

”Att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektdren att &terkomma med en
djupare analys over varfor vi gar mot det stora utfallet pa totalen for 2023,
och identifiera mojliga steg framdver som kan tas for att minska nimndens
kostnadsokningar utan att det drabbar patienter och vardnarapersonal.

Att uppdraget ska redovisas fortlopande for nimnden vid varje
nimndsammantréde.”

Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica
Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD) samt Mona Hammarstedt (KD) star
bakom tilliggsyrkandet fran Nina Orefjard (V).

Yrkande
Kristina Nilsson (S) yrkar avslag till Nina Orefjards tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordfoérande stéller hédlso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga siryrkanden foreligger finner ordférande att det
bifalles.

Ordforande stéller direfter tilldggsyrkande fran Viktoria Jansson (M) och
tillaggsyrkande fran Nina Orefjird (V) under proposition, vilket godkinns,
och finner att nimnden beslutar bifalla tilliggsyrkandet fran Viktoria
Jansson (M).

Reservationer

Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
tillaggsyrkande samt Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Daniel
Nydahl (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD) och Mona
Hammarstedt (KD).

Pia Lundin (SJVP) ldmnar f6ljande reservationstext till protokollet:

”For att komma till ritta med den ogynnsamma ekonomiska utvecklingen
som nu har forelegat under det senaste decenniet, sé ser vi att det ar av stor
vikt att gora en djupare analys av situationen och finna forklaringar och/
eller orsaker till den negativa utvecklingen. Detta &r extra vasentligt med
tanke pa alla kostnadsreduceringsbeslut som lanserats under samma
tidsperiod.”

Ordférandens sign
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§ 58 Yttrande 6ver remiss; Fran delar till helhet -

Tvangsvarden som en del av en sammanhillen och
personcentrerad viardkedja (SOU 2023:5)
Samsjuklighetsutredningens slutbetinkande

Diarienummer: 23HSN817
Arendeansvarig: Kristina Martensson, Magnus Kristiansson
Handldggare: Anna-Karin Drewsen

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa Hilso- och sjukvardsutskottets
forslag

att avge “yttrande Over remiss; Fran delar till helhet - Tvangsvarden som en
del av en sammanhéllen och personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5)”.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfalle att Iimna synpunkter pa
betdnkandet Tvangsvarden som en del av en sammanhéllen och
personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5). Utredningen foreslar en
gemensam lagstiftning for att bland annat gora tvangsvardslagstiftningen
mer flexibel 1 sin utformning. Forslagen i betinkandet bygger pa det forslag
till en reform av samhéllets insatser till personer med samsjuklighet som
utredningen har presenterat 1 ett foregaende delbetdnkande. Ett av
huvudforslagen dr att all behandling av skadligt bruk och beroende ska vara
ett ansvar for regionernas hélso- och sjukvard.

Bakgrund

Forslaget till yttrande innebér att RVN 1 flera avseenden stéller sig bakom
utredningens dvergripande forslag. Men det sdgs samtidigt att det finns ett
stort behov av mer utforliga och realistiska konsekvensbeskrivningar,
eftersom forslagen innebér betydligt hogre krav pa hilso- och sjukvarden 1
sin helhet”. Denna bedomning bygger bland annat pa att:

e Det sannolikt blir fler &renden enligt lagen om psykiatrisk
tvangsvard (LPT), 4n dagens drendemingd enligt lagen om vard av
missbrukare (LVM), om utredningens forslag genomfors.

e Det kommer vara en stor utmaning att utoka antalet vardplatser inom
heldygnsvarden.

e Utredningen rdknar med sex procents 6kning av antalet varddygn pa
nationell niva. Hér kan det tilliggas att den nationella beddmningen

Ordférandens sign
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ar ett genomsnitt och att det sannolikt kommer behovas fler
vardplatser regionalt.

e Kunskaper for korrekta bedomningar och behandlingar behover
forstdrkas 1 hela vardkedjan for att optimera insatserna.

Beténkandet belyser inte pé ett realistiskt sdtt den bemanningssituation och
de forutsattningar som hélso- och sjukvéarden har. Redan idag finns stora
svarigheter att bemanna befintlig verksamhet och i1 synnerhet i
dygnetruntvarden. Det saknas inte minst specialistldkare. Med utredningens
forslag finns en risk att fler patienter behover vardas med hjilp av
nuvarande personalresurs. Ett storre fokus kommer behova laggas pa
sdkerhet och kontroll, vilket ocksa tar utokade resurser i ansprak.

Forvaltningens bedomning

Forslaget till yttrande intar en generellt positiv instéllning till utredningens
grundforslag. Men nér det géller utredningens konsekvensbeskrivningar
lamnas ett flertal allvarliga invédndningar. Det giller framfor allt de
ekonomiska konsekvenser som ir férenade med uppbyggnaden av en ny
verksamhetsdel, dér yttrandet gor géllande att utredningen underskattat
kostnader och forutsittningar. Forvaltningen delar denna bedémning.

Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet: Fran delar till helhet - Tvangsvarden som
en del av en sammanhallen och personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5),
bilaga 10

Yttrande Over remiss; Fran delar till helhet - Tvingsvérden som en del av en
sammanhéllen och personcentrerad vardkedja (SOU 2023:5), bilaga 11

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 28.

Delges
Socialdepartementet

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§59 Ombyggnad dialys och dagvard Ornskoldsviks sjukhus

Diarienummer: 23HSN1172
Arendeansvarig: Leif Ehlin
Handlédggare: Lena Brundin

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att bevilja regionfastigheter igdngsittning av projektering och produktion av
projekt 9434 Ombyggnad av dialys och dagvard Ornskoldsviks sjukhus.

Arendebeskrivning

Ombyggnaden for dialys och dagvard planeras att ske i lokaler som idag
nyttjas av administrativ verksamhet, ca 35 personer. I projektets forstudie ar
det inte utrett var denna administrativa verksamhet ska flytta samt ej heller
finansiering av flytten.

Foér Ornskoldsviks sjukhus har arbetet med en lokalforsorjningsplan
paborjats. I uppdraget ingér att se dver de administrativa lokalerna, vilka
verksamheter som behover finnas pé sjukhuset samt vilka verksamheter som
kan finnas pa annan plats. [ uppdraget ingar dven att omhénderta forslag pa
ytor for denna verksambhet.

Den totala utgiften for projektet har bedomts till ca 48 mnkr varav
verksamhetsrelaterade kostnader uppgar till 34 mnkr och
fastighetsrelaterade kostnader uppgér till 14 mnkr. Av de
verksamhetsrelaterade kostnaderna utgdrs 9 mnkr for evakueringsmoduler
under byggtid.

Om projektet beslutas att fullfoljas, berdknas nya hyran till ca 3,8 mnkr/ar
frdn 2024/2025, en utdkning med ca 2,1 mnkr/ar, for vilken verksamheten
behover reservera budgetutrymme.

Bakgrund

Dialysens nuvarande lokaler byggdes da assisterande dialys var det enda
alternativet. Patienterna hade en passiv roll och sjukskoterskan utforde allt
under dialyserna. Idag ser vi en sjukvard som innebar att patienterna skoter
en storre del av sin egenvard beroende pa forméga.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e

e
EE=

= Re
(A
A Vi

L —

BRI

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-05-16 23HSN1 12(62)

Nuvarande lokaler behdver dirfor anpassas, varje ny dialyspatient ska
kunna fa mojlighet till sjélvdialys vid PH-behandling eller sjalv-HD
behandling.

Dagvarden har en lidngre tid sett ett 6kat antal patienter i behov av
behandling.

For ménga patienter dr cancer inte langre den dodliga sjukdom den en géng
var. | takt med en snabb medicinsk utveckling tyder mycket pa att vi for
manga diagnoser snart kommer att kunna se cancer mer som en kronisk
sjukdom, en sjukdom man lever med. Antalet patienter som lever med sin
cancer som en kronisk sjukdom kommer att 6ka och behov av
aterkommande behandlingar kommer tillta.

I dagvarden, med ett 6kat patientflode och dirmed 6kad bemanning, har de
befintliga lokalerna nétt grinsen utifrdn vad som ar acceptabelt ur sivil
arbetsmiljosynpunkt som patientsékerhet.

Storre lokaler med modern utrustning dr av vikt for att kunna bedriva en
sdker vard samt for att tillgodose de 6kande behoven. Behov finns for bade
fler sdngplatser, ett antal enkelrum samt fler sittplatser.

Forvaltningens bedomning

Bristande lokalstorlek for det 6kade patientflodet innebér idag ett
arbetsmiljoproblem som ocksé kan dventyra patientsékerheten vilket kraver
ombyggnation for anpassning av behoven.

For Ornskoldsviks sjukhus har en lokalfdrsorjningsplan paborjats som har
en del i sitt uppdrag att se pa administrativa lokaler och vilka verksamheter
behover finnas pa sjukhuset och vilka som kan finnas pa annan plats och 1
detta ocksa da ocksd omhénderta forslag pé ytor for den befintliga
verksamhet som far flytta ut pga denna ombyggnad for dialys och dagvérd.

Investeringen dr inget energiprojekt i syftet energibesparing dock ska
ombyggnaden ske sé att det blir en forbattring utifran dagens
forutsittningar.

Arendet har hanterats i Centrala investerings- och beredningsgruppen, CIBG
den 13 februari 2023.

Ordférandens sign
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Beslutsunderlag

Forstudie sammanslagning Dialys och Dagvérd, bilaga 12
Behovsanalys dialysen njurmedicinmott, bilaga 13
Behovsanalys Dagvarden, bilaga 14

Investerings- och hyreskalkyl 9434, bilaga 15

Skisser inplaceringstest, bilaga 16

Resurs och produktionsinventering, bilaga 17

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 29.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 60 Information om Klinisk utbildningsmottagning i
primérvard, KUM

Diarienummer: 23HSN1139
Arendeansvarig: Anna-Lena Lundberg
Handldggare: Jonas Lindbédck, Henrik Kjellberg

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

For att primérvarden pd ett kvalitativt sitt ska klara av att ta hand om ett
utOkat antal ldkarstudenter behdvs satsningar pa sa kallade kliniska
undervisningsmottagningar (KUM). Sddana mottagningar kommer byggas
upp 1 samtliga av de norra sjukvardsregionerna for att klara kravstdllningen
fran Umed universitets ldkarprogram. Inom Region Visternorrland bedrivs
ett projekt for att bygga upp KUM. Finansieringen sker via riktade
statsbidrag och behover infor 2024 6vergé i en ramfinansiering. [
planeringen ligger ocksa att KUM etableras som ett sa kallat sérskilt

uppdrag.

Bakgrund

Region Visternorrland har i en nationell jimforelse ndst minst antal
sysselsatta legitimerade ldkare per capita. Den storsta bristen finns inom
primirvarden, dar cirka 90 specialistldkare 1 allmdnmedicin saknas i
regionen. Bemanningen pa sjukskoterskesidan behover ocksé stérkas.
Regionen behdver mot denna bakgrund arbeta med riktade satsningar for att
pa bista sitt klara omstdllningen till god och néra vard.

For nérvarande genomfors en stor omstrukturering av den svenska
lakarutbildningen, med start hostterminen 2021. AT-tjdnstgdéringen tas bort
och i stéllet laggs en tolfte termin till pa ldkarprogrammet, varefter de
studerande blir legitimerade likare. Amnet allminmedicin kommer att
utgdra en huvuddel under den tolfte terminen, med tyngdpunkt pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Det medfor ett kraftigt 6kat antal
lakarstudenter pa hilsocentralerna med betydande organisatoriska
utmaningar for primdrvarden. For Region Visternorrlands del kommer
antalet veckor som ldkarstudenterna tillbringar pa hilsocentral att mer dn
dubbleras, frdn dagens 4,5 vecka till mellan 10-11 veckor.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e e B e S

-
EE=

= Re
(A
A Vi

H\

e e E— S

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-05-16 23HSN1 15(62)

Inom primérvéarden i Region Vésternorrland planeras det for att skapa en
modell for KUM, inklusive ett arbetssétt som uppfyller en trygg klinisk
praktik for ldkarstuderande. KUM planeras innehélla en stor del av det
interprofessionella lirandemoment (IPL) mellan sjukskoterskestudenter,
lakarstudenter och andra yrkeskategorier (t.ex. sjukskoterske- och
fysioterapeutstudenter). Detta kommer ge mojlighet for fler studenter att ta
del av primérvéardens utbud, inbjuda till mer larande mellan professionerna
och skapa mer av en “team-kdnsla” 1 primérvarden, ndgot som i
forldngningen kan leda till béttre mojligheter att bade rekrytera och behalla
medarbetare.

Under 2021 fattades beslut om att tilldela uppbyggnaden av KUM statliga
stimulansmedel for ”god och nira vard” for 2022. I planen ligger ocksa
samma typ av finansiering for innevarande ar. Projektet har hittills fortgatt
enligt plan. Beddmningen &r dock att de riktade ekonomiska
stimulansmedlen behodver ersittas med en mer langsiktig finansiering infor
kommande ér.

Den fortsatta beredningen behover bland annat fordjupa de ekonomiska
konsekvenserna. Driftkostnaderna for 2024 berdknas uppga till cirka 4-5
miljoner kronor, och ndgot ldgre kostnader aren dérefter. Dessa
uppskattningar dr dock behéftade med viss osdkerhet och mer specifika
underlag behover tillforas budgetarbetet infor 2024. Dérutdver behdver
frdgan om enhetens organisatoriska hemvist bestimmas. Som ndmnts ovan
Overvigs att inrdtta KUM som ett sérskilt uppdrag.

Forvaltningens bedomning

Det ovan nimnda projektets styrgrupp bestar av
nérsjukvardsomridesdirektdrerna, FoU via enheten for Likares utbildning
och fortbildning, Vardval Vésternorrland samt annan expertkunskap. En
relativt omfattande intern beredning har ddrmed genomforts — dven om ett
antal detaljfragor aterstar. Forvaltningens beddmning ar att det &r
nddvindigt att etablera en utdkad kapacitet for att klara de stdrre volymerna
av studenter som kommer genomgéd VFU-utbildning pa hélsocentralerna. |
forldngningen kan vilfungerade kliniska utbildningsmottagningar ocksa
frimja rekryteringen till av viktiga nyckelkompetenser till primarvéarden,
vilket maste betraktas som ett centralt mal i omstédllningen mot en god och
néra vard.

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 30.
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§ 61 Tandvéardstaxa 2024

Diarienummer: 23HSN1737
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Mats Ellner

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att faststélla ett tillfalligt avsteg fran beslut 1 Regionfullmiktige den 20-21
juni 2018, §117 under 2024;

att justerat LPIK for ar 2024 fordelas jaimnt 6ver 2 ar; samt

att faststilla “"Prislista Folktandvarden 2024 — Allméantandvard”, "Prislista
Folktandvéarden 2024 — Specialisttandvard”, “Prislista Folktandvarden 2024
- Estetisk tandvérd”, "Prislista Folktandvarden 2024 — Lokala atgirder”
samt “’Prislista Folktandvarden 2024 — Frisktandvérd”.

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare pd hélso- och
sjukvérdsutskottets forslag

att uppdra till Hilso- och sjukvérdsdirektdren att se over avgiften for
uteblivna besok i folktandvéarden och utifrdn detta dterkomma med forslag
till Hilso- och sjukvardsnamnden.

Arendebeskrivning
Tandvardstaxan for ar 2024 ska faststallas.

Bakgrund

Efter beslut i Regionfullméktige den 20-21 juni 2018, §117 faststélls att
tandvérds-, och frisktandvardstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex)
exkl. ladkemedel med en arlig prisjustering. Justeringen sker utifran
differensen mellan den beslutsgrundande prognosen och det faktiska
utfallet. Ar 2024 #r justerat LPIK angiven till 8,6 %, detta pa grund av stora
kostnader kopplat till pensioner.

Regionfullméktige har ocksa uppdragit till regionstyrelsen att faststélla
prislistor pa atgdrd senast i juni manad arligen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Forvaltningens bedomning

Folktandvérden bedomer att en hdjning av tandvardstaxan med 8,6 % kan
ge en oonskad effekt for medborgare som dr ekonomiskt utsatta.
Forvaltningen kommer dérfor med ett forslag om en prishojning pa 4,3 % ar
2024 for att ta ansvar for en rimlig kostnadsutveckling. Ar 2025 regleras
prish6jningen mot prognosavvikelsen for 2024 och tillkommande fordandring
2025.

Beslutsunderlag

Prislista Folktandvérden 2024 — Allméntandvérd, bilaga 18
Prislista Folktandvarden 2024 — Specialisttandvérd, bilaga 19
Prislista Folktandvéarden 2024 - Estetisk tandvard, bilaga 20
Prislista Folktandvarden 2024 — Frisktandvérd, bilaga 21
Prislista Folktandvéarden 2024 — Lokala dtgérder, bilaga 22

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 3 maj 2023 § 31.
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§ 62 Information, beredning av Hilso- och

sjukviardsnimndens verksamhetsplan 2024-2026

Diarienummer: 23HSN1782
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Anna Hoff

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Némnden har i uppdrag att bereda en verksamhetsplan inklusive ekonomi
2024-2026 1 dialog med dess forvaltning/-ar.

Utgéngspunkten dr framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pa kort/lang sikt. Dialogerna forankras vidare 1 hédlso- och
sjukvardens omraden, och mynnar ut i att nimndens verksamhetsplan
faststélls.

Planen beslutas under oktober manad och innehéller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska
ramar for kommande ar, samt plan f6r ndstkommande tva ar.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som ingér i nimndens/styrelsens ansvarsomraden
respektive mél som dr ndmndens/styrelsens egna. Till malen kopplas
indikatorer med tillhorande malnivéaer. Hilso- och sjukvérdens
omrdden lagger till aktiviteter i ndsta led samt eventuellt ytterligare
indikatorer.

- Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de omrdden som ska
ansvara for méluppfyllelse.

Namndens verksamhetsplan f6ljs upp via tva delarsrapporter per &r (januari-
mars, respektive januari-augusti) och arsrapport. Utvalda foljetal och
aktiviteter foljs darutover upp genom uppfoljningsdialoger enligt nimndens
arsarenden.

Bakgrund

Under varen bereder regionstyrelsen regionplanens ambitioner och ramar
2024-2026 via ett antal dialogmoten som leds via Finansutskottet.
Regionplanen faststills i Regionfullméktige 1 juni.
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Halso- och sjukvardsndmnden bereder verksamhetsplanen och avsitter tid i
augusti till oktober dér framtida ambitioner, prioriteringar, risker avseende
maluppfyllelse pé kort/l&ng sikt processas pd nimndsmdten samt via en
beredande arbetsgrupp. Beredningens forslag foreligger sedan som
beslutsunderlag till Hilso- och sjukvardsndmnden i oktober.

Forvaltningens bedomning

Foreslagen tidplan m&jliggor styrningens malsittning, styrmodellens syfte
samt ger forutséttningar for att de styrande principerna tillimpas under
planeringsprocessen genom att nimnden bjuder in Hélso- och sjukvardens
ledningsgrupp, processledare for fokusomraden samt fackliga foretradare i
processen.

Haélso- och sjukvardsndmnden star infor betydande ekonomiska utmaningar
vilket innebar att prioriteringar ir ett viktigt inslag i arbetet med nimndens
plan 2024-2026.

Beslutsunderlag
PowerPoint ”Hélso- och sjukvirdsndmndens verksamhetsplan 2024-2026,
information om beredningsprocessen”, bilaga 23

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 3 maj 2023 § 31. Pia Lundin (SJVP) och
Erica Stenberg (SD) avstod fran att delta 1 beslut.
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§ 63 Beslutsformer vid utbudsforindringar

Diarienummer: 23HSN1776
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handlédggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullméktige besluta

att upphéva landstingsfullméktiges beslut om att utbudsfordandringar alltid
ska vara en fullmaktigefraga (2013-02-27 §§ 20, 24 och 25);

att beslutet ersitts med en ordning som innebér att hélso- och
sjukvardsndmnden, inom ramen for ansvar och uppgifter inom upprattande
reglementen, gor en bedomning i varje enskilt fall om de kan fatta ett beslut
kring en utbudsférandring; samt

att nir hilso- och sjukvirdsndamnd bedomer att ett forslag till
utbudsforindring dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for
regionen ska beslutet fattas 1 regionfullméktige.

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare att foresla regionfullméktige
besluta

att f0lja nuvarande budgetordning for hilso- och sjukvardsndmnden i
Region Visternorrland avseende beslut av regionfullméktige géllande
resursramar till ldnssjukvirdsomréde somatik, lanssjukvérdsomrade
psykiatri och habilitering, narsjukvardsomrade soder, nérsjukvardsomrade
vister, ndrsjukvardsomrade norr samt rittspsykiatrisk regionklinik

att uppdra till hdlso- och sjukvardsndmnden att besluta om antalet
faststéllda vérdplatser inom somatisk och psykiatrisk slutenvérd vid de tre
sjukhusen (Sollefted, Sundsvall, Ornskdldsvik) i Region Vésternorrland;
samt

att uppdra till hélso- och sjukvardsndmnden att 1 sérskild bilaga i samband
med drsredovisning rligen till regionfullmiktige redovisa utvecklingen av
faststillda vardplatser respektive disponibla vardplatser inom somatisk och
psykiatrisk slutenvard.

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare for egen del
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att ge hélso- och sjukvardsdirektoren i1 uppdrag att dterkomma med forslag
till formerna for en arlig redovisning av utvecklingen av faststillda
respektive disponibla vérdplatser inom somatisk och psykiatrisk slutenvérd.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland tillimpar en beslutprocess i samband med sé kallade
utbudsforandringar, som forutsitter ett slutgiltigt beslut 1 regionfullméktige.
Denna ordning utgar i sin tur frén ett beslut i ddvarande
landstingsfullméktige 2013 om att utbudsfordndringar alltid skulle vara en
fullméktigefrdga. Pa grundval av detta principbeslut har en praxis utvecklats
som bland annat innebér att alla fordndringar av faststillda vardplatser pa
vardavdelningsniva och flera andra fordndringar kring kapacitet och
uppdrag 1 stort sett alltid beslutas av fullméktige.

Forslaget innebér att landstingsfullméktiges beslut fran februari 2013
upphévs. Beslutet ersétts med en ordning som innebér att nimnderna gor en
avvigning inom ramen for ansvar och uppgifter inom upprattande
reglementen och gor en beddmning i varje enskilt fall om ett beslutsérende
kring en utbudsforandring &r att betrakta som principiell fraga eller av storre
vikt for regionen (och som ddarmed kriver ett beslut i regionfullméktige). En
séddan ordning forutsitts ge nagot storre mdjligheter for hélso- och
sjukvardsorganisationen att mota patienternas vardbehov pa ett flexibelt sitt.

Bakgrund

Formerna for politiska beslut styrs i1 forsta hand av lagstiftning. Enligt 5 kap.
1 § kommunallagen ska fullméktige besluta i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt for kommunen eller regionen.
Regionen har pa basis av forekommande lagstiftning uppréttat reglementen
som preciserar ansvar och uppgifter for utskott, namnder och fullméktige.

Den praxis som har utvecklats bidrar dock till risker f6r oklarheter och
langdragna beslutsprocesser kring delar av den mer operativa styrningen,
eftersom landstingsfullmiktiges beslut utan atskillnad klassificerar alla
utbudsforandringar som principiella beslut. En utvecklingsbar hilso- och
sjukvérd bor dock bygga pa en organisation som pa ett flexibelt sitt klarar
av att genomfora omstillningar inom den egna verksamheten.

Mot denna bakgrund foreslés att landstingsfullmiktiges beslut frn februari
2013 upphévs. Beslutet ersitts med en ordning som innebér att hilso- och
sjukvdrdsndmnden gor en avvigning inom ramen for ansvar och uppgifter
inom upprattande reglementen och gor en beddmning i varje enskilt fall om
ett beslut kring en utbudsfordndring kan fattas av hélso- och
sjukvardsndmnden, eller om drendet dr att betrakta som principiell fraga
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eller av storre vikt for regionen (och som dédrmed kréver ett beslut i
regionfullmaiktige).

Arendet aterremitterades vid regionfullmiktige 26-27 april 2022, efter
fornyad beredning avslogs forslaget i november 2022.

Forvaltningens bedomning

Underlagen i foreliggande drende har berett vid ett tidigare tillfalle och
nagra fordndringar i sak dr inte inforda. Ur ett forvaltningsperspektiv dr det
viktigt att hitta rétt balans mellan en behovsstyrd fordelning av hilso- och
sjukvérdens kapacitet, och kraven pa full demokratisk insyn och mgjligheter
att fatta politiska beslut nér det anses pékallat.

Beslutsunderlag

PM: Former for beslut vid utbudsfordandringar, bilaga 24

PM: Fullméktiges uppgifter enligt kommunallagen, bilaga 25
Protokollsutdrag regionfullmiktige 2022-04-26 — 27, § 73, bilaga 26
Protokollsutdrag regionfullmdktige 2022-11-02, § 189, bilaga 27

Beredning

Haélso- och sjukvardsutskottet den 3 maj § 33. Pia Lundin (SJVP) och Erica
Stenberg (SD) reserverade sig mot beslutet till formén for egna
avslagsyrkanden.

Yrkande
Ordférande Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillagg till hdlso- och
sjukvardsutskottets forslag:

Tilldggs att-satser:

att folja nuvarande budgetordning for hilso- och sjukvérdsndmnden i
Region Visternorrland avseende beslut av regionfullméktige gillande
resursramar till lanssjukvirdsomréde somatik, lanssjukvérdsomrade
psykiatri och habilitering, nérsjukvardsomrade soder, nérsjukvardsomrade
vister, ndrsjukvardsomrade norr samt rittspsykiatrisk regionklinik

att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden att besluta om antalet faststillda
vérdplatser inom somatisk och psykiatrisk slutenvérd vid de tre sjukhusen
(Sollefted, Sundsvall, Ornskoldsvik) 1 Region Vésternorrland; samt

att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden att i sérskild bilaga i samband

med arsredovisning arligen till regionfullméktige redovisa utvecklingen av
faststéllda vardplatser respektive disponibla vardplatser inom somatisk och
psykiatrisk slutenvérd.
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att ge hilso- och sjukvardsdirektdren 1 uppdrag att aterkomma med forslag
till formerna for en arlig redovisning av utvecklingen av faststéllda
respektive disponibla vérdplatser inom somatisk och psykiatrisk
slutenvard.”

Tillagg i arendebeskrivningen utifrdn foreslagna tilliggs att-satser, infor
drendets behandling i regionstyrelsen:

”Nuvarande budgetordning for hélso- och sjukvardsndmnden i Region
Visternorrland ska f6ljas avseende beslut av regionfullméktige gillande
resursramar till lanssjukvardsomrade somatik, lanssjukvardsomrade
psykiatri och habilitering, ndrsjukvardsomrade sdder, nirsjukvérdsomrade
vaster, narsjukvardsomrade norr samt réttspsykiatrisk regionklinik.

Forslaget innebér ddrmed inget avhdndande av demokratiskt inflytande eller
mdjligheter att styra hdlso- och sjukvarden inom regionen. Hilso- och
sjukvardsndmnden har att fatta beslut 1 utbudsfragor som inte ar av
principiell beskaffenhet, medan storre och mer principiellt avgorande
utbudsforandringar alltid lyfts till regionfullmiktige for beslut.
Forandringen &r en del 1 omstéillningen av budgetarbetet inom hilso- och
sjukvérden vilket behover ske 1 linje med en mer produktions- och
kapacitetsbaserad styrning. Det ska ocksa tilldggas att den overgripande
resursfordelningen dven fortsittningsvis alltid beslutas i regionfullmaiktige,
vilket 1 sig begrénsar vilka fordndringar som kan beslutas pd ndmndniva.

Begreppet vardplats har olika innebord beroende pd sammanhang.
Begreppen definierats enligt nedan;

- faststélld vardplats; vardplats i sluten vard beslutad av politiken. Faststalld
vardplats dr en administrativ bendmning och anvinds 1 till exempel budget-
och planeringssammanhang,

- disponibel vardplats; vardplats i sluten vard med fysisk utformning,
utrustning och bemanning som sdkerstéller patientsdkerhet och arbetsmiljo
- observationsplats; en vardplats for max 24 timmar per vardtillfille, dér
patienter behover utredas, bedomas, behandlas och/eller observeras men
som inte krdver inneliggande slutenvard. Dessa platser ingér inte bland de
vardplatser som definieras som faststdllda vardplatser eller disponibla
vardplatser.”
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Yrkande

Pia Lundin (SJVP) yrkar i forsta hand pé aterremiss med foljande
motivering: “Att ta fram tydliga riktlinjer pd nér en utbudféridndring ska
anses vara av principiell beskaffenhet eller av storre art.”

I andra hand yrkar Pia Lundin (SJVP) avslag.

Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD) star bakom Pia Lundins yrkanden.

Yrkande
Nina Orefjérd (V) yrkar att drendet avslas.

Yrkande
Ordforande Elina Backlund Arab (S) yrkar att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller aterremissyrkande fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. mot att
drendet ska avgoras idag under proposition, vilket godkénns, och finner att
drendet ska avgoras idag, di votering begirs.

Votering

Ordf6rande stiller foljande propositionsordning, vilket godkinns:

Den som yrkar pé att drendet ska avgoras idag rostar Ja och den som yrkar
pa att drendet aterremitteras rostar Nej.

8 ledamoter rostar Ja:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjodin (S), Lars Astrom (S), Kristina Nilsson (S),
Hékan Svensson (M), Dennis Mostrom (C), Viktoria Jansson (M) samt
Elina Backlund Arab (S).

5 ledamoter rostar Nej:
Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica
Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD).

1 ledamot avstar:
Nina Orefjérd (V).

Ordf6rande finner att resultatet av voteringen innebér att nimnden beslutar
att drendet ska avgoras idag.
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Propositionsordning

Ordforande stéller utskottets forslag med eget tilliggsyrkande och
avslagsyrkande fran Pia Lundin (SJVP) m: fl under proposition, vilket
godkinns och finner bifall for eget yrkande, da votering begérs.

Ordforande stéller foljande propositionsordning, vilket godkénns:
Den som yrkar bifall till utskottets forslag med tilliggsyrkandet frén Elina
Backlund Arab (S) rostar Ja och den som yrkar att drendet avslés rostar Ne;.

8 ledamoter rostar Ja:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjddin (S), Lars Astrém (S), Kristina Nilsson (S),
Hakan Svensson (M), Dennis Mostrom (C), Viktoria Jansson (M) samt
Elina Backlund Arab (S).

6 ledamoter rostar Nej:
Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica
Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD) samt Nina Orefjird (V).

Ordf6rande finner att resultatet av voteringen innebér att nimnden beslutar
enligt utskottets forslag med tilldggsyrkandet fran Elina Backlund Arab (S).

Noteras till protokollet:
Mona Hammarstedt (KD) avstér frén att delta i beslut.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande i andra hand, samt Isabell Tejbo
(SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD).
Foljande reservationstext lamnas till protokollet:

“Eftersom det rdder delade meningar om huruvida de fordndringar som
tidigare har gjorts inom verksamheterna ska anses vara av principiell
beskaffenhet eller av storre art sa hade ett fortydligande med konkreta
riktlinjer varit en stor férdel. Det finns dven en risk att flera framtida
fordndringar 1 verksamheterna inte kommer upp till en offentlig debatt och
didrmed belyses ur olika perspektiv for en 0kad transparens och insyn for
vara medborgare 1 regionen.”

Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
avslagsyrkande.
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§ 64 Uppfoljning av Kommunalforbundet Svenskt

Ambulansflyg 2022

Diarienummer: 23HSN1869
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Anders Lundin

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att nimndens 16pande dgarstyrning for Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg ér fullfoljd for rakenskapsaret 2022, samt

att tillsammans med beslutet ocksa verlamna PM om uppfoljning avseende
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg samt dess arsredovisning for
2022 till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmndens roll dr bland annat att representera Region
Visternorrland samt utdva Region Visternorrlands dgar- och
huvudmannafunktion i hel- och deldgda bolag, samt stiftelser och
ekonomiska foreningar som bedriver verksamhet inom ndmndens
ansvarsomréde.

Foreliggande uppfoljning dr en kontrollstation i nimndens uppfdljning ur
bland annat ett verksamhetsmaéssigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv.

Bakgrund

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund dér samtliga Sveriges 21
regioner dr medlemmar. Verksamheten samordnar och utfor
ambulanstransport med flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser,
dygnets alla timmar, aret runt.

Forvaltningens bedomning
Arendet har beretts av sakkunnig inom hélso- och sjukvérd.
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Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022 Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg,
bilaga 28
PM uppfdljning Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg,
bilaga 29
Beredning

Hilso- och sjukvérdsutskottet den 3 maj 2023 § 34.

Delges
Regionstyrelsen
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§ 65 Revidering av reglemente och arbetsordning for hilso-

och sjukvardsutskottet

Diarienummer: 23HSN1828
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Hilso- och sjukvardsutskottet foreslér att hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att faststilla forslag till reviderat styrdokument 512357 ”Reglemente och
arbetsordning for hilso- och sjukvardsutskottet”.

Arendebeskrivning
Ersittarna foreslés fa ndrvaro- och yttranderitt vid alla sammantréden.

En dndring av texten i tredje stycket under avsnittet “Kallelse och
foredragningslista” foreslds déar samtliga erséttare far delta 1 utskottets
sammantriade pd distans, inte bara de tjanstgorande ersittarna.

Beslutsunderlag
Reglemente och arbetsordning for hilso- och sjukvardsutskottet (512357),
bilaga 30

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 35. Pia Lundin (SJVP) och
Erica Stenberg (SD) avstod frén att delta i beslut.
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§ 66 2022 ars uppfoljning av Hillbarhetsplan 2020 — 2024

Diarienummer: 23HSN68
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Sofia Mackin

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag att foresld regionfullméktige besluta

att godkdnna 2022 ars uppfoljning av Hallbarhetsplan 2020-2024.

Arendebeskrivning

Uppf6ljning av hallbarhetsplanens fyra malomraden gors med fokus pa
delmélen, Vi 6kar kunskapen om héllbarhet, Vi arbetar for att alla ska ma
bra, Vi anviander jordens resurser klokt och Vi begréinsar klimatpaverkan.

Genomforandet av hallbarhetsplanen gar inte 1 den takt som krévs for att
malsdttningarna ska nés till 2024. Omraden dir genomforandet inte gé i den
takt som krévs ér i genomforandet av temaarsutbildningarna,
jamstélldhetsarbetet enligt CEMR-deklarationen, atgirder for att minska
utslapp 1 enlighet med organisationens klimatbudget, samtliga inkdp via
inkdp- och upphandlingsenheten som exempel.

Malkonflikter forekommer till exempel vid vissa upphandlingar, ddr mer
hallbara alternativ ur miljomaéssiga och sociala perspektiv initialt kan ge en
hogre kostnad for verksamheterna och organisationen.

Bakgrund

Region Visternorrland antog i februari 2020 en hallbarhetsplan for perioden
2020-2024, dar de globala malen i Agenda 2030 utgjort ett ramverk for
vilka steg som behover tas for att bidra till att de ska vara uppfyllda till
2030.

Forvaltningens bedomning
Genomforandet av hallbarhetsplanen gar inte 1 den takt som krévs for att
malsittningarna ska nés till 2024.
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Beslutsunderlag

Bilaga — 2022 ars uppfdljning av Region Visternorrlands hallbarhetsplan
2020-2024, bilaga 31

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 3 maj 2023 § 36.
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§ 67 Forslag om utfasning av Frisktandvirden inom

Folktandvarden Visternorrland

Diarienummer: 23HSN2016
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Sofi Christensen

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att inga nyteckningar av Frisktandvardsavtal sker

att succesivt fasa ut pagaende Frisktandvardsavtal genom att inte forldnga
ytterligare vid avtalsperiodens slut; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Bakgrund

Frisktandvérd dr en form av abonnemangstandvard dér patientens
tandvardskostnader fordelas pa en avtalsperiod pé tre &r via en premieklass
baserad pa riskgrupp. Folktandvarden Vésternorrland har erbjudit vuxna
patienter avtal om Frisktandvard sedan 2007 och har idag drygt 27 000
avtalspatienter.

P& grund av radande resursbrist ser nu Folktandvarden inte 1dngre ndgon
mdjlighet att fortsdtta erbjuda patienter avtal om Frisktandvérd. D4 politiskt
prioriterade patientgrupper ska kallas och behandlas forst gor
personalbristen det svért for Folktandvarden att idag hinna med kalla in
Frisktandvérds patienterna inom avtalsperioden.

For att hélla avtal om vérd till befintliga patienter med Frisktandvérdsavtal
ser Folktandvarden det nu nodvéndigt att stoppa nyteckningar av avtal och
samtidigt successivt fasa ut pagaende avtal genom att inte forlinga
ytterligare vid avtalsperiodens slut. Avvecklingen sker séledes genom
utfasning, en process som berdknas ta fyra till fem ar.

Med anledning av att den prognosticerade nettotillgangen av nyutbildade
tandldkare och tandhygienister visar pa en negativ tillvéxt och resursbristen
berdknas 0ka ytterligare kommande ar, ser Folktandvarden det inte som
tillrackligt att enbart stoppa nyteckningar av avtal. I framtiden behover
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resurserna i allt storre utstrickning fordelas enligt behovs- och
solidaritetsprincipen for att tillgodose medborgarnas tandvardsbehov.

Beredning
Halso- och sjukvérdsutskottet den 3 maj 2023 § 37. Pia Lundin (SJVP) och
Erica Stenberg (SD) avstod fran att delta i beslut.

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar foljande:

Att forsta att-satsen dndras till: "att inga nya frisktandvardsavtal tecknas
fram till nytt stidllningstagande under varen 2024, samt avslag till andra att-
satsen.

Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD) star bakom yrkandet fran Pia Lundin (SJVP).

Yrkande
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till hédlso- och sjukvérdsutskottets
forslag.

Yrkande
Ordférande Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

att forklara paragrafen for omedelbart justerad”.

Propositionsordning

Ordforande stiller hélso- och sjukvardsutskottets forslag och yrkandet frén
Pia Lundin (SJVP) m: fl. under proposition, vilket godkédnns, och finner
bifall for hilso- och sjukvérdsutskottets forslag, da votering begars.

Votering

Ordforande stéller f6ljande propositionsordning, vilket godkénns:

Den som yrkar bifall till hdlso- och sjukvardsutskottets forslag rostar Ja och
den som yrkar bifall till yrkandet fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. rostar Ne;j.

10 ledaméter rostar Ja:

Torgny Jarl (S), Gudrun Sjddin (S), Lars Astrom (S), Kristina Nilsson (S),
Hakan Svensson (M), Sanna Jonson (C), Nina Orefjard (V), Mona
Hammarstedt (KD), Viktoria Jansson (M) samt Elina Backlund Arab (S).
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5 ledamoter rostar Nej:
Pia Lundin (SJVP), Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica
Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD).

Ordforande finner att resultatet av voteringen innebir att nimnden beslutar
att bifalla hilso- och sjukvardsutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande Elina Backlund Arab (S) stiller dédrefter eget tillaggsyrkande
under proposition, vilket godkénns. D4 inga sdryrkanden foreligger finner
ordforande att det bifalles.

Reservation

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande
samt Isabell Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica Stenberg (SD) och
Jenny Voittonen (SD).
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§ 68 Uppfoljning av utvecklingen av Nira vird,

Folktandvarden Visternorrland

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Magnus Johansson

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden den 5 oktober 2021 § 160 beslutade att
uppfoljning av utvecklingen av arbetet for en néra vard ska ske vid
vartannat sammantrade 1 Hilso- och sjukvardsndmnden. Vidare beslutades
att redovisningen utgar fran hur vidtagna atgéarder och uppnadda resultat
forhaller sig till den gemensamma maélbilden f6r god och néra vard samt
vilka effekter arbetet far for regionens invanare.

Vid detta tillfdlle lamnar Annri V Thimstrand, omradesdirektor for
folktandvéarden, en aterrapport.
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§ 69 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner om en jimlik hiilso-
och sjukvird for graviditet, forlossning och eftervird
2021-2022

Diarienummer: 21HSN404
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga dterredovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl f6r 2022 drygt 32 mnkr frédn
overenskommelsen med staten rorande hélso- och sjukvard {or graviditet,
forlossning och eftervard. I detta drende beskrivs hur medlen anviénts. Flera
av atgdrderna syftar till 6kad bemanning for trygghet i1 hela vardkedjan.
Framstéllningen bygger pd den slutrapportering som ldmnats till Sveriges
Kommuner och Regioner.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl f6r 2022 drygt 32 mnkr frén
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
en jamlik hdlso- och sjukvard for graviditet, forlossning och eftervard
2021-2022.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas’.
Haélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen, och
beslutade att en dterredovisning skulle ske forsta halvaret 20232,
Foreliggande drende utgdr denna dterredovisning.

Framstéllningen bygger 1 huvudsak pa den slutrapport som 1 slutet av mars
2023 ldmnats till Sveriges Kommuner och Regioner®. En ekonomisk
rapportering har tillstillts Kammarkollegiet®.

1 Regionstyrelsen 2022-03-16 § 55

2 Hilso- och sjukvardsnamnden 2022-03-02 §40

3 Slutrapporteringen i sin helhet: se dnr 21RS3230-18
4Se dnr 21RS3230-19 och 21RS3230-20
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Aterredovisning

Overenskommelsen rérande kvinnors hiilsa har funnits i flera r, och manga
av de insatser som skett under 2022 &r fortséttning pa tidigare ars insatser.
En stor del av insatserna handlar, i enlighet med verenskommelsens
innehall, om bemanning och kompetens for 6kad trygghet i hela vardkedjan.

Exempel pa insatser:

Forstirkt bemanning pd forlossning/BB, har syftat till forbattrad arbetsmiljo
och 0kad barnmorskenérvaro vid aktiv forlossning, samt rimlig
arbetsfordelning och kompetensvixling. Vad avser barnmorskor har man
tidvis lyckats vara fullbemannad, men det finns vid en av orterna
besvdrande vakanser. Vad avser underskoterskor ér tjansterna
fullbemannade men beddms fortsatt vara i underkant.

Standardiserade vardforlopp (SVF), cancervdrd: utdkning av
kontaktsjukskoterskor samt ldkare for att sékerstélla ledtiderna i SVF.

Barnmorskeledd abortmottagning: andrat arbetssitt for att korta
vintetiderna samt uppna att kvinnan ska ha farre kontakter. 30,5% av
abortradgivningen skots nu av barnmorska, och uppfoljning visar enbart
positiva reaktioner fran kvinnorna.

Specialiserade roller som IVF-barnmorska, endometriosskdterska och
dysplasiskoterska har inrdttats for att stiarka och effektivisera vardflodena.

Introduktionsprogram for nya barnmorskor: genom en introduktion om 8-
10 veckor skapas 0kad trygghet och patientsidkerhet pa forlossningen. Har
resulterat i att nyutbildade inte slutar i samma omfattning som tidigare.

Projekt for kontinuitet och stod i vardkedjan: mota behov av stod nér
kvinnan har langt till forlossningskliniken. Utdkat uppdrag har getts till
MHYV Adalen.

Kompetensutveckling: utbildningar om till exempel biackenbottenhélsa,
sjukdomsklassificering, akupunktur som smartlindring, ultraljud, psykisk
hilsa.

Osteoporosmottagning for att uppticka behandla och motverka osteoporos.
Okad forskrivning av skelettskyddande lidkemedel kan ses, som pa sikt
paverkar frekvensen av frakturer.
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Projekt bickenbottenteam: multiprofessionellt team for att ta emot patienter
med kvarstdende besvér efter forlossningsskada har forberetts och startar
april 2023.

Schemamodell som innebir arbetstidsforkortning for béttre arbetsmiljo vid
forlossning/BB har tagits fram, men har ¢j fatt full effekt pa grund av
vakanser.

Gynekologisk kirurgi vid Solleftea sjukhus: erbjods under varen 2022 i syfte
att korta operationskderna, men kunde pa grund av resursbrist inte fortsétta
pa hosten.
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§70 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner om jimlik och effektiv
cancervard med kortare vintetider 2022

Diarienummer: 22HSN580
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga aterredovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 4,2 mnkr fran
overenskommelsen med staten rorande jamlik och effektiv cancervard. I
detta drende beskrivs hur medlen anvints. Huvuddelen av medlen har
anvénts for kontaktsjukskdterskor och koordinatorer.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 4,2 mnkr fran
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
Jjdamlik och effektiv cancervard med kortare vintetider 2022. Déarutdver ingar
dven prestationsbaserade medel 1 6verenskommelsen; dér erhdll regionen i
december drygt 4,3 mnkr for uppnédda prestationer.

I mars 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas®.
Haélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen, och
beslutade att en aterrapportering skulle ske forsta halvaret 2023°.
Foreliggande drende utgdr denna dterredovisning.

Framstéllningen bygger 1 huvudsak pa den rapportering som ldmnats till
nationell niva’.

Aterredovisning

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under flera ar
traffat overenskommelser som ror cancervarden. 2022 bestod
Overenskommelsen av foljande delar:

> Regionstyrelsen 2022-03-16 §56.
6 Hilso- och sjukvardsnamnden 2022-03-02 §38.
7 Rapporteringen i sin helhet: se dnr21RS14892-5.
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Prevention och tidig upptickt
Tillgénglig och god vard med fokus pa patienten
o  Standardiserade véardforlopp (SVF)
o  Barncancer
Kunskapsutveckling, kompetensfoérsorjning och forskning
Tillgéng till och anvidndande av medicinska teknologier

Insatser, resultat och effekter

Huvuddelen av medlen har dven 2022 anvénts for kontaktsjukskdterskor och
koordinatorer. Detta for att sdkerstélla att arbetet sker enligt fastlagda rutiner
1 de standardiserade vardforloppen; ett effektivt och patientsidkert arbetssitt
och patientflode.

En mélséttning har ocksa varit att forkorta ledtiderna frdn misstanke till start
av behandling. Dir har vissa tjénster, exempelvis kontaktsjukskdterskor i
specialistvardens verksamheter, till exempel medicin, kirurgi, rontgen,
urologi och kvinnosjukvard finansierats genom 6verenskommelsen. Beslut
om den finansieringen har fattats av det lokala programomradet (LPO) for
cancer inom Region Visternorrland, som &r en del 1 strukturen som utgar
frdn Regionalt Cancercentrum (RCC).

Fran januari 2022 finns en 50% cancersamordnare i regionen som under
2022 och 2023 finansieras via RCC Norr.

Statistik for heldret 2022 visar att Viasternorrland nar det sa kallade
inklusionsmalet for standardiserade vardforlopp (SVF), som é&r att minst
70% av patienter med misstdnkt cancer ska utredas enligt ett SVF.
Visternorrland nér 87% vilket dr over riksgenomsnittet som var 83%. Under
2021 var 75% inkluderade 1 SVF i Visternorrland sa en markant 6kning har
skett. Det kan noteras att maluppfyllelsen varierar mellan olika
cancerformer.

Niér det géller det sa kallade ledtidsmalet, som innebér att 80% av patienter
som utretts enligt SVF ska ha startat behandling inom angiven ledtid, sa nar
Visternorrland inte fram; maluppfyllelsen dr 51%, vilket dr en forsdmring
med 7% jamfort med 2021. Det bor dock noteras att Vésternorrlands
maluppfyllelse dr 9 procentenheter béttre dn riksgenomsnittet. Exempelvis
har stora delar av landet véntetider till stralbehandling vilket det inte dr 1
Visternorrland. Bemanningssituationen bedéms vara en orsak till
nedgéngen i hela riket.

Sida
39(62)
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§71 Aterredovisning av Tilliiggs-6verenskommelse mellan

staten och Sveriges Kommuner och Regioner om insatser
inom omradet psykisk hiilsa och suicidprevention 2022

Diarienummer: 22HSN581
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 knappt 21 mnkr fran
Overenskommelsen med staten rorande insatser inom omradet psykisk hélsa
och suicidprevention. I detta drende beskrivs hur medlen anvénts.
Framstéllningen bygger pd den slutrapport som ldmnats till Socialstyrelsen.
Atgiirderna har skett utifrin en linsgemensam handlingsplan.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl f6r 2022 knappt 21 mnkr frén
Tilldggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention
2022. Dérav kom 4,2 mnkr fran lansgemensamma medel.

I mars 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas®.
Haélso- och sjukvardsndmnden fick information om fordelningen, och
beslutade att en samlad dterredovisning skulle ldmnas under forsta halvaret
2023°. Foreliggande édrende utgdr denna aterredovisning.

Framstéllningen bygger pd den slutrapportering som ldmnats till
Socialstyrelsen!®.

Aterredovisning

De insatser som stods av dverenskommelsen formas enligt den arliga
handlingsplan for Vésternorrland, som tas fram inom ramen for den
regionala samarbetgsruppen HilSam (tidigare SocialReKo). Dér ingar

8 Regionstyrelsen 2022-03-16 §57
9 Halso- och sjukvardsnamnden 2022-03-02 §39
10 Slutrapporteringen i sin helhet, se dnr 21RS14895-6 till -12 (flera dokument)
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Region Visternorrland och ldnets samtliga kommuner. Flera insatser
fortsitter sedan tidigare &r.

Exempel pa insatser!!:

Barnahus i Visternorrland, en verksamhet for barn och ungdomar som
blivit utsatta for vald eller 6vergrepp. Syftet ér att barnet far mota flera
instanser (BUP, Socialtjénst, dklaragare, barnklinik, polis) samtidigt och
under samma tak.

Brukarradet i Visternorrland, som samlar flera foreningar och patient-
brukar- eller anhorigorganisationer och som verkar for 6kat
brukarinflytande pa olika sitt, har fatt medel for att bland annat delta i
utvecklingsarbete.

SPOT-team, specialistpsykiatriskt omvardnadsteam, som sedan tidigare
finns i Ornskoldsvik och Solllefted, har inforts ocksa i Sundsvall. Denna
mobila verksamhet syftar till att undvika heldygnsvard och ge en mer
personcentrerad och individuell vérd. Effekterna fran Solleftea och
Ornskéldsvik ar att man nér betydligt fler patienter.

Psykiatriskt stod pa somatisk akutmottagning 1 Sollefted, genom samarbete
med akutpsykiatriska team inom SPOT och psykiatrisk
Oppenvardsmottagning. Har minskat behovet av transporter till Sundsvall.

Utbildningar och kompetensutveckling inom till exempel psykoterapi,
aterfallsprevention, suicidprevention, bemotande.

Utveckling av internetbaserad behandling, framfor allt I-KBT som erbjudits
som ett tilldgg 1 behandling av bl a dngest, depression, ADHD.

Kunskapsstyrning: medverkan i nationellt arbete bland annat for att ta fram
standardiserade vardforlopp for olika diagnoser, samt dven att implementera
dessa lokalt och regionalt inom bade hélso- och sjukvard samt kommunal
verksamhet.

Barn- och ungdomsentrén, BUE, 6ppnades som en ny verksamhet under
2022 med malgruppen 6-12 &r med psykisk ohélsa, i huvudsak barn med
lindrig till mattlig problematik. Verksamheten har ocksa, parallellt med
Oppnandet, inventerat och sett over vardbehovet och vilka insatser som
behovts utvecklats.

1 Slutrapporteringen i sin helhet, se dnr 21RS14895-6 till -12 (flera dokument)
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Beroendeplan: inforande av den framtagna beroendeplanen har pabdrjats
och kartldggningar har visat att det finns forbéttringsutrymme sévil hos
regionen som kommunerna. Foljeforskning av implementering och resultat
kommer att genomforas.

Vardavdelning for BUP: fem vardplatser pé en sérskild vardavdelning for
BUP inréttades 1 september 2022. Infor detta skedde ett omfattande arbete
for att utveckla rutiner och arbetssitt.

"Bld appen” har fortsatt utvecklas. Den anvénds av patienter och anhdriga
som har kontakt med BUP och behdver dterkommande skattning av insatta
atgirder, maende, symtom med mera, for att minska behovet av resor till
mottagning for frdgor som kan besvaras digitalt.

En vdg in: Paborjat arbete med att se Over forutsittningarna for att skapa “en
vig in” for ban och unga med psykisk ohilsa i Visternorrland. Idag finns
flera mottagare (BUP, hilsocentraler och till viss del barn- och
ungdomsentrén), varfor det ar otydligt hur bedomning och vidare atggarder
ska ske. Genom omvirldsbevakning och med utgangspunkt 1 SKR-material
har forslag tagits fram pa hur det kan ske i var region.

Tillgéinglighet BUP: under aret har kartldggningar, analyser och utveckling
av rutiner skett for att korta véntetiderna.
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§72 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner om god och niira vard
— en omstiillning av hélso- och sjukviarden med
primérvirden som nav 2022

Diarienummer: 22HSN909
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga dterredovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl f6r 2022 drygt 118 mnkr fran
Overenskommelsen med staten rorande God och néra véard. I detta drende
beskrivs hur medlen anvénts. Framstillningen bygger pa den slutrapport
som lamnats till Socialstyrelsen. Flera av dtgidrderna syftar till att med stod
av ny teknik prova och implementera nya arbetssétt. Andra atgérder handlar
om bland annat kompetensvixling, férebyggande arbete och samverkan
mellan regionen och kommunerna.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 drygt 118 mnkr frén
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
god och ndra vard — en omstdllning av hdlso- och sjukvarden med

primdrvdrden som nav'.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas'?.
Hilso- och sjukvardsndmnden fick information om foérdelningen och
beslutade att en aterredovisning skulle ske forsta halvaret 20234,
Foreliggande drende utgoér denna dterredovisning.

Framstéllningen bygger 1 huvudsak pa den slutrapport som 1 slutet av mars
2023 ldmnats till Socialstyrelsen'®. En ekonomisk rapportering har tillstillts
Kammarkollegiet!®.

12 22RS1254-2.

13 Regionstyrelsen 2022-04-12 §109.

14 Halso- och sjukvardsnamnden 2022-03-30—31 §63
15 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS1254-16.

16 Se dnr 22RS1254-18.
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Aterredovisning

Forflyttningen mot en God och nira vird omfattar hela regionens samtliga
verksamheter. Ett stort antal tgiarder pagér. Det bor noteras att medel fran
det riktade statsbidraget endast stottar nadgra av alla dessa atgérder, och det
ar de som aterrapporteras i detta drende.

Har foljer exempel pa insatser som statsbidraget anvénts till. Exemplen
presenteras under de rubriker som Socialstyrelsen anvander i sin uppf6ljning
av regionerna'’, men det bor noteras att vissa exempel har béring p4 flera av
rubrikerna.

Generella insatser utifridn ett personcentrerat forhallningssétt
Samordnad individuell planering (SIP) pd distans: Ett breddinférande
pagar. Genom anvindande av ny teknik har man framgéngsrikt 6kat
tillgdngligheten, delaktigheten och tryggheten for den enskilde. Fast
vardkontakt bjuder in till ett digitalt planeringsméte, och berdrda kopplar
upp sig med lank. Kommunens medarbetare finns i den enskildes hem med
den tekniska utrustningen, och dven nérstdende kan delta pé distans.

Hembesok till lungsjuka patienter: sjukskoterska fran lungmottagningen gor
varje vecka hembesok hos lungsjuka patienter, for bedomning, uppfoljning
och justering av behandling. Specialistlikare kan konsulteras om det behdvs
under besoket. Insatsen omfattar hela lanet och ger 6kad livskvalitet for
patienten som slipper resa till sjukhuset. Samtidigt sker en
kompetensoverforing fran sjukskoterskan till medarbetare fran
hemtjanst/hemsjukvard. Detta bedoms ha minskat behovet av akuta
sjukhusbesok.

Digital ingdng: med en kombination av egna resurser och olika statsbidrag
har Digital ingang breddinforts till samtliga regiondrivna hilsocentraler.
Fran och med juni 2022 erbjuder ockséd 1177 Direkt Vésternorrland
mdjlighet till digitala ldkarbesok, &ven med appen "Min Vard
Visternorrland.” Sedan projektet startade 2021 har 56 000
vésternorrldnningar kunnat ta del av varden genom den digitala ingadngen.
Under 2022 har cirka 10% av alla inkommande drenden slutat i
egenvardsrad, av dessa har 17,9% varit n6jda och avslutat sitt drende.
Tolkningen &r att systemet ger en viss avlastning for medarbetare, vilket kan
ge effekten att de som inte vill anvédnda digital ingdng da har lattare att
komma fram pa exempelvis telefon. Digital ingang dr dven infort till forsta
linje-verksamheten for barn och unga med psykisk ohilsa, dér tjansten varit
vilbesokt.

7 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS1254-16.
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Fragedoktor: en privat vardgivare har inrittat en séarskild ”fragedoktor”
genom att omdisponera och forstirka resurserna. Fragedoktorn finns
tillginglig pa telefon och kan hantera enklare drenden samt bedéma behov
av fysiskt besok. Insatsen har lett till att den aktuella vardgivaren 6kat
uppfyllandet av vardgarantin fran cirka 60% till 80%.

Insatser for att 6ka delaktighet och medskapande — till exempel
patientkontrakt

Flera enheter inom hélso- och sjukvarden arbetar idag med patientkontrakt
och erbjuder fast vardkontakt. Regionen har 1 sin bestéllning av primérvard
ocksa inkluderat patientkontrakt. Men det bedoms ocksé kvarsta ett behov
av att fortsétta skapa forutsittningar och systematisera arbetet.

Andra exempel:

Unga experter: Expertrdd med ungdomar 12-18 &r med kroniska sjukdomar
har inréttats vid Barn- och ungdomsmedicin. Syftet ar att stirka barns och
ungas rattigheter, och utveckla deras delaktighet och inflytande. Man tréffas
manadsvis och de unga experterna lyfter da frdgor och uppdrag till
verksamheten.

Oversiittning av patientinformation till de sex vanligaste spriken har gett
positivt resultat och antalet sprak har utokats under 2022.

Samverkan mellan regioner och kommuner
Att utveckla samverkan &r ett av syftena med det linsgemensamma
programmet for nédra vard. Utifran den malbild och programplan som
regionen och kommunerna stéllt sig bakom har atta utvecklingsprojekt med
fokus pa samverkan kommun/region stdttats's:

- Barn som lever med fordldrar som dor

- BarnSékert — en god och néra vard for barn 0-6 ar i Vésternorrland

- Entrygg och néra vérd for personer i LSS-boende i Sundsvalls

kommun

- God och nira vard Indal Liden

- Nara vérd pa landsbygd

- Proaktiv digifysisk seniorvard

- SIP, samordnad individuell planering pé distans

- Undvikbar slutenvard
Perioden 2019-2021 har man kunnat se att samverkan inom ramen for det
lansgemensamma programmet utvecklats positivt pa flera sitt, bland annat

18 projekten beskrivs pa regionens hemsida, delplats Vardgivarwebben, adress Vardgivarwebb
Vasternorrland - Pagdende utvecklingsarbeten (rvn.se)
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genom ett dndrat forhallningssétt och 6kad medvetenhet om att néra vérd &r
ett gemensamt ansvar. Man tar idag kontakt med varandra i tidigare skeden
och pé ett mer aktivt sitt. Malkonflikter synliggdrs mer &n tidigare och &r
foremal for dialog.

Aven regionens 6vriga insatser har ofta fokus p4 samverkan mellan
verksamheter och mellan regionen och kommunerna. Exempel:

Stdrkt samverkan mellan ndrsjukvdrdsomrdaden och ndrliggande kommuner
1 gemensamma projekt och ett flertal organiserade kontaktnit. Bade
Ornskoéldsviks kommun och Nirsjukvardsomrade Norr har under hosten
anstéllt verksamhetsutvecklare med fokus pa Néra vard och de har paborjat
en regelbunden samverkan.

Ansvarsfordelning och samverkan kring nutrition.

Folktandvardens uppsokande verksamhet med kommunerna:
munhélsobeddmningar dldre som natt 90%, information 1 skolan samt
”Tobaksfri Duo”; elever i arskurs 6 far information om tobak, varefter de
som Onskar skriver pa ett avtal att hélla sig tobaksfri under grundskoletiden.
Avtalet skrivs pé tillsammans med en vuxen i ungdomens nérhet.
Ungdomarna kan sedan delta i olika aktiviteter som kommunerna haller 1.

Léanets privata vardgivare samverkar med kommunerna kring bland annat
personer med sérskilt boende.

Exempel:

En vérdgivare skapar i samverkan med kommunen tydligare och mer
strukturerade ronder samt utvidgad mojlighet till hembesok. Samtal mellan
lakare, specialistlikare och ST-lakare, dér ett kvalitets- och
utvecklingsarbete tillika vetenskapligt arbete inom ramen for ST-lédkarens
tjénst har designats for att utvirdera arbetet.

Hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande/habiliterande
arbetssitt
Exempel pa insatser med hélsofrdmjande fokus:

Starkt munhdlsa hos barn: Folktandvarden fangar tillsammans med BVC
upp barn med risk for dalig munhélsa och deras familjer, for att ge extra
stod. Av 148 identifierade riskindivider var det vid programmets slut sju
som fortfarande ansags vara riskindivider.

Tidiga insatser for KOL-patienter: projekt som gjort att hélften av
deltagarna forbéttrats avseende besvér och syreséttning.
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Strokehemrehabilitering: projekt for somlos vardkedja och samarbete
niarmare den enskilde i hemmet, for trygg och séker hemgang. Samarbete
med omvardnadspersonal for att stirka rehabiliterande forhallningssétt
utifran individuella rehabplaner.

Hidlsogrupper: kopplat till de hdlsosamtal for personer 40- 50- resp 60 ér
gamla som erbjuds av alla vardgivare i primédrvard sedan flera ar tillbaka,
erbjuder flera vardgivare deltagande i olika hdlsogrupper pé teman som
stress, tobak och s6mn.

+75-samtal: hos en privatdriven vardcentral ringer en underlékare upp alla
listade personer 6ver 75 ar och gar igenom ldkemedelslistan med dem. Man
sdtter ut inaktuella mediciner och kontrollerar interaktioner. Om den
enskilde har fragor eller behov av undersokning bokas ett besok.

Ett indamalsenligt resursutnyttjande for omstillningen

De medel som nyttjats inom primérvéarden har anvénts till pAgdende och nya
utvecklingsarbeten, som till stor del &ven omfattar samverkan med
kommunerna. Primérvérdens olika aktdrer har dven tilldelats
utvecklingsmedel for egen prioritering, detta for att mojliggora insatser
utifrdn lokala behov och forutséttningar.

I sammanhanget kan noteras att primédrvarden, forutom de statliga
utvecklingsmedlen inom dverenskommelsen, har fatt utokad ekonomisk
ram. Under perioden 2019-2022 har primérvardsramen tillforts 90 mnkr i
sdrskilda satsningar utdver den arliga upprikningen pé 2-3%.

Resursutnyttjande kan forutom ekonomiska medel dven avse ritt nyttjande
av kompetens. Det finns exempel - frdn bade regiondriven primér- och
specialistvard samt fran privat driven primarvard - pa kompetensvéxling,
samt fordndring av arbetssitt och scheman som syftar till att befintlig
kompetens ska anvéndas sé effektivt som mojligt.

Undvik slutenvard genom proaktiva arbetssiitt
Alla tre nérsjukvirdsomradena genomfor insatser som syftar till att undvika
slutenvard. Exempel:

Ndrsjukvardomrade Séder: projektet Proaktiv seniorvdrd, som tillsammans
med en kommun erbjuder insatser till personer i kommunal hemsjukvard.
Ambitionen &r att senare breddinfora arbetssattet.

Ndrsjukvardsomrdde Vister: projektet Hemma hos mig som har
glesbygdsinriktning; utveckling av arbetssitt i samverkan med kommunal
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hemsjukvard. Genom att sjukskdterskor kan gora undersdkningar i hemmet
undviks onddiga besok pa akutmottagning samt slutenvéardstillfallen.

Ndrsjukvardsomrdade Norr: projektet Undvikbar slutenvdrd, som syftar till
att lotsa patienten in 1 rétt vardniva, vilket ger fordelar for bade patienten
och verksamheten. Resurserna anvénds ritt och utgangspunkten ar den
enskildes behov och formégor.

Flera verksamheter inom specialistvard har utvecklat sina arbetssétt for att
undvika slutenvérd, exempelvis inom gastrologi, njurbiopsi,
kardiologi/klinisk fysiologi. Ocksa inom primérvarden, bade den
regiondrivna och den privat drivna, arbetar man for att pé olika sétt undvika
slutenvard. Exempelvis genom att erbjuda distrikts/sjukskoterskeledda
mottagningar for patienter med kroniska sjukdomar som hjért- och
karlsjukdom, diabetes och KOL for att forebygga att de blir sémre.

Insatser for att 6ka tillgiingligheten i primérvarden
Flera insatser som beskrivs under andra rubriker har ocksé som syfte att 6ka
tillgdngligheten; exempelvis Digital ingéng.

Ytterligare exempel:

Samverkan mellan hdlsocentraler: regiondrivna hilsocentraler har under
aret fortsatt att utveckla sin samverkan, bland annat genom att justera
tidbocker och bokningsrutiner sa att man har samma rutiner oavsett
hilsocentral. Pa sa sétt blir det lattare att hjdlpas at mellan olika
hilsocentraler. Telefonrddgivning kan man exempelvis hjélpas at med
utifrdn detta.

Ldittakuten: Ett par privata vardcentraler har introducerat ett koncept kallat
”Léttakuten”, som d&r till for patienter med akuta tillstdnd som t ex
luftvdgsinfektion, urinvagsbesvir eller sarskador. Ett team bestdende av
lakare och sjukskoterska bemannar. Konceptet omfattar ocksa att
fysioterapeut traffar patienter med akuta tillstind som ror rorelseapparaten.
Vardcentralerna har sett tydliga och goda resultat i tillgénglighetsstatistiken.

Mobila team och nérvdrdsteam har testats pé olika sétt under det senaste
aren, bland annat med stdd frén andra statliga medel. Nagra verksamheter ar
mer etablerade, exempel:
- ALSa hembesiksteam for dldre och multisjuka i Sundsvall,
Ornskéldsvik och Sollefted kommuner. Forkortningen stér for
”Aldre med sammansatta virdbehov” och teamen bestér av likare i
geriatrik, kommunens distriktsskoterskor och sjukskoterskor med
specialistkompetens. Genom hembesdk kan teamen upptécka
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fordndringar 1 ett tidigt skede och sétta in behandling. Statistiken
visar att antalet vardkontakter med slutenvarden, akuten och
primdrvarden i genomsnitt minskar med 70% for dem som blir
inskrivna som ALSa-teamens patienter.

- PALSa #r inspirerat av ALSa, men baserat pa primérvarden.
Piltoverksamhet pagar i Ornskoldsvik dir en hilsocentral arbetar
tillsammans med kommunal hemsjukvérd i projektet.

- PRIS stér for Palliativ radgivning, information och stéd och erbjuder
stod till patienter med kronisk cancersjukdom. Syftet dr att patienten
ska kénna sig trygg i hemmet och undvika onddig inlédggning.
Upptagningsomradet dr Ornskdldsvik men det ska utdkas till fler
kommuner.

Insatser for att 6ka kontinuiteten och relationsskapande
Flera insatser som beskrivs under andra rubriker har ocksa som syfte att 6ka
kontinuiteten och skapa trygga relationer i vardsituationen.

I flera verksamheten har man — for att 6ka kontinuiteten for personer med
kronisk sjukdom — utsett specifika roller som diabetesskoterskor,
astma/KOL-skdterska, skoterska ansvarig for behandling av osteoporos och
sd vidare.

Enligt statistik fran december 2022 hade 49% av befolkningen i
Visternorrland en fast namngiven ldkarkontakt i primérvarden'®.

Goda forutsittningar for virdens medarbetare
Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for regionen, varfor goda
forutsdttningar for medarbetarna dr mycket viktigt. Ett flertal insatser har
skett; vissa generella, andra utifrén lokala forhdllanden i nagon/nagra
verksamheter. Exempel:

Kartldggning av enhetschefers arbetsmiljo — for att skapa en hallbar
bemanning och arbetsmiljo for medarbetarna behdver enhetschefer ha ratt
forutsittningar.

Handledning i grupp med psykolog har erbjudits medarbetare som arbetar
kliniskt.

Klinisk omvardnadsledare: forutséttningar har undersokts for att inféra
funktion med klinisk omvardnadsledare vid vardavdelning, bl a som en

19 Statistik fran Primarvardskvalitet.
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karridarmdjlighet for specialistutbildade sjukskoterskor. Tva tjanster har
hittills inréattats.

Digital administrativ robot har inforts for repetitiva uppgifter inom allmén
tandvérden.

TAK, tandakademin har startats, diar nyutexaminerade tandldkare ges
mojlighet till en bra start 1 yrkeslivet med strukturerad handledning en dag i
veckan under ett ar. Fem tandldkare deltog i forsta omgéangen.

Inom 6verenskommelsen fanns sirskilda, 6ronmérkta medel for
vidareutbildning av sjukskéterskor. Dar har regionen en process dir
medarbetare studerar med bibehallen 16n 1 syfte att stimulera till
vidareutbildning. Verksamheterna ser 6ver kommande kompetensbehov och
det finns en prioritering utifrin organisationens behov i omstéllningen mot
nira vard. Sett till prognosen 2030 behover distriktsskoterskor prioriteras
dven kommande ar for att klara omstillningen.

Insatser inom ramen for Vision e-hiilsa 2025

Under 2022 har regionen inom ramen for forvaltning av Invanartjanster
arbetat med att standardisera sévil utbud som arbetssitt kring e-tjanster for
invanarna i Viasternorrland. Till exempel har gemensamma tidstyper tagits
fram och den digitala tidboken har ensats for primarvarden. Arbetet ar i
slutfasen och kommer, nér primérvarden ar klar, fortsitta inom
specialistvarden.

Forstirkning av ambulanssjukvarden

Aven for utveckling av jimlik och effektiv ambulanssjukvard fanns sirskilt
oronmarkta medel 1 verenskommelsen.

Exempel pa insatser:

Inre befdil har bemannat Larmcentralen, utifran att man sett en minskad
tillgdnglighet och samtidigt ett mer komplext behov av att kunna goéra
bedomningar. Inre befél dr en ambulanssjukskoterska som kan virdera
tillgdngliga insatser for att erbjuda bista mojliga véard utifran patientens
behov och 6nskemal, samt koordinera den samlade vardens prehospitala
insatser.

Single Responer: En ambulansstation har utokat bemanningen for att
bemanna en sa kallad Single Responer-enhet. Dels for att avlasta ovrig
ambulanssjukvard, och dels for att kunna utfora en forsta insats vid akuta
tillstand.
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§73 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner om 6kad tillgiinglighet
i hilso- och sjukviarden 2022, med tillaggs-
overenskommelse

Diarienummer: 22HSN910
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga dterredovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl f6r 2022 knappt 10,4 mnkr fran
overenskommelsen med staten rorande okad tillgédnglighet i hilso- och
sjukvérden, samt 1,67 mnkr frén en tilldaggsoverenskommelse. I detta drende
beskrivs hur medlen anvénts. Framstéllningen bygger pa den
slutredovisning som l&dmnats till Regeringskansliet (Socialdepartementet)
och Socialstyrelsen. Atgirderna bygger pa en handlingsplan och fokuserar
pa att skapa forutsattningar for 6kad tillgdanglighet.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 knappt 10,4 mnkr i strategiska medel
fran Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
om 6kad tillginglighet i hélso- och sjukvirden 2022?°. Overenskommelsen
omfattade darutdver prestationsbaserade medel, vilka fordelades mellan
regionerna i efterhand for uppnadda prestationer.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur de strategiska medlen skulle
fordelas®!. Hilso- och sjukvardsnidmnden fick information om
fordelningen®?, och beslutade att aterredovisning av genomfdrda &tgirder
och aktiviteter skulle ldmnas under forsta halvaret 2023. Foreliggande
drende utgdr denna aterredovisning.

Senare under véren triffades dven en tilliggsoverenskommelse, Okad
tillgéinglighet i hdlso- och sjukvarden 2022 — Tilldggsoverenskommelse

20 Dnr 22RS1253-2
21 Regionstyrelsen 2022-04-12 §110
22 Halso- och sjukvardsndmnden 2022-03-30—31 § 64
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mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner®. Frén den erholl
regionen ytterligare 1,67 mnkr. Aterredovisningen av dessa samordnas med
huvudéverenskommelsen.

Nedan foljer en beskrivning av de aktiviteter som medlen anvints till.
Framstéllningen bygger pa den slutrapport som i slutet av mars 2023
ldmnats till Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Socialstyrelsen?.
En ekonomisk rapportering har tillstillts Kammarkollegiet?.

Det bor noteras att medlen inom dverenskommelsen syftar till att stotta vissa
strategiska insatser tor 6kad tillgdnglighet. Samtidigt omfattar strivandena
mot okad tillgénglighet sjdlvklart linjeverksamheten inom all hilso- och
sjukvard. Aterredovisningen av medlen inom &verenskommelsen ska inte
ses som en totalredovisning av regionens arbete for 6kad tillgdnglighet.

Aterredovisning

For att oka tillgdangligheten 1 hédlso- och sjukvarden finns en sérskild
handlingsplan, som uppdateras arligen®’. Handlingsplanen innehaller mal,
matt och aktiviteter.

I den slutredovisning som tillstéllts staten redovisas utfall f6r samtliga matt i
handlingsplanen.?® For flertalet av dem ir regionens mélvirde att vara i
niva med rikets genomsnitt”, vilket uppnéddes for ndgra av matten.

Exempel pa utfall:

- Kontakt med primirvarden samma dag enligt vardgarantin:
o Region Visternorrland 89% (varmaétning), 84% (hdstmétning)
o Riket 89% (virmitning), 80% (hostméitning)

- Medicinsk bedomning i primédrvarden inom tre dagar enligt
vardgarantin:
o Region Visternorrland, drsgenomsnitt 77%
o Riket, arsgenomsnitt 87%

- Vintande till forsta besok specialistvard inom vardgarantin 90 dagar:
o Region Visternorrland &rsgenomsnitt 51%
o Riket arsgenomsnitt 86%.

- Vintande till operation/atgédrd inom véardgarantin 90 dagar:
o Region Visternorrland drsgenomsnitt 59%

23 Dnr 22RS1253-8

24 Regionstyrelsen 2022-05-24 §163

% Slutredovisningen i sin helhet: se dnr 22HSN910-14 och -15
26 Se dnr 22RS1253-31 och -32

27 Aktuell handlingsplan, se dnr 22RS51253-25

28 Dnr 22RS1253-30.
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o Riket &rsgenomsnitt 58%
- Genomforda aterbesok inom medicinskt maldatum:
o Region Visternorrland arsgenomsnitt 83%
o Riket arsgenomsnitt 80%.
- Vintande till BUP enligt forstarkt vardgaranti, vilken innefattar tre
virden. Resultat genomsnitt:
o Forsta besok: RVN 11%, riket 46%
o Utredning: RVN 6%, riket 22%
o Behandling: RVN 21%, riket 26%.

Exempel pa aktiviteter enligt handlingsplan
Hir foljer exempel pa aktiviteter som genomforts med stdd av de strategiska
medlen frin 6verenskommelsen samt tilliggsdverenskommelsen?.

Kvalitetssdkring av vintetidsdata: For att sikerstilla att rapportering av
véntetidsdata till den nationella databasen sker pa ritt sitt, pagar ett
kontinuerligt arbete med stod av véntetidssamordnaren. Regelbundna
kontroller sker, utbildning genomf6rs och rutiner ses over. 75% av berdrda
verksamheter har idag kvalitetssédkrade véntelistor.

Virdlots, erbjuda annan vdrdgivare: En pilotverksamhet har startats inom
lansverksambhet kirurgi/urologi/6ron och visar pd goda resultat. Vardlotsen
gar igenom vintelistor och hinvisar patienter till andra vardgivare inom
ramen for vardgarantin.

Forbdttrad telefontillgdnglighet: Utbildning och genomgang av arbetssitt
har skett 1 ngra verksamheter. 25% av verksamheterna har en forbattrad
telefontillgdnglighet jamfort med tidigare ar.

Kompetensforsorjning: ett brett arbete pagér for att systematisera
kompetensvaxling. En handlingsplan for kompetensforsérjning har tagits
fram och beslut véntas véren 2023.

Produktions- och kapacitetsplanering (PKP): Ett flertal verksamheter
arbetar med PKP. Bland annat fortsitter man inrétta s k
bedomningsmottagningar och den digitala tillgéngligheten 6kar. En operativ
arbetsgrupp finns pa plats och har fortsatt sitt arbete under aret. Rutiner och
processer har vidareutvecklats och testats, men det kvarstér ett betydande
arbete med att utbilda och sprida kunskap om de metoder som krévs.

2 Slutredovisningen i sin helhet: se dnr 22HSN910-14 samt -15.
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Barn- och ungdomspsykiatrin har under aret arbetat med en sérskild plan for
att utveckla sina arbetssitt, floden och behandlingslinjer; exempelvis genom
kvills- och helgmottagning och sirskilda utredningsveckor for alla
psykologer. Man erbjuder ocksa digitala vardrum, digitala
gruppbehandlingar och i-kbt.
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§ 74 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och

Sveriges Kommuner och Regioner om sammanhillen,
jimlik och siker vard 2022

Diarienummer: 22HSN911
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Terese Nyberg

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

For 2022 erholl Region Visternorrland 2,6 miljoner kronor inom
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) om sammanhallen, jadmlik och sdker vard 2022. I detta drende
beskrivs hur medlen anvénts. Framstillningen bygger pa den redovisning
som ldmnats till SKR. Den storsta delen av medlen har anvénts till att kunna
frigora personal for att delta 1 utvecklingsarbetet.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 2,6 mnkr fran
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
sammanbhdllen, jimlik och scker vard 2022%°.

Overenskommelsen innehaller flera omriden, dir personcentrerade och
sammanhdllna vardforlopp ar ett. Syftet med sddana vardforlopp ar att 6ka
jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden utan att det medfor
onddigt administrativ borda for vardpersonal. Patienter ska uppleva en
fungerande smidig virdprocess i vantan pa utredning och behandling.
Arbetet innefattar dven sa kallade patientkontrakt som syftar till att géra
patienten mer delaktig i samordningen av sin vard.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas®!.
Samtidigt beslutade styrelsen ocksa att en samlad &terredovisning av
genomforda dtgirder och aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvaret
2023. Hélso- och sjukvardsndmnden fick information om foérdelningen, och

30 DnrRS221251-2.
31 Regionstyrelsen 2022-04-12 §111.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= _~_______—-—"

a Region PROTOKOLL

~— BV HALSO- OCH

== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-05-16 23HSN1 56(62)

beslutade om att en 4terredovisning skulle ske forsta halvéret 202332,
Foreliggande drende utgoér denna aterredovisning.

Framstillningen bygger 1 huvudsak pé den slutrapport som ldmnats till
SKR*. En ekonomisk rapportering har tillstillts Kammarkollegiet**.

Aterredovisning

Den storsta delen av medlen har anvénts till att kunna frigéra personal for
att vara involverade i gapanalyser. Vid dessa analyser har man systematiskt
gétt igenom nulige och nyldge, identifierat ”gapet” ddremellan och planerat
for hur detta gap ska dverbryggas — alltsa hur den aktuella verksamheten ska
kunna anamma de personcenterade och sammanhéllna vardférloppen.

Medlen har dven anvints till utbildningsinsatser for medarbetare i relation
till implementering av vardforlopp samt for att sluta vissa gap i
verksamheter som bedriver vérd i riktningen som aktuellt vardforlopp
foresprakar.

Medlen har dven anvénts till att frigéra processledare for att kunna driva
gapanalyser lansdvergripande.

Resultat och effekter

De vardforlopp som omfattas av 2022 ars overenskommelse &r:
e Hoftledsartros — primérvard

Reumatoid artrit (RA)

Reumatoid artrit (RA) etablerad

Stroke och TIA

Kritisk benischemi

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)

Schizofreni — forstagangsinsjuknande

Hjartsvikt — nydebuterad

Kognitiv svikt vid misstankt demenssjukdom

Osteoporos — sekundérprevention efter fraktur

Sepsis

Diabetes med hog risk for fotsar

Hoftledsartros-proteskirurgi

Grav horselnedsédttning

IBD

32 Halso- och sjukvardsndmnden 2022-03-30—31 § 65
3 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS1251-12.
34 Se dnr 22RS1251-9 resp -10.
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e Kniledsartros
e Palliativ vard
e Schizofreni del 2
e Vends sjukdom i benen
e Generisk modell for rehabilitering mm

Hur langt man hunnit 1 arbetet skiljer sig mycket at mellan de olika
vardforloppen.

Under 2021-2022 péborjades/ genomfordes flera gapanalyser, bla for
kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), schizofreni, sepsis, kognitiv svikt,
samt hjartsvikt.

For flera av vardforloppen har man kunnat se att patienter redan idag
erhéller vard enligt vardforloppet, delvis (till exempel hoftledsartros,
reumatoid artrit) eller till stor del (till exempel stroke och osteoporos). Detta
bedoms ge goda mdjligheter att s& sméningom helt implementera
vardforloppen.

For nagra vardforlopp har vissa implementeringsinsatser paborjats (t ex
stroke, sepsis, KOL). Under 2022 tog man dven beslut om implementering
av vardforlopp schizofreni- forstagdngsinsjuknande. Under 2023 vintas
flera vardforlopp gé till beslut.

For flera vardforlopp har som tidigare ndmnts utbildning av aktuella
yrkesgrupper hallits under &ret, till exempel {for personal inom priméarvard
samt viss specialistvard.

Utmaningar

Belastningen inom hélso- och sjukvérden under 2022 har pdverkat arbetet
med véardforloppen, eftersom de fran professionerna som ska arbeta med
gap- och konsekvensanalyser har varit hart belastade och inte har kunnat
avsitta tid for detta 1 den utstrackning som hade varit 6nskvart.
Konsekvensen har blivit att beslut angaende inférande till viss del har fatt
skjutas pa framtiden dé analysarbetet inte dr fardigt dnnu.

I de analyser som skett har man for flera vardforlopp identifierat att tiligang
till viss kompetens kommer att bli en utmaning — exempelvis fysioterapeuter
och ldkare — om vardférloppen ska kunna f6ljas.

Behovet av stdd 1 form av processledning vid inforande har ocksa lyfts fram.
Sédant stod behovs for att kvalitetssdkra inforandet i1 hela lénet, lampligen
bor processledare utses inom berdrda verksamheter. Detta kan vara tex
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verksamhetsutvecklare eller vardcontroller. Ett mervérde skapas om
processledaren dr vil fortrogen med annat utvecklingsarbete som pagar
inom verksamheten och som kan dockas ihop med insatser for
implementering av vardforlopp. Dock lyfter verksamheterna mdjligheten till
detta som en stor utmaning i form av hart belastade verksamhetsutvecklare
med manga stora uppdrag.

En utmaning for framtida uppfoljningar ar att det for vissa vardforlopp finns
begrinsade mojligheter att f6lja upp faststillda indikatorer. Detta i relation
till att indikatorerna tex ej aterfinns i nationella kvalitetsregister utan méaste
hamtas i regionens eget datalager, vilket kan vara en utmaning beroende pa
hur informationen strukturerats upp i journal. Det pagér ett arbete sa val
sjukvérdsregionalt som lokalt for att sdkra uppfoljning av vardférloppens
indikatorer sd langt det 4r mdjligt. Samtidigt finns det for andra vardbelopp
goda mojligheter till uppfoljning kopplat till bland annat kvalitetsregister
och kod verk. Aven hir #r allts bilden delad.
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§ 75 Aterredovisning av statsbidrag Riktade insatser for att

omhiinderta de uppdimda vardbehoven 2022

Diarienummer: 22HSN912
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 46,7 mnkr fran ett tillfalligt
statsbidrag for att omhadnderta uppddmda vardbehov. I detta drende beskrivs
hur medlen anvénts. Framstillningen bygger pa den slutrapport som lamnats
till Socialstyrelsen. Medlen har huvudsakligen anvints for att forstarka och
accelerera padgdende satsningar avseende tillgdnglighet och néra vard.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl drygt 46,7 mnkr frén det tillfalliga
statsbidraget Riktade insatser for att omhdnderta de uppddimda vardbehoven
2022.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen hur medlen skulle fordelas®. Hilso-
och sjukvardsndmnden fick information om foérdelningen, och beslutade att
en 4terredovisning skulle limnas forsta halvaret 20233¢. Foreliggande
drende utgdr denna aterredovisning.

Framstéllningen bygger pé den slutrapport som i slutet av januari 2023
ldmnats till Socialstyrelsen?’.

Aterredovisning
Det tillfélliga statsbidraget syftade till att hantera konsekvenserna av
pandemin i form av uppdimda vardbehov. I utlysningen®® nimndes insatser
inom foljande omraden:

e Hailsofrdmjande och rehabilitering

e Nira vird

35 Regionstyrelsen 2022-04-14 §112

36 Halso- och sjukvardsndmnden 2022-03-30—31 §66
37 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS943-19

38 Dnr 23RS943-8
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e Patientinflytande
e Kapacitetsstyrning
e Kunskapsstyrning

I Region Visternorrland anvéndes huvuddelen av medlen till att ytterligare
stirka och accelerera pdgaende satsningar som ror tillgédnglighet och nira
vard, da detta bedomdes vara det bdsta sittet att hantera de uppddmda
vardbehoven utifrin de specifika punkter som fanns i utlysningen®”.

Exempel pa atgérder:

Forutséttningarna for riktade hdlsosamtal vid ohdlsosamma
levnadsvanor har stirkts och samtalen har kvalitetssékrats. Bland
annat har en webbutbildning tagits fram, avsedd for bade regionens
och kommunernas hilso- och sjukvérd.

Den tidigare startade digitala utvecklingen av webbtidbok, digital
ingang och sjdlvincheckning vid vardmottagningar kunde
accelereras med stod av statsbidraget samt andra statliga medel.

For att minska kderna har lanssjukvardsomréade kirurgi/urologi/éron
genomfort ett omfattande avtal med kop fran annan vardgivare vad
avser flera olika slags operationer och atgéirder.

Medel fordelades till hédlsocentraler (sdvil regiondrivna som privat
drivna) for utvecklingsarbete for okad tillgdnglighet och
maluppfyllelse avseende forsta bedomning. Hélsocentralerna har
anpassat sina insatser utifran lokala forutsattningar, vilket varit
verkningsfullt.

Medel har anvénts till insatser relaterade till nationella riktlinjer och
kunskapsstod for kroniker med diagnoser som KOL och hjartsvikt.

3 Slutrapporten i sin helhet, se dnr 22R5943-19.
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§76 Delgivningar
Diarienummer: 23HSN66
Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att med godkdnnande ldgga informationen till handlingarna.
Delgivningar:
e Protokoll Norra sjukvardsregionforbundet Forbundsdirektionen

2023-03-15 §§ 1-38, bilaga 32
e Verksamhetsplan och Budgetramar NRF 2023-2025, 23RS3278,

bilaga 33

e Protokoll Lakemedelskommittén 2023-03-31, 23HSN139,
bilaga 34

e Protokoll Svenskt ambulansflyg forbundsstyrelse 2023-02-09,
bilaga 35

e Protokollsutdrag § 76 Regionstyrelsen 2023-04-04, Overgripande
fordelning av medel Overenskommelse om Insatser inom omréadet
psykisk hélsa och suicidprevention 2023, bilaga 36

e Protokollsutdrag § 77, Regionstyrelsen 2023-04-04, Overgripande
fordelning av medel Overenskommelse om 6kad tillginglighet i
hilso- och sjukvérden 2023, bilaga 37

e Protokollsutdrag § 78, Regionstyrelsen 2023-04-04, Overgripande
fordelning av medel Overenskommelse om personcentrerad,
tillgidnglig och jadmlik mddrahélsovérd m.m., bilaga 38

e Protokollsutdrag § 79, Regionstyrelsen 2023-04-04, Overgripande
fordelning av medel Overenskommelse - God och nira vard 2023,
bilaga 39

e Protokollsutdrag § 82 Regionstyrelsen 2023-04-04, Direktiv
angaende utredning av sjukhuset i Sollefted med baring pa
sjukhusstrukturen i sin helhet, bilaga 40

e Protokollsutdrag § 83 Regionstyrelsen 2023-04-04, Utredning
angaende volontérinsatser inom sjukhusvarden, bilaga 41

e Protokollsutdrag § 97 Regionstyrelsen 2023-04-25, Utokad ram for
Mobil tandvardsklinik for Folktandvarden, bilaga 42
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Ordférande Hilso- och sjukvardsndmnden

Mona Hammarstedt
§§53-62,64 --76

Pia Lundin
§ 63

Vid protokollet

Maria Ohman
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