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NARVARANDE
Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)
Viktoria Jansson (M)
Pia Lundin (SJVP)
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sjodin (S)

Lars Astrom (S)
Kristina Nilsson (S)
Hakan Svensson (M)
Robert Thunfors (SJVP)
Erica Stenberg (SD)
Jenny Voittonen (SD)
Nina Orefjérd (V)
Daniel Ekdahl (KD)

Tjanstgorande ersiittare
Sanna Jonsson (C)
Isabell Tejbo (SJVP)

Ovriga ersittare

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)
Katarina Blixt (SD)

Jonas Sjodin (V)

Mona Hammarstedt (KD)

Tjianstepersoner

Hanna Wahlund

Per Eriksson, Regionoverldkare
Maria Ohman

Ordforande
1:e vice ordforande
2:e vice ordforande

under beslutsmotet

under beslutsmotet

for Dennis Mostrom (C)
for Ingela Korhonen (SJVP)

T.f. hélso- och sjukvardsdirektor
under foredragningarna
Némndsekreterare
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Infor motet lamnas foljande informationer:

Hailso- och sjukvérdsdirektorens rapport och redovisining:
o Analys och planering kring hélso- och sjukvérdens
ekonomiska underskott m.m.
o Information om barnkliniken/forlossningen vid sjukhuset i
Ornskoldsvik
o Sairskild lagesbild ambulansverksamheten
o Analys och planering kring hélso-och sjukvéirdens ekonomiska
underskott m.m.
o Manadsuppfoljning januari-juli 2023
Hanna Wahlund, tf. hilso- och sjukvardsdirektor, Katarina Rask,
chefscontroller hilso- och sjukvard, Henrik Kjellberg, utredare hdlso- och
sjukvdrd samt via videoldnk Caroline Herlin, omrddesdirektor
ldnssjukvardsomrdde somatik

Information om upphandlingsprocessen gillande utredningen av sjukhuset i
Solleftea med baring pé sjukhusstrukturen i sin helhet

Henrik Kjellberg, utredare hdlso- och sjukvdrd

Uppfoljning utvecklingen av néra vérd, Réttspsykiatriska regionkliniken
Magnus Kristiansson, omradesdirektor Rdttspsykiatriska regionkliniken
§99 Val av justerare

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att utse Daniel Ekdahl (KD) att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 100 Faststilllande av foredragningslista
Dé inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvardsndamnden

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 101 Hiilso- och sjukvirdsdirektorens rapport

Diarienummer: 23HSN65
Arendeansvarig: Magnus Johansson

Beslut:

Halso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Information fran tf. hilso- och sjukvardsdirektor.

Beslutsunderlag
Powerpoint "Hélso- och sjukvérdsdirektdrens rapport m.m., bilaga A

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 102 Analys och planering kring hilso- och sjukvirdens

ekonomiska underskott m.m.

Diarienummer: 23HSN2705
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har gett i uppdrag till hédlso- och
sjukvérdsdirektoren att aterkomma till ndmnden med en analys 6ver det
ekonomiska ldget och en plan pa ett inledande arbete for att minska
kostnadsokningarna (HSN 23-05-16 § 57). I juni redovisades ett antal
utgangspunkter for det pagaende arbetet med att planera och analysera
forutsdttningarna for att minska kostnaderna. I foreliggande underlag
redovisas en fordjupad genomgang och 6vergripande tidplan for det fortsatta
arbetet under hosten (i bilagd PM).

Bakgrund

Den prognos som togs fram i maj redovisade ett resultat om -437,5 mnkr,
jamfort med beslutad budget. Enligt den senast uppdaterade prognosen
ligger underskottet pa -422 mnkr. Den negativa utvecklingen under
innevarande ar forklaras bland annat av kraftigt 6kade kostnader for
pensioner, prishdjningar och inhyrd personal.

Forvaltningens bedomning

En strategi for att komma tillbaka till en ekonomi i balans méste bygga pa
en langsiktig och realistisk planering. Delar av kostnadsutvecklingen kan
sannolikt brytas genom relativt snabba atgirder och prioriteringar. Men det
samlade underskottet ndrmar sig nivaer som innebér att ett alltfor forcerat
aterstéllande riskerar hélso- och sjukvédrdens grundldggande funktionalitet.
Det finns framfor allt begransat med reserver inom hilso- och sjukvéardens
verksamheter, som kan realiseras genom rena besparingsétgéirder. Det
ekonomiska underskottet maste, med andra ord, dtgdrdas genom en
langsiktigt anlagd verksamhetsutveckling och en fordndring av arbetssatt
som upprétthéller forméga, kvalitet och arbetsmiljo inom hélso- och
sjukvarden.

Ordférandens sign
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I skrivande stund behdver ett sérskilt och tydligt fokus ldgga pé aktiviteter
under innevarande ar. De atgérder som analyseras och planeras kan rimligen
inte ha siktet instéllt pa att nu aterstilla det samlade ekonomiska
underskottet. Det hidnger bland annat samman med att prognoserna for den
kommande tredrsperioden dr osdkra, det géller inte minst omfattningen av
riktade statsbidrag. Det innebér att malsdttningar och initiativ behdver
anpassas 16pande under perioden. Men bedomningen &r ocksa att det krdvs
ett storre och mer genomgripande arbete med forutséttningarna for att kunna
bedriva ett ssmmanhallet och effektivt arbete for att reducera hilso- och
sjukvardens kostnader.

Det pdgaende planeringsarbetet utgar, mot denna bakgrund, fran tre tinkta
milstolpar:

e Bryta kostnadsutvecklingen — dtgérder pé kort sikt (2023)
e Vinda kostnadsutvecklingen — atgédrder pd medellang sikt (2024)

e Atergd till en budget i balans — atgirder p4 lingre sikt (fram till
2027)

Niér det géller dtgarder under innevarande ar, kommer en gemensam
handlingsplan att uppréttas for hidlso- och sjukvéarden — som delas ned till
respektive omrade, som i sin tur fyller pA med egna specifika dtgirder.
Uppfoljning sker fortsattningsvis i manadsrapport fran omrade. Redovisning
sker vid kommande nimndssammantrdden under hosten.

Forvaltningen har avslutningsvis att redovisa tva aterredovisningsérenden
till ndimnden, som har relevans for det pagdende planeringsarbetet. Dit hor
arendet om 4tgirder for utveckling av sjukhuset i Sundsvall (23HSN1138)
och samlad redovisning av beslut om kostnadsreduceringar (23HSN278).
Det finns dven ett antal drenden som berdr dtgarder som vidtagits under det
senaste aret for att minska dverbeldggningar och 6ka vardkapacitet, som
behover redovisas infér nimnden. Bedomningen é&r att det pdgaende
planeringsarbetet behdver konkretiseras nagot ytterligare under september -
oktober, innan redovisningar i dessa delar kan genomforas.

Beslutsunderlag
PM: Utgangspunkter for atgardsplan for hilso- och sjukvardens ekonomiska
underskott, bilaga 1

Ordférandens sign
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§ 103 Ménadsuppfoljning januari-juli 2023, hilso- och
sjukvarden

Diarienummer: 23HSN62
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handliggare: Katarina Rask

Beslut:
Hilso- och sjukvardsndmnden beslutar

att godkédnna och lagga manadsrapport for perioden januari — juli 2023 till
handlingarna;

att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att utveckla hela kedjan av
ambulanssjukvérden och transportorganisationen; samt

att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma vid en extra
hélso- och sjukvardsndamnd 12 september med en redovisning av nuldge och
atgdrdsplanering for ambulansverksamhetens anpassning till regelverket om
dygnsvila samt eventuellt underlag for beslut om dispensansdkan.

Arendebeskrivning

Manadsuppfoljningen beskriver hur arbetet fortskrider i relation till politiska
ambitioner och resultat. Overgripande utgangspunkter for uppfoljningen ar
regionplanen och verksamhetsplaner. Manadsuppfoljningen sker genom
dialogtillfdllen i respektive nimnd.

Forvaltningens bedomning

Hilso- och sjukvarden befinner sig i ett bekymmersamt lage ur ekonomiskt
perspektiv och ett arbete har initierat med att se 6ver nyckeltal infor samt
processen for budgetuppfoljning. Hélso- och sjukvérdens strategiska
ledningsgrupp (HSSLG) har dven paborjat ett arbete med att identifiera
atgéarder kopplat till det ekonomiska resultatet for att nd en budget i balans.

Hilso- och sjukvarden befinner sig i ett bekymmersamt lage ur ekonomiskt
perspektiv. Ett arbete har initierats med att ta fram nyckeltal infor budget
samt fOr att folja i budgetuppfoljnings processen, vilken haller pa att
utvecklas. Arbetet som initierades i juni med att se 6ver ekonomistyrningen,
processerna for budget och uppfdljning samt inférande av uppfoljning av
nyckeltal fortgdr. HSSLG har dven paborjat arbetet med att identifiera
atgiarder kopplat till det ekonomiska resultatet for att nd en budget i balans.

Ordférandens sign
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Det ackumulerade utfallet till och med juli ménad &r -366 mnkr vilket ar -
303 mnkr sdmre 4n budget. Orsakerna till resultatet ar i huvudsak dkade
kostnader for inhyrd personal, material, ldkemedel, rontgenundersdkningar,
laboratorieundersokningar och att atgérder for att mota den budgeterade
obalansen inte kunnat effektueras.

Beslutsunderlag
Manadsrapport januari-juli 2023, hilso- och sjukvarden, bilaga 2

Yrkande
Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillaggs att-satser:

”Att uppdra till hdlso- och sjukvérdsdirektoren att utveckla hela kedjan av
ambulanssjukvérden och transportorganisationen

Att uppdra till hélso- och sjukvérdsdirektoren att aterkomma vid en extra
hélso- och sjukvardsndamnd 12 september med en redovisning av nuldge och
atgdrdsplanering for ambulansverksamhetens anpassning till regelverket om
dygnsvila samt eventuellt underlag for beslut om dispensansékan”

Yrkande

Pia Lundin (SJVP) yrkar avslag till tilliggsyrkandet frdn Elina Backlund
Arab (S). Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) Erica Stenberg
(SD), Jenny Voittonen (SD) samt Daniel Ekdahl (KD) stodjer
avslagsyrkandet frdn Pia Lundin.

Yrkande
Torgny Jarl (S) yrkar bifall till att-satsen i forvaltningens forslag samt till
tillaggsyrkandet fran Elina Backlund Arab (S).

Propositionsordning

Ordférande Elina Backlund Arab (S) stéller forvaltningens forslag under
proposition, vilket godkdnns. D4 inga sdryrkanden foreligger finner
ordforande att det bifalles.

Ordforande stéller direfter eget tillaggsyrkande och avslagsyrkandet fran
Pia Lundin (SJVP) m: fl. under proposition vilket godkédnns, och finner
bifall for eget tillaggsyrkande.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
avslagsyrkande samt Isabelle Tejbo (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Erica
Stenberg (SD), Jenny Voittonen (SD) och Daniel Ekdahl (KD).

Daniel Ekdahl (KD) ldmnar foljande reservationstext till protokollet:

Vi1 Kristdemokraterna, Sverigedemokraterna och Sjukvardspartiet yrkade
avslag till att-sats 2 och 3 da dessa uppkom under sittande méte utan
mojlighet att ta vilgrundad stéllning till innebdrden. Fragor av denna
dignitet kan inte hanteras sd ansvarsldst av majoriteten att de ska behova
kastas in i sista minuten. Darf6r reserverar vi oss mot beslutet som fattades,
men arbetar ofortrutet vidare for ambulansens 6verlevnad i1 hela
Visternorrland.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 104 Information om piAgiende upphandlingsprocess gillande

utredning av sjukhuset i Sollefted med biring pa
sjukhusstrukturen i sin helhet

Diarienummer: 23HSN580
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handliaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Den pdgaende upphandlingen av extern kompetens for att genomfora
utredningen av sjukhuset i Solleftea resulterade i ett tilldelningsbeslut i juni.
En 6verprovning och begiran om rittelse har dock inkommit. Regionen har
inte funnit anledning att dndra sitt beslut. Det leder i sin tur till en
forskjutning av tidplanen for utredningens genomférande. Narmare
information om forutsittningar och bedomningar ges muntligt vid ndmndens
sammantride.

Bakgrund

Hilso- och sjukvardsndmnden beslutade i april i &r om direktiv till en
utredning av sjukhuset 1 Sollefted (med béring pé sjukhusstrukturen i sin
helhet). En upphandlingsprocess avseende extern utredningskompetens har
dérefter initierats och genomforts. I juni meddelande regionen ett
tilldelningsbeslut, som dérefter 6verprovades. Den tidplan som ligger till
grund for ndamndens beslut, kommer ddrmed att behdva justeras.

Forvaltningens bedomning

En ansdkan om dverprovning ldmnas in till forvaltningsritten som ska
hantera drendet skyndsamt. I skrivande stund finns dock ingen nidrmare
information om forutsdttningarna for en uppdaterad tidplan. Information
kommer ges till ndmnden, sa snart sidana uppgifter finns tillgdngliga.

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 18 augusti 2023 § 56.

Beslutsunderlag
PPT Upphandling av utredning angiende sjukhuset i Sollefted, bilaga B

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 105 Uppfoljning av utvecklingen av niira vird,

Rittspsykiatriska regionkliniken RPK

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Magnus Johansson

Beslut:
Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar
att lagga aterrapporten till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hilso- och sjukvardsndmnden den 5 oktober 2021 § 160 beslutade att
uppfoljning av utvecklingen av arbetet for en néra vard ska ske vid
vartannat sammantrdde i Hélso- och sjukvirdsndmnden. Vidare beslutades
att redovisningen utgar fran hur vidtagna atgiarder och uppnadda resultat
forhaller sig till den gemensamma malbilden for god och néra vard samt
vilka effekter arbetet far for regionens invénare.

Vid detta tillfdlle limnar Magnus Kristiansson, omradesdirektor for
Riéttspsykiatriska regionkliniken (RPK) en aterrapport.

Beslutsunderlag

PowerPoint “Riéttspsykiatriska regionkliniken Personcentrerat,
sammanhéllet, proaktivt och hilsofrimjande inom rattspsykiatrin”,
bilaga C

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 106 Fortsatt uppfoljning av néra vard

Diarienummer: 21HSN3114
Arendeansvarig: Magnus Johansson
Handlédggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar pd hilso- och sjukvérdsutskottets
forslag

att ge hélso- och sjukvardsdirektoren i uppdrag att samlat redovisa
utvecklingen av ndra vard vid tva tillfallen per ar.

Arendebeskrivning

Den fortsatta uppfoljningen av utvecklingen nir det géller néra vard,
foreslas ske vid tva tillféllen per &r. Darmed fordndras nuvarande uppdrag
for aterredovisning, som sker vid vartannat nimndssammantréde.

Bakgrund

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutade for snart tva ar sedan (HSN 2021-
10-15 § 160) om formerna for redovisning av det pdgaende arbetet med att
infora nira vard. Av beslutet framgick att uppfdljning och avrapportering till
hélso- och sjukvardsndmnden skulle ske vid vartannat ndmndssammantride.

I 6vrigt preciserades att uppfoljningen ska fokusera pd hur vidtagna &tgérder
och uppnadda resultat forhaller sig till den gemensamma malbilden for god
och nira vérd, och vilka effekter arbetet fir for regionens invénare.
Forvaltningen gavs tillsammans med omraden och verksamheter ett
utrymme att bedoma vilka delar i utvecklingen som dr relevant att redovisa,
och vilken information som aterkopplas till nimnden.

Under 2022 och 2023 har redovisningen inriktats mot att varje omrade
redovisar sin specifika utveckling och planering. I augusti sker den sista
redovisningen av detta slag och det finns ddirmed anledning att infor en
mindre frekvent redovisning.

Forvaltningens bedomning

Omstéllningen mot nira vard behdver forenas med en aterkommande och
regelbunden redovisning till hédlso- och sjukvérdsndmnden. Forvaltningens
beddmning dr det krdvs en fortsatt resultatinriktad redovisning till namnden.
Utgdngspunkten for ledning, styrning och uppf6ljning bor samtidigt vara att

Ordférandens sign
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stodja en ldngsiktig utveckling, som utgar fran ett mer decentraliserat ansvar
hos omraden och berdrda verksamheter.

Den néra vardens utveckling dr inte minst beroende av fordndrade processer
och arbetssitt mellan regionala och kommunala ansvarsomraden och med
den ideella sektorn. Detta utvecklingsarbete innebér i praktiken en
kontinuerlig, omfattande men ocksa langsiktig fordndring, som inbegriper
manga av hélso- och sjukvéirdens verksamheter, kommunal hilso- och
sjukvérd, skola samt delar av socialtjanstverksamheten. En &terredovisning
som utgér fran intervall om ett halvar bedoms, mot denna bakgrund, som
mer lamplig fortsdttningsvis.

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 18 augusti 2023 § 57.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= _~_______—-—"

a Re gion PROTOKOLL
IV HALSO- OCH
== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-08-30 23HSN1 13(17)
§ 107 Uppdrag till hilso- och sjukvirdsnimnden gillande

kompetensforsorjning och kompetensvixling
Diarienummer: 22HSN746
Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar

att uppdra at hélso- och sjukvérdsdirektoren att fordela medlen till
respektive omrade 1 hélso- och sjukvarden; samt

att uppdra at hilso- och sjukvérdsdirektoren att utreda hur chefer kan
avlastas 1 korttidsrekryteringen under tiden utredningen av
bemanningsteam/rekryteringsteam pagar, ge forslag till atgiard samt
beslutsunderlag for finansiering; samt

att uppdra at hélso- och sjukvérdsdirektoren att kvartalsvis aterkomma med
en dterrapportering av hur arbetet fortloper.

Arendebeskrivning
Regionfullméktige § 64 den 2627 april 2023 beslutade pé regionstyrelsens
forslag bland annat foljande:

att tillskjuta Hilso- och sjukvardsndmnden 19,46 mnkr ar 2023, 19,64
mnkr 2024 samt 19,64 mnkr ar 2025

att uppdra till Hilso- och sjukvardsndmnden att fordela medlen till
respektive omrade 1 hilso- och sjukvarden

att ge Hilso- och sjukvirdsndamnden i uppdrag att utreda hur chefer kan
avlastas 1 korttidsrekryteringen under tiden utredningen av
bemanningsteam/rekryteringsteam pagar, ge forslag till atgird samt
beslutsunderlag for finansiering

att ge Hélso- och sjukvirdsndmnden samt regiondirektdren i uppdrag att till
Regionstyrelsen aterkomma kvartalsvis med en aterrapportering av hur
arbetet fortloper.”

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Regionfullmaiktige § 64 den 26 — 27 april 2023, bilaga 3

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Pia Lundin (SJVP) yrkar avslag till samtliga att-satser i beredningens
forslag. Isabelle Tejbo (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) stodjer
avslagsyrkandet fran Pia Lundin.

Yrkande
Elina Backlund Arab (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och avslagsyrkandet fran Pia
Lundin (SJVP) m: fl. under proposition, vilket godkinns, och finner bifall
for beredningens forslag.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
avslagsyrkande samt Isabelle Tejbo (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP).
Foljande reservationstext ldmnas till protokollet:

Vi reserverar oss mot beslut, inte for att det dr nagot fel 1 sig pd detta beslut
men diremot sa bygger det pa aterrapporten med samma namn som
beslutades i regionfullmiktige 2023-04-27 §64. Mot detta beslut reserverade
vi oss da pd grund utav att det ar ett omfattande paket som innehaller vitt
skilda delar. En del av dessa punkter stodjer vi, framfor allt det som géller
larande och kompetensutveckling men inte alla. Darfor sa hanvisar vi for
ytterligare klarhet 1 vara stillningstagande till var reservationstext som lades
i detta drende i april 2023 och vart valprogram.”

Protokollsanteckning
Erica Stenberg (SD) och Jenny Voittonen (SD) ldmnar foljande anteckning
till protokollet:

”Arendet betriffande kompetensforsorjning behandlades i
Regionfullméktige den 26-27 april 2023 och da har vi Sverigedemokrater
reserverat oss mot beslutet. Idag tar vi stillning till de delar som rér HSN.
Vi bifaller drendet idag men vill podngtera att vi fortfarande tycker att det ar
alldeles for lite. Vi anser att de ekonomiska satsningar och Gvriga atgérder
som presenteras inte ar tillrdckliga 1 det rddande krisldget. Mer behdver
goras for att komma tillrdtta med problemen. Vi hinvisar till vér krisplan
frdn november 2022 och tidigare ars budgetforslag fran
Sverigedemokraterna dér vi foreslér flera dtgérder for att forbattra
arbetsvillkor och arbetsmilj6 for personalen.”
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§ 108 Arbetsgrupp for beredning av hélso- och

sjukviardsnidmndens verksamhetsplan 2024-2026
Diarienummer: 23HSN1782
Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att nedan nominerade ledamoter ingér i1 arbetsgruppen for beredning av
namndens verksamhetsplan 2024 — 2026; samt

att utbildningsarvode och eventuell erséttning for forlorad arbetsfortjénst
utgér i samband med arbetsgruppens méten.

Arendebeskrivning

Enligt redovisad tidplan for dialog och process gillande nimndens
verksamhetsplan 2024 — 26, sker avstimningar i arbetsgruppen vid tva
tillfallen infor fortsatt beredning i hilso- och sjukvardsutskottet. Till
arbetsgruppen har samtliga partier fatt mojlighet att nominera en
representant:

Elina Backlund Arab (S), Viktoria Jansson (M), Dennis Mostrom (C), Pia
Lundin (SJVP), Erica Stenberg (SD), Jonas Sjodin (V) tillfdlle 1, Nina
Orefjard (V) tillfélle 2 samt Mona Hammarstedt (KD).
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§109 Delgivningar

Diarienummer: 23HSN66

Beslut:

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutar

att med godkdnnande ldgga informationen till handlingarna.
Delgivningar:

e Verksamhetsplan och Budgetramar Norra Sjukvérdsregionférbundet
(NRF) 2023-2025, reviderad, 23RS3278, bilaga 4

e Protokoll Likemedelskommittén 2023-05-26, 23HSN139, bilaga 5

e Protokoll Svenskt Ambulansflyg forbundsstyrelse 2023-06-08,
23HSN2233, bilaga 6

e Protokoll Svenskt Ambulansflyg forbundsfullméktige 2023-06-21,
23HSN2233, bilaga 7

e Protokollsutdrag § 87, Regionfullméktige 2023-06-20—21,
Arsredovisning 2022 Norra sjukvardsregionforbundet NRF samt
Arsrapport RCC Norr 2022, bilaga 8

e Protokollsutdrag § 121 Regionstyrelsen 2023-05-23, Komplettering
av beredningsrutiner inom Hélsam, bilaga 9

e Protokoll Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)
forbundsdirektionen 2023-06-08, bilaga 10
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