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Maria Ohman
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Plats: Regionens hus i Hirnosand,
Fullmiktigesalen i E-huset

NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S) Ordforande
Viktoria Jansson (M) 1:e vice ordforande

Pia Lundin (SJVP) ej §§141-144, 146-147  2:e vice ordforande
Torgny Jarl (S)

Gudrun Sj6din (S)

Lars Astrom (S)

Hakan Svensson (M)

Erica Stenberg (SD)

Nina Orefjard (V) ¢j § 141, § 145

Daniel Ekdahl (KD) ej §§141-147

Tjanstgorande ersittare

Mikael Johansson (S) for Kristina Nilsson (S)
Anton Angman (C) for Dennis Mostrom (C)
Isabelle Tejbo (SJVP) ¢j §141-144, 146-147 for Robert Thunfors (SJVP)
Daniel Nydahl (SJVP) ej §141-144, 146147 for Ingela Korhonen (SJVP)
Katarina Blixt (SD) for Jenny Voittonen (SD)

Ovriga ersittare

Tobias Eriksson Ehlin (S)

Johanna Zidén (M)

Anna Dzikowska-Zasadowska (M)

Tjinstepersoner

Anders Sylvan T.f. hilso- och sjukvardsdirektor
Hanna Wahlund Stabschef hélso- och sjukvéard
Per Eriksson Regiondverlédkare, ej beslutsmatet
Maria Ohman Nimndsekreterare
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Dialog med regionens revisorer:

Kl1. 09:15 — 10:45 genomfor nimndens presidium samt representanter for
respektive dvriga partier en dialog med regionens revisorer.

Infor sammantriadet liimnas foljande informationer:

- Halso- och sjukvérdsdirektorens rapport

- Uppfoljningsdialog med hélso- och sjukvéirden

Anders Sylvan, tf. hilso- och sjukvardsdirektor och

Katarina Rask, enhetschef Controlling hdlso- och sjukvdrd
Information om hanteringsordning ATL ldkare m.m.

Pia Vevle, projektledare HR-utvecklingsenheten och Helena Wersén,
forhandlingschef HR

Information om att Region Visternorrland har inbjudits att inkomma med

synpunkter pa regeringens forsknings- och innovationspolitik
Sofia Pettersson, omradesdirektor patientsdkerhet, utveckling och forskning

§133 Val av justerare
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att utse Erica Stenberg (SD) att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 134 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar Hilso- och sjukvérdsndmnden

att faststilla uppréttat forslag till féredragningslista.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 135 Hiilso- och sjukvirdsdirektorens rapport

piarienummer: 23HSN65
Arendeansvarig: Anders Sylvan

Beslut:

Hilso- och sjukvirdsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning

Information fran tf. hélso- och sjukvardsdirektor.

Beslutsunderlag
Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 2023-11-07, bilaga 30

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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136 Uppféljningsdialog Hilso- och sjukvardsnimnden
ppioljjning g J

november 2023 — Redovisning och rapportering av
tillgiinglighet och produktion inom hélso- och sjukvirden

Diarienummer: 23HSN62
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Katarina Rask

Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att ha tagit del av rapporteringen avseende tillgédnglighet/produktion och
uppfoljningsdialog med omradesdirektorer.

att 1 6vrigt ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hailso- och sjukvardsndmnden har givit i uppdrag till hélso- och
sjukvardsdirektdren att rapportera tillgdnglighet/produktion samt
uppfoljningsdialog med omradesdirektorer i juni och november 2023.

Bakgrund

Vid inférande av Region Visternorrlands styrmodell har en ny form av
uppfoljning inforts. Uppfoljningen bygger pa uppfoljningsdialoger mellan
Halso- och sjukvérdsdirektorens samt hilso- och sjukvardens atta
omradesdirektorer.

Dialogerna genomfors vid tre tillfillen under &ret. Uppfoljningsdialogen ska
beskriva hur arbetet fortskrider inom respektive omrade, i relation till
politiska mal. Fokus vid dessa genomforda dialoger ér tillgénglighet,
bemanning, ekonomi samt annat som &r angeldget for omradet att lyfta.

Haélso- och sjukvardsndmnden har i sin arsdrendeplan beslutat att det vid
sarskilda tillfdllen ska genomforas en rapportering géillande tillgénglighet
och produktion. Detta efter deldrsrapportering samt genomforda
uppfoljningsdialoger med respektive omradesdirektdr. Rapporten delges
ndamnden 1 samband med hilso- och sjukvardsdirektérens foredragning.

Ordférandens sign
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Forvaltningens bedomning

Tillgéinglighet

Inom tillgénglighetsomradet har regionen uppnatt flera mal inom de
prestationsbaserade omradena for tillgdnglighet. Detta innebér att fler
patienter far komma till primérvarden inom tre dagar, fler patienter fir en
forsta bedomning och operation/atgéard inom 60 dagar, fler patienter far ett
aterbesok inom medicinskt maldatum och fler patienter fir sin utredning och
behandling pa Barn och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar.

For foljande omraden har inte malen for tillgdnglighet uppnétts under
perioden januari- oktober:
o telefontillgdnglighet dag 0 och medicinsk bedémning inom tre dagar
for Primérvérd
o fOrsta besok inom 90 dagar, operation och atgérd inom 90 dagar och
genomforda dterbesok inom maldatum for Specialiserad vard
e Allménpsykiatrin for vintande inom 90 dagar pé forsta besok,
genomforda besok inom 90 dagar och andel vintande inom 90 dagar
pa utredning/behandling.
e Barn- och ungdomspsykiatrin vintande inom 30 dagar pa forsta
besok, andel genomforda besdk inom 30 dagar, andel vintande inom
30 dagar pa utredning/behandling och andel genomf{ord
utredning/behandling inom 30 dagar.

Inom hilso- och sjukvardens verksamheter pagir manga processer for att
oOka tillgédngligheten till hédlso- och sjukvard for vara invanare. Bade
primidrvard savdl som ppenvardsmottagningarna har arbetat med att
utveckla digitala I6sningar for att 6ka tillgdngligheten. Arbetet med
produktions och kapacitetsplaneringen har intensifierats och sedan véren ér
dven narsjukvardsomradena inkluderade i det arbete som
lansverksamhetsomrdde somatik startat. Under dret har vardplatser stegvis
kunnat upprétthallas i relation till 6nskat malvérde pa Sundsvalls sjukhus.

Det okade antalet disponibla véardplatser har vasentligen forbattrat
slutenvardens tillgidnglighet till en rimlig niv4 sett i relation till identifierat
behov av slutenvard. Detta har skett som ett resultat av det omfattande
arbete med vérdplatser som gjorts av flera chefsled och arbetsgrupper.

Ordférandens sign
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Produktion

Produktionen i slutenvarden har 6kat med 2,2% avslutade vardtillfallen
under perioden jan-oktober 2023 jmf 2022.

Produktionen i 6ppenvérd har 6kat med 8,0% under perioden jan-oktober
2023 jmf 2022.

Produktionen i primérvard har 6kat med 2,0% under perioden jan-oktober
2023 jmf 2022.

Uppfoljningsdialog med omradesdirektorer

Uppfoljningsdialoger har hallits med alla atta omrdden under perioden
september/oktober. Sammanfattningsvis har denna andra omgéngen av
uppfoljningsdialoger med omrddena handlat om att f6lja upp bemanning,
hyrpersonal, ekonomi, prognoser for 2023, paverkan av ATL samt
uppdraget att utifrdn prognosresultatet 2023 beskriva tva alternativ som
minskar heldrsresultatet till 4% respektive 2% dess utmaningar och
mdjligheter.

Utmaningar for att nd det ekonomiska méalet 2023 har framfor allt varit,
minskade intékter i form av riktade statsbidrag, 6kad volym och 6kade
prisnivéer for hyrpersonal, inflationspaverkan pé forbrukningsmaterial och
ej fullt ut genomforda atgérder 1 handlingsplaner.

Lansverksamhet Somatik, Nérsjukvardsomrade (NSO) Norr, NSO Séder,
NSO Vister, Psykiatri/habilitering, Folktandvarden och omrade
Patientsékerhet/Utbildning/Forskning (PUF) nér inte ekonomimélen 2023.
Réttspsykiatrin uppnar ekonomimélen 2023.

Bemanningssituationen ér att det finns fortsatt behov av personal, under
senare tid dr det enklare att avropa hyrpersonal pga fler regioner har infort
restriktioner/hyrstopp. Okade prisnivaer som driver kostnadsutvecklingen
under arets tio forsta ménader samt 6kade volymer.

Ett gemensamt arbete &r startat for att hitta samverkan mellan omraden, rétt
atgirder, prioritera pdgaende/planerade dtgérder i handlingsplanen for
resterande del av 2023 och for verksamhetsplanen 2024-2026.

Beslutsunderlag

Rapportering fran uppfdljningsdialog oktober 2023 samt redovisning och
rapportering av tillgdnglighet och produktion inom Hélso- och sjukvarden,
bilaga 1

Sida
6(32)
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§ 137 Beslut om rekommendation frin Sveriges Kommuner

och Regioner (SKR) om att kraftigt minska
anvindningen av hyrbemanning i regionens
verksamheter

Diarienummer: 23HSN4430
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvirdsutskottets
forslag att foresla regionstyrelsen besluta

att stilla sig bakom SKR:s styrelses rekommendation att kraftigt minska
anvidndningen av hyrbemanning i regionens verksamheter; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har arbetat fram en
rekommendation om att kraftigt minska anvéndningen av hyrbemanning i
regionerna. Direktorsnitverket inom SKR har stillt sig bakom
rekommendationen efter en forankringsprocess. Rekommendationen ger
forutsattningar for ett samlat agerande i alla regioner. Det konkreta syftet &r
att minska anviandningen av hyrbemanning och samtidigt fa langsiktigt
hallbara verksamheter och god arbetsmiljo for all personal, tillsammans med
kontinuitet, trygghet och tillgédnglighet for patienterna.

Bakgrund

SKR beskriver bakgrunden till varfor regionerna ombeds fatta beslut om en
gemensam rekommendation. Det har sammanfattningsvis aldrig funnits fler
anstéllda personer i varden samtidigt som det saknas bemanning.
Mojligheterna att bemanna hélso- och sjukvardsverksamheter har blivit
samre. Det hdnger bland annat samman med pandemin, som fick betydande
aterverkningar pa arbetsmiljo och forutsiattningarna nér det géller att
rekrytera och behalla personal. Detta har i sin tur lett till fler och fler
atgiarder som loser problemen pé kort sikt, men som i férlingningen
forvérrar situationen.

Pa regiondvergripande niva har anvindningen av hyrbemanning har 6kat
kraftigt sedan pandemin. Forsta halvaret 2023 visade en 6kning med 28
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procent, eller ndstan en miljard kronor mot forsta halvaret 2022. Det
motsvarar 4,9 procent av den totala personalkostnaden inom
regionernas hélso- och sjukvérd.

De negativa konsekvenserna ir vid det hér laget vilkinda. Okande
kostnader, sdmre arbetsmiljo for ordinarie personal och tydliga effekter for
patienternas vard i form av sémre kontinuitet och 6kade
patientsdkerhetrisker. Verksamheternas utvecklingsarbete forsvaras nér en
allt storre del av personalen hyrs in.

Forvaltningens bedomning

Det dr nodvéndigt att kraftigt minska anvandningen av hyrbemanning.
Region Visternorrland tillhor den kategori huvudméan som har de allra
storsta kostnaderna for hyrpersonal. Regionens kostnader behdver minska
kraftigt utan fordréjningar. I den planering som nu bereds for att minska
hilso- och sjukvardens ekonomiska underskott, kommer detta vara en helt
central mélsdttning.

I rekommendationen anges att minskningen behover ske utifran de lokala
forutsdttningarna. Forvaltningen instimmer i denna bedémning eftersom
anvindningen av hyrpersonal egentligen &r ett symtom pa andra
underliggande problem i verksamheterna. Det handlar om bland annat om
arbetssétt som maste fordndras, en ineffektiv bemanningsplanering och en
suboptimal fordelning av uppdrag mellan verksamheter och vardnivaer.
Dessa underliggande och i ménga fall regionspecifika problem méste
adresseras och fordndras, for att kunna dstadkomma en kraftig minskning av
anvindning av hyrpersonal.

Tilldimpningen av sé kallade hyrstopp — dér mojligheten att 6ver huvud taget
anvinda av hyrpersonal hastigt stings ner — dr mot denna bakgrund en
riskabel strategi. Risken &r att hilso- och sjukvardssystemets funktionalitet
rubbas pd ett sdtt som medfor dn storre problem. Detta konstaterande
innebér dock inte att verksamheter som har ett stort hyrberoende kan avsta
fran att vidta atgérder. Tvédrtom krivs nu ett omfattande och snabbare arbete
ndr det géller att fordndra de underliggande problem som ger upphov till
regionens hyrberoende.

Beslutsunderlag
Beslut om rekommendation — Kraftigt minska anvindningen av
hyrbemanning i regionens verksamheter, bilaga 2

Ordférandens sign
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Beredning

Halso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober 2023 § 78. Pia Lundin (SJVP)
reserverade sig mot beslutet till forman for eget tilliggsyrkande: " Att
eventuella handlingsplaner som innebér storre fordndringar for
verksamheterna redovisas till ndmnden innan verkstéllighet.”

Erica Stenberg (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for Pia Lundins
(SJVP) tillaggsyrkande.

Yrkande
Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tilliggs att-sats:

”Att handlingsplaner som péverkar verksamheterna redovisas till nimnden
innan verkstillighet.”

Nina Orefjérd (V), Erica Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD) och Daniel
Ekdahl (KD) yrkar bifall till Pia Lundins (SJVP) tilldggsyrkande.

Gudrun Sjodin (S) yrkar bifall till utskottets forslag samt avslag till Pia
Lundins (SJVP) tillaggsyrkande. Viktoria Jansson (M) och Mikael
Johansson (S) stiller sig bakom Gudrun Sjédins (S) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stiller hélso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. D4 inga séryrkanden foreligger finner ordforande bifall for
utskottets forslag

Ordforande stiller tilldggsyrkandet fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. och
yrkande om avslag frén Gudrun Sj6din (S) m: fl. under proposition, vilket
godkinns, och finner att tilldaggsyrkandet avslas.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
tillaggsyrkande samt Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Nina
Orefjérd (V), Erica Stenberg (SD), Katarina Blixt (SD) och Daniel Ekdahl
(KD).

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e

e
EE=

= Re
(A
A Vi

L —

BRI

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-11-07 23HSN1 10(32)
§ 138 Rapport frin Patientnimnden: unga vuxna med psyKkisk
ohiilsa — analys av klagomél och synpunkter pa virden
under 2022

Diarienummer: 23HSN2438
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handliaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att uppdra &t hilso- och sjukvardsdirektoren att pd lampligt sétt informera
berorda verksamheter om patientndmndens rapport; samt

att 1 ovrigt ldgga informationen till handlingarna.
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar vidare

att uppdra till hilso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma med en
presentation av de utvecklingsarbeten som sker utifrdn rapporten till
nimnden i maj 2024.

Arendebeskrivning

Patientndmnden har tagit fram en rapport — Unga vuxna med psykisk ohélsa
— analys och klagomal under 2022 — som behandlats vid nimndens
sammantride i april (23PAN319). Patientndmnden beslutade att uppmana
hélso- och sjukvardsndmnden att sdrskilt den problembild som framkommer
1 rapporten, nir de géller svarigheterna att komma till rétt vardinstans. Har
avses niarmare bestdmt ansvarsfordelningen mellan primérvéard och
specialiserad psykiatrisk hélso- och sjukvard (i forsta hand barn- och
ungdomspsykiatri).

Bakgrund

Rapporten bygger pa inkomna klagomél med koppling till psykisk ohélsa
och dérmed forenade vardbehov. Analysen bygger pa 47 inkomna drenden
under 2022. Patientndmnden har tagit del av klagomal dér patienter upplever
sig hamna i granslandet mellan priméirvard och psykiatri. De synpunkter
som registrerats beror fraigeomraden som vardflode, fast vardkontakt och
individuell véardplan. I rapporten dras slutsatsen att patienterna upplever
bade frustration och otrygghet

Ordférandens sign
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nir det uppstar oklarheter om vilken verksamhet som ska ansvara for
varden. I rapporten sammanfattas dven forslag fran patienter och nirstaende:

Korta vintetiderna och 6ka stodet.

Anpassa information till patienten.

Okad samverkan mellan vardgivare.

Det skulle underlétta mycket om det var en och samma person pé
mottagningen som var ansvarig for kontakten med patienten.

e Forbittrad kommunikation.

Forvaltningens bedomning

Vardinsatser vid psykisk ohilsa — som riktas till yngre personer — &r ett kéint
problemomréde. Det handlar inte sdllan om langvariga behandlingsbehov
som kréver kontinuerliga insatser fran flera huvudmaén. Det stélls dé relativt
hoga krav pa samarbete, kommunikation och planering. Inom regionen &r
det i forsta hand priméirvarden och specialiserad psykiatrisk vard som
behover samverka och uppritta fungerande vardformer. Betrdffande
samverkan med externa aktorer, dr det framf0r allt skola och socialtjinst
som kan komma 1 fraga.

Det finns ett antal pdgaende initiativ och atgérder med relevans for hela det
omride som rapporten behandlar. Ett exempel &r projektet med barn- och
ungdomsentrén som har som huvudsyfte att mota och stédja barn och unga
med lindrig till mattlig psykisk ohilsa. Inom ramen for detta projekt sker
inte minst ett arbete med att utforma och férankra samverkansrutiner nér det
géller samarbetet mellan olika vardnivaer. Ett sdrskilt fokus har hir varit
samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) och
vardcentraler/hédlsocentraler. Men inom ramen for projektet har ocksa
initiativ tagits till samverkan med skolorna runt Socialstyrelsens riktlinjer
for ADHD och autism samt det nationella vird och insatsprogrammet for
ADHD. Ett syfte ar att utveckla samverkansrutiner mellan BUE och skola
kring mélgruppen som berdrs.

Nir det giller BUP pégar ett omfattande utvecklingsarbete, bland annat for
att kunna hantera och atgidrda forekommande véntetider. Sa hér langt ses
mycket goda resultat — ett exempel dr att tillgéngligheten till nybesdk 1 stort
sett haller sig inom uppsatta krav 1 hela ldnet. Under 2023 har verksamheten
lagt ett okat fokus pa snabbare mottagande och en strukturering av
forekommande behandlingsinsatser. Initiativ har ocksa tagits for att utveckla
riskbeddmningar (exempelvis for suicidrisk).

BUP f{6r vidare en omradesintern dialog med vuxenpsykiatrin kring hur
Overgangen for patienter ska ga till. Det kan vara relativt stora skillnader for
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patienterna nir det géller vilken vard som ges inom de olika
verksamheterna. Ambitionen &r att hitta Idmpliga och fungerande
Overgéngar, som underléttar for patienterna och deras vard — nagot som har
direkt relevans for den patientgrupp som tas upp i patientndmndens rapport.

Det finns fortfarande ett betydande utvecklingsbehov for gruppen unga
vuxna med psykiska ohdlsa. Men mot bakgrund av det pdgaende och
resultatinriktade utvecklingsarbetet inom regionen, finns det anledning att
invénta resultat och utfall inom berérda verksamheter, innan ytterligare
atgérder och initiativ tas.

Beslutsunderlag
Rapport fran Patientnimnden Unga vuxna med psykisk ohdlsa — Analys av
klagomal och synpunkter pa varden under 2022, bilaga 3

Beredning
Hiélso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober 2023 § 79. Pia Lundin (SJVP)
och Erica Stenberg (SD) avstod fran att delta i beslut.

Yrkande

Pia Lundin (SJVP) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

”Att uppdra 4t hélso- och sjukvardsdirektdren att vi far en presentation av de
utvecklingsarbete som sker utifran unga vuxnas behov som presenteras i
rapporten till HSN juni 2024”

Yrkande

Elina Backlund Arab (S) yrkar for majoriteten pa foljande alternativ till
tilliggsyrkande: ”Att uppdra till hdlso- och sjukvardsdirektoren att
aterkomma med en presentation av de utvecklingsarbeten som sker utifran
unga vuxnas behov till nimnden i maj 2024”

Overliggningar

Néamnden for ett resonemang utifran de badda yrkandena och enas om en
tillaggs att-sats med foljande skrivning:

”Att uppdra till hdlso- och sjukvérdsdirektoren att aterkomma med en
presentation av de utvecklingsarbeten som sker utifran rapporten till
namnden 1 maj 2024”.

Propositionsordning

Ordforande stéller hédlso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga siaryrkanden foreligger finner ordférande bifall for
utskottets forslag.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



g Region PROTOKOLL

~— HALSO- OCH

== Vasternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-11-07 23HSN1 13(32)

Ordforande stéller direfter den gemensamt foreslagna tillaggs att-satsen
under proposition, vilket godkénns. D4 inga saryrkanden foreligger finner
ordforande att den bifalles.

Delges
Patientndmnden
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§ 139 Arsplanering 2024, Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 23HSN4595
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Maria Ohman

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att godkinna informationen och ldgga den till handlingarna; samt

att komplettera sammantrédesplanen for hilso- och sjukvardsndamnden 2024
1 enlighet med foreslagna datum.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att ge hilso- och sjukvardsnimnden en dverblick dver
kénda besluts- och informationsérenden under 2024. Dértill finns
information om planerad utbildning och studiebesok for nimnden. Arbetet
med arsplanen fortloper kontinuerligt under aret. Kopplat till planen foreslas
dven vissa kompletteringar till sammantradesplanen for dret.

Bakgrund

Infor varje ar ska en arsplan tas fram som beskriver nimndens
drendeplanering under éret. Arsplanen utgoér grunden for nimndens
planering av agenda. Utdver drenden tas en utbildningsplan fram for
ndmnden, vilken infogas i drsplanen.

Forvaltningens bedomning

Syftet med forteckningen dr att ge en tydlig dversikt Over de drenden som
ror planering och uppfoljning och som kommer att behandlas i Hilso- och
sjukvardsndmnden under aret. Det kan tillkomma &renden som inte finns 1
aktuell forteckning. I planen ingar dven utbildningar som planeras for
ndmnden.

Néamnden foreslds besluta om foljande kompletteringar till
sammantriddesplanen f6r 2024:

28/2 Utbildningsdag
27/8 Workshop
23/10 Utbildningsdag och studiebesok
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21/11 Utbildningsdag och studiebesok
28/3 Hilso- och sjukvardsndmnd (27-28/3)
28/8 Hilso- och sjukvéardsutskott (flyttat frdn 27/8)
6/12 Hilso- och sjukvérdsutskott (5—6/12)
18/12 Hilso- och sjukvardsndmnd (flyttad fran 12/12).
Beslutsunderlag

Arsplanering 2024, Hilso- och sjukvirdsnimnden, bilaga 4

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober 2023 § 80.
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§ 140 Information om Hanteringsordning ATL Likare

Diarienummer: 23HSN4626
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Pia Vevle

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Information om Hanteringsordning ATL Lékare infor ett eventuellt beslut
om att ansoka om dispens vid Centrala Arbetstidsndmnden vid SKR.

Bakgrund

Den 1 februari 2024 tridder de nya reglerna om dygnsvila enligt
Arbetstidslag (1982:673) 13 § och centrala kollektivavtalet Allmédnna
Bestdmmelser (AB) § 13 in for medarbetare som tjanstgor inom
Likarforbundets avtalsomrade. I samband med detta tillfors mojlighet till
undantag fran dygnsvilan fran 11 timmar upp till 9 timmar och forldggning
av arbete 1 kombination med jour upp till 20 timmar samt dispens till arbete
i kombination med jour fran 20 timmar upp till som hogst 24 timmar.

Undantag och dispens ska tillampas restriktivt.

Undantag forhandlas enligt MBL § 11 vid den verksamhet som berors.
Dispens ska efter beslut 1 Regionstyrelsen dverldmnas till Centrala
Arbetstidsndmnden vid SKR f{0r slutgiltigt beslut.

Forvaltningens bedomning

Processen framat ar att arbeta for ett genomforande 1 enlighet med de avtal
som tecknats av centrala parter med utgangspunkt fran verksamheternas
behov.

Beslutsunderlag
Bildpresentation - Hanteringsordning ATL Lékare, bilaga 5

Beredning
Haélso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober 2023 § 81.
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§ 141 Motion: Infor ”Hallbart arbetsliv 80:20” for

barnmorskorna
Diarienummer: 23HSN3989
Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Isabell Mixter (V) m: fl. har for Vésterpartiet [imnat in en motion till
regionfullmiktige om “Infora Hallbart arbetsliv 80:20 for barnmorskorna”.

Beslutsunderlag

Motion fran Isabell Mixter (V) m: fl. ”Infér Hallbart arbetsliv 80:20 {for
barnmorskorna”, bilaga 6

Yttrande dver motion ’Infor Hallbart arbetsliv 80:20 for barnmorskorna”,
bilaga 7

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 24 oktober § 82. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga sdryrkanden foreligger finner ordforande att det
bifalles.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Daniel
Ekdahl (KD) och Nina Orefjard (V) avstér fran att delta i beslutet {or att
aterkomma till regionfullmaiktige.
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§ 142 Motion: Inforande av Child check

Diarienummer: 23HSN4000
Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Nina Orefjard (V) m: fl. har for Viasterpartiet [aimnat in en motion till
regionfullméktige om “Inférande av Child check”.

Beslutsunderlag
Motion fran Nina Orefjard (V) m: fl. ”Inférande av Child check”, bilaga 8
Yttrande 6ver motion “Inférande av Child check”, bilaga 9

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober § 83. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslut.

Yrkande
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag och bifallsyrkande
fran Nina Orefjard (V) under proposition, vilket godkénns, och finner bifall
for utskottets forslag.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP) och
Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullméktige.

Reservationer:
Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
bifallsyrkande.
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§ 143 Motion: Psykiatriska OBS-platser kvills- och nattetid vid

akutmottagningar i Solleftea och Ornskoldsvik
Diarienummer: 23HSN4024
Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Erika Markusson (L) lamnade for Liberalerna in en motion till
regionfullmiktige om “’Psykiatriska OBS-platser kvills- och nattetid vid
akutmottagningar i Sollefted och Ornskoldsvik”

Beslutsunderlag

Motion fran Erika Markusson (L) ”Psykiatriska OBS-platser kvills- och
nattetid vid akutmottagningar i Sollefted och Ornskoldsvik™, bilaga 10
Yttrande 6ver motion “Psykiatriska OBS-platser kvills- och nattetid vid
akutmottagningar i Sollefted och Ornskoldsvik”, bilaga 11

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober § 84. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslut.

Yrkande
Nina Orefjérd (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordforande stiller hélso- och sjukvardsutskottets forslag och bifallsyrkande
fran Nina Orefjard (V) under proposition, vilket godkédnns, och finner bifall
for utskottets forslag.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP) och
Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullméktige.
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§ 144 Motion: Ingen ska behova do ensam — specialiserad

palliativ vard
Diarienummer: 23HSN4027
Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Ingeborg Wiksten (L) ldmnade for Liberalerna in en motion till
regionfullmiktige om att ”Ingen ska behdva do ensam — specialiserad
palliativ vard”.

Beslutsunderlag

Motion fran Ingeborg Wiksten (L) ”Ingen ska behdva d6 ensam —
specialiserad palliativ vard”, bilaga 12

Yttrande 6ver motion “Ingen ska behdva do ensam — specialiserad palliativ
vard”, bilaga 13

Beredning
Hilso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober § 85. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslut.

Propositionsordning

Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga siryrkanden foreligger finner ordférande att det
bifalles.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP) och
Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullmiktige.
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§ 145 Motion: Infor SMS-livriddare dven i Region

Vasternorrland
Diarienummer: 23HSN4028
Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Pia Lundin (SJVP) har {for Sjukvardspartiet 1dmnat in en motion till
regionfullmiktige om “Infor SMS-livrdddare dven i Region Visternorrland”

Beslutsunderlag

Motion fran Pia Lundin (SJVP) ”Infor SMS-livraddare dven i Region
Visternorrland”, bilaga 14

Yttrande 6ver motion “Infér SMS-livriddare dven i Region Visternorrland”,
bilaga 15

Beredning

Hailso- och sjukvérdsutskottet den 24 oktober § 86. Pia Lundin (SJVP) och
Erica Stenberg (SD) reserverade sig mot beslutet till forman for egna
bifallsyrkanden.

Yrkanden
Pia Lundin (SJVP) och Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stiller hélso- och sjukvardsutskottets forslag och bifallsyrkande
fran Pia Lundin (SJVP) m: fl. under proposition, vilket godkinns, och finner
bifall for utskottets forslag.

Noteras till protokollet:
Nina Orefjérd (V) och Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslut for
att aterkomma till regionfullmiktige.

Reservationer

Pia Lundin (SJVP) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
bifallsyrkande samt Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP), Erica
Stenberg (SD) och Katarina Blixt (SD).
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§ 146 Motion: Utveckla Niésdkersmodellen till fler

Diarienummer: 23HSN4015
Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning
Kristina Eriksson (C) har for Centerpartiet limnat in en motion till
regionfullmiktige om att ”Utveckla Nésdkersmodellen till fler”

Beslutsunderlag

Motion fran Kristina Eriksson (C) "Utveckla Nidsadkersmodellen till fler”,
bilaga 16

Yttrande 6ver motion “Utveckla Nisakersmodellen till fler”, bilaga 17

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 24 oktober § 87. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslutet.

Propositionsordning

Ordforande stéller hilso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. Da inga sdryrkanden foreligger finner ordforande att det
bifalles.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP) och
Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullméktige.
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§ 147 Motion: Bittre hjilp vid hedersrelaterat vald

Diarienummer: 23HSN4030
Beslut:

Hailso- och sjukvdrdsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag att foresla regionfullmiktige besluta

att motionen anses besvarad.

Arendebeskrivning
Ingeborg Wiksten (L) ldmnade for Liberalerna in en motion till
regionfullmiktige om “Battre hjélp vid hedersrelaterat vald”.

Beslutsunderlag

Motion fran Ingeborg Wiksten (L) ”Battre hjélp vid hedersrelaterat vild”,
bilaga 18

Yttrande 6ver motion “Battre hjélp vid hedersrelaterat vald”, bilaga 19

Beredning
Halso- och sjukvardsutskottet den 24 oktober § 88. Pia Lundin (SJVP)
avstod frén att delta i beslutet.

Propositionsordning

Ordforande stéller hdlso- och sjukvardsutskottets forslag under proposition,
vilket godkénns. D4 inga séryrkanden foreligger finner ordforande att det
bifalles.

Noteras till protokollet:

Pia Lundin (SJVP), Isabelle Tejbo (SJVP), Daniel Nydahl (SJVP) och
Daniel Ekdahl (KD) avstar fran att delta i beslutet for att aterkomma till
regionfullmiktige.
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§ 148 Uppfoljning av uppdrag med anledning av revisorernas

grundliggande granskning av hilso- och
sjukvardsnidmnden 2022 m.m.

Diarienummer: 23HSN1664
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:

Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar pa hélso- och sjukvardsutskottets
forslag

att uppdra till hélso- och sjukvardsdirektoren att &terkomma med en
lagesrapport kring framtagandet av en regiongemensam
informationshanteringsplan 1 mars 2024.

Arendebeskrivning

Regionens revisorer lamnar arligen en grundldggande granskning av hélso-
och sjukvardsndmndens verksamhet. Granskningen for 2022 behandlades av
ndmnden 1 juni varvid hélso- och sjukvardsdirektoren fick tre uppdrag (§ 87
2023-06-16). Ett av dessa uppdrag — att beddma och redovisa behovet av en
dokumentationsplan senast i november 2023 — har utforts och beskrivs
nedan.

Bakgrund

Revisorerna genomfor en arligen dterkommande granskning av ndimndens
styrning och kontroll. Granskningen behandlar ett relativt brett spann av
fragestdllningar. I tidigare granskningar har det framkommit att nimnden
inte har upprittat en dokumenthanteringsplan i enlighet med krav i
regionens arkivreglemente (beslut om reglemente é&r fattat i
Regionfullméktige 2022-211-03 § 191). Mot denna bakgrund upprepar
revisorerna rekommendationen att en sddan dokumenthanterings- eller
informationshanteringsplan upprittas.

Vid ndmndens behandling av drendet i juni i ar ldimnades ett uppdrag till
hilso- och sjukvardsdirektdren nér det giller behovet av en sé kallad
dokumenthanteringsplan. Uppdraget som gavs — innebdr att det i ett forsta
steg ska goras en bedomning av behovet av en dokumenthanteringsplan och
dérefter — i ett andra steg — ska en plan redovisas och forelédggas ndmnden
for beslut.
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Forvaltningens bedomning

Vad giller den forsta delen av uppdraget — att bedoma behovet av en
dokumenthanteringsplan — har forvaltningen gjort beddmningen att det finns
ett sidant behov. Det bedomda behovet utgér fran tryckfrihetsforordningens,
offentlighets- och sekretesslagens och arkivlagens villkor for allménhetens
ratt till insyn i myndigheternas verksamhet. Denna beddmning leder dock
inte till slutsatsen att de nuvarande systemen for upprattande av handling,
diarieforing och arkivering etc. saknar stod i lagstiftning pa omradet. Men
det finns sammanfattningsvis en utvecklingspotential som behover
realiseras.

Nér det géller den andra delen av uppdraget — har ett arbete har paborjats for
hela regionen med att uppfylla kraven pa av en aktuell
informationshanteringsplan for regionens ndmnder, styrelser och
bolagsstyrelser. Utgangspunkten ar att tillskapa en enhetlig struktur som kan
anpassas efter respektive forvaltnings behov. En regiongemensam
informationshanteringsplanen bor vara ett styrdokument som visar hur
myndighetens handlingar/information ska behandlas fran uppkomst till
arkivering. Planen bor exempelvis innehélla:

e En aktuell begreppslista till informationshanteringsplanen.

e En beskrivning av forekommande dokumentprocesser i relation till
handlingstyp, bevaras/gallras, registrering, sekretessmarkering,
sorteringsordning, forvaringsplats, arkivering, diarieforing samt
anmérkning.

e Beskrivning av processer som planen bor omfatta i relation till
ledande verksamhet och verksamhetsstod.

Utover denna plan bor varje nimnd, styrelse och bolag ha en egen plan for
sin kdrnverksamhet dir respektive ndmnd, styrelse och bolag kan hinvisa
till det regiongemensamma dokumentet. Forvaltningen bedomer inte att det
ar lampligt att hilso- och sjukvarden pabdrjar ett forvaltningsinternt arbete
pa denna punkt. Det &r till att borja med ett omfattande och resurskravande
arbete som behdver anpassas efter andra angeldgna uppdrag. Men det
behover ocksé finnas en mdjlighet att hanvisa till och utga fran en
regiongemensam plan och dvergripande struktur (som sedan respektive
forvaltning kan anpassa sig efter). Mot denna bakgrund bor den
regiongemensam informationshanteringsplanen invéntas. En rapportering
och lagesrapport om det pagdende arbete kan ldmnas under véren 2024.

Beredning
Hailso- och sjukvérdsutskottet den 24 oktober § 89.
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§ 149 Uppfoljning av uppdrag att konkretisera hur den mobila
tandvardskliniken kan nyttjas for annan
vardverksamhet

Diarienummer: 23HSN1831
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handliaggare: Annri V Thimstrand

Beslut:
Hailso- och sjukvardsndmnden beslutar

att uppdra at hélso- och sjukvardsdirektoren att aterkomma med en
prioritering och handlingsplan f6r hur den mobila tandvardskliniken ska
kunna nyttjas for annan vardverksamhet; samt

att 1 ovrigt ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hailso-och sjukvirdsndmnden har gett hdlso-och sjukvardsdirektoren 1
uppdrag att konkretisera hur den mobila tandvardskliniken kan nyttjas d&ven
for annan vardverksamhet inom regionen, exempelvis for primirvard 1
landsbygd.

Bakgrund

Den mobila tandvardskliniken berdknas vara klar for leverans under
senhosten 2024. Folktandvérden har tillsatt en arbetsgrupp for att paborja
planeringen for hur den ska nyttjas inom tandvarden. D& den mobila
kliniken har tva behandlingsrum istéllet for som tidigare ett
behandlingsrum, kan annan vardverksamhet inom regionen inrymmas i
enheten.

Efter den inledande planeringen inom Folktandvarden kommer diskussion
foras inom ledningsgruppen f6r HoS for att prioritera in annan
vardverksamhet frin regionen pa den mobila enheten. Samverkan kommer
att ske mellan Folktandvarden och 6vriga verksamheter som ska nyttja den
mobila enheten. En initial inventering har skett med fragan till
omradesdirektorerna om vad man ser for verksamheter som kan forldggas 1
den mobila tandvardskliniken.
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Nedan fo6ljer en sammanstillning dver “intressenter” frén vardomradena.

Ogon

Sémn CPAP

Hilsosamtal Asyl
Fysioterapeuter
Hjélpmedelsservice
Sprututbyte narkomaner
Vaccinering/ cellprovtagning
Ungdomsmottagningen

Forvaltningens bedomning

Bedomningen ar att den mobila tandvardskliniken kan nyttjas for
primérvérd i landsbygd och att den mobila kliniken kan skapa
forutsittningar i forflyttningen for en allt mer nira vard.

Att erbjuda vard och behandling i eller néra en hemmiljo ar en viktig lank
mellan sjukhuset, primirvarden. Mobil vard innebér att slutenvard kan
undvikas och antalet varddygn kortas.

Med hjilp av det mobila arbetssétt kan fler patienter f4 den hjilp de
behover, vilket avlastar bdde sjukhusen och vérdcentralerna. Resan mellan
hemmet och vérden &r ett stort problem for manga och kan leda till att
patienter inte soker vard i tid. Samtidigt undviker vi onddiga besok pa
akutmottagningen och minskar behovet av slutenvérd.

Det personcentrerade forhallningsséttet dr centralt i utvecklingen mot nira
vard vilket den mobila varden ér ett gott exempel pa.

En initial inventering har skett med frégan till omradesdirektdrerna om vad
man ser for verksamheter som kan forldggas i den mobila tandvardskliniken.
Forvaltningen behover aterkomma med en prioritering och handlingsplan
for hur den mobila tandvardskliniken kan nyttjas i relation till den initiala
inventeringen.
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§ 150 Uppfoljning av ekonomisk status stora projekt
byggenheten Q3-2023
Diarienummer: 22HSN4645
Arendeansvarig: Lena Kihre
Handldggare: Lena Brundin
Beslut:
Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.
Arendebeskrivning
Information om ekonomisk status 1 pagdende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9199 Regionens Hus Héarnosand,

9175 Halsocentral i Ornskoldsvik,

9431 Operationscentrum Ornskoldsviks sjukhus,

9782 Vardlokaler Nacksta (Rittspsykiatrisk regionklinik Sundsvall).
Nuvarande status ar att alla ovanstdende projekt foljer plan och inget 6vrigt
att rapportera.

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bade ekonomiskt och i genomforandetid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q3-2023, bilaga 20
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§ 151 Delgivningar

Diarienummer: 23HSN66

Beslut:

Hailso- och sjukvardsnidmnden beslutar

att med godkinnande 14gga informationen till handlingarna.

Delgivningar:

Protokoll Norra sjukvardsregionférbundet Forbundsdirektionen
2023-10-03, 23RS90, bilaga 21

Yttrande 6ver remiss; betdnkande Patientoversikter inom EES och
Sverige (SOU 2023:13), 23RS7013, bilaga 22

Protokoll Forbundsstyrelse Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg (KSA) 2023-08-31, 23HSN2233, bilaga 23

Protokoll Forbundsstyrelse Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflyg (KSA) 23-10-12, 23HSN2233, bilaga 24

Minnesanteckningar HdlSam 2023-06-02, 23RS6497, bilaga 25
Protokoll Lakemedelskommittén 2023-09-15, 23HSN139, bilaga 26
Skrivelse fran Fremia till regionstyrelsen och regiondirektoren,

Virdesdkra erséttningen till idéburna och andra fristdende
verksamheter samt till civilsamhillet, 22RS10004, bilaga 27
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§ 152 Information om att Region Visternorrland har inbjudits

att inkomma med synpunkter pa regeringens forsknings-
och innovationspolitik

Diarienummer: 23HSN3042
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sofia Pettersson

Beslut:

Hailso- och sjukvéardsndmnden beslutar

att ge inspel till regionstyrelsens svar;

att 1agga informationen till handlingarna; samt
att forklara paragrafen for omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Information om att Region Vésternorrland har inbjudits att inkomma med
synpunkter pa regeringens forsknings- och innovationspolitik.

Bakgrund

Utbildningsdepartementet har erbjudit Region Visternorrland att inkomma
med synpunkter som kan bidra till den kommande propositionen rérande
forsknings- och innovationspolitiken.

Regeringen anser att en tydlig inriktning mot excellens kravs for att svensk
forskning ska vara konkurrenskraftig och svara mot samhaéllets utmaningar.
Regioners uppdrag dr mycket brett men detta fokus 6verensstimmer i hog
grad med ansvaret kopplat till savél uppdraget som sjukvardshuvudman som
ansvaret for regional utveckling. Klinisk forskning bidrar bade till excellens,
men dven till ménga av samhéllets utmaningar, inklusive innovation.

For att Region Visternorrland ska kunna besvara inbjudan informeras
Regionala utvecklingsnimnden samt Hélso- och sjukvérdsnimnden om
uppdraget samt fir d& mojlighet till att ge inspel till perspektiv som bor
beaktas 1 Regionstyrelsens svar.

Region Visternorrland vill ge foljande inspel till kommande forsknings- och
innovationsproposition for att excellens, samhéllets utmaningar,
internationalisering och innovation ska fa god béring 1 hélso- och
sjukvédrden samt i den regionala utvecklingen:

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

e

e
EE=

= Re
(A
A Vi

L —

BRI

gion PROTOKOLL
HALSO- OCH
sternorrland SJUKVARDSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-11-07 23HSN1 31(32)

1) tydliggora regionernas roll och ansvar for den kliniska forskningen
genom ytterligare fortydliganden i hilso- och sjukvérdslagen,

i1) ha en ldngsiktig forskningsfinansiering,

ii1) sdkerstilla langsiktiga satsningar pa nationell infrastruktur och
samordning,

iv) utvecklingsforskning och innovation samt

v) skapa forutsattningar for kompetenslyft inom hilso- och sjukvéarden
savil regionalt som kommunalt

vi) forskning och innovation som bidrar till hallbar utveckling i séavil ur
ett Vésternorrlands perspektiv som ett nationellt perspektiv

Forvaltningens bedomning
Region Visternorrland &r tacksam 6ver mojligheten att lamna synpunkter
och didrmed bidra till den nationella utvecklingen inom dessa omraden.

For att 1dmna svar har flera perspektiv beaktats. Detta savél utifran ett
regionalt utvecklingsperspektiv sa som perspektiv utifran Hilso- och
sjukvard.

Svaret har berett och beaktats i dialog med inom Norra sjukvérdsregionen i
syfte att skapa 6kad forméga inom sjukvardsregionen. I processen har
Regionen dven fitt ta del av inspel fran dvriga svarande pé sdndlistan, detta
utifran ett lokalt perspektiv och 1 syfte att skapa okad formaga inom lénet
dvs ”Ett Visternorrland”.

Beslutsunderlag

Inbjudan att inkomma med synpunkter pa regeringens forsknings- och
innovationspolitik, bilaga 28

PPT-bilder - Information om &rendet, process forsvar samt punkter att
beakta i svaret, bilaga 29

Overliggningar
Niamnden konstaterar att det bor framga 1 protokollet att Region
Visternorrland har beviljats forlangd svarstid till den 10 november 2023.

Yrkande
Ordforande Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tilldggs att-sats:
“att forklara paragrafen for omedelbart justerad”.

Propositionsordning
Ordforande stiller eget tilldggsyrkande under proposition, vilket godkénns.
D4 inga sdryrkanden foreligger finner ordforande att det bifalles.
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Ordférande Hilso- och sjukvardsndmnden

Erica Stenberg

Vid protokollet

Maria Ohman
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