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NARVARANDE

Ledamoter

Elina Backlund Arab (S)  Ordfoérande
Marianne Oscarson (M) Vice ordférande
Lars Astrom (S)

Michal Zakolski (KD)

Nina Orefjérd (V) ej beslutsmotet

Tjanstgorande ersiittare
Camilla Nilsson (L) ersétter Nina Orefjard (V)

Tjinstepersoner
Ewa Klingefors, Samordningsdirektor
Maria Ohman, Sekreterare

Adjungerade

Pia Lundin (SJVP) under foredragningarna
Camilla Nilsson (L)

Hanna Wahlund Stabschef, hilso- och sjukvard

Infor motet lamnades information i foljande drenden:

Utveckling av néra vard - Fordjupad samverkan mellan Region
Visternorrland och Sundsvalls kommun i kommundelen Indal-Liden

Ylva Drevstad omradesdirektor ndrsjukvardsomrdde séder samt Kristoffer
Backlund hdlsocentralchef

Breddad och stirkt samverkan med civilsamhéillet
Ewa Klingefors samordningsdirektér samt Nina Ulander samordnare vid
regional utveckling
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Information frén Patientndimnden Rapporten ”Psykisk ohélsa hos barn”
Marlene Jonsson forvaltningschef Patientndmnden-Etiska ndmnden samt
handldggare Emma Nyberg

Lagesrapport — Ansokan om sprututbytesverksamhet i Region Véasternorrland
Anna-Karin Drewsen verksamhetsutvecklare-vardcontroller Psykiatri och
Habilitering samt Anders Lundin produktionsledare specialistvdrden

Aterrapport - Remisskrav for neuropsykiatriska utredningar
Kristina Mdrtensson omrddesdirektor Psykiatri- och Habilitering

Information om Regional handlingsplan {f6r 6kad patientsékerhet inom
hilso- och sjukvarden samt tandvarden 2022 — 2024
Monasofi Wallinder verksamhetschef kvalitet- och patientscikerhet

Oversyn av allergivarden i Region Visternorrland
Henrik Kjellberg utredare hdlso- och sjukvdrd

Inférande av organiserad prostatacancertestning i Region Visternorrland
Johan Styrke docent, overldkare i urologi och projektledare for organiserad
prostatacancertestning, RCC Norr samt Henrik Kjellberg utredare hdlso-
och sjukvard

Liagesrapport - arbetet med personalrelaterade satsningar och initiativ m.m.
Therese Drewsen HR-chef ndrstod, Anna Hoff controller samt Henrik
Kjellberg utredare hdlso- och sjukvard

§ 36 Val av justerare

Vilfiard- och samverkansutskottet beslutar

att utse Michal Zakolski (KD) att jamte ordféranden justera protokollet.

§ 37 Faststilllande av foredragningslista
Dé inga extra drenden foreligger beslutar Vilfard- och samverkansutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§38 Ansokan om inforande av sprututbytesverksamhet i

Region Visternorrland, aterrapport

Diarienummer: 22HSN539
Arendeansvarig: Caroline Herlin
Handldggare: Anders Lundin, Anna-Karin Drewsen

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden har begirt en aterrapport i det pagdende
analysarbetet kring inférandet av sprututbytesverksamhet (Hélso- och
sjukvardsndmnden 2022-03-02 § 22).

En muntlig aterrapport ldmnas av berdknade ekonomiska kostnader samt
bedomningar av effekthemtagning.

Beslut:
Vilfard- och samverkansutskottet beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§39 Utveckling av niira vird - Fordjupad samverkan mellan
Region Visternorrland och Sundsvalls kommun i
kommundelen Indal-Liden

Diarienummer: 20HSN2529
Arendeansvarig: Ylva Drevstad
Handlaggare: Kristoffer Backlund

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsndmnden i Sundsvalls kommun och Hélso- och
sjukvdrdsndmnden i Region Visternorrland fattade 1 september 2020
likalydande beslut rérande en fordjupad samverkan i kommundelen Indal-
Liden. Beslutens lydelse ar:

e att uppdra till sjukhusdirektor och primérvardsdirektor i1 regionen
samt vard- och omsorgsforvaltningen i Sundsvall att genomfora en
gemensam kartliggning av varden for dldre i kommundelen Indal-
Liden. Kartldggningens syfte skall vara att identifiera dtgarder hos
bada organisationerna som bidrar till att forbattra samverkan,
samnyttja resurser och styra mot en mer personcentrerad vard,

o att de identifierade atgdrder som kan genomforas inom ram och utan
ytterligare politiska beslut genomfors i pilotomradet, samt att de
atgirder som kraver politiskt beslut bereds l6pande,

e att i arbetet ska medborgardialog foras, bland annat med det lokala
radet for Indal-Liden,

e att dtgirderna samt deras effekter for en mer sammanhallen vird och
forbattrad samverkan rapporteras 1 september 2021, med en
delrapport i april 2021 till vard- och omsorgsndmnden Sundsvalls
kommun samt hélso- och sjukvardsndmnden Region Visternorrland,
och att informationen dven redovisas for det lokala radet for Indal-
Liden.

Utifran det arbete som gjorts dr forslaget att inte se den fordjupade
samverkan som en tidsbegransad aktivitet. Det hér dr bara borjan pa flera
aktiviteter inom ramen for forflyttningen mot en God och Néra Vérd. Flera
initiativ, till exempel digital hemsjukvard och medborgardialog, har bara
sett borjan pa vad vi hoppas ska bli en fortsatt samverkan mellan regionen
och kommunen. Fortsatt satsning for att frigora resurser som kan arbeta och
utbilda i omstéllningen mot Néra Vard behovs.

Beslutsunderlag
Slutrapport Fordjupad samverkan mellan Region Visternorrland och
Sundsvalls kommun i kommundelen Indal-Liden

Ordférandens sign
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Yrkande

Ordférande Elina Backlund Arab (S) yrkar pa foljande tillaggs att-sats:

”att uppfoljning av fortsatt arbete sker inom ramen for nimndens
uppfoljning av utvecklingen av néra vard”

Propositionsordning

Ordforande stéller eget tilldggsyrkande under proposition, vilket godkénns.
Dé inga sdryrkanden foreligger finner ordforande bifall for eget
tillaggsyrkande.

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkénna slutrapporten “Fordjupad samverkan mellan Region
Visternorrland och Sundsvalls kommun i kommundelen Indal-Liden” och
lagga den till handlingarna; samt

att uppfoljning av fortsatt arbete sker inom ramen for ndmndens uppfoljning
av utvecklingen av néra vard.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 40 Breddad och stiarkt samverkan med civilsamhiillet

Diarienummer: 22HSN1906
Arendeansvarig: Ewa Klingefors, Mirta Molin
Handldggare: Nina Ulander

Arendebeskrivning

Bakgrund:
I september 2020 beslutade Regionfullmiktige

- att avveckla Lanséverenskommelsen Visternorrland

- att uppdra till regiondirektoren att gora en oversyn av nuvarande
samverkan mellan civila samhdllet och Region Visternorrland, samt
att denna atfoljs med forslag pa en metod och struktur for
samverkan i syfte att stirka hallbar regional utveckling och god och
ndra vard.”

Uppdraget har i huvudsak genomforts 1 ndra samarbete mellan
regionledningsforvaltningen och regional utveckling. Bevakningen av
uppdraget utifran hilso- och sjukvardsperspektivet har
regionledningsforvaltningen ansvarat for.

I 6versynen har en kartldggning av nuvarande samverkan gjorts och
ytterligare behov av samverkan lyfts fram. Det ar tydligt att samverkan med
civilsamhéllets aktorer kan utvecklas och det behdvs verktyg for att nd ut till
invénare som idag inte dr en del av foreningslivet. Regional utveckling har
inom ett flertal omraden upparbetade kanaler och samverkan med
civilsamhéllet. P4 motsvarande sitt behdver hilso- och sjukvarden utveckla
sin samverkan framfor allt pd primérvardsniva, vilket skulle skapa ett
mervarde 1 omstéllningen till God och néra vard.

Hosten 2021 gjordes en omvirldsbevakning dér flera regioner kontaktades
for att utforska hur ldngt de kommit i sin utvecklade samverkan med
civilsamhéllet. Kontakter togs &ven med Myndigheten for stod till ungdoms-
och civilsamhallesfragor (MUCF).

Arbetet bor 1 hog utstrackning vara utmaningsdrivet, vilket innebér att de
utmaningar regionen och/eller civilsamhaéllet identifierat ska kunna “lyftas i
ljuset” for att gemensamt finna Idsningar — i vissa fall okonventionella
sddana.

Ordférandens sign
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Forankring och fortsatt utveckling av samverkan kommer att krivas. Utifran
kartliggningens slutsatser och den omvérldsbevakning som gjorts &r
beddmningen att regional utveckling behdver fortsétta sin samverkan i de
redan upparbetade kanalerna och nétverken.

Kontakter med relevanta aktorer och organisationer i civilsamhéllet behover
etableras och samverkan behover integreras i det ordinarie arbetet.

Beslutsunderlag
Breddad och starkt samverkan med civilsamhéllet

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar foresla regionfullméktige besluta

att Region Visternorrland fortsitter utveckla en utmaningsdriven och bred
samverkan tillsammans med civilsamhaéllet kring komplexa
samhillsutmaningar samt att nyttja den samverkansmodell som finns
framtagen av MUCF (Myndigheten for stdd till ungdoms- och
civilsamhéllesfragor);

att ansvaret for samverkan med civilsamhdllet vilar pd ndimnderna/styrelsen
och utgdr fran det ansvarsomrdde som regleras i vardera namnds
reglemente. I detta ingér bland annat att tydliggdra kontaktvédgarna in till
respektive forvaltning med syfte att underlétta for civilsamhéllets olika
aktorer; samt

att samverkan med civilsamhéllet ska belysas 1 forvaltningarnas
verksamhetsplanering och uppf6ljning.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 41 Information om Regional handlingsplan for okad
patientsikerhet i hilso- och sjukvirden och tandvirden

2022-2024

Diarienummer: 22HSN1883
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Den regionala handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet inom hélso- och
sjukvérden bygger pd Socialstyrelsens nationella handlingsplan for 6kad
patientsdkerhet i hédlso- och sjukvérden och den kan ses som en forléngning
av regionplanens mal i region Visternorrland.

Regionplanens malomrade tva beskriver bland annat att en kunskapsbaserad
vard 1 hélso- och sjukvérden ska bygga pa vetenskap och beprévad
erfarenhet och utformas for att mota den enskilde individens behov pa basta
mdjliga sitt. Utgangspunkten dr att basta mdjliga kunskap anvinds vid varje
mote mellan vardpersonal och patient. Dér beskrivs dven att patientséker
vard med hog kvalitet och en utvecklad sdkerhetskultur ska genomsyra
arbetet med patientsdkerhet, fran ledning och styrning till bemétande och
handling och mélet &r att bedriva en kunskapsbaserad, trygg och siker
hilso- och sjukvard samt tandvérd.

Patientsdkerhet handlar om skydd mot véardskada och att varden éar god och
saker. En virdskada ar enligt patientsidkerhetslagen nir en patient drabbas av
lidande, kroppslig eller psykisk skada eller sjukdom samt dédsfall som hade
kunnat undvikas om adekvata atgérder hade vidtagits vid en patients kontakt
med hélso- och sjukvarden. Utover individens lidande medf6r vardskador
stora kostnader for varden, resurser som behdver anvindas till att skapa
varde for invanare och patienter

For att sdkerstélla en hog patientsdkerhet behdver ytterligare insatser goras i
regionens systematiska patientsékerhetsarbete. Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsidkerhet har tillkommit for att ge stod till
regioner och kommuner att ta fram handlingsplaner, samt etablera principer,
prioriteringar och mal for sitt patientsédkerhetsarbete. For detta &ndamal har
Socialstyrelsen tagit fram ”Verktyg for stirkt patientsékerhetsarbete i
regionerna”.

Hiélso- och sjukvarden och tandvarden ar ett komplext system som behover
leverera god och sédker vard oavsett de variationer som forekommer 1
verksamhet och forutsittningar, vilket krdver en god anpassningsformaga.

Ordférandens sign
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Riskerna i ett komplext system &r manga och varierande och
sdkerhetsarbetet nodvéndigt och viktigt.

Den regionala handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet inom hélso- och
sjukvérden och tandvarden ar ett levande dokument som arligen bor ses dver
och revideras. | samband med att en ny regionplan uppréttas sa bor dven
denna handlingsplan goras om.

Den regionala planen dr uppbyggd som den nationella handlingsplanen for
Okad patientsdkerhet i hidlso- och sjukvérden. Initialt med grundldggande
forutséttningar som; engagerad ledning och styrning, god sikerhetskultur,
adekvat kunskap och kompetens samt patienten som medskapare.

Forutom det sa beskriver den regionala planen med rubriker som sdker vard
- hdr och nu, sdker vérd - lara av negativa undvikbara héndelser, samt siker
vard- 1 morgon. Slutligen kommer nio prioriterade omrdden med ansvar mal
och foljetal.

De prioriterade omrddena dr: Bemanning/6verbeldggning/utlokalisering,
lakemedelslista och ldkemedelsberittelse vid utskrivning, BHK, trycksar,
VRI, antibiotikaforskrivning, riskbedémningar och dokumentation vid
inskrivning, synpunkter och klagomal samt HSE.

En del av de prioriterade omradena har i dag inte mal eller foljetal. Den
regionala planen har i dagslidget inte heller en plan for att genomfora
atgiarder. Med anledning av detta bor planen faststéllas efter det att
kompletteringar gjorts nir det géller mal och foljetal samt en
atgirdsplan och den presenteras darfér nu som en information.

Beslut:

Valfard- och samverkansutskottet beslutar

att lagga information till handlingarna; samt

att planen faststills 1 augusti nir den &r slutford.

Delges
Regiondirektor
Hailso- och sjukvérdsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 42 Ledamotsinitiativ; Oppna upp for vard pa lika villkor till

asylsékande fran Ukraina m.fl.
Diarienummer: 22HSN1312

Arendebeskrivning

Vid Hélso- och sjukvardsndmnden 30-31 mars 2022 § 71 inkom Nina
Orefjird (V) med ett ledamotsinitiativ: *Oppna upp for vard pa lika villkor
till asylsokande fran Ukraina m.fl.”

Haélso- och sjukvardsndmnden beslutade att ledamotsinitiativet skulle
overldmnas for beredning i sedvanlig ordning, for att aterupptas pa ett
kommande sammantréde.

Beslutsunderlag

Ledamotsinitiativ frin Nina Orefjird (V): Oppna upp for vard pa lika villkor
till asylsokande fran Ukraina m.fl.

Faktaunderlag angdende ledamotsinitiativ om vard pa lika villkor till
asylsokande fran Ukraina m.fl.

Overliggningar

Med hénsyn till att underlaget kom ledaméterna till del under motet foreslar
ordforande att drendet 6verlamnas till nimnden utan eget forslag. Utskottet
enas om detta och drendet dverldmnas till namnden

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet beslutar

att Overldmna drendet till namnden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§43 Rapport ”Barn psykisk ohilsa” — analys av inkomna
klagomal och synpunkter till patientnimnden 2021

Diarienummer: 22HSN1895
Arendeansvarig: Marléne Jonsson
Handldggare: Emma Nyberg

Arendebeskrivning

Patientndmnderna ska enlig Lag (2019:976) §3 bidra till kvalitetsutveckling,
hog patientsdkerhet och till att verksamheterna inom hélso- och sjukvérden
anpassas efter patienternas behov och forutsittningar genom att arligen
analysera inkomna klagomal och synpunkter samt uppméarksamma regionen
eller kommunen pé riskomrdden och hinder for utveckling av varden.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och Patientndmnderna 1 Sverige
har gemensamt beslutat att analysera klagomél/drenden som ror barn pé
arsbasis under perioden 2020-2022. Vid Patientndmndernas och IVO:s
gemensamma analys av barndrenden fran 2020, utmérkte sig psykiatrisk
specialistvard som ett omrade med sérskilt allvarliga klagomal.

Landets samtliga patientndmnder har déarfor pa uppdrag av IVO analyserat
samtliga barndrenden som ror psykisk ohilsa hos barn i &ldrarna 0 till och
med 17 ar och som inkom under 2021. Rapporten utgér Region
Visternorrlands analys av inkomna drenden till Patientndmnden i Region
Visternorrland.

Rapporten innehéller klagomal, synpunkter och forbattringsforslag.
Innehallet uppmérksammar en rad forbéttringsomriden. Déribland bristande

tillgdnglighet med langa viantetider.

Beslutsunderlag
Rapport Barn psykisk ohélsa 2021”

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Ordférandens sign
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§ 44 Remisskrav for neuropsykiatriska utredningar,

aterrapport

Diarienummer: 19HSN3065
Arendeansvarig: Kristina Martensson

Arendebeskrivning

Hailso- och sjukvérdsndmnden beslutade den 18 december 2019 § 219 att
infora remisskrav for neuropsykiatriska utredningar fr.o.m. den 1 mars
2020.

Den 20 april 2021 § 73 1dmnades en uppfoljande rapport till Hélso- och
sjukvardsndmnden. Ndmnden beslutade da att ytterligare en uppfoljning
skulle ske till ndmnden i april 2022.

Beslutsunderlag

Rapport ”Uppfoljning efter inférandet av remisskrav till utredningar inom
vuxenpsykiatrin, BUP och habiliteringen i Region Visternorrland.

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att med godkdnnande ldgga aterrapporten till handlingarna; samt

att fortsatt uppfoljning sker inom ramen for den ordinarie och
aterkommande verksamhetsuppfoljningen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 45 Oversyn av allergivarden i Region Visternorrland

Diarienummer: 21HSN3948
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlédggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvirdsndmnden beslutade i december 2021 att uppdra it
hilso- och sjukvérdsdirektoren att genomfora en oversyn av regionens
allergivard (21-12-17 § 189). I uppdraget ingick bland annat att kartligga
allergivarden och dess uppbyggnad inom regionen, beskriva
behandlingsutbud och analysera av behovet av ett linsuppdrag inom
allergivarden.

I den nu genomforda Gversynen beskrivs hur ansvaret ar fordelat pa flera
verksamheter och vardomraden, bade pa primirvard och sjukhusbunden
Oppen specialistvard. For att anvinda kompetens och resurser pé ett bra sitt
ar det viktigt att samarbetet mellan allménlékare och dvriga specialister
fungerar vil. Ett flertal verksamheter inom omrade somatik har sinsemellan
byggt upp en interprofessionell samverkan, som &r en viktig forutsittning
for att patienterna ska fa sina besvér utredda och behandlade.

I 6versynen konstateras samtidigt att organisationen bor kunna utvecklas,
inte minst inom de delar som ror langsiktig kompetensutveckling inom
omrédet. Det skulle 1 sin tur pa litet ldngre sikt ge underlag f6r en 16sning
som innebdr mer av “en-vdg-in” till den specialiserade allergivarden. Till
saken hor att det for narvarande saknas sérskilt avsatta medel inom RVN for
allergologi. Regionen har heller inga anstélla allergologer, dvs. likare med
specialistbevis i allergologi.

Den hédr omstdndigheten har en direkt koppling till den del 1 nimndens
uppdrag som beror behovet av ett lansuppdrag. I 6versynen fors mot denna
bakgrund ett resonemang om vad som skulle krdvas 1 form av beslut och
resurser for att tillskapa ett tydligt lansuppdrag inom allergisjukvarden.

Utformning och tillskapande av ett nytt lansuppdrag ar ytterst en friga for
den medicinska professionen och de omraden och verksamheter som berors.
Har har 6versynen dérfor inte gatt in i detalj kring olika avvagningar och
planeringsfragor. Men nagra huvuddrag i en sddan tdnkt planering beskrivs
anda, bland annat kring utbildningsuppldgg, samarbete med andra regioner
och behov av prioriteringar/finansiering.
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Bedomningen dr vidare att 6verviganden om finansiering behdver bygga pa
det faktum att framfor allt omrédde somatik men ocksé
nirsjukvirdsomradena gemensamt har anledning att bidra till uppréttandet
av ett lansuppdrag.

En eventuell uppbyggnad bor kunna astadkommas genom en i huvudsak
kostnadsneutral 16sning for regionens hilso- och sjukvéird som helhet. Det
kommer dock kriva ett visst mitt av prioriteringar och omfordelning av
resurser inom och mellan omraden. Dessa prioriteringar omfattar inte minst
en planering for ST-utbildningsplatser och regionalt samarbete.

Men uppbyggnaden av ett lansuppdrag kommer, utéver ST-
utbildningsdelen, dven aktualisera ett flertal andra planerings- och
prioriteringsfrgor kring budgetering, lokaler och utbildning av
sjukskoterskeresurser pa mottagningssidan etc. En ndrmare planering och
prioritering behdver darfor 6vervigas ndrmare innan nagot beslut om
inriktning kan fattas.

Beslutsunderlag
Oversyn av allergivarden i Region Visternorrland

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att uppdra at hilso- och sjukvérdsdirektoren att ndrmare dvervéiga behovet
av ett lansuppdrag inom den specialiserade allergivarden.
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§ 46 Ligesrapportering av arbete med personalrelaterade
satsningar och initiativ m.m.

Diarienummer: 22HSN746
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Haélso- och sjukvardsndmnden den 2 mars 2022 § 43 har uppdragit at hilso-
och sjukvardsdirektoren att redovisa hur arbetet fortskrider med en rad
personalrelaterade satsningar och initiativ, vid varje hélso- och
sjukvérdsutskott under 2022, samt till nimnden i juni, oktober och
december under 2022.

Informationen som ges inbegriper ligesrapportering och pagaende arbete
med:

e Beslutade I6nesatsningar under 2022

o Forslag till sdrskild satsning pa dels enhetschefers 16n och dels
arbetsmiljo/forutsattningar for uppdraget

e Plan pa hur forvaltningarna aktivt ska arbeta med rekrytering samt
aterrekrytering via personliga kontakter med sjukskoterskor som
lamnat regionen de senaste tva aren

e Arbetet med kompetensvéxling utifran tydliga métbara mal for
respektive forvaltning

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Sida
15(24)
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§ 47 Sérskild lonesatsning pa enhetschefer inom hiilso- och
sjukvarden

Diarienummer: 22HSN746
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Therese Drewsen, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

Under varen har forslag beretts och beslutats i1 tvd omgéngar angaende
sdrskilda lonepaslag for hilso- och sjukvardspersonal. I hdlso- och
sjukvardsndmndens uppdrag till hidlso- och sjukvardsdirektoren ingér ocksa
att forbereda och genomfora en separat satsning pa enhetschefer, som bade
inkluderar 16nepaslag, insatser for kompetenshdjning och en forbattrad
arbetsmiljo.

Hailso- och sjukvérdsdirektoren har ett pagadende uppdrag nér det giller att
beskriva hur en héllbar arbetsmilj6 ska tillskapas — bland annat genom att ge
bittre forutsattningar for enhetscheferna — och vilka dtgirder som planeras
att vidtas. Framtagandet fortsitter enligt plan och ndgot ytterligare projekt
med anledning det politiskt beslutade uppdraget bedoms inte nodvandigt. I
det nu aktuella beslutsdrendet redovisas darmed ett forslag till Ionesatsning
pa enhetschefer inom hélso- och sjukvérden.

En arbetsgrupp bestdende av ett urval av chefer och representanter for
fackliga organisationer har tagit fram ett forslag. I arbetsgruppens direktiv
har det ingatt att [dmna forslag som bidrar till en tydlig I6nestruktur for
chefsuppdraget. Ett syfte ar att Ionenivadn mer tydligt ska spegla uppdragets
arbetsinnehéll, komplexitet och individuell prestation.

Hailso- och sjukvérdens enhetschefer har en central och samtidigt komplex
uppgift. I enhetschefsrollen ingar bland annat att leda medarbetare, planera
bemanning och balansera direktiv fran ledning med dnskemal fran
medarbetare och patienter. Till den generella problembilden hor att det finns
relativt svaga ekonomiska incitament att ta ett enhetschefsuppdrag, det
giller sdrskilt 1 forhallande till det 6kade ansvar som uppdraget innebér i
forhallande till 6vriga medarbetare. Allmént giller ocksa att det &r svéart att
rekrytera och behélla enhetschefer, vilket till viss del kan bero pa
forekommande 16nestruktur.

Det finns en relativt sett betydande l6nespridning mellan enhetschefer inom
samtliga omraden. Den generella I6nespridningen kan dock inte vara denna
enda faktor som ska kunna paverka 16nenivén. Individuell prestation och

formaga behover ocksa vara styrande for bedomningen i det enskilda fallet.
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Bedomningen av individuell prestation bor ske utifrén de grundliggande
principerna for 10neséttning. Har beaktas bor sérskilt arbetsinnehéllet for
uppdraget och dess komplexitet, antal &r i chefsuppdraget och individuell
prestation.

Arbetsgruppen har — mot den hér bakgrunden — tagit fram och provat ett
flertal scenarier fOr att hitta ett alternativ som korrigerar 16nestruktur och i
Ovrigt bidrar till att atgérda forekommande problem — som bland annat
omfattar varderingen av individuell prestation (arbetsgruppens nirmare
overviaganden redovisas i bilagd rapport).

Mot denna bakgrund av ovanstidende principer och bedomningar foreslas
foljande kring satsningens inriktning och omfattning:

e Den lagsta 16n som alla enhetschefer, oavsett verksamhet och
omrade, ska erhalla uppgar till 42 000 kronor 1 ménadslon.

e Vidare foreslds en s kallade insamlingsmodell — som 1 praktiken
innebir en pott med medel till varje omrade — uppgaende till 3 000
kronor per ménad och enhetschef for att korrigera befintlig
l6nestruktur och premiera individuell prestation. Respektive omrade
tilldelas en summa motsvarande detta belopp ganger antalet
forekommande enhetschefer. Den exakta fordelningen per individ
svarar dérefter varje verksamhetschef for.

Bedomningen dr att detta alternativ dr den 16sning som ger bést
forutsittningar att atgérda den ovan beskrivna problembilden. Forslaget ger
mojligheter till en rimlig 16nespridning, parallellt med utdkade mojligheter
att belona individuell prestation. Det ska dock noteras att forslaget inte
mojlighet att fullt ut justerar befintlig 16nestruktur. Behovet ser olika ut
inom respektive omrade och per verksamhet (den generella fragestéllningen
far hanteras 1 kommande ars I6nedversyner).

Det ska noteras att ldkar- och tandlakarchefer inte ingér i forslaget. Det
hianger samman med att likarchefer har ett 16netillagg for chefsuppdraget
och grundlon som ldkare. Arbetsgruppen ser dock att det 1 detta
sammanhang behover goras ett arbete kring befintlig riktlinje for
16neséttning av lékare i chefsuppdrag med inkludering av tandldkare.

Fragan om den ndrmare férdelningen pa individniva behdver vidare beakta
ett antal fragor: Nya chefer dér avtal r tecknat ingér i insamlingsmodellen
avseende den del som beror 16nestruktur. Avgiende chefer ska hanteras som
om de ska vara kvar i uppdraget. De ska omfattas av l6nesatsningen pa
samma grunder som andra vad géller struktur och individuell prestation.
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Det finns ocksé anledning att kommentera risken for att ”forvintansbilden”
efter de tidigare satsningarna kan vara att alla enhetschefer ska omfattas av
en lonesatsning i nivd med tidigare satsningar. Forslagets
huvudkomponenter — med en ldgsta-16n-niva och individuella bedomningar
(via en insamlingsmodell) — medfor att ndgot individuellt utfall vare sig kan
meddelas eller garanteras i forvig till enhetschefer.

De ekonomiska konsekvenserna summerar pa helarsbasis till X miljoner
kronor. For 2022 summerar kostnaderna till X miljoner kronor.
Beslutsunderlag kring finansiering forbereds i ett separat drende till
regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Rapport: Sdrskild 16nesatsning till hidlso- och sjukvérdens enhetschefer

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att godkénna forslag till prioritering och fordelning av den sarskilda
l6nesatsningen pa enhetschefer inom hélso- och sjukvarden.
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§ 48 Inforande av organiserad prostatacancertestning i
Region Visternorrland

Diarienummer: 22HSN1079
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Monika Johansson, Henrik Kjellberg

Arendebeskrivning

For tre &r sedan meddelande Socialstyrelsen att myndigheten inte tillstyrkte
ett inférande av sa kallad allmén screening for prostatacancer. Regeringen
gav 1 anslutning till Socialstyrelsens besked ett uppdrag till RCC att stotta
regionerna i att organisera den befintliga omfattande PSA-testningen.
Organiserad prostatacancertestning (OPT) innebér 1 korthet att:

e Min fér tydlig information om blodprovet prostataspecifikt antigen
(PSA) och dess for- och nackdelar och darefter tar individuella
beslut om att testa sig eller inte.

¢ Inbjudan och information till mén fran och med 50 &rs alder
genomfors enligt modell frén den nationella gruppen for organiserad
prostatacancertestning vid regionala cancercentrum i samverkan.

e OPT syftar till att tidigt upptécka och behandla prostatacancer
genom en strukturerad anviandning av PSA 1 kombination med
efterfoljande utredning i form av ytterligare blodprov,
magnetresonanstomografi av prostata och/eller biopsi vid fynd av
forh6jda PSA-vérden.

e Nyckeln till ett framgéngsrikt OPT-program med effekt pé
folkhilsan dr att regelbundet upprepa PSA-test fran cirka 50 ars
alder upp till cirka 75 érs &lder. Ett enstaka PSA-test minskar inte
risken att do av prostatacancer men ett strukturerat testningsprogram
under lang tid gor det.

OPT-verksamhet bedrivs i nuldget i Skane och Vistra Gotalandsregionen
och ett snarlikt koncept anvénds av Region Virmland. Stockholm/Gotland
startar organiserad prostatacancertestning under andra kvartalet 2022.

En forstudie pa omradet genomfordes i norra sjukvardsregionen 2018-2019.
Rapporten visade att det inte finns resurser att inféra organiserad
prostatacancertestning i full skala, men att en viljeinriktning finns frén
regionernas sida att pé sikt infora testning. Styrgruppen i RCC Norr gav
dérefter utredaren i uppdrag ga vidare med att ta fram ett detaljerat forslag
for hur organiserad prostatacancertestning skulle kunna inforas for en
mindre grupp av mén. Utifrdn denna rapport bestéllde hélso- och
sjukvdrdsndmndens ordférande inom RVN en rapport for Organiserad
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prostatacancertestning inom Region Visternorrland. Foreliggande rapport
(hadanefter bendmnd utredningen) ar resultatet av detta arbete (se bilaga 1).

Forbundsdirektionen i Norra sjukvardsregionforbundet beslutade den 17
mars 1 dr att rekommendera regionerna att besluta om inrittande av ett
gemensamt OPT-kansli dir Region Visterbotten genom RCC Norr star som
huvudman. Ett kansli som kan serva hela sjukvardsregionen med utskick,
svar och uppf6ljning. Huvudmannaskapet for PSA-testning och uppfoljning
av icke stegrade PSA-virden ligger pa sa sétt under Region Visterbotten
medan huvudmannaskapet for vidare utredning vid stegrat PSA-vérde ligger
under respektive region. Kansliet skoter ocksa de delar av de regionala
uppfoljningsregistren for OPT som beror sjdlva PSA-testningen.

Ett avtalsforslag om avtalssamverkan som reglerar kostnader och ansvar
bifogas som 1 bilaga till utredningen (se bilaga 2).

Den viktigaste begransande faktorn for ett breddinférande av organiserad
prostatacancertestning &r bristen pa personal och lékare inom bild- och
funktionsmedicin. Tillgangen pé urologer och patologer &r ocksa varierande
inom norra sjukvérdsregionen. Férbundsdirektionen rekommenderar
regionerna att infor OPT for 50- och 56-aringar. Det foreligger emellertid en
uttalad brist pd rontgensjukskoterskor i RVN f0r tillféllet och utredningen
foreslar darfor 1 samrad med ldnsverksamhetschefen for bild och
funktionsmedicin att:

1. Organiserad prostatacancertestning till att borja med startar med inbjudan
av 50-ariga mén 1 stillet for att &ven bjuda in 56-ariga mén 1 Region
Visternorrland. Pa sa sitt begriansas antalet MR som krivs under de forsta
aren till ca sex undersokningar per ar i stéllet for ca 23 undersokningar per
ar med tilligg av 56-ariga mén. En 0kning av antalet aldersgrupper kan ske
ndr tillgangen pé rontgensjukskoterskor har okat.

2. Métning av prostatavolym och PSA-densitet infors som ett sétt att salla ut
vilka av de méin som har stegrat PSA som behdver genomga
magnetresonanstomografi av prostata.

Genom dessa dtgiarder uppnds en acceptabel balans mellan nytta och
resursdtgang vid ett begransat inférande av organiserad
prostatacancertestning. Fullt utbyggd testning kan i dagsléget inte
genomforas utan en resursforstirkning inom bild- och funktionsmedicin och
urologi.
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OPT kommer pa l14ng sikt att medfora kostnadsbesparingar for varden enligt
Socialstyrelsens bedomning. Framfor allt géller det minskade kostnader for
bromsande mediciner och palliativ vard vid spridd prostatacancer, men dven
minskade kostnader for icke organiserad testning.

Emellertid kan en kostnadsokning vintas under de forsta 5—10 aren nar OPT
kommer att bedrivas parallellt med den icke organiserade omfattande PSA-
testning som redan pagar. Fler PSA-tester, fler MR-undersokningar och fler
behandlingar kommer att behdvas jamfort med dagens situation. De
ekonomiska kostnaderna per region har bedomts enligt féljande:

Forvantade kostnader per region vid ett inférande av OPT for 50 och 56-aringar
50-iringar 50 och 56-aringar

Kansli 535 368* 551 686*
IT anskaffning 626 000** 626 000**
IT drift 50 000 50 000
Utredning och behandling 745 667 1909 205
1957 035 3136 891

* Kostnaden for OPT-kansliet fordelas enligt total folkméngd i respektive region.
** Uppgifterna &r preliminédra och kan komma att dndras beroende pa tidsatgang.
Uppgifterna baseras pa IT-miljon i RV. Skillnader kan férekomma som dndrar kalkylen.

Den arliga kostnaden inom RVN vid inférande av OPT for 50 aringar
bedoms till 1 133 035 och for 50 och 56 aringar till 2 510 891. Kostnaden
for anskaftning av IT-system &r en engéngskostnad under 2022.

Varje region behover besluta om provtagning inom ramen for OPT ska
omfattas av patientavgifter. For avgiftsfrihet talar att OPT ska vara
avgiftsfritt for att uppna 6kad jamlikhet i testningen. Mot avgiftsfrihet talar
att detta kan uppfattas som en rekommendation i likhet med nationella
screeningprogram.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Forutséttningar for organiserad prostatacancertestning i Region
Visternorrland — utredning

Bilaga 2: Avtal om avtalssamverkan gillande gemensamt
samordningskansli (OPTN) for organiserad prostatacancer i norra
sjukvérdsregionen
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Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att hdlso- och sjukvérdsndamnden
beslutar

att ge héilso- och sjukvardsdirektoren 1 uppdrag att vidta atgérder for att
infora organiserad prostatacancertestning (OPT) enligt utredningens forslag;
samt

att finansiering for inférandet av OPT beaktas i1 framtagandet av kommande
regionplan.
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§49 Omdisponering av regionbidrag inom héilso- och

sjukvarden

Diarienummer: 22HSN2067
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Anna Hoff

Arendebeskrivning
Under 2021 omorganiserades hélso- och sjukvarden till 7 omraden och
regionbidraget fordelades mellan omraden.

Det finns ett behov av omfordelning av regionfullmiktige beslutade
regionbidrag for den somatiska varden ar 2022 for att fa en mer réttvisande
ekonomisk ram. Analyser har visat att de justeringar av regionbidraget som
genomfordes 2021 inte fullt ut speglar de ramar som beslutats for 2022. Det
ar ocksa ett led i fortsatt kvalitetssakring av genomford organisations-
forandring och forflyttning av ansvaret for enskilda tjdnster och
verksamheter.

Beslutsunderlag
Omdisponering av Hilso- och sjukvardens budget f6r 2022 for somatisk-
och psykiatrisk vard.

Beslut:

Vilfard- och samverkansutskottet foreslar att Hilso- och sjukvardsndmnden
beslutar

att regionbidraget inom hélso- och sjukvarden omdisponeras i enlighet med
bilaga ”Omdisponering av Hélso- och sjukvéardens budget for 2022 for
somatisk- och psykiatrisk vard”.
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Justeras
Elina Backlund Arab

Ordforande Vilfard- och samverkansutskottet

Michal Zakolski

Vid protokollet

Maria Ohman
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