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NÄRVARANDE 
Ledamöter 
Elina Backlund Arab (S) Ordförande 
Lars Åström (S) 
Michal Zakolski (KD) 
Nina Orefjärd (V) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Camilla Nilsson (L)  ersätter Marianne Oscarsson (M) 
 
Tjänstepersoner 
Ewa Klingefors Samordningsdirektör 
Maria Öhman  Sekreterare 

 
Inför sammanträdet lämnades information i följande ärenden: 
 
Patientsäkerhetsplan 2022 
Monasofi Wallinder, verksamhetschef för Kvalitet- och patientsäkerhet 
 
Återrapport, del av revisionsrapport Grundläggande granskning av Hälso- 
och sjukvårdsnämnden; Tvångsvård inom psykiatrin  
Monasofi Wallinder, verksamhetschef för Kvalitet- och patientsäkerhet 
 
Statusrapport Kunskapsstyrning 
Terese Nyberg, Strateg kunskapsstyrning vid regionledningsförvaltningen  
  
Delrapport utveckling av nära vård, Indal/Liden 
Ylva Drevstad, områdesdirektör för närsjukvårdsområde söder samt 
Kristoffer Backlund, tf. verksamhetschef Sundsvall/Ånge 
 
Beroendemottagning, återrapport Missbruksutredningen 
Anna-Karin Drewsen, tf. verksamhetschef länsverksamhet psykiatri och 
Camilla Carpholt, Kommunförbundet Västernorrland  

Tid: 2021-12-02 kl. 09.15 – 12.00 
  
Plats: Digitalt möte i Teams  
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§ 89 Val av justerare 
 
Välfärd- och samverkansutskottet beslutar 
 
att utse Nina Orefjärd (V) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 90 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar Välfärd- och samverkansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 91 Information om ”Utredning av Missbruk och 
Beroendevården i Västernorrland” 

 
Diarienummer: 18HSN2259 
Ärendeansvarig: Kristina Mårtensson 
Handläggare: Anna-Karin Drewsen 
 
Ärendebeskrivning 
Anna-Karin Drewsen, tf. verksamhetschef för länsverksamhet Psykiatri och 
Camilla Carpholt vid Kommunförbundet Västernorrland, informerar om 
framtagen ”Utredning av Missbruk och Beroendevården i Västernorrland”. 
 
Bakgrund 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har tidigare fattat beslut om att utreda 
förutsättningarna för att inrätta en beroendemottagning i länet. Tidigare 
beslut och återrapporter vid Hälso- och sjukvårdsnämnden; 
HSN 2018-12-13 § 153, HSN 2019-03-20 § 47, HSN 2019-12-18 § 209.    
 
Ärendet hanterades senast vid Hälso- och sjukvårdsnämnden 2020-05-20  
§ 56. Då lämnades en lägesrapport avseende utredningen om beroendevård 
och nämnden beslutade bland annat att uppdra åt förvaltningen att utreda 
och ge förslag på hur avgiftning/abstinens kan organiseras både i sluten och 
öppen vård i Sundsvall i dialog med kommunerna.  
 
Beslutsunderlag 
Utredning av Missbruk och Beroendevården i Västernorrland 
 
Beslut 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar  
 
att lägga informationen till handlingarna.  
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§ 92 Delrapport – Utveckling av nära vård, fördjupad 
samverkan mellan Region Västernorrland och 
Sundsvalls kommun i kommundelen Indal-Liden 

 
Diarienummer: 20HSN2529 
Ärendeansvarig: Ylva Drevstad 
Handläggare: Kristoffer Backlund  
 
Ärendebeskrivning 
Ylva Drevstad, områdesdirektör för närsjukvårdsområde Söder och 
Kristoffer Backlund, verksamhetschef för Hälsocentralen i Granlo, lämnar 
en lägesrapport enligt Hälso- och sjukvårdsnämndens beslut den 18 juni 
2021 § 124 om att ny delrapport skulle ske till nämnden i december 2021, 
samt att slutredovisning i ärendet ska ske i maj 2022. 
 
Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att tacka för delrapporten och lägga den till handlingarna. 
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§ 93 Patientsäkerhetsplan 2022 
 
Diarienummer: 21HSN4087 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Monasofi Wallinder 
 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30) säger att vården ska bedrivas så att den 
uppfyller kraven på en god vård. Detta innebär att vården ska vara av 
särskilt god kvalitet, med en god hygienisk standard, den ska tillgodose 
patientens behov av trygghet, kontinuitet och säkerhet. Den ska bygga på 
respekt för patientens självbestämmande och integritet, främja goda 
kontakter mellan patienten och hälso- och sjukvårdpersonalen samt vara lätt 
tillgänglig.  
 
Regionplanen beskriver i målområde 2, att regionen utvecklar arbetet för en 
god, jämlik och nära vård. Ur ett patientsäkerhetsperspektiv är det sedan 
främst de mål som beskriver att hälso- och sjukvården och tandvården ska 
vara kunskapsbaserad trygg och säker, samt att vården ska utgå från 
individens behov och vara tillgänglig som beaktas i denna plan. 
 
I februari 2020 presenterade Socialstyrelsen en nationell handlingsplan för 
ökad patientsäkerhet i hälso- och sjukvården “Agera för säker vård”. 
Planens vision är God och säker vård överallt och alltid och beskriver sedan 
förutom vision, förutsättningar och fokusområden för att arbeta mot en 
säkrare vård.  
 
Inom region Västernorrland har vi sedan tagit fram en regional 
handlingsplan utifrån den nationella. 
 
Patientsäkerhetsplan 2022 kommer att utgå från den regionala 
handlingsplanen för ökad patientsäkerhet i regionen och baseras på fyra 
grundläggande förutsättningar fokusområden för en ökad patientsäkerhet. 
   
De fokusområden som under 2022 blir mest framträdande är ”Säker vård 
här och nu” där vi bland annat lyfter det trycksårsförebyggande arbetet. ” 
Ökad riskmedvetenhet” och ”Patienten som medskapare”. 
 
Beslutsunderlag 
Patientsäkerhetsplan 2022 
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Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att godkänna ”Patientsäkerhetsplan 2022”. 
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 § 94 Statusrapport över ”Kunskapsstyrning” 
 
Diarienummer: 21HSN4085 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder  
Handläggare: Terese Nyberg  
 
Ärendebeskrivning 
För att skapa bättre förutsättningar för en mer kunskapsbaserad, jämlik och 
resurseffektiv vård av hög kvalitet har Sveriges regioner i samverkan 
etablerat ett nationellt sammanhållet system för kunskapsstyrning. Under 
2019–2020 påbörjades ett regionövergripande arbete i specialistvården och 
primärvården med att utveckla strukturen inom systemet för 
kunskapsstyrning. Det påbörjades även en utveckling av lokala 
programområden (LPO) för samarbete mellan primärvård, specialistvård 
och andra vårdgivare. Ett arbetes som fortskridit under 2021.   
 
De lokala programområdena sätts samman tillsammans med respektive 
verksamhet och i LPO ska verksamhetschef samt medicinskt sakkunniga 
finnas representerade. Grupperingen ska ha ett länsövergripande perspektiv 
och i utvalda LPO finns även kommunen representerade, dessa ledamöter 
väljs tillsammans med kommunen genom särskilt nomineringsprocess i 
Social ReKo.   
 
Sammansättningen av LPO har utgått från vilka relevanta grupperingar som 
redan finns på området, samt verksamheternas önskemål om lämpliga 
medicinskt sakkunniga. Till viss del har redan existerande samverkans 
forum kunna kompletterats för att övergå i ett lokalt programområde.  
 
Den för året planerade implementeringen av kunskapsstyrningssystemet har 
fått ske i begränsad omfattning i relation till pågående pandemi, men en 
kontinuerlig kompetensbyggnad har skett under året i samband med att nya 
lokala programområden har startats upp.  
 
2021 har ett stort antal personcentrerade och sammanhållna vårdförlopp 
tagits fram på nationell nivå. Ett personcentrerat och sammanhållet 
vårdförlopp tydliggör individens och vårdens gemensamma ansvar för att 
söka, stärka och ta tillvara individens egen förmåga och vilja. Fokus i 
regionen har under året varit att utföra gap- och konsekvensanalyser för att 
tydliggöra behoven inför kommande implementeringsarbete. Under 2022 
förväntas även ett antal personcentrerade och sammanhållna vårdförlopp gå 
till lokalt beslut för implementering i regionen.  
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När det gäller hantering av nationell högspecialiserad vård (NHV) så 
samordnas det från och med i år sjukvårdsregionalt via särskilt utsedd 
funktion hos NRF. Detta gäller så väl remiss om utlysning samt ansökningar 
av områden. Även Socialstyrelsens nationella riktlinjer hanteras samordnat i 
sjukvårdsregionen. 
 
Under året har den intermistiska organisationen för kunskapsstyrning bytts 
ut mot en driftsorganisation i form av operativ arbetsgrupp under hälso- och 
sjukvårdsdirektörens ledningsgrupp. Den operativa arbetsgruppen arbetar 
enligt givna uppdrag från såväl ledningsgrupp som verksamhet.  
 
Under nästkommande år planeras fortsatt implementering av systemet för 
kunskapsstyrning genom fortlöpande information, dialog och workshops till 
chefer och medarbetare. Det planeras även en fortsatt utbyggnad av de 
lokala programområdena och dess lokala arbetsgrupper. Även samverkan 
med patientföreningar kommer under kommande år att fortsatt utvecklas 
 
Beslutsunderlag 
Statusrapport kunskapsstyrning-etablering av nationellt sammanhållet 
system för kunskapsstyrning inom RVN   
 
Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att lägga informationen med godkännande till handlingarna 
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§ 95 Information över avslutade utredningar 2021 enligt 
riktlinjen för visselblåsarfunktionen i Region 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 21HSN4010 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sara Sultan 
 
Ärendebeskrivning 
I november 2018 inrättades en visselblåsarfunktion i Region Västernorrland 
och i samband med detta fastställdes en riktlinje av regionstyrelsen den 19 
november 2018, § 357. Enligt riktlinjen ska regionstyrelsen och berörda 
nämnder informeras årligen om vilka utredningar som avslutats. 
 
Under årsperioden har inkomna ärenden hanterats genom Region 
Västernorrlands juridikfunktion som i sin tur inhämtat utredningsstöd där 
det behövts.  
 
Under året har fyra visselblåsningar utretts. Tre riktade sig mot hälso- och 
sjukvården och en mot regional utveckling. En av dessa fordrade en något 
större utredning än övriga tre. I den mer omfattande utredningen 
konstaterades att informationen behövde överlämnas till berörd verksamhet 
och HR varpå två personalärenden startades innan ärendet om visselblåsning 
kunde avslutas. Dessa personalärenden är idag hanterade på ett 
tillfredsställande sätt och avslutade. De övriga tre fordrade endast mindre 
utredningar och är idag avslutade.   
  
Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 96 Uppdrag till Rättspsykiatriska regionkliniken (RPK) att 
bedriva rättspsykiatrisk vård 2022 

 
Diarienummer: 21HSN3731 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Anders Jaktlund 
 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden är uppdragsgivare för den rättspsykiatriska 
vården inom Region Västernorrland. Nämnden fastställer därför varje år ett 
vårduppdrag för den rättspsykiatriska regionkliniken (RPK). I uppdraget 
anges bland annat syfte, övergripande mål för det systematiska 
kvalitetsarbetet och inriktning för verksamheten i stort. 
 
Förslaget till vårduppdrag för 2022 innehåller ett mindre antal justeringar 
jämfört med innevarande år. I vårduppdraget har bland annat uppdraget att 
förhindra återfall i brottslighet, förtydligats att avse brottslighet av allvarligt 
slag i enlighet med aktuell definition. Tidigare referens om vård av patienter 
från andra regioner/landsting har ändrats till enbart andra regioner. I 
beskrivningen om hur vård ska bedrivas för att undvika skador har tillägg 
gjorts om att även omfatta utformning och inredning av 
gemensamhetsutrymmen såväl som patientrum. 
 
I avsnittet om personcentrerad hälso- och sjukvård har tillägg gjorts om barn 
som patient, där barns rätt till information har utökats genom 
tillägg/ändringar i Lag (2021:648) om ändring i hälso- och sjukvårdslagen 5 
kap 7 §; Lag (2021:647) om ändring i patientsäkerhetslagen 6 kap 5 §; Prop 
2020/21:163. I samma avsnitt har ändring avseende inflytande, information 
och kommunikation gjorts med ett tillägg om att tolk ska anlitas i de fall det 
är påkallat för att, så långt som möjligt, säkerställa att patienten kan 
tillgodogöra sig informationen. 
 
I avsnittet jämlik och jämställd har ett nytt stycke lagts till om att RPK ska 
arbeta enligt den länsövergripande handlingsplanen mot mäns våld mot 
kvinnor och våld i nära relationer. Där ska RPK sträva för jämställdhet för 
kvinnor och män, flickor och pojkar.  
 
RPK ska även samverka med myndigheter och organisationer med målet att 
skapa en varaktig förändring med målet att alla medborgare i Västernorrland 
erkänns samma rättigheter och möjligheter att leva ett liv fritt från våld.   
Vad avser beskrivningen om tillgänglig vård har tillägg gjorts om att RPK 
ska erbjuda externa deltagare som närstående och andra berörda aktörer att 
delta i säkra videomöten. 
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I kapitlet om ersättning/ekonomi har begreppet balanserad styrning ersatts 
av ledning och styrning, då modellen ändras till 2022. 
 
Slutligen har texten förenklats om att upprätta avtal med berörd motpart för 
utomlänspatienter. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till uppdrag till rättspsykiatriska regionkliniken att bedriva 
psykiatrisk och rättspsykiatrisk vård 2022 (ändringarna i uppdraget är 
markerade med streck i vänster kant). 
 
Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottets föreslår att Hälso- och 
sjukvårdsnämnden beslutar 
 
att fastställa uppdrag till rättspsykiatriska regionkliniken att bedriva 
psykiatrisk och rättspsykiatrisk vård 2022 
 
att uppdraget ges till förvaltningschef för rättspsykiatriska regionkliniken; 
samt 

 
att uppföljning av uppdraget redovisas i verksamhetens delårsrapport och 
verksamhetsberättelse. 
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§ 97 Återrapport, del av revisionsrapport Grundläggande 
granskning av Hälso- och sjukvårdsnämnden; 
Tvångsvård inom psykiatrin 

 
Diarienummer: 20HSN1145 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Monasofi Wallinder 
 
Ärendebeskrivning 
2015 genomförde revisionen en granskning i syfte att undersöka om Hälso-
och sjukvårdsnämnden genomfört ändamålsenlig ledning och styrning av 
den psykiatriska tvångsvården. I samband med en uppföljande granskning 
av 2020 konstaterade revisorerna brister gällande tvångsvården.  
 
Säkerställande av tvångsåtgärder enligt lag om psykiatrisk tvångsvård 
(1991:1128) och lag om ändring i lagen (SFS 2020:354) och lag om 
rättspsykiatrisk vård (1991:1129) och lag om ändring i lagen (SFS 
2019:303) följer nämnda författningar och sker via förvaltningsdomstolarna. 
Vårdgivaren har i princip inte något inflytande över de beslut som fattas i 
nämnda lagrum.  Det ingår i Socialstyrelsens tillstånd till vårdgivaren för att 
bedriva psykiatrisk tvångsvård och rättspsykiatrisk vård att kontrollerna av 
följsamheten till ovan beskrivna lagrum sköts genom rättsliga instanser.  
För detta behöver inte verksamheten särskilda direktiv från vårdgivaren.  
 
Vårdgivaren ska däremot utfärda direktiv för den psykiatriska tvångsvården 
och lagen om rättspsykiatrisk vård och ändringar i dessa lagar.  
Detta ska ske för att säkerställa att verksamhetschefens ansvar och 
uppföljning av vårdens kvalitet enligt SOSFS 2008:18 (Socialstyrelsens 
föreskrifter och allmänna råd om tvångsvård och rättspsykiatrisk vård) 
tydliggörs och ingår i vårdgivarens ledningssystem för systematiskt 
kvalitetsarbete.  
 
Bristerna är inte åtgärdade och det är inom Vuxenpsykiatrin samt Barn- och 
ungdomspsykiatrin som detta behöver genomföras. Rättspsykiatriska 
kliniken har dock inga brister i detta avseende. 
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Beslut: 
 
Välfärd- och samverkansutskottet föreslår att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
beslutar 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsdirektören att tillse att åtgärder vidtas på 
berörda kliniker samt att säkerställa att systematisk uppföljning genomförs 
beträffande tvångsvård inom regionens hälso- och sjukvård. 
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Justeras 
 
 
 
 
………………………………………………. 
Elina Backlund Arab 
Ordförande Välfärd- och samverkansutskottet 
 
 

 
  
……………………………………………… 
Nina Orefjärd 
 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Maria Öhman 
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