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NÄRVARANDE 
Ledamöter 
Jonny Lundin (C) ordförande 
Dan Rasmusson (SD) 2:e vice ordförande 
Oskar Andersson (M) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Anette Lövgren (S) ersättare för Sara Nylund, ej § 56 
Mats Helli (SJVP) ersättare för Angela Bodin (SJVP), ej § 59 
Morgan Nordin (S) ersättare för Anette Lövgren (S) § 56, 

ersättare för Mats Helli (SVJP) § 59 
 
Tjänstepersoner 
Märta Molin regional utvecklingsdirektör 
Monika Öhgren sekreterare  
 
§ 42 Val av justerare 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utse Dan Rasmusson (SD) att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 43 Fastställande av föredragningslista 
 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
 

Datum: Onsdag 3 maj  
Tid: kl. 09.15 
Plats: Digitalt Teams möte 
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§ 44 Delårsrapport 1 jan-mars Regional utveckling 2023 
 
Diarienummer: 23RUN31 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 
 

 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att fastställa Delårsrapport 1 januari-mars 2023, för Regional utveckling. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Den sammanfattande bedömningen från förvaltningen Regional utveckling 
är att genomförandet av verksamhetsplanerna löper som planerat.  
 
Årets första prognos sätts till minus 721 000 kronor.  
Det är av största vikt att förutsättningar säkras för den externa 
finansieringen. Inom både kultursamverkansmodellen och 
folkbildningsområdet är uppräkningen svag eller obefintlig. 
 
Årets första månader innebär många aktiviteter inom det område som 
förenklat benämns ägarstyrning. Området utvecklas löpande i enlighet med 
de styrande dokumenten- policy, riktlinje, rutin och regel. Regionala 
utvecklingsnämnden fördelar omkring 82 procent av budgeten till 
verksamhet i annan association.  
Signaler kommer från flera organisationer om att kostnadsökningarna är 
kännbara inför 2023. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen har mycket goda förutsättningar att genomföra beslutad 
verksamhetsplan för 2023 inom budget.  
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport 1 (jan-mars 2023) Regional utveckling, bilaga 1 
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§ 45 Revidering av reglemente och arbetsordning för 
Regionala utvecklingsutskottet 

 
Diarienummer: 23RUN334 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sara Sultan 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att fastställa förslag till reviderat styrdokument 509986 ”Reglemente och 
arbetsordning för regionala utvecklingsutskottet”, samt 
 
att uppdra till förvaltningschef att ta fram förtydliganden gällande 
jävsregler till nästkommande revidering av utskottets reglemente. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ersättarna föreslås få närvaro- och yttranderätt vid alla sammanträden. 
 
En ändring av texten i tredje stycket under avsnittet ”Kallelse och 
föredragningslista” föreslås där samtliga ersättare får delta i utskottets 
sammanträde på distans, inte bara de tjänstgörande ersättarna. 
 
 
Beslutsunderlag 
Reglemente och arbetsordning för Regionala utvecklingsutskottet 
(509986), bilaga 2 
 
 
Yrkande 
Dan Rasmusson (SD) yrkar på en extra tilläggs att:sats med följande 
lydelse: 
“Att uppdra till förvaltningschef att ta fram förtydliganden gällande 
jävsregler till nästkommande revidering av utskottets reglemente." 
 
Inga säryrkande förelåg varvid Regionala utvecklingsutskottet beslutade i 
enlighet därmed. 
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§ 46  2022 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020-2024 
 
Diarienummer: 23RUN33 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Sofia Mackin 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
föreslå regionfullmäktige besluta 
 
att godkänna 2022 års uppföljning av Hållbarhetsplan 2020–2024. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Uppföljning av hållbarhetsplanens fyra målområden görs med fokus på 
delmålen, Vi ökar kunskapen om hållbarhet, Vi arbetar för att alla ska må 
bra, Vi använder jordens resurser klokt och Vi begränsar klimatpåverkan. 
 
Genomförandet av hållbarhetsplanen går inte i den takt som krävs för att 
målsättningarna ska nås till 2024. Bland annat förekommer målkonflikter 
inom flertalet områden där ett exempel är upphandlingar, där mer hållbara 
alternativ ur miljömässiga och sociala perspektiv initialt kan ge en högre 
kostnad för verksamheterna och organisationen.   
 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland antog i februari 2020 en hållbarhetsplan för 
perioden 2020–2024, där de globala målen i Agenda 2030 utgjort ett 
ramverk för vilka steg som behöver tas för att bidra till att de ska vara 
uppfyllda till 2030. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Genomförandet av hållbarhetsplanen går inte i den takt som krävs för att 
målsättningarna ska nås till 2024.  
 
 
Beslutsunderlag 
2022 års uppföljning av Region Västernorrlands hållbarhetsplan 2020–
2024, bilaga 3 
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§ 47 Remiss; Rapporten Statens ansvar för det svenska 
flygplatssystemet - för tillgänglighet och beredskap 
(Ds2023:3) 

 
Diarienummer: 23RUN174 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Nina Loberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
föreslå regionstyrelsen besluta 
 
att avge ”Yttrande över remiss; rapporten Statens ansvar för det svenska 
flygplatssystemet – för tillgänglighet och beredskap (Ds 2023:3)” 
 
Ärendebeskrivning 
Utredaren Peter Norman har haft i uppdrag att ta fram förslag till 
inriktning för statens ansvar för flygplatser i Sverige, så att behoven av 
grundläggande tillgänglighet för medborgare, näringsliv och 
samhällsviktigt flyg tillgodoses i hela landet. Uppdraget omfattar det 
nationella basutbudet av flygplatser och de statliga stöden till icke statliga 
flygplatser. Region Västernorrland bereds möjlighet att lämna synpunkter 
över utredningens förslag och dess konsekvenser för Västernorrland. 
 
De viktigaste förslagen som utredningen presenterar utifrån ett regionens 
perspektiv är: 
 att Sundsvall-Timrås flygplats inkluderas i det nationella statliga 
basutbudet av flygplatser, men först på sikt efter frågan utretts. 
Utredningen föreslår även att allmän trafikplikt ska gälla för linjen 
Sundsvall-Timrå flygplats – Arlanda flygplats från 2027 eller tidigare.  
 att den allmänna trafikplikten Kramfors-Sollefteå flygplats-Arlanda 
flygplats från 2027 ersätts med anslutningstrafik från Sollefteå och 
Kramfors till Sundsvall-Timrå flygplats. 
 ett utökat nät av beredskapsflygplatser i hela landet, 33 jämfört med 
dagens tio. Sundsvall-Timrå flygplats ingår i det gällande nätet. 
Örnsköldsviks flygplats föreslås inkluderas i det utökade nätet. 
 ett statligt stöd för flygplatser med trafikplikt motsvarande 75 procent av 
flygplatsens ekonomiska underskott, som högst 15 miljoner kronor. 
Utredningen föreslår att driftstödet via de regionala infrastrukturplanerna 
upphör att gälla 
 ett nytt statligt stöd för flygplatser som enbart är beredskapsflygplatser, 
motsvarande 50 procent av flygplatsens ekonomiska underskott, som högst 
10 miljoner kronor.  
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Region Västernorrland deltagit på en hearing om utredningen som SKR 
arrangerade den 21 september 2022. Vi har skickat tre skrivelser till 
utredningen med beskrivning över Västernorrlands förutsättning. 
Rapporten Samhällseffekter av flygverksamhet i Västernorrland (SWECO, 
2021) bifogades. Slutligen har Region Västernorrland framfört synpunkter 
vid möte med utredaren den 2 december 2022.  
 
Samverkansrådet har fått information om utredningens innehåll och 
diskuterats konsekvenser för Västernorrland vid sammanträde den 24 
februari, 22 mars 2023, samt 14 april. Förtroendevalda hos kommuner och 
regionen har även haft dialog om inriktningen på yttrandet den 22 mars.  
 
Regionala flyggruppen, där kommuner och Handelskammaren deltar har 
träffats vid tre tillfällen för att diskuterat förslagen i utredningen och 
konsekvenserna för Västernorrland. Länsstyrelsen har också bjudits in till 
dessa möten eftersom de också är remissinstans. Avstämning har 
genomförts med tjänstepersoner i övriga Jämtland-Härjedalen, 
Västerbotten och Norrbotten. 
 
I den interna beredningen av yttrandet har tjänstepersoner från 
sakområdena beredskap, miljö och hållbarhet, samt infrastruktur deltagit. 
 
Bakgrund 
Under årens lopp har ett flertal statliga utredningar genomförts som berört 
hela eller delar av det svenska flygplatssystemet. 2017 presenterade 
regeringen en flygstrategi där man lyfte behovet av en översyn av de 
svenska flygplatserna för att tydliggöra statens roll och ansvar som 
stödgivare. Departementet påbörjade en utifrån detta en utredning i egen 
regi under 2018 och 2019, men något resultat av arbetet redovisades 
aldrig. Arlandarådets arbete pågick 2017–2019. Under 2021 redovisades 
en utredning om avveckling av drift och verksamhet av Bromma flygplats 
och i juni 2022 redovisades promemorian Arlanda flygplats en plan för 
framtiden.  
 
Flyget har i stor utsträckning påverkats av Covid-pandemin som inneburit 
kraftigt minskat resandet, men även av effekterna av invasionen i Ukraina. 
Samtidigt har luftfarten utmaningar ur ett klimatperspektiv och behöver 
ställa om, vilket kräver åtgärder och insatser. Många av de icke statliga 
flygplatserna drevs redan innan pandemin med ekonomiska underskott, 
men har därefter fått en ännu sämre ekonomisk situation, vilket ökar risken 
för att flygplatser läggs ner. Det skulle medföra försämrad tillgänglighet 
för medborgare, näringsliv och samhällsviktigt flyg. 
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Förvaltningens bedömning 
Utredningens förslag stämmer väl överens med regionens inriktning och 
prioriteringar som regionen och kommunernas gemensamt arbetat för och 
framfört till denna och tidigare utredningar.  
 
Förslagen medför att de ekonomiska förutsättningarna för Sundsvall-Timrå 
och Örnsköldsviks flygplatser förbättras. Nivån på statligt stöd till icke 
statliga flygplatser ökar jämfört med dagens. Utredningen är dock oklar 
vad gäller inriktningen för Sundsvall-Timrå flygplats, om och när ett 
förstatligande kan ske. Positivt är att antalet beredskapsflygplatser föreslås 
utökas från dagens 10 till 33 över landet, vilket medför mer stabila 
förutsättningar avseende sjukvårdens behov av snabba ambulans- och 
organdonationstransporter, men även för samhällsskydd och civil 
beredskap, samt för totalförsvaret och deras behov av att kunna nyttja 
civila flygplatser under kris och väpnad konflikt. 
 
Utredningens förslag om att ersätta trafikplikten Kramfors flygplats – 
Arlanda flygplats medför dock att restiderna förlängs och tillgänglighetens 
försämras. Anslutningstrafiken behöver avgå från Sollefteå centrum strax 
efter klockan 04, för att nå morgonflyget från Sundsvall-Timrå flygplats i 
tid. I dag är allmän trafikplikt beslutad för linjen Kramfors flygplats – 
Arlanda flygplats utifrån de brister i den grundläggande tillgängligheten 
för Sollefteå kommun. Trafikplikten medför att Trafikverket upphandlar 
flygtrafiken eftersom den inte kan bedrivas på kommersiella grunder.  
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Landsbygds- och infrastrukturdepartementet; rapporten 
Statens ansvar för det svenska flygplatssystemet – för tillgänglighet och 
beredskap (Ds 2023:3), bilaga 4 
Yttrande över remiss; rapporten Statens ansvar för det svenska 
flygplatssystemet – för tillgänglighet och beredskap (Ds 2023:3), bilaga 5 
 
Delges 
Handläggare 
Daniel Binsell, Oskar Lindberg 
Enhetschef Regional planering och infrastruktur 
Verksamhetschef regionledningsförvaltningens kansli 
Regionala flyggruppen 
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§ 48 Hyreskompensation för Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland 

 
Diarienummer: 23RUN10 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Sofia Lundin 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att fördela föreslaget extra anslag om 589 000 kronor under 2023 till 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland som en tillfällig kompensation för 
hyreshöjning. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland har vid ägardialog, samt genom 
inkommen skrivelse lyft utmaningar med den höjning av hyran som 
regionfastigheter, Region Västernorrland, aviserat inför 2023.  
 
Hyran ökar med 9,4 procent jämfört med 2022, vilket ger en ökning om 
589 000 kronor för 2023. I budget för 2023 har inte stiftelsen kalkylerat 
med höjda hyror, utan budgeterat för en höjning på omkring 1 procent. 
 
Bakgrund 
Ekonomi 
Stiftelsen hyr museibyggnaden av regionfastigheter, Region 
Västernorrland, vilka lät uppföra byggnaden utifrån stiftelsens behov, i 
början av 1990-talet. I samband med detta tecknades en överenskommelse 
om finansiering mellan de båda stiftelsebildarna, dåvarande Landstinget 
Västernorrland, numera Region Västernorrland och Härnösands kommun. 
Överenskommelsen innebär att regionen ska stå för 70 procent och 
kommunen för 30 procent av finansieringen av stiftelsens verksamhet. 
Sedan drygt 10 år är Region Västernorrland en del av 
kultursamverkansmodellen (SFS 2010:2012). Genom denna fördelar 
regionen den statliga medfinansieringen till stiftelsen.  
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Den aktuella finansieringen för 2023 är: 
 Region Västernorrland – 23,6 miljoner kronor, det vill säga 74 procent 
av finansieringen. 
 Härnösands kommun – 8,3 miljoner kronor, det vill säga 26 procent av 
finansieringen. 
 Statsbidrag genom kultursamverkansmodellen – 6,9 miljoner kronor. 
 Utöver detta har länsmuseet andra intäkter, som under 2022 uppgick till 
6,5 miljoner kronor. 
 I december 2022 fördelade Region Västernorrland 1,5 miljoner kronor 
extra till museet vilket motsvarar 6,4% av de 23 577 000 kronor regionala 
medel som länsmuseet finansieras med. 
 
Totalt uppgick länsmuseets intäkter till 46 miljoner kronor år 2022 
 
Hyreskostnaderna har under åren räknats upp med cirka en procent per år, 
så uppräkningen inför 2023 kan anses vara stor i förhållande till tidigare 
år.  
Årshyran från regionfastigheter för lokalhyreskontraktet 2023 uppgår till 
6 882 600 kronor avseende museibyggnaden och 6 293 335 kronor för 
2022. Härnösands kommun har inte aviserat extra anslag för 2023 med 
anledning av de ökande lokalkostnaderna. 
 
Styrande dokument och ledning 
Stiftelsen styrs av stiftelsens stadgar, nu gällande regional 
utvecklingsstrategi och regional kulturplan samt direktiv från 
stiftelsebildarna. Verksamheten leds av en styrelse med fyra representanter 
för Region Västernorrland och tre representanter för Härnösands kommun. 
 
Förvaltningens bedömning 
 Förvaltningen bedömer att ekonomiskt utrymme finns inom enheten för 
kulturs budget för att möte det tillfälliga behovet 2023 (kostnadsställe 
70440). 
 
 Vi noterar att utmaningarna med ökade hyreskostnader har varit svåra att 
hantera för stiftelsen genom omprioriteringar i budget för 2023 för en 
ekonomi i balans över tid. De närmaste årens konjunktur och det samlade 
omvärldsläget kommer att ställa allt större krav på en ekonomisk 
anpassning.  
 
 Förvaltningen vill uppmärksamma att en förflyttning har skett, såväl 
tidigare, som genom detta beslut, vilken innebär att regionen nu 
medfinansierar verksamheten till 74,4 procent för 2023. 
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En rekommendation inför kommande planperiod kan vara att 
överenskommelsen om finansiering förnyas mellan stiftelsebildarna, för 
ökad tydlighet inför kommande år och utmaningar. De externa hyrorna 
räknas upp av regionfastigheter i enlighet med konsumentprisindex, medan 
de interna hyrorna inom regionen inte räknas upp enligt detta. 
Verksamheter i förvaltning inom Region Västernorrland har därför inte 
samma utmaningar som de som stiftelsen står inför i år. 
 
 
Beslutsunderlag 
Minnesanteckningar extra stiftelsebildardialog 2023-02-20 Stiftelsen 
Länsmuseet Västernorrland, bilaga 6 
Minnesanteckningar uppföljningsdialog 2023-03-27 Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland, bilaga 7 
Skrivelse om ekonomiska utmaningar, bilaga 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
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§ 49 Fairtrade – fortsatt diplomering samt verksamhetsplan 
för 2023 

 
Diarienummer: 23RUN335 
Ärendeansvarig: Sofia Mackin 
Handläggare: Sofia Mackin, Linda Knutar 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
 
att fastställa verksamhetsplanen för 2023.   
 
 
Ärendebeskrivning 
Årligen genomförs en förnyelseansökan kopplat till Fairtrade-
diplomeringen. Årets förnyelseansökan var en mindre som godkändes 
under våren. Utöver det ska organisationen årligen fastställa och arbeta 
efter en verksamhetsplan för utveckling av området.   
 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland har sedan 2018 varit diplomerad Fairtrade Region. 
Det innebär att inköpen av Fairtrade-märkta produkter årligen ska 
utvecklas, samt att Region Västernorrland löpande ska sprida information 
och öka kunskapen inom området.  
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att verksamhetsplanen för 2023 är i enlighet 
med vad som krävs för fortsatt diplomering samt för fortsatt utveckling 
inom området.  
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan Fairtrade Region Västernorrland 2023, bilaga 9  
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Yrkande 
Dan Rasmusson (SD) yrkar på en extra att:sats med följande lydelse: 
“Att göra en översyn om diplomeringen av Fairtrade är till nytta för 
Region Västernorrlands verksamheter."  
 
Yrkande 
Jonny Lundin (C) yrkar avslag på Dan Rasmusson (SD) yrkande till 
förmån för beredningens förslag. 
 
Proposition  
Ordförande ställer proposition på eget yrkande mot Dan Rasmusson (SD) 
yrkande och finner bifall till eget yrkande med ett övervägande ja 
besvarad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservation 
Mot beslutet reserverade sig Dan Rasmusson (SD) till förmån för eget 
yrkande. 
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§ 50 Information från Trafikverket, årlig ekonomisk 
uppföljning av regional infrastrukturplan 2022-2023 

 
Diarienummer: 23RUN243 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Nina Loberg 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Trafikverket har inkommit med en ekonomisk uppföljning för år 2022 av 
regional infrastrukturplan för Västernorrland 2022 – 2033, samt med en 
prognos fram till 2025. 
 
Trafikverket ansvarar för att genomföra den av Region Västernorrland 
fastställda regionala infrastrukturplanen. Den takt som planen genomförs 
är bland annat beroende av Trafikverkets årliga budgettilldelning, samt 
fördelning mellan regionerna då framdrift av stora investeringar ska säker-
ställas. Genomförandet beror även på de ingående åtgärdernas 
planeringsmognad och förändringar under planeringsprocessen.  
 
Enligt Region Västernorrlands riktlinjer för genomförandet av regionala 
infrastrukturplanen, bör Trafikverket informera regionala 
utvecklingsnämnden om det ekonomiska utfallet vid minst ett tillfälle per 
år.  
 
Bakgrund 
Enligt regeringens direktiv ska Trafikverket i genomförandet av de 
regionala infrastrukturplanerna ske på ett sådant sätt att en lika stor andel 
av respektive regional infrastrukturplan har genomförts efter fyra år. 
 
Region Västernorrland ställer sig enligt riktlinjerna positiv till ett 
genomförande som innebär att åtgärder genomförs tidigt i planerings-
perioden, även om detta kan medföra en lägre tilldelning längre fram i 
planeringsperioden.  
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Den föregående regionala infrastrukturplanen hade ett ekonomiska utfall 
2018 - 2021 på 131 procent i förhållande till angiven planeringsram. 
Utfallet för respektive åtgärdsområde varierade från som lägst 60 procent 
för regionala kollektivtrafikanläggningar till som högst 191 procent för 
gång- och cykelvägar. Utfallet för väginvestering låg på 166 procent av 
åtgärdsområdets planeringsram.  
  
 
Förvaltningens bedömning 
Trafikverkets prognos för åren 2022 – 2027 ligger på 97 procent, det vill 
säga något lägre än angiven planeringsram. Det beror på att utfallet åren 
2018 – 2022 var högre 131 procent än planeringsramen, vilket medför 
något lägre tilldelning under 2022 – 2025.  

När det gäller upparbetningen för respektive åtgärdsområde i 
infrastrukturplanen ligger Cykelinfrastruktur och Driftbidrag till regional 
flygplats så gott som enligt plan, 21 procent respektive 25 procent. På 
grund av förseningar i projektet väg 86 Kovland, ligger åtgärdsområdet 
väginvesteringar något lägre, 15 procent.  

Åtgärdsområdet Regionala kollektivtrafikanläggningar ligger högre, 58 
procent. Det beror på att pågående hållplatsprojekt försenats och faller ut 
mer i denna plan än vad som var planerat.  

Åtgärdsområde Järnväg, har inte några medel i regionala planen förens 
efter 2025, men på grund av försenade förrättningar från det tidigare EU-
projektet Mittstråket, har även Järnväg ett ekonomiskt utfall på 1,3 miljon 
kronor under 2022.  

Trafikverkets redovisning framgår vilka åtgärder som har haft kostnader 
under 2022. Dessa kostnader redovisas i löpande pris. Av Trafikverkets 
redovisning framgår även vilka åtgärder som ingår i potterna. 

Sammanfattningsvis så följer genomförandet i stora drag den regionala 
planen.  
 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning år 2022 regional infrastrukturplan 2022 – 2025; Trafikverket 
2023-03-01, bilaga 10 
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§ 51 Komplettering av beredningsrutiner inom HälSam-
Hälsosamverkansberedning 

 
Diarienummer: 23RUN310 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta   
 
att ställa sig bakom inrättandet en hälsosamverkansberedning, samt 
 
att godkänna politisk representation i hälsosamverkansberedningen från 
regionala nämndens utskott. 
 
 
Ärendebeskrivning 
En ny politisk samverkansorganisation – HälSam (Hälsosam samverkan) – 
infördes 2022 och ersatte därmed den förra organisationen (SocialReko). 
Två syften med förändringen var dels att bättre kunna skapa 
förutsättningar för bredare samverkan i enlighet ambitionerna i 
utvecklingen av God och nära vård, dels att bredda samverkan till även 
omfatta kommunernas skolverksamheter. I beslutet ingick även en 
beskrivning av uppdraget för den politiska nivån, representationen och hur 
kopplingen till respektive huvudman ska se ut.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har därefter beslutat (2023-03-30 § 43) att 
inrätta en hälsosamverkansberedning för att underlätta beredning av 
ärenden. I den nya hälsosamverkansberedningen ingår ledamöter från 
hälso- och sjukvårdsnämndens presidium. Som representanter inkluderas 
även en politisk representant från övriga partier som inte finns 
representerade i presidierna i regionala nämndens utskott, 
vårdvalsutskottet och hälso- och sjukvårdsutskottet. Syftet är att 
beredningen ska vara parlamentariskt sammansatt. 
 
Bakgrund 
Inom strukturen för SocialReko fanns en hälsosamverkansberedning med 
politisk representation, som hanterade strategiska frågor knutna till 
utvecklingen av ”God och nära vård”. En motsvarande ordning och 
struktur saknas för närvarande inom HälSam. Det finns därmed ett behov 
av att skapa goda förutsättningar för den fortsatta beredningen av 
utvecklingen av God och Nära vård. 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

  Datum  Dnr  Sida

  2023‐05‐03  23RUN1  16(47)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson   

 

 
Mot denna bakgrund har hälso- och sjukvårdsnämnden beslutat att en 
Hälsosamverkansberedning tillsätts med en representation som medger en 
förankring och beredning av regiongemensamma ståndpunkter i den 
kommun- och regiongemensamma samverkan kring God och Nära vård. I 
Hälsosamverkansberedningen ska även vid behov också frågor som 
kommer från HälSam diskuteras och beredas.  
 
Den nya beredningen ska bestå av respektive presidium från regionala 
utvecklingsnämnden, vårdvalsutskottet och hälso- och sjukvårdsutskottet 
samt en representant från Vänsterpartiet, och kommer därmed att bestå av 
10 personer. Mötestillfällen sker inför varje sammanträde med HälSam. 
Denna inriktning förutsätter ett godkännande från regionala 
utvecklingsnämnden och regionstyrelsen. 
 
Förvaltningens bedömning 
Inom ramen för strukturen med HälSam finns utrymme för respektive 
organisation att ordna med beredningsformer och en ordning för hur 
samordning av frågeställningar ska gå till. Tjänstemannaorganisationen 
kommer organisera ett stöd i enlighet med den nya ordning som införs. 
 
 
Beslutsunderlag 
Beslutsprotokoll HSN 30 mars 2023, (23HSN1141) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden  
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§ 52 Uppföljning av Kulturplan Västernorrland 2019-2022 
 
Diarienummer: 23RUN279 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Sofia Lundin, Elin Torestad 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 

att lägga förvaltningens uppföljning av Kulturplan Västernorrland  
2019-2022 samt övrig information till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Kulturplan Västernorrland 2019 - 2022 har följts upp löpande och slutligen 
genom enkäter till de regionala verksamheterna inom 
kultursamverkansmodellen. Kulturplan Västernorrland 2019 - 2022 
ersattes vid årsskiftet med en ny kulturplan för perioden 2023 - 2026.   
 
Bakgrund 
Syftet med en regional kulturplan är att beskriva regionens målsättningar 
inom det regionala kulturlivet. Dessa beskrivs utifrån de konstformer som 
efterfrågas av Kulturrådet och lämnar plats för regionala skillnader. 
Kulturplanen lägger sedan grunden för det statliga stöd som regionen 
tilldelas inom kultursamverkansmodellen och som enligt förordning 
(2010:2012) ska matchas med regionala medel. Kulturplanen fungerar 
även som regionens ansökan om statliga bidrag.  
 
För att följa upp kulturplanen och dess övergripande och 
verksamhetsspecifika målsättningar hålls årligen dialoger med de 
regionala kulturverksamheterna och samtal i kulturforum. I genomförandet 
av kulturplanen är övriga kulturaktörer, kommuner, professionella 
kulturskapare och ideella aktörer av stor betydelse. De fria medel som 
regionen fördelar i projektstöd till civilsamhället bidrar till stor del till att 
kulturplanen och tillhörande styrdokument uppfylls. De horisontella 
perspektiven som presenteras i planens inledande del har fungerat som 
kulturplanens övergripande målsättningar och som stöd vid bedömning av 
bland annat projektansökningar. 
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Förvaltningens bedömning 
För kulturplanens genomförande och måluppfyllnad spelar de regionala 
kulturverksamheter som erhåller medel genom Kultursamverkansmodellen 
en stor roll. Enligt uppföljning av verksamheternas arbete under 
planperioden bedömer förvaltningen att de övergripande målsättningarna  
har hög måluppfyllnad. Nedan sammanfattas uppföljning av de regionala 
kulturverksamheterna utifrån några av de horisontella perspektiven. 
 
Horisontella perspektiv 
De horisontella perspektiven är:  
 hållbarhet  
 barn och unga  
 hälsa  
 jämställdhet och normkritik  
 regional utveckling och tillväxt  
 forskning och samverkan med akademi  
 statens närvaro  
 professionella kulturskapare  
 allas delaktighet  
 tillgänglighet  
 internationell samverkan  
 digitalisering  
 
En uppföljning av de horisontella perspektiven bland programperiodens 
hittills beviljade projektansökningar inom kulturområdet visar att samtliga 
perspektiv mer eller mindre varit aktuella i utvecklingsarbetet. Bland annat 
är hållbarhetsperspektivet med dess tre aspekter förankrat i såväl 
verksamheters löpande arbete som i tillfälliga projekt. Att arbeta för 
breddad tillgänglighet och göra kultur tillgängligt i hela länet är ett 
pågående arbete som genomsyrar all verksamhet, liksom att engagera 
professionella kulturskapare och skapa aktiviteter med och för målgruppen 
barn och unga. Samverkan med forskning och akademi, statens närvaro 
samt internationell samverkan utgör de perspektiv som inte finns 
integrerade på lika hög nivå. Dessa perspektiv kan betraktas som inte bara 
målsättningar i sig utan även som arbetssätt och metoder för att uppnå 
övriga mål. 
 
I regionen finns stor samstämmighet kring gemensamt arbete för 
hållbarhet i alla dess dimensioner, Agenda 2030 och de globala målen är 
ett strategiskt verktyg.  Samtliga verksamheter har beskrivit att de har ett 
aktivt hållbarhetsarbete utifrån de tre hållbarhetsdimensionerna, men det 
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råder stora skillnader i hur långt verksamheterna har kommit i 
hållbarhetsarbetet - om verksamheter och insatser pågår samt hur resurssatt 
hållbarhetsarbetet är. 
 
Kultur för barn och unga ska, såväl inom skolan som på barn och ungas 
fria tid, prioriteras. Det finns ett fokus i kulturplanen på ungas rätt att få 
uppleva kultur och på att få utöva eget skapande där FN:s konvention om 
barnets rättigheter är vägledande. Inför att konventionen blir lag ägnas 
särskild uppmärksamhet åt att kulturområdet ska verka i enlighet med den. 
Ett par verksamheter beskriver insatser till området barn och unga som i 
mellanläge och majoriteten har svarat att det är ett pågående arbete, att det 
finns påbörjat utvecklingsarbete samt att området är väl resurssatt.  
 
Kultur och hälsa är ett område som ska utvecklas vidare med fokus på 
kultur för äldre. Här finns möjligheter till breda samarbeten mellan olika 
aktörer. Vad det gäller kultur och hälsa så svarar endast en verksamhet att 
de inte har så mycket fokus om området men att en stärkt infrastruktur 
inom kulturområdet samt tillgången till ett professionellt kulturutbud 
indirekt har en positiv hälsopåverkan. Övriga verksamheter har genomfört 
insatser. Vi ser en viss påverkan på tillgänglighet och genomförbarhet på 
grund av covid-19. Flera av verksamheterna tar upp sin medverkan i 
projektet Livskraft som en viktig insats på området.  
 
Kultur, konst och kulturarv, samt folkbildning och bibliotek är resurser i 
det regionala utvecklingsarbetet. Alla verksamheter beskriver hur de har 
bidragit till den regionala utvecklingen från att ha deltagit i RUS-dialoger 
till att de aktivt söker projekt och genomför verksamhet som bidrar till att 
målen i den regionala utvecklingsstrategin uppfylls som attraktivitet, en 
plats att växa på och ökad uppmärksamhet på en nationell nivå. Sex av åtta 
verksamheter beskriver hur de med hjälp av nationell/ EU-finansiering har 
arbetat med projekt inom regional utveckling under perioden.    
 
De professionella kulturskaparnas villkor ska särskilt beaktas under 
kulturplaneperioden, med fokus på att professionella kulturskapare ska 
kunna bo, verka och utvecklas i sitt yrke i hela Västernorrland. Enligt 
uppföljningen av verksamheternas arbete under perioden står kulturell 
mångfald högt på agendan. I sju av åtta verksamheter pågår verksamhet 
och insatser för att stärka kulturskaparnas villkor, några beskriver att de 
befinner sig i ett mellanläge. Det är tydligt att de flesta kulturområden har 
en hög prioritering vad det gäller att verka för och genom de professionella 
kulturskaparnas villkor för att stärka kulturlivet i Västernorrland. 
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Utveckling 
Sammanfattningsvis beskriver verksamheterna att de viktigaste insatserna 
framåt är att stärka infrastrukturen1 för kulturen inom alla områden, att nå 
ut till en breddad publik samt att fortsatt prioritera kultur för barn och 
unga.  
 
De största utmaningarna som beskrivs av verksamheterna i uppföljningen 
är den låga ekonomiska uppräkningen och att de höga kostnadsökningarna 
vad det gäller personal leder till urholkning av verksamhetsmedel, samt 
lokalfrågan.  
 
Under planperioden har kommunernas roll för kulturplanens 
genomförande och för att skapa tillgång till kultur i hela länet ytterligare 
synliggjorts. Då kommunerna inte får del av de statliga medel som 
kultursamverkansmodellen tillför kommer det att krävas samverkan och 
eventuellt påverkansarbete.  
 
Vidare har frågor som demokrati och yttrandefrihet, barnkonventionen 
samt armlängds avstånd tagit större utrymme i det kulturpolitiska rummet 
och har påverkat kulturområdena och verksamheterna under planperioden. 
 
Beslutsunderlag 
Kulturplan för Västernorrland 2019–2022 (17RS3437) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Kulturens infrastruktur består av en rad aktörer som tillsammans gör att kultur kan skapas och 
utvecklas. Det kan vara konstnärer, scener, arrangörer, lokaler, producenter, scentekniker, mötesplatser 
med flera. Till detta kan även läggas de stödsystem som ger förutsättningar för utbud, 
samarbetsmöjligheter och institutioner som bibliotek, konsthallar, studieförbund, kulturskola och 
museer. 
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§ 53 Uppföljning av Biblioteksplan Västernorrland 
 2019-2022 

 
Diarienummer: 23RUN278 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Johanna Nord Ambrosson 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att lägga förvaltningens uppföljning av Biblioteksplan Västernorrland 
2019-2022 samt övrig information till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Perioden för den regionala biblioteksplanen 2019-2022 är avslutad och det 
finns en ny regional biblioteksplan för Västernorrland 2023-2026 
(22RS10486-4). Planen har följts upp löpande under perioden.  
 
Bakgrund 
Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner för sin verksamhet på 
biblioteksområdet. Lag (2019:961). Syftet med en regional biblioteksplan 
är att beskriva uppdrag, verksamhet och mål för biblioteksverksamhet med 
Region Västernorrland som huvudman. För Västernorrlands del innebär 
detta Regionbibliotek Västernorrland, Medicinska biblioteket och 
skolbiblioteksverksamheter på regionens folkhögskolor: Hola, Ålsta och 
Örnsköldsvik. Regionbibliotek Västernorrland arbetar med bibliotekslagen 
som grund med biblioteksutveckling och läs- och litteraturfrämjande, så 
som beskrivs i förordning 2010:2012 (Vissa statsbidrag till regional 
kulturverksamhet). Medicinska biblioteket ska vara ett stöd för 
regionsanställda vid fortbildning, kompetensutveckling och forskning. 
Biblioteken vid regionens folkhögskolor utgör folkhögskolornas 
skolbiblioteksfunktioner och ska vara ett stöd i skolornas pedagogiska 
verksamhet. 
 
Enligt bibliotekslagen ska biblioteken i det allmänna biblioteksväsendet 
verka för det demokratiska samhällets utveckling genom att bidra till 
kunskapsförmedling och fri åsiktsbildning. Biblioteken i det allmänna 
biblioteksväsendet ska främja litteraturens ställning och intresset för 
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 
övrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas tillgänglig för alla. 
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Vid sidan av uppföljning inom Region Västernorrland ska även Kungliga 
biblioteket (KB), som är den myndighet med nationell överblick över det 
allmänna biblioteksväsendet, tillsammans med de regionala 
biblioteksverksamheterna och kommunerna följa upp hur de 
biblioteksplaner som antagits har utformats och hur de används.  
 
Uppföljning av målen för folkhögskolornas bibliotek och Medicinska 
biblioteket har under planperioden genomförts med stöd av 
Regionbibliotek Västernorrland.  
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att målen i biblioteksplanen är uppfyllda. 
Särskilda förflyttningar har gjorts på områdena Litteraturen som konstform 
och Demokrati och delaktighet där vi arbetat mer strukturerat än tidigare, 
bland annat för att vi har kunnat rekrytera specialkompetens. 
Demokratifrågorna har tagit större plats och fortsätter att vara högaktuella 
in i den nya perioden. Nedan följer en övergripande beskrivning över 
några av de områden där det skett förflyttningar, inklusive de ovan 
nämnda.  
 
Litteraturen som konstform 
Efter att en kartläggning hade genomförts av det litterära landskapet 
anställdes 2020 en litteraturkonsulent vilket gör att arbetet med att främja 
litteraturen som konstform kunnat ta flera kliv framåt. Ett av målen i 
biblioteksplanen var att genomföra en regional bokmässa och detta har 
uppfyllts genom Mittlitt- Västernorrlands litteraturfestival som hade sitt 
första pilotår i Sollefteå 2022. Mittlitt kommer att ambulera länets 
kommuner och äger 2023 rum i Sundsvall. Festivalen följer schemat för 
”Vänår i kommun” som är en satsning från kulturhåll för att alla 
kommuner ska få extra fokus på en av sju konstformer.  
 
Ett nätverk för barn- och unga författare i Västernorrland har bildats och 
satsningen ”Unga skrivare” med skrivfrämjande insatser i form av till 
exempel skrivarworkshops startade upp och fortsätter med kraft in i nästa 
planperiod. ”Unga skrivare” genomförs i tätt samarbete med de regionala 
biblioteksverksamheterna i Jämtland Härjedalen och Västerbotten. 
 
Demokrati och delaktighet 
Under planperioden har barnkonventionen blivit lag i Sverige, vilket har 
ökat behovet av kompetensutveckling inom det området. Under 2019 
erbjöds alla kommunbibliotek processtöd i arbetet med att implementera 
barnkonventionen. Detta har bland annat lett till att alla folkbibliotek i 
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Västernorrland nu har barnrättsombud som träffas regelbundet i nätverk 
som Regionbiblioteket sammankallar.  
 
Tillsammans med regionbiblioteken i de andra norrlänen har ett 
fortbildningsmaterial för folkbiblioteken kring urfolket samerna tagits 
fram och det arbetet fortsätter under kommande planperiod med 
fortbildningspaket som rör fler nationella minoriteter.  
 
Från Kungliga biblioteket har Regionbiblioteket erhållit medel för att ta 
fram ett metodstöd för samråd med barn och unga tillhörande det 
nationella minoritetsgrupperna. Arbetet har gjorts i samverkan med 
Sundsvalls kommun. Våren 2023 presenteras och sprids metodstödet i 
skriften ”Ringar på vattnet”.  
 
Från Kulturrådet har medel erhållits för att arbeta med projektet ”Läs på 
fler sätt!” som ska främja läsning och öka läslust hos barn med 
funktionsnedsättning. Målet är att bidra till ny samverkan mellan bibliotek 
och korttidsboenden eller särskola, och utveckla nya arbetsmetoder för att 
nå barn med funktionsnedsättning med regelbundna riktade eller anpassade 
läsfrämjande aktiviteter.  
Under projektets gång utbildas personal på korttidsboenden till läsombud, 
personal på biblioteken utbildas i tecken som alternativ och 
kompletterande kommunikation och det sker läsfrämjande delprojekt i alla 
kommuner. Projektet pågår till hösten 2023. 
 
Digitalisering 
Bibliotekens roll i den digitala infrastrukturen har stärkts och synliggjorts, 
inte minst på områdena digital kompetens och digital trygghet. Det är 
många som besöker biblioteken för att få hjälp med teknik i vardagen.  
 
Den statliga kompetenssatsningen ”Digitalt först med användaren i fokus” 
genomfördes av Regionbiblioteket 2018 - 2020. Vi arbetade med 
breddfokus och på att nå alla biblioteksanställda vilket bland annat gjorde 
att nästan all bibliotekspersonal i länet började använda den digitala 
lärplattformen ”Digiteket” som skapades nationellt. Digiteket lever kvar 
och Regionbiblioteket deltar i användarforum och i förvaltningsråd. Under 
kommande period fylls det på med läsfrämjandematerial vilket är ett sätt 
att dela kunskap och kompetens i länet och i landet.  
 
Regionbiblioteket hade en stödjande roll i framtagandet av rapporten 
”Digitala samhällshinder” som under våren 2022 genomfördes av Terese 
Raymond och Katarina Gidlund med pengar från Tillväxtverket för arbetet 
med digitaliseringskoordinatoruppdraget.  
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Samverkan 
Många insatser genomförs i samverkan med kommunerna och i nära 
dialog med folkbiblioteken. Det leder till ökad samlad kunskap och ökad 
jämlikhet i regionen, vilket bidrar till att uppfylla det lagstadgade 
uppdraget som regional biblioteksverksamhet.  
 
Folkhögskolor 
Regionbiblioteket har stöttat de regionägda folkhögskolorna genom 
processtöd för att utveckla biblioteksverksamheten och samverkan kring 
vissa frågor, särskilt under litteraturfestivalen Mittlitt och kring kurser i 
skrivande.  
 
 
Beslutsunderlag 
Regional Biblioteksplan för Västernorrland 2019-2022 (18RS1745) 
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§ 54 Uppföljning av Samordningsförbundet Sundsvall 2022 
 
Diarienummer: 23RUN267 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet Sundsvall 
är fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt 
 
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Sundsvall samt dess 
verksamhetsberättelse för 2022 till Regionstyrelsen. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.  
 
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv. 
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent. 
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Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.  
 
Förvaltningens bedömning är att de flesta av Samordningsförbundets 
Sundsvalls verksamhetsmål är uppfyllda. Samtliga finansiella mål bedöms 
vara uppfyllda. 
 
Horisontella perspektiv 
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet Sundsvall, bilaga 11  
PM uppföljning Samordningsförbundets Sundsvalls årsberättelse 2022, 
bilaga 12  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 55 Uppföljning av Samordningsförbundet 

Härnösand/Timrå 2022 
 
Diarienummer: 23RUN314 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet Härnösand-
Timrå är fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt 
 
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Härnösand-Timrå samt dess 
verksamhetsberättelse för 2022 till Regionstyrelsen. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.  
 
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv. 
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent. 
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.  
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Förvaltningen bedömer att Samordningsförbundets Härnösand-Timrås 
verksamhetsmål är uppfyllt. Förvaltningen bedömer vidare att de flesta 
finansiella mål har uppnåtts. 
 
Horisontella perspektiv 
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet Härnösand-Timrå, bilaga 13  
PM uppföljning Samordningsförbundets Härnösand-Timrå årsberättelse 
2022, bilaga 14  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 56 Uppföljning av Samordningsförbundet Ånge 2022 
 
Diarienummer: 23RUN303 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
  
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet Ånge är 
fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt 
 
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Ånge samt dess verksamhetsberättelse för 
2022 till Regionstyrelsen. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.  
 
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv. 
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent. 
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.  
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Förvaltningens bedömning är att de flesta av Samordningsförbundets Ånge 
verksamhetsmål är uppfyllda. När det gäller de finansiella målen bedöms 
förbundet inte ha nått ända fram i ambitionen att minska det egna 
kapitalets storlek. 
 
Horisontella perspektiv 
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet. 
 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet Ånge, bilaga 15  
PM uppföljning Samordningsförbundets Ånge årsberättelse 2022, bilaga 
16  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jäv 
På grund av jäv deltar inte Anette Lövgren (S) i handläggningen i detta 
ärende 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 57 Uppföljning av Samordningsförbundet Kramfors 2022 
 
Diarienummer: 23RUN273 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
   
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet Kramfors är 
fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt  
  
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Kramfors samt dess 
verksamhetsberättelse för 2022 till Regionstyrelsen. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.   
  
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt 
perspektiv.  
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent.  
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.   
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Förvaltningens bedömning är att Samordningsförbundets Kramfors 
samtliga verksamhets- och finansiella mål är uppfyllda.  
  
Horisontella perspektiv  
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet Kramfors, bilaga 17  
PM uppföljning Samordningsförbundets Kramfors årsberättelse 2022, 
bilaga 18  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 58 Uppföljning av Samordningsförbundet Sollefteå 2022 
 
Diarienummer: 23RUN304 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
   
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet Sollefteå är 
fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt  
  
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Sollefteå samt dess verksamhetsberättelse 
för 2022 till Regionstyrelsen.  
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.   
  
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt 
perspektiv.  
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent. 
 
 
 
 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

  Datum  Dnr  Sida

  2023‐05‐03  23RUN1  34(47)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson   

 

Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.   
  
Förvaltningens bedömning är att de flesta av Samordningsförbundet 
Sollefteås verksamhetsmål är uppfyllda eller delvis uppfyllda. När det 
gäller de finansiella mål bedöms hälften vara uppfyllda.  
   
Horisontella perspektiv  
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet Sollefteå, bilaga 19  
PM uppföljning Samordningsförbundets Sollefteå årsberättelse 2022, 
bilaga 20  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 59 Uppföljning av Samordningsförbundet Örnsköldsvik 
2022 

 
Diarienummer: 23RUN318 
Ärendeansvarig: Malin Törnqvist 
Handläggare: Peter Möllerswärd 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta  
   
att nämndens löpande ägarstyrning för Samordningsförbundet 
Örnsköldsvik är fullföljd för räkenskapsåret 2022, samt  
  
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning 
avseende Samordningsförbundet Örnsköldsvik samt dess 
verksamhetsberättelse för 2022 till Regionstyrelsen. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämndens roll är bland annat att representera Region 
Västernorrland samt utöva Region Västernorrlands ägar- och 
huvudmannafunktion i hel- och delägda bolag, samt stiftelser och 
ekonomiska föreningar som bedriver verksamhet inom nämndens 
ansvarsområde.   
  
Föreliggande uppföljning är en kontrollstation i nämndens uppföljning ur 
bland annat ett verksamhetsmässigt, ekonomiskt och finansiellt perspektiv. 
 
Bakgrund 
Den 1 januari 2004 trädde lagen om finansiell samordning av 
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gör det möjligt för 
Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, kommun och region att samverka 
finansiellt genom att bilda samordningsförbund. I samordningsförbundet 
beslutar de fyra aktörerna hur samarbetet ska utformas utifrån lokala 
förutsättningar och behov. Verksamheten finansieras av staten via 
Försäkringskassan med 50 procent, kommun/kommuner med 25 % och 
regionen med resterande 25 procent. 
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har beretts av sakkunnig inom enheten för folkhälsa med stöd från 
controller vid regionledningsförvaltningen.   
  



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

  Datum  Dnr  Sida

  2023‐05‐03  23RUN1  36(47)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson   

 

Förvaltningens bedömning är att samtliga av Samordningsförbundets 
Örnsköldsvik verksamhetsmål är uppfyllda. Även samtliga finansiella mål 
bedöms vara uppfyllda.   
  
Horisontella perspektiv  
Att stärka människors egna möjligheter till sysselsättning är en 
förutsättning för arbetet mot målet för en god och jämlik hälsa för alla. I 
sammanhanget är beaktandet av de horisontella perspektiven så som 
folkhälsa och mänskliga rättigheter och en av grundförutsättningarna för 
att nå målet.  
 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2022 Samordningsförbundet i Örnsköldsvik, bilaga 21  
PM uppföljning Samordningsförbundets Örnsköldsvik årsberättelse 2022, 
bilaga 22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jäv 
På grund av jäv deltar inte Mats Helli (SJVP) i handläggningen i detta 
ärende 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regionstyrelsen 
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§ 60 Verksamhetsberättelse 2022 Hola folkhögskola 
 
Diarienummer: 23RUN311 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Nyholm 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att godkänna verksamhetsberättelsen samt lägga informationen till 
handlingarna.  
 
Ärendebeskrivning 
Folkhögskolorna ska årligen lämna verksamhetsberättelse till 
Folkbildningsrådet, som ett villkor för statsbidraget till folkbildningen. 
Regionala utvecklingsnämnden godkänner i egenskap av skolstyrelse 
verksamhetsberättelserna 2022 för Region Västernorrlands folkhögskolor. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att verksamhetsberättelse för Hola 
folkhögskola har upprättats i enlighet med Folkbildningsrådets 
anvisningar. 
 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse 2022 Hola folkhögskola, bilaga 23 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Folkbildningsrådet 
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§ 61 Verksamhetsberättelse 2022 Ålsta folkhögskola 
 
Diarienummer: 23RUN312 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Nyholm 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att godkänna verksamhetsberättelsen samt lägga informationen till 
handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Folkhögskolorna ska årligen lämna verksamhetsberättelse till 
Folkbildningsrådet, som ett villkor för statsbidraget till folkbildningen. 
Regionala utvecklingsnämnden godkänner i egenskap av skolstyrelse 
verksamhetsberättelserna 2022 för Region Västernorrlands folkhögskolor. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att verksamhetsberättelse för Ålsta 
folkhögskola har upprättats i enlighet med Folkbildningsrådets 
anvisningar. 
 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse Ålsta folkhögskola 2022, bilaga 24 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Folkbildningsrådet 
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§ 62 Verksamhetsberättelse 2022 Örnsköldsvik folkhögskola 
 
Diarienummer: 23RUN313 
Ärendeansvarig: HansOlov Furberg 
Handläggare: Monica Nyholm 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
besluta 
 
att godkänna verksamhetsberättelsen samt lägga informationen till 
handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Folkhögskolorna ska årligen lämna verksamhetsberättelse till 
Folkbildningsrådet, som ett villkor för statsbidraget till folkbildningen. 
Regionala utvecklingsnämnden godkänner i egenskap av skolstyrelse 
verksamhetsberättelserna 2022 för Region Västernorrlands folkhögskolor. 
 
 
Förvaltningens bedömning 
Förvaltningen gör bedömningen att verksamhetsberättelse för 
Örnsköldsviks folkhögskola har upprättats i enlighet med 
Folkbildningsrådets anvisningar. 
 
 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse 2022 Örnsköldsviks folkhögskola, bilaga 25 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Folkbildningsrådet 
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§ 63 Uppföljning Systematiskt arbetsmiljöarbete SAM 
 
Diarienummer: 23RUN328 
Ärendeansvarig: Maria Berglund 
Handläggare: Annika Lindblom 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet föreslår Regionala utvecklingsnämnden 
beslutar 

 
att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljöarbetet enligt årshjul 
och löpande aktiviteter ska vara prioriterat och utgöra huvudfokus inom 
arbetsmiljöområdet under 2023 och 2024, samt  
  
att lägga sammanställningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet till 
handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Varje år ska en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
genomföras inom hela Region Västernorrland. Uppföljningen av 
arbetsmiljöarbetet 2022 har genomförts i januari 2023 och sedan 
sammanställts på olika nivåer och presenteras genom en övergripande 
sammanställning samt presentationer på nämnds- och förvaltningsnivå 
(inom hälso- och sjukvården förvaltning eller områdesnivå).  
Syftet med uppföljningen är förutom att synliggöra hur arbetsmiljöarbetet 
och dess aktiviteter fungerar, att identifiera förbättringsområden och ta 
fram handlingsplan för kommande år på olika nivåer (Regionstyrelsen, 
RUN, HSN, förvaltningar, områden, verksamheter) inom Regionen. 
 
Bakgrund 
Enligt Arbetsmiljöverkets föreskrift AFS 2001:1, Systematiskt 
arbetsmiljöarbete, SAM, ska en uppföljning av arbetsmiljö genomföras 
årligen. Under §11 står: 
Arbetsgivaren skall varje år göra en uppföljning av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Om det inte fungerat bra skall det förbättras. 
Uppföljningen skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio 
arbetstagare i verksamheten. AFS 2001:1 
 
Vidare står i de övergripande målformuleringarna i Regionens 
Arbetsmiljöpolicy som fastställdes av Regionfullmäktige februari 2022: 
Lagstiftningen inom arbetsmiljöområdet är den nedersta gränsen för 
regionens arbetsmiljöarbete och strävan är att hela tiden förbättra 
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arbetsmiljön. Regionens vägledande principer, kunskap, tillit och 
ledarskap understödjer arbetsmiljöarbetet. Vidare förstärks detta i 
formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med arbetsmiljön i 
vardagen. 
 
Ett större arbete har under de senaste åren pågått för att förbättra 
arbetsmiljöarbetet inom organisationen. HR-direktören initierade 2019 en 
genomlysning av det systematiska arbetsmiljöarbetet i hela regionen. 
Genomlysningen genomfördes av KPMG och resulterade i en 
handlingsplan med åtgärder för att förbättra förutsättningarna för 
arbetsmiljöarbetet. En del i det var att skapa ett årshjul för 
arbetsmiljöarbetet som skulle gällde alla verksamheter. Handlingsplanen 
har fram till december 2022 regelbundet följt upp i Personal- och allmänna 
utskottet, PAU.  
 
Arbetsmiljöverket genomförde under 2019 - 2022 ett riktat arbete där de 
besökte och informerade ansvariga inom alla kommuner och regioner i 
Sverige om det systematiska arbetsmiljöarbetet samt gjorde efterföljande 
inspektioner. Arbetsmiljöverket var den 19 juni 2019 och informerade 
regionens politiker vid fullmäktiges möte om att politikerna i sin 
arbetsgivarroll är ytterst ansvariga för arbetsmiljön och att de därför 
regelbundet behöver få ta del av uppföljningar av arbetsmiljöarbetet för att 
kunna utöva sin uppsiktsplikt samt initiera förbättringar. 
 
Som en fortsättning på det genomförde Arbetsmiljöverket under 2021–
2022 en inspektion av regionens systematiska arbetsmiljöarbete där de 
ställde krav på: 
 att en årlig uppföljning av regionens arbetsmiljöarbete skulle 

genomföras 
 att en process för hur arbetet med resultatet skulle gå till togs fram 
 ett förtydligande av hur de ytterst ansvariga politikerna skulle få del av 

resultatet för att kunna ha dialog med chefer inom Regionen samt 
initiera förbättringar 

 
Inom regionen har tidigare inget systemstöd för en övergripande 
sammanställning av arbetsmiljöarbetet funnits, utan varje enhetschef har 
haft i uppgift att enligt regionens mall i metodstödet för SAM, i samverkan 
göra en egen uppföljning. Dessutom riskbedöma resultatet för att kunna 
skapa handlingsplaner för förbättringar. I och med införandet av 
planerings- och uppföljningsverktyget Hypergene har ett gemensamt 
årshjul för SAM kunnat skapas. Årshjulet innehåller de 
arbetsmiljöuppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med 
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beskrivningar av ytterligare uppgifter som genomförs löpande eller vid 
behov. I årshjulet finns den årliga uppföljningen inlagd. 
 
Den övergripande processen för arbetet med den årliga uppföljningen 
beskrivs i bilden nedan. 
 
 

 
 
 
2022 års arbetsmiljöarbete blev det första som följts upp i hela regionen. 
Både årshjulet och underlag till den årliga uppföljningen av har tagits fram 
i samverkan med huvudskyddsombud. 

Förvaltningens bedömning  

Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet - övergripande 
Den årliga uppföljningen av det systematiska arbetsmiljöarbetet inom 
Regionen under 2022 genomfördes genom en enkät till alla chefer som 
skickades ut i januari 2023. Förberedelserna inför uppföljningen startade i 
ledningsgrupperna i november/december 2022.  
 
Uppföljningen är uppbyggd av frågor om dels det lagstadgade 
systematiska arbetsmiljöarbetet, dels aktiviteter kopplat till 
viljeinriktningen inom Regionen, dels chefers upplevelser av sina 
förutsättningar att arbeta med arbetsmiljön.  
 
Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet - resultat 

Årlig övergripande 
uppföljning genomförs

Sammanställning av 
resultat 

Presentation av resultat i 
Regionstyrelsen, nämnder  
och samtal i 
ledningsgrupper

Handlingsplaner tas fram.

Genomförande av 
åtgärder på 
arbetsplatserna

Regelbunden uppföljning 
på olika nivåer av 
aktiviteter
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Då Regional utveckling består av flera olika verksamheter varierar givetvis 
resultatet mellan dem. Svaren visar dock att det finns en stor medvetenhet 
om vad som ingår i arbetsmiljöarbetet, till exempel vet de allra flesta 
medarbetare vad en arbetsmiljöavvikelse är och var dessa anmäls och de 
flesta uppger att avvikelser tas upp på arbetsplatsträffar och i 
ledningsgrupperna som ett led i att skapa lärande och förhindra att 
avvikelserna upprepas.  
 
I princip alla arbetsplatser har arbetsplatsträffar regelbundet där 
arbetsmiljöfrågor tas upp och arbetas med. Alla verksamheter har arbetat 
med verksamhetens mål och följt upp det arbetet. Medarbetarsamtal som 
är en obligatorisk arbetsuppgift för chefer och medarbetare, har 
genomförts i de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska en individuell 
utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att detta inte 
alltid varit enkelt att genomföra under 2022, då till exempel många 
utbildningar ställts in eller skjutit fram som en följd av pandemin.  
 
Riskbedömningar görs i hög grad och åtgärder tas fram vid behov. De 
flesta menar att samverkan och delaktighet har fungerat under 
förändringsarbeten, 70 procent uppger att både medarbetare och 
skyddsombud deltagit i arbetet. 
 
 
 
 
I flertalet kommentarer till området som berör arbetsmiljödokument och 
arbete med rutiner beskrivs att årshjulet för det systematiska 
arbetsmiljöarbetet som introducerades i regionen våren 2022 upplevs som 
ett bra stöd i arbetsmiljöarbetet. Några menar att pandemins påverkan på 
verksamheten ledde till att någon/några av rutinerna inte hanns med under 
2022, men att planen är att arbeta med dessa under 2023. 
 
Uppföljningen visar också att verksamheterna följer upp sjukfrånvaron 
regelbundet och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrånvaron 
och alla verksamheter har genomfört arbetsanpassningar främst inom 
schemaändringar eller förändring av arbetsuppgifter.  
 
Företagshälsan, beskrivs som en viktig aktör som kan ge stöd i 
arbetsmiljöarbetet, men att företagshälsans uppdrag ibland upplevs otydligt 
och att behoven är större än resurserna.  
 
Nästa 70 procent av verksamheterna inom RU har arbetat med 
hälsofrämjande aktiviteter. Variationen på aktiviteter speglar en bred syn 



 

 

 

 
PROTOKOLL 
REGIONALA 
UTVECKLINGSUTSKOTTET 
 

 

  Datum  Dnr  Sida

  2023‐05‐03  23RUN1  44(47)

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

Jonny Lundin Dan Rasmusson   

 

på vad som är hälsofrämjande och visar på en anpassning till vad den egna 
verksamheten behövt. 
 
Årlig uppföljning av arbetsmiljöarbetet – chefers förutsättningar 
De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och 
resurser för att arbeta med arbetsmiljön. 
 
Främst får chefer stöd i sitt arbetsmiljöarbete av sin närmaste chef och HR. 
I de allra flesta ledningsgrupper är samtal om arbetsmiljöfrågor en 
återkommande punkt. 
 
Förslag på fortsatt arbete 
Sammantaget ger uppföljningen en bild av att förståelsen för 
arbetsmiljöarbetet är stort och att det finns en medvetenhet om vilka 
förutsättningar som behöver finnas för att skapa arbetsplatser som är säkra 
och som genomsyras av ett bra arbetsklimat. 
 
För att det grundläggande arbetsmiljöarbetet ska bli systematiskt inom alla 
verksamheter behövs tid för att få det att sätta sig. Därför är ett förslag på 
fortsatt arbete under 2023 och 2024 på övergripande nivå, att prioritera 
arbetsmiljöarbetet enligt årshjulet för SAM. Arbetsmiljöarbetet har då en 
möjlighet att bli ett naturligt inslag i vardagen och att rutiner i 
ledningsgrupper och i samverkansforum för att följa upp arbetsmiljöarbetet 
får potential att utvecklas, så att man i dessa forum löpande kan identifiera 
risker och lära tillsammans. 
 
 
Beslutsunderlag 
Regionövergripande sammanställning av den årliga uppföljningen av det 
systematiska arbetsmiljöarbetet 2022, bilaga 26 
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§ 64 Val av ledamöter till BizMaker Ideell förening 
 
Diarienummer: 23RUN187 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren  
Handläggare: Maria Lidgren 
 

 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde 11 maj 2023. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har att utse två ledamöter till föreningen 
BizMaker under perioden 2023-2026. Region Västernorrland är medlem i 
BizMaker ideell förening. Föreningen och bolaget BizMaker AB driver en 
regional inkubator och science park i Västernorrland med uppdraget att 
främja hållbar tillväxt och förnyelse. Verksamheten väntas under året 
utökas med ytterligare ett affärsområde, etableringsfrämjande under 
varumärket High Coast Invest. Den 25 maj genomförs föreningsstämman 
och som medlem har Region Västernorrland rösträtt.  
 
Föreningen fastställer då en ny föreningsstadga samt fastställer 
bolagsordning och ägardirektiv för bolaget. Medlemskap i föreningen 
förbehålls kommunerna i Västernorrlands län samt Region Västernorrland. 
Föreningens styrelse bemannas av förtroendevalda från länets kommuner 
och Region Västernorrland. Föreningsstyrelsen (ägarstyrelsen) äger 100 % 
av aktierna i BizMaker AB som ansvarar för den operativa verksamheten. 
Föreningsstyrelsen styr bolaget genom styrdokumenten bolagsordning och 
ägardirektiv och kommer att ha inflytande över styrningen av 
verksamheten. 
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§ 65 Ombudsinstruktioner BizMaker 
 
Diarienummer: 23RUN 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Maria Lidgren 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet beslutar 
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde 11 maj 2023. 
 
 
§ 66 Ombudsinstruktioner Coompanion 
 
Diarienummer: 23RUN 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Maria Lidgren 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet  
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde 11 maj 2023. 
 
 
 
§ 67 Bussgods i Norr 
 
Diarienummer: 23RUN 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
 
Beslut 
Regionala utvecklingsutskottet  
 
att utan ställningstagande överlämna ärendet för beslut till Regionala 
utvecklingsnämndens sammanträde 11 maj 2023. 
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Justeras 
 
 
 
 
_____________________________________________________ 
Jonny Lundin  
Ordförande i Regionala utvecklingsutskottet  
 
 
 
 
_____________________________________________________ 
Dan Rasmusson 
 
 
 
 
 
 
 
Vid protokollet 
 
 
Monika Öhgren 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


