
Dokumentnamn 

PROTOKOLL §§ 283-306 
REGIONSTYRELSEN 

Tjänsteställe, handläggare Datum Dnr Sida 

Regionledningsförvaltningen 
Ann Christin Hamrén 

2025-12-10 25RS1 1(31) 

 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 
 
 
 

Tid: 2025-12-10 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) 1:e vice ordförande 
Robert Thunfors (-) 2:e vice ordförande  
Siw Sachs (S)  
Erik Andersson (S) 
Jeanette Karlsson (M)    
Sanna Jonsson (C) 
Else Ammor (SJVP) 
Martin Andersson (SD) deltar ej i § 285 
Hans Wiklund (V) 
Joakim Jonsson (KD) 
   
Tjänstgörande ersättare 
Åke Nylén (S) för Roger Johansson (S) 
Sara Abdullah (S) för Lisbeth Boman (S) 
Lina Lindman (SJVP) för Mattias Rösberg (SJVP) 
Erica Stenberg (SD) för Bengt Sörlin (-), deltar ej i § 285 
    
Övriga ersättare 
Simon Andersson (S) 
Patrik Gustavsson (M) 
David Säll (C)  
Kristina Hedlund (SJVP) 
Ulrica Ödebygd (V) 
 
Under föredragningarna 
Jonas Ivarsson politisk sekreterare (M) 
Markus Roach politisk sekreterare (SD) 
Lina Eriksson praktikant från MIUN 
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Adjungerad 
Lisa Selin  kommunikatör 
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Ordförande lämnar information om bl a 25 års uppvaktning av medarbetare, 
företagsbesök samt information från Cancerfonden om att livmoderhalscancer snart 
är utrotad 
 
Återredovisning Effektivare administration, Status och pågående arbete inom hälso- 
och sjukvården 
Maria Strandberg (digitalt) 
 
Regionplan Uppföljningsbilaga (bilaga A) samt Regionledningsförvaltningens 
verksamhetsplan 2026–2028 (bilaga B) 
Lena Lindgren 
 
Internkontrollplan 2026 Regionstyrelsen (bilaga C) 
Karin Nyman 
 
Ekonomi – information (bilaga D) 
Dick Rytterdahl 

 
Information från regiondirektören (bilaga E) 
Åsa Bellander 
 
Information om visselblåsarfunktionen 
Karin Gabrielsson 
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§ 283 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Hans Wiklund att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 284 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett ärende utgår: § 300 Nytt hyreskontrakt personalbostäder Sundsvall 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att med ovan nämnd ändring fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 285 Motion från Nina Orefjärd (V) och Jonas Sjödin (V) om att 
förbättra arbetsmiljön och få till en stabil bemanning på länets 
förlossningsenheter! 

  
Diarienummer: 24RS4309 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) och Jonas Sjödin (V) har inkommit med en motion om att 
förbättra arbetsmiljön och få till en stabil bemanning på länets förlossningsenheter. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 1 
Yttrande över motion, bilaga 2 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 141, 
bilaga 3 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 141 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 212 
 
Yrkanden 
Hans Wiklund (V), Else Ammor (SJVP) och Robert Thunfors (-) yrkar bifall till 
motionen. 
 
Anna Strandh Proos (M) och Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till finansutskottets 
förslag. 
 
Martin Andersson (SD) och Erica Stenberg (SD) meddelar att dom ej deltar i 
beslutet. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Hans Wiklund (V) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles då votering begärs. 
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Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker finansutskottets förslag 
röstar ja, den som tillstyrker Hans Wiklund (V) m fl:s bifallsyrkande till motionen 
röstar nej.  

 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster, 4 nej-röster, 3 avstår 
 
Följande röstar ja: 
Sara Nylund (S), Åke Nylén (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Sara Abdullah 
(S), Anna Strandh Proos (M), Jeanette Karlsson (M) och Sanna Jonsson (C) 
 
Följande röstar nej: 
Lina Lindman (SJVP), Else Ammor (SJVP), Hans Wiklund (V) och Robert 
Thunfors (-) 
 
Följande avstår:  
Martin Andersson (SD), Erica Stenberg (SD) och Joakim Jonsson (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att finansutskottets förslag bifalles. 
 
 
 
 
Reservation 
Hans Wiklund (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 
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§ 286 Motion från Hans Wiklund (V), Nina Orefjärd (V), Ulrica Ödebygd 

(V), Lars Gunnar Hultin (V) och Sebastian Gunnesson om att 
utveckla ett sammanhållet vårdområde i Ådalen 

 
Diarienummer: 25RS6536 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Hans Wiklund (V), Nina Orefjärd (V), Ulrica Ödebygd (V), Lars Gunnar Hultin (V) 
och Sebastian Gunnesson har inkommit med en motion om att utveckla ett 
sammanhållet vårdområde i Ådalen. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 4 
Yttrande över motion, bilaga 5 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 140, 
bilaga 6 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 140 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 213 
 
Yrkanden 
Hans Wiklund (V), Else Ammor (SJVP), Martin Andersson (SD) och Robert 
Thunfors (-) yrkar bifall till motionen. 
 
Jeanette Karlsson (M) och Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till finansutskottets 
förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Hans Wiklund (V) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles då votering begärs. 
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Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker finansutskottets förslag 
röstar ja, den som tillstyrker Hans Wiklund (V) m fl:s bifallsyrkande till motionen 
röstar nej.  

 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster, 6 nej-röster, 1 avstår 
 
Följande röstar ja: 
Sara Nylund (S), Åke Nylén (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), Sara Abdullah 
(S), Anna Strandh Proos (M), Jeanette Karlsson (M) och Sanna Jonsson (C) 
 
Följande röstar nej: 
Lina Lindman (SJVP), Else Ammor (SJVP), Martin Andersson (SD), Erica 
Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Robert Thunfors (-) 
 
Följande avstår:  
Joakim Jonsson (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att finansutskottets förslag bifalles. 
 
 
 
 
Reservation 
Lina Lindman (SJVP), Else Ammor (SJVP), Martin Andersson (SD), Erica 
Stenberg (SD), Hans Wiklund (V) och Robert Thunfors (-) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till motionen. 
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§ 287 Ombyggnation Patologen  
 
Diarienummer: 25RS5899 

 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Koncernfastigheter får i uppdrag att genomföra förprojektering och därefter 
detaljprojektering för projektet 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus; samt 
 
att godkänna den beräknade utgiften av 10 miljoner kronor finansernas med avsatta 
medel från projekt 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus i investeringsplan för 2026–
2028. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Framtagen förstudie 2023-04-04 och föreslaget läge för Patologen stämmer med 
framtagen lokalförsörjningsplan för Sundsvalls sjukhus. Förslagen lösning leder till 
att verksamheten kommer nyttja 3150 m2 (BTA) mot de 2525 m2 de nyttjar idag. I 
förslaget lämnar de ca 800 m2 av de lokalerna de sitter i idag.  
 
Förstudien har haft som utgångspunkt att verksamhetens behov utifrån Cytologiska 
provers processväg och det styrt flödet och planlösningen. 
I och med att verksamheten ska pågå under ombyggnationen så planeras den utföras 
etappvis. Hur dessa etapper ska läggas på bästa sätt utreds närmare i förprojektering 
och därefter detaljprojektering. Även lämplig entreprenadform för utförande utreds i 
detta skede. 

 
Beslutsunderlag 
Förstudierapport Patologen daterad 2023-04-04, bilaga 7 
Tjänsteutlåtande: Ombyggnation Patologen, bilaga 8 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 136, 
bilaga 9 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 7 november 2025, § 136  
Finansutskottet den 3 december 2025, § 214 
 

 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 288 Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2026–2028  
 
Diarienummer: 25RS62 

 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
  
att fastställa föreslagna kompletteringar till ”Uppföljningsbilaga Regionplan 2026–
2028”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionplanen 2026–2028 fastställdes tillsammans med Uppföljningsbilaga av 
regionfullmäktige i juni 20251.  
 
Regionstyrelsen fick då i uppdrag, att i december 2025 fastställa kompletterande 
delar i ”Uppföljningsbilaga Regionplan 2026–2028”.  
 
Genom detta ärende presenteras förslag till kompletteringar, huvudsakligen 
baserade på indikatorer ur nämndernas fastställda verksamhetsplaner 2026–2028. 
Regionstyrelsen föreslås fastställa kompletteringarna enligt förslag. 

 
Beslutsunderlag 
”Förslag Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2026–2028”, bilaga 10 
Tjänsteutlåtande: Kompletteringar, Uppföljningsbilaga Regionplan 2026–2028, 
bilaga 11 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 215 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Dnr: 25RS62. 
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§ 289 Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning- Delårsrapport 
per 2025-08-31  

 
Diarienummer: 25RS11098 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning- Delårsrapport per 2025-
08-31”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten Översiktlig granskning- Delårsrapport per 2025-
08-31. Granskningen avser att bedöma om regionens delårsrapport och 
årsredovisning har upprättats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal 
bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner. 
Syftet är även att bedöma om resultatet är förenligt med de av fullmäktige beslutade 
målen för god ekonomisk hushållning samt att det är förenligt med balanskravet. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer Översiktlig granskning- Delårsrapport per 2025-
08-31, bilaga 12 
Revisionsrapport Översiktlig granskning- Delårsrapport per 2025-08-31, bilaga 13 
Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning- Delårsrapport per 2025-08-31, 
bilaga 14 
Tjänsteutlåtande: Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning- Delårsrapport 
per 2025-08-31, bilaga 15 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 216 
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§ 290 Översyn av Vårdval Västernorrland 
 
Diarienummer: 25RS9108 
 

 
Beslut: 
 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att uppdra till regiondirektören att återkomma med redovisning av genomförande 
av översynens förslag, senast i juni 2026. 
 
  
Ärendebeskrivning 
I enlighet med regionstyrelsen beslut redovisas en översyn av Vårdval 
Västernorrland. Översynen fokuserar på att beskriva enhetens organisation, resurser 
och kapacitet. Vidare analyseras ett antal förmågefrågor som framför allt berör 
enhetens roll som beställar- och verksamhetsutvecklingsfunktion. Slutligen lämnas 
ett antal bedömningar och förslag.  
 
Beslutsunderlag 
Rapport: Översyn av enheten för vårdval, bilaga 16 
Tjänsteutlåtande: Översyn av enheten för vårdval, bilaga 17 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 217 
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§ 291 Revidering av delegationsordning för regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 25RS9520 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa ”Delegationsordning för regionstyrelsen” med tillkommande ändring. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen (2017:725) kan en nämnd överlåta rätten att ta beslut i vissa 
frågor till någon annan. Delegationsordningen anger vilken beslutanderätt  
som regionstyrelsen har överlåtit och till vem. 

 
Beslutsunderlag 
Delegationsordning för regionstyrelsen, bilaga 18 
Tjänsteutlåtande: Revidering av delegationsordning för regionstyrelsen, bilaga 19 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 218. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut för ytterligare genomgång 
 
Yrkande 
Sara Nylund (S) yrkar på ett tillägg i delegationsordningen:   
 
Ny rad överst 
1:1 Teckna Region Västernorrlands firma/Regionstyrelsens ordförande/ Rätt att på 
regionstyrelsens vägnar teckna Regions Västernorrlands firma 
 
Sen följdändring av siffrorna nedåt. 
 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enighet. 
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§ 292 Uppsägning av medlemskap i Nätverken Hälsa och Demokrati samt 

Uppdrag Hälsa  
 
Diarienummer: 25RS12342 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag  
 
att Region Västernorrland avslutar sitt medlemskap i Nätverken Hälsa och 
Demokrati samt Uppdrag Hälsa inför kommande mandatperiod; samt 
  
att Regiondirektören får i uppdrag att avsluta medlemskapet i Nätverken Hälsa och 
Demokrati samt Uppdrag Hälsa inför kommande mandatperiod. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Region Västernorrland har under flera mandatperiod varit medlem i Nätverken 
Hälsa och Demokrati Uppdrag Hälsa med representation från både Regionstyrelsen 
och Hälso- och sjukvårdsnämnden samt tilldelad tjänsteperson.   
  
Nätverket är ett partipolitiskt obundet forum för förtroendevalda och 
tjänstepersoner i Sveriges regioner, med syfte att utveckla styrningen av hälso- och 
sjukvård samt vård och omsorg ur ett befolknings- och behovsperspektiv.  
  
Under mandatperioden har Regionstyrelsen med Hälso- och sjukvårdsnämnden och 
tjänsteperson inte aktivt deltagit i nätverkets arbete eller representerat regionen 
enligt de förutsättningar som medlemskapet innebär.   
  
Med hänsyn till detta har ordförande i Regionstyrelsen och Hälso- och 
sjukvårdsnämnden önskat ett beslutsunderlag för att avsluta Region Västernorrlands 
medlemskap i Nätverken Hälsa och Demokrati samt Uppdrag Hälsa inför 
kommande mandatperiod.  
  
Med hänsyn till detta föreslås att nämnden avslutar sitt deltagande i nätverket inför 
kommande mandatperiod.  
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Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Uppsägning av medlemskap i Nätverken Hälsa och Demokrati 
samt Uppdrag Hälsa, bilaga 20 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 219 
 
Yrkande 
Robert Thunfors (-) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges   
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör  
Ekonomidirektör 
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§ 293 Årlig information Visselblåsarärenden (2025) 
 
Diarienummer: 25RS610 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har sedan år 2018 en visselblåsarfunktion. Visselblåsar-
funktionen är placerad inom juridikfunktionen i regionledningsförvaltningen.  
Visselblåsarfunktionen utreder visselblåsningar gentemot samtliga av Region 
Västernorrlands nämnder. Regionstyrelsen och övriga nämnder ska årligen 
informeras om visselblåsarfunktionens ärenden.  
 
De tips som inkommit under året har bedömts och sammanfattats, se bilaga.  
 
 
Beslutsunderlag 
Årlig information Visselblåsarärenden (2025) Regionstyrelsen, bilaga 21 
Tjänsteutlåtande: Årlig information Visselblåsarärenden (2025), bilaga 22 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 220 
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§ 294 Utvecklingsplan 2026 (tidigare IT-plan) 
  
Diarienummer: 25RS3831 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 

 
Ärendebeskrivning 
Under 2024 reviderades digitaliseringsstrategin och beslutades i fullmäktige den 30 
oktober samma år. Strategin innefattar fyra strategiska fokusområden som har 
pekats ut som särskilt viktiga inför 2025 - 2027, vars nyttor ska bidra till att uppnå 
målsättningarna i regionplanen. De fyra fokusområdena är "Invånaren som 
medskapare", "Enklare och effektivare arbetsdag", "En organisation i digital 
transformation" samt "Samverkan som metod och accelerator".    
 
Nytt från och med 2025 är att den reviderade digitaliseringsstrategin kommer följas 
upp tid med ett antal kvantitativa och kvalitativa nyckeltal kopplat till respektive 
strategiskt fokusområde. Nyckeltalen kan variera något över tid och mellan år, 
beroende på vilka åtgärder och genomförda förändringar som har ägt rum under 
perioden.  
 
För att möta framtidens krav och möjligheter behöver organisationens digitala 
utveckling stärkas både på kort och lång sikt. Genom riktade satsningar på konkreta 
digitaliseringsprojekt och strategisk kapacitetsuppbyggnad inom digital 
transformation skapas bättre förutsättningar för innovation, effektivisering och ökad 
samhällsnytta. Detta avsnitt beskriver två kompletterande insatser som tillsammans 
ska lägga grunden för en långsiktigt hållbar digital utveckling. 
 
Beslutsunderlag 
Bilaga 10c RLF 2026, Sammanställning av planerade IT-projekt, bilaga 23 
Tjänsteutlåtande: Utvecklingsplan 2026 (tidigare IT-plan), bilaga 24 

 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 221 

 
 

Delges 
Regiondirektör   
Digitaliseringsdirektör  
Ekonomidirektör   
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§ 295 Internkontrollplan 2026, regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 25RS611 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa Internkontrollplan 2026 inom regionstyrelsens ansvarsområde. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I internkontrollplanen beskriver regionstyrelsen sina mest väsentliga riskområden, 
givet styrelsens uppdrag och ansvarområden. För varje riskområde beskrivs också 
hantering och uppföljning.  
Regionstyrelsen föreslås fastställa Internkontrollplan 2026 enligt bilaga.  
 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till internkontrollplan 2026, regionstyrelsen, bilaga 25 
Regionledningsförvaltningens riskanalys, bilaga 26 
Tjänsteutlåtande: Internkontrollplan 2026, regionstyrelsen, bilaga 27 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 222 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2025-12-10 25RS1 18 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

§ 296 Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2026 (2026–2028) 
  
Diarienummer: 25RS92 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anta Regionledningsförvaltningens verksamhetsplan 2026–2028 enligt förslag, 
och besluta om fastställande inför 2026.  

 
Ärendebeskrivning 
I förslaget till verksamhetsplan 2026 beskriver Regionledningsförvaltningen hur 
verksamheterna kommer att arbeta och med vilka resurser. 
 
I regionstyrelsens verksamhetsplan pekas ett antal målsättningar ut med direkt 
påverkan på förvaltningens arbete. Dessa har beaktats i förvaltningens plan. 
Därutöver beskrivs uppdrag och aktiviteter som förvaltningsledningen bedömt ha 
fortsatt stark koppling till målen över kortare eller längre tid. 
 
Nämnas bör att indikatorer för uppföljning i flera delar har anpassats, för att bättre 
harmonisera med de åtaganden som förvaltningen kommer att ha under kommande 
period. 
 
Inför beredningen i Regionstyrelsen har LPAR vid sitt sammanträde den 24 
november samverkat förslag till verksamhetsplan. Inga synpunkter eller särskilda 
önskemål om kompletteringar framfördes av de fackliga representanterna. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2026–2028 samt bilagor, 
bilaga 28 
Tjänsteutlåtande: Verksamhetsplan Regionledningsförvaltningen 2026 (2026–
2028), bilaga 29 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 223 
 
 

 
Delges 
Förvaltningschef 
Ekonomidirektör 
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§ 297 Årsärenden 2026 Regionstyrelsen 

 
Diarienummer: 25RS95 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet syftar till att ge regionstyrelsens ledamöter en överblick över planerade 
årsärenden för 2026. Arbetet med årshjulet fortlöper kontinuerligt under året. 
 
Beslutsunderlag 
Årsärenden 2026 Regionstyrelsen, bilaga 30 
Tjänsteutlåtande: Årsärenden 2026 Regionstyrelsen, bilaga 31 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 224 
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§ 298 Återredovisning - Effektivare administration – Status och pågående 

arbete inom Hälso- och sjukvården 
 
Diarienummer: 22RS7118 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna återrapporteringen av effektivare administration med status och 
pågående arbete inom Hälso- och sjukvården; samt 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
  
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsdirektören har, på uppdrag av Regiondirektören och den 
politiska ledningen, fått i uppdrag att ta fram en statusrapport som beskriver Hälso- 
och sjukvårdsförvaltningens arbete med att effektivisera administrationen. Denna 
återredovisning utgör underlag inför Finansutskottet den 3 december samt 
Regionstyrelsen den 10 december. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Återredovisning - Effektivare administration – Status och 
pågående arbete inom Hälso- och sjukvården, bilaga 32 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 225 
 
 
 
 

 
 
Delges   
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör  
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 299 Uppdrag efter revisionsrapport, Hantering av allmänna handlingar 
- Återrapport 

 
Diarienummer: 25RS10430 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 20 maj 2025, § 100, att uppdra åt regiondirektören 
att tillse att hantering av allmänna handlingar inarbetas som kategori i den 
regiongemensamma mallen för riskanalys inom intern styrning och kontroll samt att 
uppföljning av planerade insatser återrapporteras till regionstyrelsen i december. 
Ärendet initierades av revisorernas rapport Hantering av allmänna handlingar från 
februari 2025.   

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Uppdrag efter revisionsrapport, Hantering av allmänna handlingar 
– Återrapport, bilaga 33 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 december 2025, § 226 
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§ 300 Nytt hyreskontrakt personalbostäder Sundsvall 
 
Ärendet utgår. 
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§ 301 Revidering ersättningsbilaga 2026 Uppdrag Primärvård 
 
Diarienummer: 25RS68 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att fastställa reviderad bilaga 2, ersättningsbilaga 2026 att gälla från och med den 1 
januari 2026. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ersättningsbilaga till Uppdrag Primärvård 2026 beslutades i juni 2026. Med 
anledning av beslut om tilläggsbudget och omdisponering av budget 2026 i 
Regionfullmäktige 2025-11-05, § 147 har primärvårdsramen tillförts 17 965 tkr. 
När primärvårdsramen tillförs ytterligare medel finns behov av revidering av 
ersättningsbilagan.  
 
Beslutsunderlag 
Uppdrag Primärvård bilaga 2, Ersättning, bilaga 36 
Tjänsteutlåtande: Revidering ersättningsbilaga 2026 Uppdrag Primärvård, bilaga 37 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 2 december 2025, § 31 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2025-12-10 25RS1 24 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 302 Månadsuppföljning oktober månad – Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 25RS284 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för oktober 2025 
 
Månaden i korthet 
Under oktober har arbetet med förvaltningens budget slutförts – stora utmaningar 
inför 2026 då det är sista året för att hantera den ramneddragning på 50 mkr som 
förvaltningen fått kopplat till Effektivare administration 
Stödfunktionerna behöver anpassas för att möta kärnverksamheternas behov.  
 
Utifrån fullmäktiges beslut om förändringar av sjukhusstrukturen blir det viktigt att 
kartlägga förändringen av stödet kopplat till detta. De resurser som finns behöver 
nyttjas på bästa sätt, det innebär nya strukturer, arbetssätt och arbetsformer. Detta är 
ett förändringsarbete som kräver både tid och uthållighet. 
 
Förvaltningens arbete med skärpt restriktivitet fortgår för bland annat resor, 
konferenser, utbildning, konsulttjänster och inventarier som inte bedöms som 
verksamhetskritiska.  
 
Arbetet med att ta fram tjänstekatalog och skapa tjänstestyrning pågår alltjämt och 
har fortsatt hög prioritering och är ett led i att på bästa sätt möta 
kärnverksamheternas behov av stöd och service. En pilot har genomförts under 
inledningen av året i syfte att se hur modellen fungerar i praktiken och därmed 
kunna identifiera förbättringsområden. 

 
Ekonomi 
Förvaltningens resultat efter oktober månad jämfört med budget visar ett överskott 
på 91 mnkr, av överskottet står Vårdval för 24,9 mnkr. 
 
Övriga intäkter ligger 20 mnkr under budget och det beror främst på 
fastighetsdriften och Hjälpmedelsverksamheten. Inom fastighet är orsaken kopplat 
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till att aktiveringen av pågående byggprojekt kommer att ske under senare delen av 
året vilket ger en viss avvikelse på hyresintäkter för perioden. Inom hjälpmedel har 
den externa försäljningen inte kommit upp i budgeterad nivå. 
 
Den största skillnaden i utfallet jämfört med budget beror på lägre kostnader för 
perioden inom främst Vårdval, Fastighet, IT och Hjälpmedel.  
 
Jämfört med samma period föregående år så är kostnaderna för köpt vård lägre 
medan kostnader för läkemedel, avskrivningar samt övriga kostnader högre. En av 
orsakerna till att övriga kostnader är högre jämfört med samma period föregående år 
beror på de medel som är avsatta för Hälso-och sjukvården att rekvirera. Både för 
omställningsarbete och färre medarbetare per chef. Även kostnader för bland annat 
införande av Cosmic, beredskapsarbete samt primär- och tandvård har varit högre 
under detta år jämfört med samma period i fjol. 
 
Förvaltningens resultat efter oktober månad jämfört med budget visar ett överskott 
på 91 mnkr, av överskottet står Vårdval för 24,9 mnkr. 
 
Förvaltningens prognos visar ett totalt överskott om 74,5 mnkr, varav Vårdvalet står 
för 30 mnkr.  
 
Vårdvalets prognos beror på lägre kostnader för läkemedel, AT/BT/ST-läkare, 
läkarassistenter och en ännu ej ianspråktagen pott för oförutsedda kostnader. 
Utbetalningarna från tandvårdsstödet beräknas bli lägre än budgeterat, barnpengen 
inom LOV för allmäntandvård för barn och unga vuxna väntas även den bli lägre. 
Detta beror på att barnpengen stoppas enligt regler i Uppdrag allmäntandvård 
 
Förvaltningens prognos indikerar något högre riktade statsbidrag och lägre övriga 
intäkter än budgeterat. Personalkostnaderna förväntas även de bli lägre än planerat, 
främst på grund av anställningsstopp och arbete med Effektivare administration. 
 
De övriga kostnaderna beräknas också bli lägre än budget, främst på grund av lägre 
externa IT-kostnader och hjälpmedelskostnader. Kostnaderna kopplade till fastighet 
förväntas bli lägre jämfört med budget. 

 
Personal 
Förvaltningens tillsvidareanställningar har ökat i jämförelse mellan oktober 2024 
(783) och oktober 2025 (797).  
Årsarbetare för rullande 12 månader har marginellt minskat i jämförelse mellan 
oktober 2024 (701,08) och oktober 2025 (692,80). 
 
Tillsvidareanställningar för rullande 12 månader har minskat i jämförelse mellan 
oktober 2024 (798) och oktober 2025 (791). 
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Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per oktober månad (Powerpoint), 
bilaga 38 
Tjänsteutlåtande: Månadsuppföljning oktober månad - 
Regionledningsförvaltningen, bilaga 39 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 303 Organisation för civil beredskap - lägesrapportering kvartal 4 2025 
 
Diarienummer: 23RS4281 
 
 
Beslut: 
 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga rapporten till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelse beslutade den 23 maj 2023, § 107, att en rapport till regionstyrelsen 
avseende organisationen för civil beredskap ska ske kvartal 2 och kvartal 4. 
 
Beslutsunderlag 
Lägesrapport Civil beredskap kvartal 4 2025, bilaga 40 
Tjänsteutlåtande: Organisation för civil beredskap - lägesrapportering kvartal 4 
2025, bilaga 41 
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§ 304 Regiondirektörens rapport 
 
Diarienummer: 25RS76 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna; 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen samt ger en aktuell lägesbild från verksamheterna.  
 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag, november 2025, bilaga 42 
Tjänsteutlåtande: Regiondirektörens rapport, bilaga 43 
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§ 305 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 25RS48 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen 2025 jun-okt 
koncernfastigheter, bilaga 44 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2025-11-06, bilaga 45 
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§ 306 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 7 november 2025, bilaga 46 
Regionala utvecklingsnämnden: 18 november 2025, bilaga 47 
Patientnämnden: 9 november 2025 
Kostnämnden Sollefteå: 19 november 2025 
Regionens revisorer: 19 november 2025 
Vårdvalsutskottet: 2 december 2025 
Finansutskottet: 3 december 2025 
 
Rapport 
Rapport från Patientnämnden: Effektiv ortopedisk vård – patienternas erfarenheter 
som vägledning, bilaga 48 
NSPL månadsbrev december 2025, bilaga 49 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Sara Nylund 
 
 
 
Hans Wiklund 
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