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Adjungerad  
Lisa Selin   kommunikatör 
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare  
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Information från presidiet: 
Sara Nylund informerar bl a om invigning av nya lokaler för RPK och dagvård 
dialys i Örnsköldsvik, besök från Ukraina, SKR:s regionledningsseminarium, möte 
med kommunerna om det s k Lasso uppdraget 
 
Uppdatering regionens kapitalförvaltning (bilaga A) 
Thomas Wigren och Lars Manner, Söderberg& Partners 
 
Revisionsrapport – Kompetensförsörjning (bilaga B) 
Lena Laaksonen, Jonas Bylund 
 
Revisionsrapport – Civil beredskap (bilaga C) 
Krister Bjermert 
 
Information: Vårdvalsutskottets beslut gällande föreläggande om viten (bilaga D) 
Mona Nordmar 
 
Ekonomi – information (bilaga E-H) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören (bilaga I) 
Åsa Bellander 
 
Förbättringsarbete Cosmic (bilaga J) 
Jonas Rudenstam, Jonas Bylund 
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§ 109 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Lina Lindman att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 110 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 111 Delårsrapport 1 januari – mars 2026, Regionledningsförvaltningen 

inklusive Smittskyddsenheten 
 
Diarienummer: 26RS164 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa delårsrapport 1 för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten 2026. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport 1 2026 har upprättats för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport 1 januari - mars, för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten 2026, bilaga 1 
Tjänsteutlåtande: Delårsrapport 1 januari – mars 2026, Regionledningsförvaltningen 
inklusive Smittskyddsenheten, bilaga 2 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 77 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Ekonomidirektör 
Regiondirektör 
Handläggare 
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§ 112 Finansiering av barn- och ungdomsentréns verksamhet 2026 
 
Diarienummer: 25RS12745 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att tilldela närsjukvårdsområde väster, barn- och ungdomsentrén, en tillfällig 
ramutökning av budget 2026, med 11 miljoner kronor; samt 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av avsatta medel för oförutsedda 
kostnadsökningar inom finansförvaltningen.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Hälso-och Sjukvårdsnämnden beslutade 2025-12-05 (§ 155) att hemställa att 
Regionstyrelsen föreslår att Regionfullmäktige fattar beslut om att tilldela en 
tillfällig ramutökning för barn- och ungdomsentréns finansiering under 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande RLF; Finansiering av barn- och ungdomsentréns verksamhet 2026, 
bilaga 3 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 december 2025, § 155,  
bilaga 4 
Tjänsteutlåtande Hälso- och sjukvårdsförvaltningen; Finansiering av barn- och 
ungdomsentréns verksamhet 2026, bilaga 5 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 december 2025, § 155 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 78 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2026-05-19 25RS1 6 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 113 Antagande av SKR:s rekommendation om gemensamma 
utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i primärvården 

 
Diarienummer: 26RS1365 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anta SKR:s rekommendation om gemensamma utomlänsersättningar och 
kriterier för digitala vårdtjänster i primärvården: samt 
 
att tillämpa de rekommenderade ersättningsnivåerna och kriterierna från och med 
2026-07-01. 
 
 
Ärendebeskrivning  
SKR:s styrelse har den 22 april 2026 beslutat om en uppdaterad rekommendation 
kring ersättningsnivåer och kriterier för digitala vårdtjänster inom primärvården. 
Rekommendationen innehåller tre nivåer för utomlänsersättning, vilka tidigare 
beslutats i regionfullmäktige. SKR har i detta underlag tydliggjort kriterier för att en 
digital kontakt ska vara ersättningsberättigad. 
 
Beslutsunderlag  
SKR meddelande 7/2026; Rekommendation om utomlänsersättning för digital vård, 
förbundsstyrelsens beslut, bilaga 6 
Tjänsteutlåtande: Antagande av SKR:s rekommendation om gemensamma 
utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i primärvården, bilaga 7 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 79 
 
 
 
Delges  
Hälso-och sjukvårdsnämnden 
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§ 114 Svar på revisionsrapport Kompetensförsörjning 
 
Diarienummer: 26RS1773 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Kompetensförsörjning”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att: 
 
•  Tillse att styrningen tydliggörs till beslutad modell genom att lägga till ett 

stycke i befintligt styrdokument för hantering av projektportföljen 
•  Tillse att beslutade uppdrag förtydligas genom att Business Case och direktiv är 

genomarbetade och väl förankrade samt att uppdraget som ligger till grund 
för dessa dokument tydligt beskriver de önskade effekterna. 

•  Tillse att skapa rutin för uppföljning av nyttorealiseringsplanerna (Business 
Case) i syfte att säkra att projekt och program blir en del av verksamhetsplanen 

•  Tillse att projektplan är framtagen, dokumenterad och granskad innan beslut 
fattas om projekt så att projektplanen är kontraktet mellan projektledare och 
projektägare samt att varje beslutspunkt har ett beslutsunderlag så att 
styrgruppen kan fatta välgrundade beslut 

•  Tydliggöra var dokumentation ska ske i samband med projekt samt utveckla 
och göra den redan befintliga planen 803655 ”Diarieföring av dokument i 
digitala Samverkansplattformar” mer känd då den tydligt beskriver hur 
dokumenthantering ska ske i samband med projekt 

•  Tillse att arbetet med att utbilda nyckelpersoner i Ineras modell för 
nyttorealisering fortsätter samt att alla nya uppstartade initiativ bedöms utifrån 
hur modellen kan appliceras 

•  Förbättra uppföljning och rapportering av program/projekt genom att utveckla 
portföljstyrningen samt formerna för rapportering till fullmäktige, styrelse och 
nämnder 

•  Tillskapa ett program för utveckling under vilket projekt och finansieringar av 
större utvecklingsuppdrag och projekt samordnas  

•  Utveckla ärendeberedningsprocessen och införande av portföljstyrning. Det 
förändrade sättet att rapportera portföljen utifrån uppnådda effekter och nyttor 
kommer att innebära mer relevant och aktuell återkoppling i de ärenden som 
avser portfölj/program 
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•  Vidta åtgärder för att säkerställa kontroll över budget och ekonomisk 
redovisning i program och projekt samt att beslut om budget fattas på behörig 
beslutsnivå; samt 

 
att förklara paragrafen omedelbart justerad 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten Kompetensförsörjning. Granskningen avser att 
kunna bedöma om den interna kontrollen, avseende de satsningar och utredningar 
inom kompetensförsörjning/kompetensväxling som fullmäktige beslutat omför åren 
2023–2025 är tillräcklig. 
 
Förlängd svarstid har beviljats till den 20 maj 2026. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer Kompetensförsörjning, bilaga 8 
Revisionsrapport Kompetensförsörjning, bilaga 9 
Svar på revisionsrapport Kompetensförsörjning, bilaga 10  
Tjänsteutlåtande: Svar på revisionsrapport Kompetensförsörjning, bilaga 11 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 80 
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§ 115 Svar på revisionsrapport Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering 

 
Diarienummer: 26RS1883 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering”; 
 
att uppdra till regiondirektören att ta fram en modell för avgörande av vilka 
verksamheter som är prioriterade avseende kapacitetsökning och krigsorganisation 
och redovisa uppdraget senast i december 2026; 
 
att uppdra till regiondirektören att ta fram centrala reservrutiner som är av vikt för 
flera verksamheter och redovisa uppdraget senast i december 2026; 
 
att uppdra till regiondirektören att ta fram en region-/förvaltningsgemensam 
kriteriemodell för värdering av risker och konsekvenser och redovisa uppdraget 
senast i december 2026; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering. Granskningen avser att bedöma om det bedrivs ett 
systematiskt arbete med kontinuitetshanteringen i regionen.  
 
Förlängd svarstid har beviljats till den 20 maj 2026. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering, bilaga 12 
Revisionsrapport Granskning av civil beredskap - kontinuitetshantering, bilaga 13 
Svar på revisionsrapport Granskning av civil beredskap - kontinuitetshantering, 
bilaga 14 
Tjänsteutlåtande: Svar på revisionsrapport Granskning av civil beredskap - 
kontinuitetshantering, bilaga 15 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 81 
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§ 116 Information om återrapportering, medel inom överenskommelsen 
Kvinnors hälsa 2025 

 
Diarienummer: 24RS12137 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 12 mars 2025, § 39, om fördelning av medel inom 
överenskommelsen En personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2025. Styrelsen 
beslutade också att information om återrapporteringen till staten skulle lämnas till 
styrelsen. Detta ärende utgör denna information. 
 
Beslutsunderlag 
Enkätsvar Överenskommelse förlossningsvård och kvinnors hälsa 2025, bilaga 16 
Tjänsteutlåtande: Information om återrapportering, medel inom överenskommelsen 
Kvinnors hälsa 2025, bilaga 17 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 82 
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§ 117 Information om återrapportering, medel inom överenskommelsen 
Psykisk hälsa och suicidprevention 2025 

 
Diarienummer: 25RS1133 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 2 april 2025, § 78, om fördelning av medel inom 
överenskommelsen Strategiska insatser för psykisk hälsa och suicidprevention 
2025. Styrelsen beslutade också att information om återrapporteringen till nationell 
nivå skulle lämnas till styrelsen. Detta ärende utgör denna information. 
 
Beslutsunderlag 
Sammanfattningssida: Redovisning av regionens genomförda insatser 2025,  
bilaga 18 
Enkät för redovisning av insatser för genomförande av den nationella strategin 
2025, bilaga 19 
Enkät för redovisning av insatser för stärkt suicidpreventivt arbete 2025, bilaga 20 
Enkät för redovisning av insatser för personer med komplexa behov 2025,  
bilaga 21 
Tjänsteutlåtande: Information om återrapportering, medel inom överenskommelsen 
Psykisk hälsa och suicidprevention 2025, bilaga 22 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 83 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden  
Regionala Utvecklingsnämnden 
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§ 118 Information, beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan  
2027–2029   

 
Diarienummer: 26RS154 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I oktober 2026 ska regionstyrelsen fastställa sin verksamhetsplan för perioden 
2027–2029. Utgångspunkt för planen är regionfullmäktiges regionplan. I detta 
ärende beskrivs hur förslag till verksamhetsplan för regionstyrelsen planeras tas 
fram. Styrelsen föreslås besluta att lägga informationen till handlingarna.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Information, beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan  
2027–2029, bilaga 23 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 84 
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§ 119 Återrapportering av ekonomisk status byggprojekt, kvartal 1 2026 
 

Diarienummer: 26RS176 
 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Återrapportering av ekonomisk status i byggprojekt, kvartal 1 2026. 

 
Beslutsunderlag 
Ekonomiska status stora projekt Regionfastigheter Q1-2026, bilaga 24 
Tjänsteutlåtande: Återrapportering av ekonomisk status byggprojekt, kvartal 1 
2026, bilaga 25 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 85 
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§ 120 Finansiering av snabbare utveckling och stabilisering av Cosmic 
med fokus på prestanda och användarvänlighet 

 
Diarienummer: 26RS4599 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att tillföra regionledningsförvaltningen 12 miljoner kr för 2026; 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av finansförvaltningen avsatta medel 
för oförutsedda kostnader; samt 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att i samverkan med övriga sussaregioner och 
med egna förstärkta resurser vidta åtgärder för att förbättra prestanda och 
användarvänlighet gällande systemet Cosmic under 2026. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Inom ramen för ett gemensamt arbete inom Sussa krävs insatser för att snabbt 
åtgärda och förbättra prestanda och användarvänligheten i vårdinformations-
systemet Cosmic. Regionerna behöver var för sig avsätta ekonomiska medel för att 
finansiera arbetet på hemmaplan och för de gemensamma insatserna inom Sussa. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Finansiering av snabbare utveckling och stabilisering av Cosmic 
med fokus på prestanda och användarvänlighet, bilaga 26 
PM-Utveckling Cosmic 2026, bilaga 26 a 
 
Beredning 
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 86 
 
Yrkande 
Anna Strandh Proos (M) yrkar på en ändring av samtliga att-satser i finansutskottets 
förslag: 
att tillföra regionledningsförvaltningen 12 miljoner kr för 2026; 
att finansiering sker genom ianspråktagande av finansförvaltningen avsatta medel 
för oförutsedda kostnader; samt 
att ge regiondirektören i uppdrag att i samverkan med övriga sussaregioner och 
med egna förstärkta resurser vidta åtgärder för att förbättra prestanda och 
användarvänlighet gällande systemet Cosmic under 2026. 
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Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till Anna Strandh Proos (M) förslag. 
 
Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Joakim Jonsson (KD) och Robert 
Thunfors (-) yrkar bifall till Anna Strandh Proos (M) förslag samt lämnar en 
protokollsanteckning. 

 
Martin Andersson (SD) och Albin Edholm (SD) meddelar att de ej deltar i beslutet. 
 
Ordförande ställer eget yrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
yrkandet bifalles. 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Joakim Jonsson (KD), lämnar en protokollsanteckning lydande:  
”Kristdemokraterna sätter alltid patientsäkerheten och vårdpersonalens arbetsmiljö i 
första rummet. För att inte riskera driften eller försena implementeringen i detta 
kritiska skede väljer vi att bifalla majoritetens förslag om ytterligare 12 miljoner 
kronor till Cosmic. Vi ser dock med stort allvar på att leverantören Cambio inte har 
genomfört tillräckliga tester av systemet i en riktig produktionsmiljö.  
Vi förväntar oss att systemet nu ska fungera utan att det krävs ytterligare 
ekonomiska tillskott från Regionens skattebetalare”   

 
Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) biträder protokollsanteckningen 
från (KD). 
 
 
Robert Thunfors (-) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Jag sätter alltid patientsäkerheten och vårdpersonalens arbetsmiljö i första rummet. 
För att inte riskera driften eller försena implementeringen i detta kritiska skede 
väljer jag att bifalla majoritetens förslag om ytterligare 12 miljoner kronor till 
Cosmic. Jag ser dock med stort allvar på att leverantören Cambio inte har 
genomfört tillräckliga tester av systemet i en riktig produktionsmiljö.  
Jag förväntar mig att systemet nu ska fungera utan att det krävs ytterligare 
ekonomiska tillskott från Regionens skattebetalare”   
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§ 121 Regionstyrelsens uppsikt; Årsredovisning 2025 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län 

 
Diarienummer: 26RS3941 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att förbundsdirektionen och de enskilda ledamöterna i denna beviljas ansvarsfrihet 
för verksamhetsåret 2025; samt 
 
att lägga årsredovisning 2025 Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län (KTM) ansvarar för den  
lokala kollektivtrafiken i länet. Förbundet styrs av en direktion som består av  
nio ledamöter samt nio ersättare fördelat mellan Region Västernorrland och  
medlemskommunerna Härnösand, Kramfors, Sundsvall, Sollefteå, Ånge,  
Timrå och Örnsköldsvik. Direktionen utses av medlemskommunernas  
fullmäktige som även beslutar om ansvarsfrihet. Årsredovisningen är granskad av 
de förtroendevalda revisorerna som tillstyrker att respektive medlems fullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda förtroendevalda i densamma. 
Revisorerna påtalar att målsättningen om ökat antal kollektivtrafikresenärer inte 
uppnås.  
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands 
län, bilaga 27 
Revisionsberättelse för år 2025, bilaga 28 
Grundläggande granskning 2025 Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län, bilaga 29 
Granskning av bokslut och årsredovisning 2025 Rapport Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län, bilaga 30 
Uppföljningsrapport av Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län 2025, bilaga 31 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 63,  
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Uppföljning av Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland, 
bilaga 32 
Tjänsteutlåtande: Regionstyrelsens uppsikt; Årsredovisning 2025 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län, bilaga 33 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 63 
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§ 122 Regionstyrelsens Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB, årsredovisning 

2025 
 
Diarienummer: 26RS3208 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2–6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2025, Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 34 
Uppföljningsrapport Ostkustbanan 2015 AB 2025, bilaga 35 
Revisionsberättelse 2025 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 36 
Revisionsrapport Grundläggande granskning 2025 Ostkustbanan 2015 AB,  
bilaga 37 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 65, 
Uppföljning av Ostkustbanan 2015 AB 2025, bilaga 38 
Granskningsrapport 2025 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 39 
Tjänsteutlåtande: Regionstyrelsens Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 40 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 65 
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§ 123 Regionstyrelsens uppsikt; Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland, 

årsredovisning 2025 
 
Diarienummer: 26RS3220 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2–6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 
 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse och årsredovisning 2025, Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland, bilaga 41 
Uppföljningsrapport Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2025, bilaga 42 
Revisionsberättelse 2025-Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland, bilaga 43 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 57, 
Uppföljning av Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2025, bilaga 44 
Tjänsteutlåtande: Regionstyrelsens uppsikt; Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland, 
bilaga 45 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 57 
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§ 124 Regionstyrelsens uppsikt; Scenkonst Västernorrland AB, 

årsredovisning 2025 
 
Diarienummer: 26RS4374 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2–6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning med verksamhetsberättelse 2025-12-31, Scenkonst Västernorrland 
AB, bilaga 46 
Uppföljningsrapport Scenkonst Västernorrland 2025, bilaga 47 
Revisionsrapport Grundläggande granskning 2025 Scenkonst Västernorrland, 
bilaga 48 
Granskningsrapport Scenkonst 2025, bilaga 49 
Intern kontroll för Scenkonst Västernorrland AB 2025, bilaga 50 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 56, 
Uppföljning av Scenkonst Västernorrland AB 2025, bilaga 51 
Tjänsteutlåtande: Regionstyrelsens uppsikt; Scenkonst Västernorrland AB,  
bilaga 52 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 56 
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§ 125 Regionstyrelsens uppsikt; ALMI Mitt AB, årsredovisning 2025 
 
Diarienummer: 26RS4378 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna 
 
 
Ärendebeskrivning 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska också ha uppsikt 
över kommunal verksamhet som bedrivs i sådana juridiska personer som avses i 10 
kap. 2–6 §§ och sådana kommunalförbund som kommunen eller regionen är 
medlem i. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning 2025 Almi Företagspartner Mitt AB, bilaga 53 
Granskningspromemoria Almi Mitt AB, bilaga 54 
Uppföljningsrapport Almi Företagspartner Mitt AB 2025, bilaga 55 
Ägaranvisning Almi Företagspartner Mitt AB, bilaga 56 
Granskningsrapport för Almi Företagspartner Mitt AB 2025, bilaga 57 
Revisionsberättelse 2025 Almi Företagspartner Mitt AB, bilaga 58 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 64, 
Uppföljning av Almi Företagspartner Mitt AB 2025, bilaga 59 
Tjänsteutlåtande: Regionstyrelsens uppsikt; ALMI Mitt AB, bilaga 60 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 22 april 2026, § 64 
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§ 126  Ombud till Inera AB:s årsstämma 10 juni 2026 
 
Diarienummer: 26RS4515 
 
 
Beslut:  
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att utse Teresa Hansson, controller, SKR Företag att representera regionen på Inera 
AB:s årsstämma den 10 juni 2026.  
 
Ärendebeskrivning  
Inera AB har inkommit med en inbjudan till digital årsstämma den 10 juni 2026.  
Regionstyrelsen har att utse ett ombud och föreslår att Teresa Hansson, controller, 
SKR Företag får representera Region Västernorrland. 
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§ 127 Nytt hyreskontrakt personalbostäder Sundsvall 
 
Diarienummer: 25RS12850 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna förslag till hyresavtal avseende blockuthyrning för personalbostäder 
med Tepe Balder 3 AB, 559414–5285 i enlighet med beslutsunderlaget; 
 
att uppdra till regiondirektören att teckna ifrågavarande hyresavtal med Tepe 
Balder 3 AB, 559414–5285; samt 
 
att förklara paragrafen för omedelbart justerad 
 
 
Ärendebeskrivning 
Hyresvärden Tepe Balder 3 AB, ”TEPE ”planerar totalrenovering av det 
lägenhetsbestånd det aktuella hyresavtalet avser och erbjuder inom ramen för detta 
regionen att hyra 33 lägenheter varav 22 tvåor (32 kvm) och 11 st ettor (21 kvm) 
med en total yta ca 941 kvm.  
 
Efter renoveringen kommer årshyra att vara 2,8 Mkr (en ökning ca 550 tkr/år). 
Nuvarande årshyra uppgår till ca 2,25 Mkr. Det nya avtalet har en löptid på 10 år. 
 
Beslutsunderlag 
Blockhyresavtal, Region Västernorrland, bilaga 61 
Tjänsteutlåtande: Nytt hyreskontrakt personalbostäder Sundsvall, bilaga 62 

 
Yrkande 
Robert Thunfors (-) yrkar på en ändring att ”det nya avtalet har en löptid på 5 år”. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Robert Thunfors (-) ändringsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag bifalles. 
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Reservation – ärende om nytt hyreskontrakt för personalbostäder i Sundsvall 

Robert Thunfors (-) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget ändringsyrkande: 

”Jag reserverar mig mot beslutet att godkänna föreslaget hyresavtal avseende 
blockuthyrning för personalbostäder med Tepe Balder 3 AB. 

Jag menar att Region Västernorrland först borde kolla på möjligheten att bygga, äga 
eller långsiktigt kontrollera egna bostäder i anslutning till Sundsvalls sjukhus. 
Behovet av personalbostäder är verkligt, men just därför bör regionen inte enbart 
göra sig beroende av dyra och långa externa blockhyresavtal. Personalbostäder är 
inte bara en praktisk boendefråga. Det är ett strategiskt verktyg för 
kompetensförsörjning, rekrytering och framtidens sjukvård. 

Region Västernorrland borde därför utreda en modell där bostäder nära Sundsvalls 
sjukhus kan användas både som permanenta personalbostäder för svårrekryterad 
personal, som tillfälliga bostäder för studenter, vikarier och inhyrd personal samt 
som patienthotell för patienter och anhöriga som behöver bo nära sjukhuset. I 
samband med en sådan satsning bör regionen också pröva möjligheten att tillskapa 
fler parkeringsytor i anslutning till sjukhusområdet. Det skulle stärka 
tillgängligheten både för personal, patienter och anhöriga och göra helhetslösningen 
mer ändamålsenlig. 

Region Jämtland Härjedalen har redan en sådan inriktning genom egna bostäder och 
vårdhotell vid Östersunds sjukhus. Det borde vara en förebild även för Region 
Västernorrland. 

Jag delar bedömningen att nuvarande boendelösning inte är tillräckligt bra. 
Underlaget visar att dagens boenden delvis består av korridorsboende, att 
standarden lett till klagomål och att beläggningen varit låg. Det är rimligt att 
regionen vill ersätta föråldrade boendeformer med mer moderna lägenheter. 

Det betyder däremot inte att regionen bör binda upp sig i ett tioårigt blockhyresavtal 
på de villkor som nu föreslås. 

Avtalet innebär en årshyra på 2,8 miljoner kronor, vilket är en ökning med cirka 
550 000 kronor per år jämfört med nuvarande hyra. Därtill kommer 
indexuppräkning, ansvar för möblering, ansvar för delar av det inre underhållet och 
ett långtgående ansvar för de personer som bor i lägenheterna i andra hand. 
Regionen saknar dessutom rätt att säga upp avtalet i förtid under hyrestiden. Det 
innebär att regionen tar på sig en betydande ekonomisk risk under lång tid. 
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Det är särskilt problematiskt eftersom beläggningen under 2025 enligt underlaget 
uppgick till cirka 56 procent. Förvaltningen bedömer att efterfrågan kommer att öka 
när standarden höjs, men det är fortfarande en bedömning. Regionen bör inte på 
förhand låsa fast sig i ett tioårigt avtal när det finns osäkerhet kring faktisk framtida 
beläggning, framtida personalbehov och vilka boendeformer som är mest 
ändamålsenliga. 

Jag anser att ett avtal på högst fem år hade varit en rimligare avvägning. Det skulle 
ge regionen möjlighet att säkra tillgången till personalbostäder på kort och 
medellång sikt, men samtidigt behålla handlingsfrihet.  

Region Västernorrland behöver tänka mer långsiktigt än så här. Om behovet av 
personalbostäder är långvarigt, då bör regionen också pröva en långsiktig lösning 
där vi själva kontrollerar boendet. Det kan på sikt vara mer ekonomiskt hållbart, ge 
större flexibilitet och stärka Sundsvalls sjukhus som arbetsplats. En sådan lösning 
skulle dessutom kunna samordnas med andra behov på sjukhusområdet, inte minst 
fler parkeringsytor och bättre tillgänglighet.” 
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§ 128 Återrapportering av uppdrag – Genomlysning av 
investeringsportföljen och införande av En Samlad 
Investeringsprocess (ESI) 

Diarienummer: 25RS3905 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att godkänna återrapporteringen av uppdraget avseende genomlysning av 
investeringsportföljen; 
 
att ställa sig bakom den övergripande inriktningen för införandet av En Samlad 
Investeringsprocess (ESI); 
 
att uppdra till regiondirektören att fortsatt integrera ESI:s arbetsmetodik i regionens 
process för budget och regionplan; 
 
att uppdra till regiondirektören att fortsatt utveckla formerna för 
investeringsdialoger och portföljstyrning inom ramen för ESI; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att återkomma med förslag till eventuella 
revideringar av styrdokument och rutiner som bedöms nödvändiga till följd av 
införandet av ESI. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har gett regiondirektören i uppdrag att genomföra en genomlysning 
av regionens investeringsportfölj samt att utveckla formerna för styrning, 
prioritering och planering av investeringar. 
 
Arbetet har resulterat i framtagandet av ett övergripande ramverk benämnt En 
Samlad Investeringsprocess (ESI). Syftet med ESI är att skapa en mer 
sammanhållen och långsiktigt hållbar styrning av regionens samlade investeringar, 
med särskilt fokus på investeringar som påverkar verksamhet, teknik och lokaler 
samtidigt. 
 
Återrapporteringen beskriver genomfört arbete, övergripande principer för ESI samt 
hur arbetsmetodiken föreslås integreras i regionens ordinarie process för budget och 
regionplan. 
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Beslutsunderlag 
En samlad investeringsprocess (ESI), bilaga 63 a 
Tjänsteutlåtande: Återrapportering av uppdrag – Genomlysning av 
investeringsportföljen och införande av En Samlad Investeringsprocess (ESI), 
bilaga 63 b 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 129 Regiondirektörens rapport 
 
Diarienummer: 26RS142  
 
 
Beslut:  
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga informationen till handlingarna  
 
 
Ärendebeskrivning  
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen samt ger en aktuell lägesbild från verksamheterna.  
 
Beslutsunderlag  
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag, april 2026, bilaga 64  
Tjänsteutlåtande: Regiondirektörens rapport, bilaga 65 
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§ 130 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen angående 
tilldelning av upphandlingar mars 2026, bilaga 66 
 
Redovisning av beslut fattat på delegation från Regionstyrelsen per den 24 april 
2026, bilaga 67 
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§ 131 Delgivningar 
 
Protokoll 
Regionala utvecklingsnämnden: 22 april 2026, bilaga 68 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 5 maj 2026, bilaga 69 
Patientnämnden: 23 april 2026 
Regionens revisorer: 15 april 2026 
Regionens revisorer: 6 maj 2026 
Finansutskottet: 7 maj 2026 
Vårdvalsutskottet: 12 maj 2026 
 
 
Rapporter 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen mars 2026, bilaga 70 
Revisionsrapport Grundläggande granskning av Hälso- och sjukvårdsnämnden 
2025, bilaga 71 
Revisionsrapport; Grundläggande granskning av regionala utvecklingsnämnden 
2025, bilaga 72 
Revisionsrapport Grundläggande granskning företagshälsovårdsnämnden, bilaga 73 
Revisionsrapport: Grundläggande granskning av fullmäktigeberedning: 
valberedningen 2025, bilaga 74 
Revisionsrapport: Grundläggande granskning 2025 av fullmäktigeberedning: ny 
förtroendemannaorganisation 2027–2030, bilaga 75 
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§ 132 Månadsuppföljning april månad – Regionledningsförvaltningen  
 
 
Diarienummer: 26RS164 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för april 2026. 
 
Månaden i korthet 
 

• Arbetet med civil beredskap pågår. Det är ett resurskrävande arbete som 
behöver vägas mot andra behov i verksamheten. Samtidigt är det ett 
nödvändigt arbete i ett alltmer osäkert omvärldsläge. Region Västernorrland 
samverkar med kommuner, länsstyrelsen och andra aktörer i länet för att 
stärka den gemensamma förmågan att hantera kriser. 

• Översyn pågår för att göra eventuella justeringar av den omorganisation som 
gjordes inför 2025. Beslut har fattats om att föra över koncernfastigheter från 
Regionledningsstaben till Fastighetsdrift inom Stöd och Service. 

• Förvaltningens arbete med tjänstekatalog är pågående med fokus på 
synkronisering mot tillfälliga och långsiktiga finansieringsmodeller. 

• Förvaltningen fortsätter arbetet med skärpt restriktivitet avseende kostnader 
för resor, utbildningar, representation, konsulter, möbler med mera. 

• Rekryteringsprocesser pågår avseende ny Kommunikationsdirektör, samt ny 
Ekonomidirektör. 

• Fastighetsdrift har under perioden lagt stort fokus på arbetet inom civil 
beredskap, där flera åtgärder och planeringsinsatser har påbörjats. Samtidigt 
har projekt Dagvård dialys avslutats och arbetet med kommande projekt 
Patologen inletts. 

• dialys avslutats och arbetet med kommande projekt Patologen inletts.  
 

Ekonomi 
Förvaltningens resultat efter april månad jämfört med budget visar ett överskott på 
67 mkr, av överskottet står Regionledningsstaben för 23 mkr, Stöd och Service för 
25 mkr och Vårdval 19 mnkr. 
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De totala intäkterna är högre än föregående år och budgeterat. Det beror på att ett 
riktat statsbidrag utan prestationskrav på 18 mkr har resultatfört under mars.  
Övriga intäkter är högre än förgående år och lägre än budgeterat på grund av 
byggprojekt som kommer att färdigställas under året och först då inbringa 
hyresintäkter.  
 
Verksamhetskostnaderna är lägre än budgeterat. De största avvikelserna återfinns 
under Köpt vård, kopplat till Vårdval. Övriga kostnader är lägre än budgeterat på 
grund av medel som avsatts för HoS som ännu ej rekvirerats, samt ej upparbetade 
kostnader för Utvecklings-planen (IT-planen). 
 
Avskrivningarna når ej upp i budgeterad nivå på grund av ej driftsatta byggprojekt. 
 
Prognosen i korthet 
Staben har prognostiserat ett överskott främst kopplat till att RLF historiskt visat 
resultat på ca 80–100 mkr.  En total prognos på 50 mkr läggs på RLF, varav 27 mkr 
på Staben. Utvecklingen kommer bevakas noggrant. 
 
Stöd & Service har flera mindre avvikelser. Totalt har de prognosticerat en miljon i 
underskott. 
 
Vårdval: Gällande primärvårdsramen ger prognosen per mars ett överskott om 19,0 
mnkr. De budgetposter med överskott är budget för ST-läkare (7,0 mnkr) och 
budgetpost besöksersättning hembesök (4,0 mnkr). Tandvårdsmedel avser totalt 5,0 
mnkr av det budgeterade överskottet, beroende på stoppad utbetalning av barnpeng 
utifrån regler i Uppdrag allmäntandvård. 
 
Personal 
Förvaltningens tillsvidareanställningar har minskat i jämförelse mellan april 2025 
(797) och april 2026 (793).  
Årsarbetare för rullande 12 månader har ökat i jämförelse mellan april 2025 
(683,21) och april 2026 (693,42). 
Tillsvidareanställningar för rullande 12 månader har minskat i jämförelse mellan 
april 2025 (796) och april 2026 (792). 

 
Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per april månad (Powerpoint), 
bilaga 76 
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