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Datum Dnr Sida
2026-05-19 25RS1 2
Adjungerad
Lisa Selin kommunikator
Tjidnstepersoner
Asa Bellander regiondirektor
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantriadet lamnas foljande informationer:

Information fran presidiet:

Sara Nylund informerar bl a om invigning av nya lokaler fér RPK och dagvérd
dialys i Ornskoldsvik, besok fran Ukraina, SKR:s regionledningsseminarium, mote
med kommunerna om det s k Lasso uppdraget

Uppdatering regionens kapitalforvaltning (bilaga A)
Thomas Wigren och Lars Manner, Soderberg& Partners

Revisionsrapport — Kompetensforsorjning (bilaga B)
Lena Laaksonen, Jonas Bylund

Revisionsrapport — Civil beredskap (bilaga C)
Krister Bjermert

Information: Vardvalsutskottets beslut gillande foreldggande om viten (bilaga D)
Mona Nordmar

Ekonomi — information (bilaga E-H)
Dick Rytterdahl

Information fran regiondirektdren (bilaga I)
Asa Bellander

Forbéttringsarbete Cosmic (bilaga J)
Jonas Rudenstam, Jonas Bylund
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§ 109 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Lina Lindman att jaimte ordféranden justera protokollet.

§ 110 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar regionstyrelsen

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 111 Delarsrapport 1 januari — mars 2026, Regionledningsforvaltningen

inklusive Smittskyddsenheten

Diarienummer: 26RS164

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststilla delarsrapport 1 for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten 2026.

Arendebeskrivning
Delérsrapport 1 2026 har upprittats for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten.

Beslutsunderlag

Delérsrapport 1 januari - mars, for Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten 2026, bilaga 1

Tjansteutldtande: Delérsrapport 1 januari — mars 2026, Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 77

Delges
Ekonomidirektor
Regiondirektor
Handliaggare
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§ 112 Finansiering av barn- och ungdomsentréns verksamhet 2026

Diarienummer: 25RS12745

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmiktige
beslutar

att tilldela nérsjukvardsomréade véster, barn- och ungdomsentrén, en tillfallig
ramutdkning av budget 2026, med 11 miljoner kronor; samt

att finansiering sker genom ianspriktagande av avsatta medel for oforutsedda
kostnadsokningar inom finansforvaltningen.

Arendebeskrivning

Hiélso-och Sjukvéardsndmnden beslutade 2025-12-05 (§ 155) att hemstélla att
Regionstyrelsen foreslar att Regionfullmiktige fattar beslut om att tilldela en
tillfallig ramutdkning for barn- och ungdomsentréns finansiering under 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande RLF; Finansiering av barn- och ungdomsentréns verksamhet 2026,
bilaga 3

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 5 december 2025, § 155,
bilaga 4

Tjénsteutldtande Hélso- och sjukvérdsforvaltningen; Finansiering av barn- och
ungdomsentréns verksamhet 2026, bilaga 5

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 5 december 2025, § 155
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 78

Delges

Haélso- och sjukvirdsndmnden
Halso- och sjukvardsdirektdren
Ekonomidirektoren
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§ 113 Antagande av SKR:s rekommendation om gemensamma

utomléinsersattningar for digitala vardtjinster i primérvarden

Diarienummer: 26RS1365

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige
beslutar

att anta SKR:s rekommendation om gemensamma utomladnserséttningar och
kriterier for digitala vardtjanster i primérvarden: samt

att tillimpa de rekommenderade erséttningsnivaerna och kriterierna fran och med
2026-07-01.

Arendebeskrivning

SKR:s styrelse har den 22 april 2026 beslutat om en uppdaterad rekommendation
kring erséttningsnivaer och kriterier for digitala vardtjanster inom primérvéarden.
Rekommendationen innehdller tre nivaer for utomlénsersittning, vilka tidigare
beslutats 1 regionfullméktige. SKR har 1 detta underlag tydliggjort kriterier for att en
digital kontakt ska vara erséttningsberéttigad.

Beslutsunderlag

SKR meddelande 7/2026; Rekommendation om utomladnsersdttning for digital vérd,
forbundsstyrelsens beslut, bilaga 6

Tjansteutldtande: Antagande av SKR:s rekommendation om gemensamma
utomlénsersittningar for digitala vardtjénster i primérvéarden, bilaga 7

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 79

Delges
Hélso-och sjukvardsndmnden
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§114 Svar pa revisionsrapport Kompetensforsorjning

Diarienummer: 26RS1773

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge ”Svar pa revisionsrapport Kompetensforsorjning”’; samt

att uppdra till regiondirektdren att:

Tillse att styrningen tydliggors till beslutad modell genom att lagga till ett
stycke 1 befintligt styrdokument for hantering av projektportfljen

Tillse att beslutade uppdrag fortydligas genom att Business Case och direktiv ér
genomarbetade och vil forankrade samt att uppdraget som ligger till grund

for dessa dokument tydligt beskriver de onskade effekterna.

Tillse att skapa rutin for uppf6ljning av nyttorealiseringsplanerna (Business
Case) i syfte att sdkra att projekt och program blir en del av verksamhetsplanen
Tillse att projektplan ar framtagen, dokumenterad och granskad innan beslut
fattas om projekt sd att projektplanen ér kontraktet mellan projektledare och
projektagare samt att varje beslutspunkt har ett beslutsunderlag sa att
styrgruppen kan fatta vélgrundade beslut

Tydliggora var dokumentation ska ske i samband med projekt samt utveckla
och gora den redan befintliga planen 803655 “Diarieforing av dokument 1
digitala Samverkansplattformar” mer kdnd da den tydligt beskriver hur
dokumenthantering ska ske i samband med projekt

Tillse att arbetet med att utbilda nyckelpersoner i Ineras modell for
nyttorealisering fortsitter samt att alla nya uppstartade initiativ beddms utifran
hur modellen kan appliceras

Forbittra uppfoljning och rapportering av program/projekt genom att utveckla
portfoljstyrningen samt formerna for rapportering till fullmiktige, styrelse och
ndmnder

Tillskapa ett program for utveckling under vilket projekt och finansieringar av
storre utvecklingsuppdrag och projekt samordnas

Utveckla drendeberedningsprocessen och infoérande av portfoljstyrning. Det
fordndrade sittet att rapportera portfoljen utifran uppnddda effekter och nyttor
kommer att innebdra mer relevant och aktuell aterkoppling 1 de d&renden som
avser portfolj/program
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*  Vidta atgirder for att sékerstélla kontroll 6ver budget och ekonomisk
redovisning i program och projekt samt att beslut om budget fattas pa behorig
beslutsniva; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Kompetensforsorjning. Granskningen avser att
kunna bedéma om den interna kontrollen, avseende de satsningar och utredningar
inom kompetensforsorjning/kompetensvéxling som fullmiktige beslutat omfor aren
2023-2025 ar tillracklig.

Forlangd svarstid har beviljats till den 20 maj 2026.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Kompetensforsorjning, bilaga 8
Revisionsrapport Kompetensforsorjning, bilaga 9

Svar pa revisionsrapport Kompetensforsorjning, bilaga 10

Tjénsteutldtande: Svar pa revisionsrapport Kompetensforsorjning, bilaga 11

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 80
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§ 115 Svar péa revisionsrapport Granskning av civil beredskap -

kontinuitetshantering
Diarienummer: 26RS1883
Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge “Svar pa revisionsrapport Granskning av civil beredskap -
kontinuitetshantering”;

att uppdra till regiondirektoren att ta fram en modell for avgdrande av vilka
verksamheter som dr prioriterade avseende kapacitetsokning och krigsorganisation
och redovisa uppdraget senast i december 2026;

att uppdra till regiondirektoren att ta fram centrala reservrutiner som &r av vikt for
flera verksamheter och redovisa uppdraget senast i december 2026;

att uppdra till regiondirektoren att ta fram en region-/férvaltningsgemensam
kriteriemodell for vardering av risker och konsekvenser och redovisa uppdraget
senast 1 december 2026; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Granskning av civil beredskap -
kontinuitetshantering. Granskningen avser att bedoma om det bedrivs ett
systematiskt arbete med kontinuitetshanteringen i regionen.

Forlangd svarstid har beviljats till den 20 maj 2026.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer Granskning av civil beredskap -
kontinuitetshantering, bilaga 12

Revisionsrapport Granskning av civil beredskap - kontinuitetshantering, bilaga 13
Svar pa revisionsrapport Granskning av civil beredskap - kontinuitetshantering,
bilaga 14

Tjéansteutldtande: Svar pa revisionsrapport Granskning av civil beredskap -
kontinuitetshantering, bilaga 15

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 81
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§ 116 Information om aterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

Kvinnors hilsa 2025

Diarienummer: 24RS12137

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 12 mars 2025, § 39, om fordelning av medel inom
Overenskommelsen En personcentrerad, tillgdnglig och jamlik médrahdlsovdrd och
forlossningsvard samt forstdrkta insatser for kvinnors hdlsa 2025. Styrelsen
beslutade ocksa att information om aterrapporteringen till staten skulle ldmnas till
styrelsen. Detta drende utgoér denna information.

Beslutsunderlag

Enkiitsvar Overenskommelse forlossningsvard och kvinnors hilsa 2025, bilaga 16
Tjansteutlatande: Information om aterrapportering, medel inom dverenskommelsen
Kvinnors hilsa 2025, bilaga 17

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 82
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§ 117 Information om aterrapportering, medel inom 6verenskommelsen

Psykisk hélsa och suicidprevention 2025

Diarienummer: 25RS1133

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 2 april 2025, § 78, om fordelning av medel inom
Overenskommelsen Strategiska insatser for psykisk hélsa och suicidprevention
2025. Styrelsen beslutade ocksé att information om aterrapporteringen till nationell
niva skulle ldmnas till styrelsen. Detta drende utgér denna information.

Beslutsunderlag

Sammanfattningssida: Redovisning av regionens genomforda insatser 2025,

bilaga 18

Enkdét for redovisning av insatser for genomforande av den nationella strategin
2025, bilaga 19

Enkaét for redovisning av insatser for stirkt suicidpreventivt arbete 2025, bilaga 20
Enkit for redovisning av insatser for personer med komplexa behov 2025,

bilaga 21

Tjénsteutldtande: Information om aterrapportering, medel inom dverenskommelsen
Psykisk hilsa och suicidprevention 2025, bilaga 22

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 83

Delges
Haélso- och sjukvirdsndmnden
Regionala Utvecklingsndmnden
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§ 118 Information, beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan

2027-2029

Diarienummer: 26RS154

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I oktober 2026 ska regionstyrelsen faststdlla sin verksamhetsplan for perioden
2027-2029. Utgangspunkt for planen ar regionfullméktiges regionplan. I detta
drende beskrivs hur forslag till verksamhetsplan for regionstyrelsen planeras tas
fram. Styrelsen foreslas besluta att ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Information, beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan
2027-2029, bilaga 23

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 84

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 119 Aterrapportering av ekonomisk status byggprojekt, kvartal 1 2026

Diarienummer: 26RS176

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Aterrapportering av ekonomisk status i byggprojekt, kvartal 1 2026.
Beslutsunderlag

Ekonomiska status stora projekt Regionfastigheter Q1-2026, bilaga 24
Tjénsteutlatande: Aterrapportering av ekonomisk status byggprojekt, kvartal 1

2026, bilaga 25

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 85
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§ 120 Finansiering av snabbare utveckling och stabilisering av Cosmic
med fokus pa prestanda och anvindarvinlighet

Diarienummer: 26RS4599

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att tillfora regionledningsforvaltningen 12 miljoner kr for 2026;

att finansiering sker genom ianspraktagande av finansforvaltningen avsatta medel
for oforutsedda kostnader; samt

att ge regiondirektoren i uppdrag att i samverkan med dvriga sussaregioner och
med egna fOrstarkta resurser vidta atgarder for att forbattra prestanda och
anvindarvanlighet gillande systemet Cosmic under 2026.

Arendebeskrivning

Inom ramen f0r ett gemensamt arbete inom Sussa krdvs insatser for att snabbt
atgirda och forbattra prestanda och anviandarvénligheten i vardinformations-
systemet Cosmic. Regionerna behover var for sig avsitta ekonomiska medel for att
finansiera arbetet pdA hemmaplan och for de gemensamma insatserna inom Sussa.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande: Finansiering av snabbare utveckling och stabilisering av Cosmic
med fokus pa prestanda och anvdndarvinlighet, bilaga 26

PM-Utveckling Cosmic 2026, bilaga 26 a

Beredning
Finansutskottet den 7 maj 2026, § 86

Yrkande

Anna Strandh Proos (M) yrkar pa en dndring av samtliga att-satser i finansutskottets
forslag:

att tillfora regionledningsforvaltningen 12 miljoner kr f6r 2026;

att finansiering sker genom ianspraktagande av finansforvaltningen avsatta medel
for oférutsedda kostnader; samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att i samverkan med dvriga sussaregioner och
med egna fOrstirkta resurser vidta atgérder for att forbéttra prestanda och
anvindarvénlighet géllande systemet Cosmic under 2026.
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Patrik Gustavsson (M) yrkar bifall till Anna Strandh Proos (M) forslag.

Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Joakim Jonsson (KD) och Robert
Thunfors (-) yrkar bifall till Anna Strandh Proos (M) forslag samt ldmnar en
protokollsanteckning.

Martin Andersson (SD) och Albin Edholm (SD) meddelar att de ej deltar i beslutet.

Ordforande stéller eget yrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att
yrkandet bifalles.

Protokollsanteckning

Joakim Jonsson (KD), ldmnar en protokollsanteckning lydande:
”Kristdemokraterna sitter alltid patientsédkerheten och vardpersonalens arbetsmiljo i
forsta rummet. For att inte riskera driften eller forsena implementeringen i detta
kritiska skede viljer vi att bifalla majoritetens forslag om ytterligare 12 miljoner
kronor till Cosmic. Vi ser dock med stort allvar pa att leverantéren Cambio inte har
genomfort tillrackliga tester av systemet 1 en riktig produktionsmiljo.

Vi forvéntar oss att systemet nu ska fungera utan att det kréavs ytterligare
ekonomiska tillskott fran Regionens skattebetalare”

Else Ammor (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) bitrdader protokollsanteckningen
frén (KD).

Robert Thunfors (-) ldmnar en protokollsanteckning lydande:

”Jag sétter alltid patientsékerheten och vardpersonalens arbetsmiljo i1 forsta rummet.
For att inte riskera driften eller forsena implementeringen 1 detta kritiska skede
véljer jag att bifalla majoritetens forslag om ytterligare 12 miljoner kronor till
Cosmic. Jag ser dock med stort allvar pa att leverantoren Cambio inte har
genomfort tillrdackliga tester av systemet 1 en riktig produktionsmiljo.

Jag forvéntar mig att systemet nu ska fungera utan att det krivs ytterligare
ekonomiska tillskott frdn Regionens skattebetalare”
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§ 121 Regionstyrelsens uppsikt; Arsredovisning 2025
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lin

Diarienummer: 26RS3941

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige beslutar

att forbundsdirektionen och de enskilda ledamoterna i denna beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2025; samt

att lagga arsredovisning 2025 Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n till handlingarna.

Arendebeskrivning

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an (KTM) ansvarar for den

lokala kollektivtrafiken i ldnet. Forbundet styrs av en direktion som bestar av

nio ledamoter samt nio ersittare fordelat mellan Region Vésternorrland och
medlemskommunerna Hirndsand, Kramfors, Sundsvall, Sollefted, Ange,

Timré och Ornskoldsvik. Direktionen utses av medlemskommunernas
fullmiktige som #ven beslutar om ansvarsfrihet. Arsredovisningen ir granskad av
de fortroendevalda revisorerna som tillstyrker att respektive medlems fullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda fortroendevalda i densamma.
Revisorerna patalar att malséttningen om okat antal kollektivtrafikresendrer inte
uppnas.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands
lan, bilaga 27

Revisionsberittelse for ar 2025, bilaga 28

Grundlidggande granskning 2025 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 1an, bilaga 29

Granskning av bokslut och drsredovisning 2025 Rapport Kommunalférbundet
Kollektivtratikmyndigheten 1 Véasternorrlands 1dn, bilaga 30

Uppf6ljningsrapport av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 1dn 2025, bilaga 31

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndimnden den 22 april 2026, § 63,
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Uppf6ljning av Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Visternorrland,
bilaga 32

Tjénsteutltande: Regionstyrelsens uppsikt; Arsredovisning 2025
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén, bilaga 33

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 63
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§ 122 Regionstyrelsens Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB, irsredovisning
2025

Diarienummer: 26RS3208

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer som avses i 10
kap. 2—6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller regionen &r
medlem 1i.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025, Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 34

Uppfoljningsrapport Ostkustbanan 2015 AB 2025, bilaga 35
Revisionsberittelse 2025 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 36

Revisionsrapport Grundldggande granskning 2025 Ostkustbanan 2015 AB,
bilaga 37

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 65,
Uppf6ljning av Ostkustbanan 2015 AB 2025, bilaga 38

Granskningsrapport 2025 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 39

Tjansteutldtande: Regionstyrelsens Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 40

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 65
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§ 123 Regionstyrelsens uppsikt; Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland,

arsredovisning 2025

Diarienummer: 26RS3220

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer som avses i 10
kap. 2—6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller regionen &r
medlem 1i.

Beslutsunderlag

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2025, Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland, bilaga 41

Uppfoljningsrapport Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland 2025, bilaga 42
Revisionsberittelse 2025-Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, bilaga 43
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 57,
Uppf6ljning av Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland 2025, bilaga 44
Tjansteutldtande: Regionstyrelsens uppsikt; Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland,
bilaga 45

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 57
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§ 124 Regionstyrelsens uppsikt; Scenkonst Visternorrland AB,
arsredovisning 2025

Diarienummer: 26RS4374

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sddana juridiska personer som avses i 10
kap. 2—6 §§ och sddana kommunalférbund som kommunen eller regionen &r
medlem 1.

Beslutsunderlag

Arsredovisning med verksamhetsberittelse 2025-12-31, Scenkonst Visternorrland
AB, bilaga 46

Uppfoljningsrapport Scenkonst Visternorrland 2025, bilaga 47
Revisionsrapport Grundldggande granskning 2025 Scenkonst Visternorrland,
bilaga 48

Granskningsrapport Scenkonst 2025, bilaga 49

Intern kontroll for Scenkonst Vésternorrland AB 2025, bilaga 50
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 56,
Uppf6ljning av Scenkonst Visternorrland AB 2025, bilaga 51
Tjansteutldtande: Regionstyrelsens uppsikt; Scenkonst Visternorrland AB,
bilaga 52

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 56
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§ 125 Regionstyrelsens uppsikt; ALMI Mitt AB, arsredovisning 2025

Diarienummer: 26RS4378

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer som avses i 10
kap. 2—6 §§ och sadana kommunalférbund som kommunen eller regionen &r
medlem i.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025 Almi Féretagspartner Mitt AB, bilaga 53
Granskningspromemoria Almi Mitt AB, bilaga 54

Uppf6ljningsrapport Almi Foretagspartner Mitt AB 2025, bilaga 55
Agaranvisning Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 56
Granskningsrapport for Almi Foretagspartner Mitt AB 2025, bilaga 57
Revisionsberittelse 2025 Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 58
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 64,
Uppfoljning av Almi Foretagspartner Mitt AB 2025, bilaga 59
Tjansteutldtande: Regionstyrelsens uppsikt; ALMI Mitt AB, bilaga 60

Beredning
Regionala utvecklingsndmnden den 22 april 2026, § 64
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§ 126 Ombud till Inera AB:s drsstimma 10 juni 2026

Diarienummer: 26RS4515

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att utse Teresa Hansson, controller, SKR Foretag att representera regionen pé Inera
AB:s arsstimma den 10 juni 2026.

Arendebeskrivning

Inera AB har inkommit med en inbjudan till digital arsstimma den 10 juni 2026.
Regionstyrelsen har att utse ett ombud och foreslér att Teresa Hansson, controller,
SKR Foretag far representera Region Visternorrland.
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§ 127 Nytt hyreskontrakt personalbostider Sundsvall

Diarienummer: 25RS12850

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att godkénna forslag till hyresavtal avseende blockuthyrning for personalbostiader
med Tepe Balder 3 AB, 5594145285 i enlighet med beslutsunderlaget;

att uppdra till regiondirektoren att teckna ifrdgavarande hyresavtal med Tepe
Balder 3 AB, 559414-5285; samt

att forklara paragrafen for omedelbart justerad

Arendebeskrivning

Hyresvérden Tepe Balder 3 AB, "TEPE ’planerar totalrenovering av det
lagenhetsbestand det aktuella hyresavtalet avser och erbjuder inom ramen for detta
regionen att hyra 33 lagenheter varav 22 tvaor (32 kvm) och 11 st ettor (21 kvm)
med en total yta ca 941 kvm.

Efter renoveringen kommer arshyra att vara 2,8 Mkr (en 6kning ca 550 tkr/ar).
Nuvarande arshyra uppgér till ca 2,25 Mkr. Det nya avtalet har en 16ptid pd 10 ar.

Beslutsunderlag
Blockhyresavtal, Region Visternorrland, bilaga 61
Tjansteutldtande: Nytt hyreskontrakt personalbostdder Sundsvall, bilaga 62

Yrkande
Robert Thunfors (-) yrkar pa en éndring att ’det nya avtalet har en 16ptid pd 5 &r”.

Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens forslag.
Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Robert Thunfors (-) dndringsyrkande
under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens forslag bifalles.
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Reservation — drende om nytt hyreskontrakt for personalbostider i Sundsvall

Robert Thunfors (-) reserverar sig mot beslutet till férman for eget dndringsyrkande:

”Jag reserverar mig mot beslutet att godkénna foreslaget hyresavtal avseende
blockuthyrning for personalbostider med Tepe Balder 3 AB.

Jag menar att Region Visternorrland forst borde kolla pd mojligheten att bygga, dga
eller 1dngsiktigt kontrollera egna bostider i anslutning till Sundsvalls sjukhus.
Behovet av personalbostdder ar verkligt, men just darfor bor regionen inte enbart
gora sig beroende av dyra och langa externa blockhyresavtal. Personalbostider &r
inte bara en praktisk boendefriga. Det ar ett strategiskt verktyg for
kompetensforsorjning, rekrytering och framtidens sjukvard.

Region Visternorrland borde dérfor utreda en modell dér bostdder niara Sundsvalls
sjukhus kan anvdndas bade som permanenta personalbostider for svarrekryterad
personal, som tillfdlliga bostéder for studenter, vikarier och inhyrd personal samt
som patienthotell for patienter och anhoriga som behdver bo nira sjukhuset. |
samband med en sddan satsning bor regionen ocksd prova mojligheten att tillskapa
fler parkeringsytor i anslutning till sjukhusomréadet. Det skulle stérka
tillgédngligheten bade for personal, patienter och anhdriga och gora helhetslosningen
mer dndamalsenlig.

Region Jamtland Héarjedalen har redan en sddan inriktning genom egna bostdder och
véardhotell vid Ostersunds sjukhus. Det borde vara en forebild dven for Region
Visternorrland.

Jag delar beddmningen att nuvarande boendeldsning inte &r tillrickligt bra.
Underlaget visar att dagens boenden delvis bestédr av korridorsboende, att
standarden lett till klagomal och att beldggningen varit lag. Det ar rimligt att
regionen vill ersitta foraldrade boendeformer med mer moderna ldgenheter.

Det betyder ddremot inte att regionen bor binda upp sig i ett tiodrigt blockhyresavtal
pé de villkor som nu foreslés.

Avtalet innebér en arshyra pa 2,8 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med cirka
550 000 kronor per ar jamfort med nuvarande hyra. Dértill kommer
indexupprikning, ansvar for moblering, ansvar {for delar av det inre underhallet och
ett 1dngtgdende ansvar for de personer som bor i ligenheterna i andra hand.
Regionen saknar dessutom ritt att sdga upp avtalet i fortid under hyrestiden. Det
innebdr att regionen tar pd sig en betydande ekonomisk risk under lang tid.
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Det ar sérskilt problematiskt eftersom beldggningen under 2025 enligt underlaget
uppgick till cirka 56 procent. Forvaltningen bedémer att efterfragan kommer att 6ka
nir standarden hdjs, men det ar fortfarande en bedomning. Regionen bor inte pa
forhand lasa fast sig i ett tiodrigt avtal nér det finns osdkerhet kring faktisk framtida
beldggning, framtida personalbehov och vilka boendeformer som &r mest
dndamélsenliga.

Jag anser att ett avtal pa hogst fem ar hade varit en rimligare avvagning. Det skulle
ge regionen mojlighet att sdkra tillgangen till personalbostéder pd kort och
medelldng sikt, men samtidigt behdlla handlingsfrihet.

Region Visternorrland behover tinka mer langsiktigt 4n s har. Om behovet av
personalbostédder dr 1dngvarigt, di bor regionen ocksa prova en langsiktig 10sning
dér vi sjilva kontrollerar boendet. Det kan pa sikt vara mer ekonomiskt hallbart, ge
storre flexibilitet och stirka Sundsvalls sjukhus som arbetsplats. En sddan 16sning
skulle dessutom kunna samordnas med andra behov pa sjukhusomrédet, inte minst
fler parkeringsytor och battre tillganglighet.”
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§ 128 Aterrapportering av uppdrag — Genomlysning av
investeringsportfoljen och inforande av En Samlad
Investeringsprocess (ESI)

Diarienummer: 25RS3905

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att godkinna aterrapporteringen av uppdraget avseende genomlysning av
investeringsportfoljen;

att stilla sig bakom den 6vergripande inriktningen for inférandet av En Samlad
Investeringsprocess (ESI);

att uppdra till regiondirektoren att fortsatt integrera ESI:s arbetsmetodik i regionens
process for budget och regionplan;

att uppdra till regiondirektdren att fortsatt utveckla formerna for
investeringsdialoger och portfoljstyrning inom ramen f6r ESI; samt

att uppdra till regiondirektoren att aterkomma med forslag till eventuella
revideringar av styrdokument och rutiner som beddms nddvandiga till f61jd av
inférandet av ESI.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har gett regiondirektoren i uppdrag att genomfora en genomlysning
av regionens investeringsportfolj samt att utveckla formerna for styrning,
prioritering och planering av investeringar.

Arbetet har resulterat 1 framtagandet av ett 6vergripande ramverk bendmnt En
Samlad Investeringsprocess (ESI). Syftet med ESI ér att skapa en mer
sammanhéllen och ldngsiktigt hdllbar styrning av regionens samlade investeringar,
med sirskilt fokus pé investeringar som paverkar verksamhet, teknik och lokaler
samtidigt.

Aterrapporteringen beskriver genomfort arbete, dvergripande principer for ESI samt
hur arbetsmetodiken foreslas integreras i regionens ordinarie process for budget och
regionplan.
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Beslutsunderlag

En samlad investeringsprocess (ESI), bilaga 63 a

Tjénsteutlatande: Aterrapportering av uppdrag — Genomlysning av
investeringsportfoljen och inforande av En Samlad Investeringsprocess (ESI),
bilaga 63 b

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 129 Regiondirektorens rapport

Diarienummer: 26RS142

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna

Arendebeskrivning

Regiondirektdr Asa Bellander limnar information om status avseende uppdrag fran
regionstyrelsen samt ger en aktuell 14gesbild fran verksamheterna.
Beslutsunderlag

Uppfoljning Regiondirektdrens uppdrag, april 2026, bilaga 64
Tjansteutlatande: Regiondirektorens rapport, bilaga 65
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§ 130 Anmiilan av delegationsbeslut

Redovisning av beslut fattade pa delegation fran Regionstyrelsen angéende
tilldelning av upphandlingar mars 2026, bilaga 66

Redovisning av beslut fattat pd delegation frdn Regionstyrelsen per den 24 april
2026, bilaga 67
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§ 131 Delgivningar

Protokoll

Regionala utvecklingsndmnden: 22 april 2026, bilaga 68
Halso- och sjukvardsndmnden: 5 maj 2026, bilaga 69
Patientndmnden: 23 april 2026

Regionens revisorer: 15 april 2026

Regionens revisorer: 6 maj 2026

Finansutskottet: 7 maj 2026

Vérdvalsutskottet: 12 maj 2026

Rapporter

Manadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen mars 2026, bilaga 70
Revisionsrapport Grundldggande granskning av Hélso- och sjukvardsndmnden
2025, bilaga 71

Revisionsrapport; Grundldggande granskning av regionala utvecklingsndmnden
2025, bilaga 72

Revisionsrapport Grundlaggande granskning foretagshilsovardsndmnden, bilaga 73
Revisionsrapport: Grundldggande granskning av fullmiktigeberedning:
valberedningen 2025, bilaga 74

Revisionsrapport: Grundldggande granskning 2025 av fullméktigeberedning: ny
fortroendemannaorganisation 2027-2030, bilaga 75
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§ 132 Manadsuppfoljning april manad — Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 26RS164

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen presenterar madnadsuppfoljningen for april 2026.

Maénaden i korthet

*  Arbetet med civil beredskap pagér. Det ér ett resurskrdvande arbete som
behover viagas mot andra behov 1 verksamheten. Samtidigt ar det ett

nddvindigt arbete 1 ett alltmer osdkert omvérldslidge. Region Visternorrland

samverkar med kommuner, lansstyrelsen och andra aktorer i ldnet for att
stirka den gemensamma férmégan att hantera kriser.

«  Oversyn pagér for att gora eventuella justeringar av den omorganisation som
gjordes infor 2025. Beslut har fattats om att fora dver koncernfastigheter fran

Regionledningsstaben till Fastighetsdrift inom Stdd och Service.
»  Forvaltningens arbete med tjanstekatalog ar pagdende med fokus pa
synkronisering mot tillfdlliga och langsiktiga finansieringsmodeller.

»  Forvaltningen fortsitter arbetet med skérpt restriktivitet avseende kostnader

for resor, utbildningar, representation, konsulter, mobler med mera.

*  Rekryteringsprocesser pagir avseende ny Kommunikationsdirektor, samt ny

Ekonomidirektor.
*  Fastighetsdrift har under perioden lagt stort fokus pé arbetet inom civil

beredskap, dér flera atgérder och planeringsinsatser har pabdrjats. Samtidigt

har projekt Dagvard dialys avslutats och arbetet med kommande projekt
Patologen inletts.
* dialys avslutats och arbetet med kommande projekt Patologen inletts.

Ekonomi

Forvaltningens resultat efter april ménad jaimfort med budget visar ett 6verskott pa

67 mkr, av Overskottet star Regionledningsstaben for 23 mkr, Stod och Service for

25 mkr och Vardval 19 mnkr.
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De totala intdkterna dr hogre én foregédende &r och budgeterat. Det beror pa att ett
riktat statsbidrag utan prestationskrav pd 18 mkr har resultatfort under mars.
Ovriga intékter dr hogre 4n forgdende ar och ligre dn budgeterat pa grund av
byggprojekt som kommer att fardigstéllas under aret och forst da inbringa
hyresintékter.

Verksamhetskostnaderna &r lagre 4n budgeterat. De storsta avvikelserna dterfinns
under Kopt vérd, kopplat till Vardval. Ovriga kostnader ir ligre 4in budgeterat pa
grund av medel som avsatts for HoS som &nnu ej rekvirerats, samt ej upparbetade
kostnader for Utvecklings-planen (IT-planen).

Avskrivningarna nar ej upp 1 budgeterad niva pa grund av ej driftsatta byggprojekt.

Prognosen i korthet

Staben har prognostiserat ett dverskott framst kopplat till att RLF historiskt visat
resultat pd ca 80—-100 mkr. En total prognos pd 50 mkr ldggs pd RLF, varav 27 mkr
pa Staben. Utvecklingen kommer bevakas noggrant.

Stod & Service har flera mindre avvikelser. Totalt har de prognosticerat en miljon i
underskott.

Vérdval: Gillande primirvardsramen ger prognosen per mars ett dverskott om 19,0
mnkr. De budgetposter med dverskott ar budget for ST-14kare (7,0 mnkr) och
budgetpost besoksersittning hembesdk (4,0 mnkr). Tandvardsmedel avser totalt 5,0
mnkr av det budgeterade dverskottet, beroende pa stoppad utbetalning av barnpeng
utifran regler 1 Uppdrag allméntandvérd.

Personal

Forvaltningens tillsvidareanstéllningar har minskat i jamforelse mellan april 2025
(797) och april 2026 (793).

Arsarbetare for rullande 12 ménader har 6kat i jimforelse mellan april 2025
(683,21) och april 2026 (693,42).

Tillsvidareanstillningar for rullande 12 ménader har minskat i jamforelse mellan
april 2025 (796) och april 2026 (792).

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen per april manad (Powerpoint),
bilaga 76

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

- . PROTOKOLL
e R?g ion REGIONSTYRELSEN
mem Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2026-05-19 25RS1 33

Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Anna Strandh Proos

Lina Lindman
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