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Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) 1:e vice ordförande  
Siw Sachs (S)  
Erik Andersson (S) 
Sanna Jonsson (C) 
Mattias Rösberg (SJVP)  
Else Ammor (SJVP)   
Hans Wiklund (V) 
Joakim Jonsson (KD)  
 
Tjänstgörande ersättare 
Christina Nordenö (S) för Roger Johansson (S) 
Simon Andersson (S) för Lisbeth Boman (S)  
Patrik Gustavsson (M) för Jeanette Karlsson (M)  
Lina Lindman (SJVP) för Robert Thunfors (-) 
Jonny Lundin (C) för Martin Andersson (SD) 
Ulrica Ödebygd (V) för Albin Edholm (SD) 
  
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Lena Laaksonen HR-direktör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
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§ 182 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Else Ammor att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 183 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 184 Tilläggsbudget för omställningskostnader vid strukturförändringar 
inom hälso- och sjukvården – återremitterat ärende 

 
Diarienummer: 26RS3642 

 
Beslut: 

 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att tillföra regionledningsförvaltningen en tilläggsbudget om 20 miljoner kronor för 
2026 avseende omställningskostnader kopplade till genomförandet av 
strukturförändringar inom hälso- och sjukvården; 
 
att behov avytterligare medel för omställningskostnader, preliminärt bedömda till 
40 miljoner kronor för perioden 2027–2028, inarbetas i regionlednings-
förvaltningens budget och plan för respektive år; 
 
att regiondirektören ges i uppdrag att efter framställan av styrgruppen för 
strukturförändringen tilldela omställningsmedel; 
 
att ianspråktagna omställningsmedel redovisas och följs upp enligt rutin för 
ekonomisk uppföljning av strukturförändringarna; 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av medel från egentligt oförutsett för 
respektive år; samt 
 
att regiondirektören ges i uppdrag att säkerställa löpande återrapportering av 
omställningsmedlens nyttjande till regionstyrelsen under strukturförändringarnas 
genomförande. 
 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att förklara paragrafen för omedelbart justerad. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige fattade den 5 maj 2025, § 68, (23RS2970) beslut om en 
förändrad sjukhusstruktur inom Region Västernorrland. Förändringarna syftar till 
att skapa en mer ändamålsenlig, effektiv och långsiktigt hållbar hälso- och sjukvård. 
Strukturförändringarna innebär bland annat förändrade vårdflöden, omfördelning av 
verksamheter mellan sjukhus samt anpassningar av kapacitet och funktioner. I  
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utredningarna angavs inga kostnader kring investeringar eller omställningsmedel för 
personal i ett genomförande. 
 
Beslutet avseende tilläggsbudget för genomförande och personalrelaterade 
omställningskostnader samt kompetensutvecklingsinsatser syftar till att möjliggöra 
genomförandet av redan beslutade strukturförändringar och innebär inte ett nytt 
ställningstagande till strukturförändringen i sig. 
 
Kostnaderna omfattar  

•  genomförandeorganisation c.a 14 miljoner kronor 

•  personalrelaterade omställningskostnader c.a 30 miljoner kronor 

•  kompetensutvecklingsinsatser c.a 16 miljoner kronor 

Dessa kostnader ingick inte i regionplanen för 2026–2028, då underlag saknades vid 
planens fastställande. 
För att säkerställa att förändringsarbetet kan genomföras enligt plan och de 
principer för omställning som Regiondirektören fattat beslut om behöver 
finansiering beslutas i detta skede, trots att kostnadsbedömningarna ännu är 
preliminära. 
 
Ärendet återremitterades vid regionfullmäktige den 9 juni 2026, § 85 i form av 
minoritetsåterremiss. 
 
I återremisskälen 9 juni 2026, § 85, anges begäran om komplettering av underlaget 
med en utförligare presentation av omställningskostnaderna, beskrivning av 
gällande LAS avtal, om den berörda personalen är anställd vid Sollefteå sjukhus 
eller länsklinikerna samt om omställningskostnader för personal stationerade vid 
Örnsköldsviks-och Sundsvalls sjukhus som berörs är medräknade.  
I återremissen 9 juni, 2026, § 85 efterfrågas även att processen för etablerandet av 
beredskapssjukhus, reglerna för hur beredskapssjukhus ska beslutas, vad de ska 
innehålla, hur de ska driftas mm inväntas innan så här stora beslut om vilka 
investeringar som ska genomföras och i vilken prioritetsordning kan tas kan invänta 
Socialstyrelsens beslut då en förskjutning av genomförandet är beslutat till 7–9 
månader.   
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Tilläggsbudget för omställningskostnader vid strukturförändringar 
inom hälso- och sjukvården, bilaga 1 
Reviderat tjänsteutlåtande med återremissvar: Tilläggsbudget för 
omställningskostnader vid strukturförändringar inom hälso- och sjukvården,  
bilaga 2 
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Överenskommelsen om indelning i driftsenheter och avtalsområden för LAS-
turordning är tecknad mellan Landstinget Västernorrland och följande 
organisationer, gäller från 2008-02-01, bilaga 3 
HÖK avtalsområde kategori LAS, bilaga 4 
 
Beredning 
Regionstyrelsen den 14 april 2026, § 98 
Ärendet återremitterades i regionfullmäktige den 9 juni 2026, § 85, i form av 
minoritetsåterremiss 
 
Yrkanden 
Else Ammor (SJVP), Hans Wiklund (V), Ulrica Ödebygd (V) och Joakim Jonsson 
(KD) yrkar avslag på beredningens förslag. 
 
Patrik Gustavsson (M) och Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Else Ammor (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles, då votering begärs. 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att beredningens förslag 
bifalles röstar ja, den som tillstyrker att avslagsyrkandet bifalles röstar nej.  
 
Vid omröstningen avges 9 ja-röster, 6 nej-röster 
 
Följande röstar ja: 
Sara Nylund (S), Christina Nordenö (S), Siw Sachs (S), Simon Andersson (S), Erik 
Andersson (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson (M), Sanna Jonsson (C) 
och Jonny Lundin (C)  
 
Följande röstar nej: 
Mattias Rösberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Hans 
Wiklund (V), Ulrica Ödebygd (V) och Joakim Jonsson (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att beredningens förslag bifalles. 

 
Reservationer 
Mattias Rösberg (SJVP), Else Ammor (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Hans 
Wiklund (V), Ulrica Ödebygd (V) och Joakim Jonsson (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
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Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
Hälso-och sjukvårdsdirektör 
HR direktör 
Förhandlingschef 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Sara Nylund 
 
 
 
Else Ammor 
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