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Under foredragningarna
Siw Sachs (S)
Ingrid Flodin (C) politisk sekreterare
Ekaterina Skalin (SD) politisk sekreterare
Adjungerad
Anders Forsén kommunikator
Tjansteman
Anders Sylvan regiondirektor
Lars Halén ekonomidirektor
Marta Molin regional utvecklingsdirektor
Ann Christin Hamren sekreterare

Infér sammantradet lamnades foljande informationer:

Inkbpsstrategi och riktlinje for direktupphandling, Mikael Westin och Sofia Wiklund
(bilaga A)

Uppstart av arbetet med krigsorganisation i Region Vasternorrland, Per Viklund
(bilaga B)

Rapport Covid-19, Anders Sylvan (bilaga C)

Antecknas till protokollet utifran lagesrapporten fran tf regiondirektcren att
Regionstyrelsen har ett starkt fortroende for regionens tjanstepersoners och
medarbetares arbete med anledning av Coronaviruset, Covid-19.

Manadsuppfoljning, Anders Sylvan, Lars Halén (bilaga D)

Information fran Halso- och sjukvardsnamnden om arbetet for att na en ekonomi i
balans Over tid, Elina Backlund Arab (bilaga E)
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8 26 Val av justerare

Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin att jamte ordforanden justera protokollet.

§ 27 Faststallande av foredragningslista
Da inga extra arenden foreligger beslutar regionstyrelsen

att faststélla upprattat forslag till féredragningslista.
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§28 Inkopsstrategi

Diarienummer: 20RS1675
Arendeansvarig: Lars Halén
Handl&ggare: Sofia Wiklund

Arendebeskrivning

For att uppna en hallbar och effektiv utveckling inom Region Vasternorrland ar det
angeléget att inkopsarbetet i hogre utstrackning bedrivs systematisk, samordnat och
i samverkan. Som ett led i detta arbete har Regionfullméktige den 19 — 20 juni
2019, § 118, antagit en Policy for inkop och upphandling. Policyn innehaller en
overgripande viljeriktning for hur Region Vasternorrland ska skapa forutsattningar
att gora goda och langsiktigt hallbara affarer.

Genom att tillampa en malinriktad inkopsprocess och samverkan ska regionen fa till
stand ett mer andamalsenligt inképsarbete som leder till effektivare och mer
kvalitetssakrade verksamheter.

Inkopsstrategin ska bidra till ett processinriktat arbetssatt som skapar forutsattningar
for regionen att gora goda och langsiktigt hallbara affarer dar alla medverkande
parter tar ansvar for att leverera varde genom hela inkdpsprocessen.

Inkopsstrategin anger ramarna for hur regionens inkdpsarbete ska utformas for att
pa basta satt uppna regionens mal, god intern kontroll samt starka allmanhetens
fortroende for regionen. Inkdpsstrategin galler for samtliga enheter och
verksamhetsomraden i regionen.

Beslutsunderlag
Inkdpstrategi, bilaga 1

Beredning
Finansutskottet den 5 mars 2020, § 16

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att faststélla ”Inkopstrategi”

Delges

Regiondirekttren

Ekonomidirektoren
Inkép och upphandlingschef
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§ 29 Riktlinje for Direktupphandling

Diarienummer: 20RS1849
Arendeansvarig: Lars Halén
Handl&ggare: Sofia Viklund

Arendebeskrivning

Upphandlande myndigheter och enheter ska enligt 19 kap. 7 § Lagen om offentlig
upphandling (LOU) anta riktlinjer for direktupphandling samt dokumentera skalen
for inkdp som Gverstiger 100 000 kronor.

Riktlinje for direktupphandling syftar bland annat till att sdkerstélla att Region
Vasternorrland tillampar ett strategiskt forhallningssatt for offentlig upphandling,
inte minst vid direktupphandlingar. Riktlinjen syftar ocksa till att sékerstalla att
regionen tillvaratar konkurrensen vid direktupphandlingar.

Beslutsunderlag
Riktlinje for ”Direktupphandling”, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 5 mars 2020, § 17

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststélla riktlinje for ”Direktupphandling”.

Delges

Regiondirekttren
Ekonomidirektdren

Ink6ép och upphandlingschef
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§30 En kvalitetsséaker och effektiv sjukskrivnings- och

rehabiliteringsprocess 2020

Diarienummer: 20RS56
Arendeansvarig: Mats Brannstrom
Handl&ggare: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) och regeringen har pa nytt ingatt en
overenskommelse for 2020 i syfte att stimulera regionerna till att ge
sjukskrivningsfragorna hogre prioritet i halso- och sjukvarden och for att utveckla
sjukskrivningsprocessen. Redovisningskrav tas fram av Forsékringskassan, som
foljer upp och betalar ut medlen.

Malet &r att genom denna dverenskommelse slutfora flera av de insatser som har
utvecklats i tidigare 6verenskommelse och sakerstalla att de blir en del av regionens
ordinarie strukturer.

Overenskommelsen omfattar fyra villkor:

- Villkor 1 Ledning och styrning i Forsakringsmedicin

- Villkor 2 Funktion for koordinering

- Villkor 3 Insatser for lindrig och medelsvar psykisk ohélsa och langvarig smarta
- Villkor 4 Utokat elektroniskt informationsutbyte

Medel fran dverenskommelsen avsétts aven nationellt for utveckling av 1T-stod till
varden samt till forskning, uppfdljning och utvardering.

Totalt avsatts 944 miljoner kronor 2020 varav 500 000 000 kronor utgdrs av
stimulansmedel for behandlingar och rehabiliteringsinsatser inom villkor 3.
Darutdver prestationsbaserade medel 50 000 000 kronor for arenden dar varden
tagit initiativ till samverkan med arbetsgivare eller Arbetsférmedling.

I handlingsplanen for handlaggning av statliga medel, villkor 1-4 inom det
forsakringsmedicinska omradet for Region Vasternorrland framgar planerade
atgarder for att motsvara villkoren och utveckla sjukskrivningsprocessen, dessa
beskrivs ndrmare i bilaga 1:

Forvantad intakt 2020 till Regionen for villkoren i dverenskommelsen om
sjukskrivning och rehabilitering beréknas uppga till ca 20 miljoner kronor.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Mot bakgrund av ovanstaende samt beaktande av redan tidigare fordelade medel for
koordinationsuppdraget foreslas Regionstyrelsen besluta att till
regionledningsforvaltningen, omrade Halso- och sjukvard, Kvalitet- och
patientsakerhet ansla 16 miljoner kronor for arbetet med en kvalitetssaker och
effektiv sjukskrivnings-process enligt villkor 1-4.

Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
Kvalitetssaker och effektiv sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess 2020,
bilaga 3

Handlingsplan for handlaggning av statliga medel, villkor 1-4 inom det
forsakringsmedicinska omradet, bilaga 4

Beredning
Finansutskottet den 5 mars 2020, § 18

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att till Regionledningsforvaltningen, omrade Halso- och sjukvard, Kvalitet och
patientsakerhet ansla 16 000 000 kronor for arbetet med en kvalitetsséker och

effektiv sjukskrivningsprocess enligt villkor 1-4 och att finansiering sker genom
ianspraktagande av avsatta med for emotsedda kostnader i 2020 ars budget.
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8§31 Fordelning av medel inom 6verenskommelsen; Jamlik och effektiv

cancervard med kortare vantetider 2020

Diarienummer: 20RS53
Arendeansvarig: Mats Brannstrom
Handl&ggare: Maria Viklund

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och staten har traffat 6verenskommelsen
Jamlik och effektiv cancervard med kortare vantetider 2020, som bygger pa tidigare
ars 6verenskommelser, vilka traffats sedan 2015. Malet for arets dverenskommelse
ar att 70 % av nya cancerfall inom aktuella diagnoser ska utredas via ett
standardiserat vardfoérlopp och att 80 % av dessa patienter ska ga igenom respektive
vardforlopp inom utsatt maximala tidsgrans. Medel tilldelas regioner, for att
fortsatta inforandet av standardiserade vardférlopp, samt regionala cancercentrum,
barncancercentrum och dvrigt arbete inom canceromradet. Overenskommelsen for
2020 bestar av tre delar vilka motsvarar nationella cancerstrategins delar:

e Prevention och tidig upptackt
« Tillganglig och god vard m.m. med fokus pa patienten
o Standardiserade vardforlopp
o Barncancer
o Patientkontrakt
o  Kunskapsutveckling, kompetensforsorjning och forskning

Region Vasternorrland har fér ar 2020 tilldelats 7 677 766 kronor for arbetet med
standardiserade vardforlopp. Medlen utbetalas i tva delar. Den andra delen utbetalas
efter godkand redovisning till Socialstyrelsen vilken ska vara inlamnad senast 30
september 2020. Redovisningen ska visa resultat per diagnos i relation till malen for
2020, samt hur utvecklingen sett ut sedan arbetet med att implementera
standardiserade vardforlopp inleddes.

Ett standardiserat vardforlopp for en viss cancerdiagnos omfattar:

o vad som ligger till grund for en valgrundad misstanke om cancer

o vilka utredningar som ska goras for att stalla diagnos och besluta om
behandling

o vilka maximala ledtider som galler, dels for hela utredningsférloppet, dels for
de olika utredningsatgarder som ingar i forloppet

Beskrivningarna av de hittills faststallda standardiserade vardforloppen har tagits
fram pa nationell niva. De bygger pa ett multidisciplinart arbetssétt och forutsatter

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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val fungerande kommunikation mellan olika professioner och vardgivare och med
patienter och narstaende. Under 2015 infordes de forsta standardiserade

vardforloppen for vissa cancerdiagnoser. Under 2015-2018 infordes sammanlagt 31
standardiserade vardforlopp, vilket motsvarar ca 95% av alla cancerdiagnoser.

Som en grundforutsattning for att uppfylla kraven att arbeta enligt fastlagda rutiner i
de standardiserade vardforloppen, har det inom Region Vasternorrland successivt
sedan 2015 inréttats tjanster som kontaktsjukskoterskor och koordinatorer for att
sékerstélla ett effektivt och patientsakert arbetssatt och patientflode. Syftet &r att
forkorta ledtiderna fran valgrundad misstanke till start av behandling. Tjanster i
specialistvardens lansverksamheter inom t ex medicin, kirurgi, rontgen, urologi,
kvinnosjukvard har finansierats med medel fran 6verenskommelsen Besluten om
vilka tjanster som kan finansieras via riktade statshidrag har efter ansokan fran
verksamheterna fattats av det lokala cancerradet inom Region Vasternorrland, vilket
ar en del i strukturen som utgar fran Regionalt Cancercentrum.

Foreliggande beslut om satsningar avseende arbetet med standardiserande
vardforlopp omfattar de 3 838 883 kronor som utgor forsta utbetalningen fran
overenskommelsen. Satsningar omfattande 6verenskommelsens andra utbetalning
kommer att behandlas i ett senare tjansteutlatande. Satsningar som inbegriper dkade
personalresurser ar att betrakta som tidsbegransade och finansiering under
kommande ar bygger pa att statlig finansiering fortsatter.

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan stat och Sveriges kommuner och regioner om Jamlik och
effektiv cancervard med kortare vantetider 2020, bilaga 5

Beredning
Finansutskottet den 5 mars 2020, § 19

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att tillfora Regionledningsforvaltningen, omrade Hélso- och sjukvard, 3 838 883
kronor for finansiering av satsningar inom 6verenskommelsen Jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider 2020. Finansiering sker med motsvarande belopp

ur anslagna medel for emotsedda kostnadsokningar i 2020 ars budget; samt

att en samlad aterredovisning 6ver genomforda satsningar och aktiviteter lamnas till
Regionstyrelsen under forsta halvaret 2021.
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8§32 Férdelning av medel inom éverenskommelsen Okad tillganglighet i

hélso- och sjukvarden 2020

Diarienummer: 20RS57
Arendeansvarig: Mats Brannstrom
Handl&ggare: Maria Viklund

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har traffat 6verenskommelsen
Okad tillganglighet i halso- och sjukvérden 2020. Liksom foregéende ars
dverenskommelse bestar den av tva delar. Block 1 avser prestationshaserade medel
som utbetalas i efterhand. Nationellt férdelas inom detta block ca 223 000 000
kronor per manad under januari till november, utifran uppfyllda prestationskrav och
invanarantal. Block 2 avser medel for strategiskt tillganglighetsarbete och
utvecklingsarbete avseende vantetidsstatistik, med viss andel avsatt for barn- och
ungdomspsykiatrin. Region Vasternorrland har for ar 2020 tilldelats 10 386 577
kronor for satsningar inom block 2.

Block 1 prestationskrav for kortare vantetider
e Medicinsk bedémning PV  85% inom 3 dagar

e FOrsta bestk SPV 72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019

e Operation/atgard SPV 72% inom 60 dagar alt. minskat 1% mot 2019

o Aterbestk SPV 72% inom medicinskt maldatum

e BUP 72% besok, utredning, behandling inom 30 dagar

o  Medel for ej uppfyllda krav fors Over till nationell bonuspott

Block 2, prestationskrav for strategiskt tillganglighetsarbete och forbattrad

vantetidsstatistik

Nedanstaende utgor krav for att fa ta del av medel for 2021.

e Strategiskt tillganglighetsarbete:
Krav pa regional handlingsplan som innefattar malsattningar, atgarder,
indirekta férandringar och nuldgesanalys. Dessutom skall sérskilt redogoras for
vantetider inom barn- och ungdomspsykiatri, vard efter behov vid kroniska
sjukdomar, samverkan mellan regioner, sakerstalld avrapportering till
nationella vantetidsdatabasen, samt att vantelistor enbart innehaller patienter
med aktuellt vardbehov.

e  Utveckla véntetidsstatistik:
Regionerna ska forbattra rapportering och utveckla uppféljningen av
vantetidsrapportering avseende svarsfrekvens, tidsgréanser och foljsamhet
avseende faststallda riktlinjer, rutiner och regelverk.
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Utgangspunkten &r att arbetet utifran dverenskommelsen ska vara strategiskt och
langsiktigt och bygga pa en samsyn kring de utmaningar som héalso- och sjukvarden
star infor. Arbetet bor i 6kad utstrackning utga fran regionala och lokala behov,
forutsattningar och utmaningar for att ge kommuner och regioner béttre
planeringsforutsattningar. Region Vasternorrland har mycket att vinna/férbéttra
gallande andel som vantar, samt far vard inom vardgarantin. Detta arbete kan stottas
och forbattras genom:
e Uthildning och kvalitetssakring for vardgaranti i Primarvard samt
Specialistvard
e For leverans av ny uppfoljningsmodell av Specialistvarden behdvs
0 SVANTE (vantetidsdatabas) behdver byggas om for leverans till SKR
enligt krav
0 Resurser for kvalitetssakring i SVANTE samt utbildning av personal for
kommande matning

For att snabbt och effektivt na resultat for 6kad tillganglighet i halso- och
sjukvarden beraknas det finnas behov av upp till tva heltider for kvalitetssakring,
samt ndra arbete med verksamheterna. Foreliggande beslut om satsningar omfattar
1 000 000 kronor att finansieras med utbetalda medel fran block 2.

Resursbehov for att uppna resultat i block 1 samt viss del av block 2:

e 40% av heltid januari — december for arbete inom PV med utbildning och
kvalitetssakring

e 100% av heltid januari — december for SPV for fortsatt kvalitetssakring av
utdata samt utbildning

Beslutsunderlag )
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Okad
tillganglighet i hélso- och sjukvarden 2020, bilaga 6

Beredning
Finansutskottet den 18 mars 2020, § 23

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att tillfora Regionledningsforvaltningen, omrade Héalso- och sjukvard 1 000 000
kronor for finansiering av satsningar inom éverenskommelsen.

Finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel fér emotsedda
kostnadsokningar i 2020 ars budget;
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att uppdra till vardvalsutskottet att inom ramen for éverenskommelsen ”Okad
tillganglighet i hélso- och sjukvarden 2020 utarbeta en modell for fordelning av
erhallna medel for prestationsbaserade ersattningar for primarvarden;

att erhallna medel for prestation oavkortat ska tillfalla verksamheterna;
att uppdra till halso- och sjukvardsnamnden att I6pande aktivt félja upp och
analysera utfallet for de prestationsbaserade ersattningarna inom ramen for

overenskommelsen "Okad tillganglighet i halso- och sjukvarden 2020”; samt

att en samlad aterredovisning 6ver genomforda atgarder och aktiviteter lamnas till
regionstyrelsen under forsta halvaret 2021.
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8§33 Uppstart av arbetet med krigsorganisation i Region Vasternorrland

Diarienummer: 20RS1477
Arendeansvarig: Thomas Olsson
Handl&ggare: Per Viklund

Arendebeskrivning

Med anledning av det férsamrade omvarlds- och sékerhetslaget beddmer regeringen

i den forsvarspolitiska inriktningen, Sveriges forsvar 2016—-2020 (proposition

2014/15:109), att planeringen for det civila forsvaret behdver aterupptas enligt

planeringsanvisningar som regeringen beslutar. Malet for det civila forsvaret ska

vara att:

e Varna civilbefolkningen

e Sékerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna

e Bidratill Férsvarsmaktens formaga vid ett vapnat angrepp eller krig i var
omvérld

Det fredstida arbetet med krisberedskap utgdor grunden for allt arbete med civilt
forsvar. Detta grundas i Lag (2006:544) och férordning (2006:637) om kommuners
och landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH) och enligt 78 lagen om totalférsvar och hojd beredskap
(1992:1403) ska vi ha de planer som behdvs for att uppratthalla verksamheten under
hojd beredskap

Regionens beredskapsenhet genomfor regionens civilforsvarsplanering i samverkan
med Socialstyrelsen, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB),
Forsvarsmakten Militarregion Nord, Léansstyrelsen och évriga regioner i Sverige.

Arbetet med att ta fram en krigsorganisation som beskriver vilka delar av
verksamheten som ska bedrivas och hur personalbemanningen ska sékerstéllas vid
hojd beredskap, behover startas upp som en viktig del i regionens beredskaps-
planering. Genom detta kan regionen forma planer for hur verksamheten ska
bedrivas vid hojd beredskap.

Att regionen skapar en fungerande krigsorganisation handlar ytterst om att bidra till
ett fungerande samhaélle vid héjd beredskap.
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Yrkande

Nina Orefjard (V) yrkar pa en andring av forsta att-satsen: att uppdra till
regiondirektdren att ta fram en krigs-/krisorganisation och att inleda arbetet med
krigsplacering.

Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) yrkar avslag pa Nina Orefjards
andringsyrkande.

Mattias Rosberg (SJVP) och Jonny Lundin (C) yrkar bifall till finansutskottets
forslag.

Propositionsordning
Ordférande stéller finansutskottets forslag och Nina Orefjérds (V) andringsyrkande
under proposition, vilket godkanns, och finner att finansutskottets forslag bifalles.

Beredning
Finansutskottet den 5 mars 2020, § 21

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att uppdra till regiondirekttren att ta fram en krigsorganisation och att inleda
arbetet med krigsplacering; samt

att aterkoppling sker l16pande kvartalsvis till regionstyrelsen.

Delges
Regiondirekttren
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8§34 Projekt gallande uppfdljning och utvardering

Diarienummer: 20RS1725
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handlaggare: Peter Ekdahl

Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vasternorrland hanterar regionen statliga
medel for att framja regionala tillvaxtatgarder, 1:1-anslaget. Under 2020 har
regionen tilldelats en bemyndiganderam om 220 000 000 kronor och en budget for
utbetalningar pa 109 725 000 kronor. Anslaget kan fordelas pa foretagsstod och
projektstod. Utover tilldelad budget kan regionalt utvecklingsansvarig nyttja

2 000 000 kronor till analys och uppfdljning. Pengarna ska anvandas till uppfoljning
och utvérdering av insatser vilka finansieras av anslaget. Det kan &ven anvéndas till
att bekosta handlaggningssystemet NYPS 2020 samt utbildningsinsatser,
personalkostnader och erfarenhetsutbyte for handldggare. Pengarna ska formellt
hanteras som ett projekt i handlaggningssystemet NYPS 2020.

Beslutsunderlag
Tillvéxtverket regleringsbrev 2020, bilaga anslag 1:1, bilaga 7

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 4 mars 2020, § 14

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att bevilja Region Vasternorrland 2 000 000 kronor till projektet Uppfdljning-
Utvardering 2020.
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8§35 Regional prioritering av nationellt bredbandsstod

Diarienummer: 20RS1492
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handlaggare: Mathias Sundin

Arendebeskrivning

Ett nytt nationellt bredbandsstdd beslutades av Regeringen hdsten 2019 och
administreras av Post- & Telestyrelsen (PTS). Region Vésternorrland &r en av totalt
fyra regioner som utsetts att fa ta del av det nya stodet under ar 2020. Utvalda lan
ges mojligheten att styra inriktningen pa de beviljade medlen genom att géra en
prioritering enligt givna underlag och riktlinjer. PTS har utsett Region
Vasternorrland till ansvarig for den regionala prioriteringen.

Den regionala bredbandskoordinatorn har i flera steg fort dialog med
bredbandsansvariga i lanets samtliga kommuner och Lansstyrelsen Vasternorrland
for att processa fram ett forslag om vilka kriterier som ska anvandas samt vilka
omraden som bor prioriteras. En avstamning med lanets kommunchefer har ocksa
genomforts vilket lett fram till nedanstaende forslag.

Farslag till regional prioritering av bredbandsstddet i Vasternorrland 2020:

e  Prioriteringen utgar ifran de nationella bredbandsmalen samt lanets nya RUS

e  Fritidshus ska rdknas med som stédberattigade fastigheter

e Ett avgransat geografiskt omrade per kommun prioriteras. Dessa omraden ar
Gissjon i Ange, Nora i Sundsvall, Bandsjon i Timrd, Judeby i Harnésand,
Ytterlannas i Kramfors, Ledinge i Sollefted samt Geneson i Ornskéldsvik.
Omradena beskrivs i bilaga 1

e 25 fastigheter med fastboende prioriteras i vart och ett av ovanstdende omraden
vilket mojliggor en maximal rabatt om 50% vid utvardering av inkomna
projektansokningar till PTS. | de omraden som inte omfattar 25 fastigheter med
fastboende sa prioriteras samtliga bofasta fastigheter.

e Om det finns fler &n 25 prioriterbara fastigheter i respektive omrade sa
prioriteras de fastigheter dar det finns registrerade arbetsstallen

Bakgrund

Sverige har nationella mal for bredbandsuppkopplingar. Malet ar 2020 &r att 95%
av befolkningen ska ha tillgéng till uppkoppling om minst 100 Mbit/s. Ar 2025 bor
98% av befolkningen ha tillgang till uppkoppling om 1 Gbit/s. Véasternorrland &r ett
av de lan som har samst maluppfyllelse enligt statistik fran Post- & Telestyrelsen
2018. Endast 68% av lanets befolkning har tillgang till minst 100 Mbit/s och bryter
man ut de som bor utanfor tatorter och smaorter sa har endast 34% tillgang till
minst 100 Mbit/s.
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Det nya bredbandsstodet ska ga till accessnat och ar oppet for alla former av aktorer
att soka. Budgeten for Vasternorrlands lan ar 34 miljoner kronor under ar 2020.
Stodet galler for 100% av byggkostnaden och medfinansiering till projekten kravs
ej. Former for och fordelning av medel aren 2021-2022 &r annu ej faststallda.

Genomforandet foljer en tight tidsplan. Beslut om tilldelning skedde den 3 februari.
Den regionala prioriteringen maste vara inskickad till PTS senast 20 mars. Darefter
ansvarar PTS for offentligt samrad, utlysning, upphandling, tilldelning och
avtalsskrivning. Alla avtal ska vara paskrivna och medlen utbetalade innan nasta
arsskifte. De projekt som tilldelas stod har darefter 40 manader att genomféra och
slutredovisa sitt projekt.

Att Vasternorrland dar ett av de 1an som tilldelats medel for bredbandsutbyggnad
2020 &r positivt. Omfattningen av medel ar dock valdigt liten i férhallande till hur
mycket det kommer att kosta att bygga ut bredband till lanets alla invanare. Det ar
darfor av yttersta vikt att lanet i samverkan fortsatter att arbeta for ytterligare
bredbandsfinansiering.

Beslutsunderlag
Utokat faktaunderlag om regional prioritering av PTS bredbandsstéd 2020, bilaga 8

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 4 mars 2020, § 15

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att faststélla forslaget till regional prioritering i Véasternorrlands lan av det nya
nationella bredbandsstédet som administreras av Post- & Telestyrelsen;

att uppdra till forvaltningen Regional Utveckling att skicka in den regionala
prioriteringen till Post- & Telestyrelsen senast 20 mars 2020; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Delges
Léansstyrelsen Vésternorrland
Lanets kommuner
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§ 36 Kommunikationsstrategi 2020 — 2022

Diarienummer: 19RS10489
Arendeansvarig: Lars-Erik Marklund
Handl&ggare: Anders Forsén

Arendebeskrivning

Region Vasternorrlands kommunikationsstrategi ar en regionévergripande riktlinje
som géller samtliga chefer och medarbetare. Kommunikationsstrategin ska vara en
vagvisare och ge stod for hur vi tillsammans kan anvanda kommunikation pa ett
mer strukturerat satt for att na malen i den tidigare beslutade
kommunikationspolicyn. Syftet med kommunikationsstrategin ar att:

e Oka forstaelsen for kommunikationens betydelse for att na verksamhetsmalen.

e Skapa forutsattningar for en kommunikation som ar genomtankt,
malgruppsanpassad och bidrar till en hog kvalitet pa tjanster och service.

e Tydliggora prioriteringar for att uppna malen i kommunikationspolicyn.

I kommunikationsstrategin beskrivs bland annat vad som kénnetecknar en
kommunikativ organisation och vilka regiondvergripande prioriteringar som behovs
for att vi i Region Vésternorrland ska utvecklas i den riktningen.

Har finns ocksa beskrivet hur vi bor arbeta for okad tillganglighet och mangfald i
var kommunikation.

Kommunikationsstrategin &r tankt att géalla aren 2020-2022.

Beslutsunderlag
Kommunikationsstrategi 2020 — 2022, bilaga 9

Beredning
Personalpolitiska och allménna utskottet den 3 mars 2020, § 8

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allmanna utskottets forslag

att faststélla "Kommunikationsstrategi 2020 — 2022”.
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837 Svar pa revisionsrapport "Granskning av informationssakerhet”

Diarienummer: 19RS12542
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handlaggare: Krister Bjermert

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Granskning av informationssékerhet”.
Granskningen avser regionens informationssakerhet syftandes till att bedéma om
regionstyrelsen tillsett att informationssakerheten ar tillracklig.

Av extra stor betydelse kan det bedomas vara att revisorerna pekar pa behovet av att
infora ett ledningssystem for informationssékerhet, en arbetsgrupp for
informationssékerhet och att obligatorisk utbildning i informationssékerhet infors
for samtliga medarbetare.

Regionstyrelsen ser positivt pa det absoluta flertalet av revisorernas
rekommendationer och noterar med tillfredsstéllelse att de flesta av dem redan &r
under hantering inom ram for det pagaende informationsséakerhetsprojektet
"Oversyn av ledningssystem for informationssékerhet (1ISO27000)” och att detta
uppmarksammats i revisionsrapporten.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer "Granskning av informationssakerhet”,
bilaga 10

Revisionsrapport ”Granskning av informationssékerhet”, bilaga 11

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av informationssékerhet”, bilaga 12

Beredning
Personalpolitiska och allménna utskottet den 3 mars 2020, § 9

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allmanna utskottets forslag

att avge “Svar pa revisionsrapport Granskning av informationssakerhet”.
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§ 38 Svar pa revisionsrapport ”Kunskapsstyrning i primarvarden”

Diarienummer: 19RS12500
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handlaggare: Anna Ohman

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Kunskapsstyrning i primarvarden”. Granskningen
avser att bedéma om det finns andamalsenliga processer for att sékerstalla en
kunskapsbaserad primarvard. Revisionen har haft det nationella systemet for
kunskapsstyrning som utgangspunkt.

Revisionen beddmer att det finns planerade lokala strukturer och processer som
utgar fran den nationella sammanhallna strukturen for kunskapsstyrning. Det finns
en tidplan for beslut och implementering. | beredningsgruppen for kunskapsstyrning
arbetar man pa olika hall for att gemensamt sétta organisationen pa plats. Strukturen
for kunskapsstyrning kommer att vara foremal for ett standigt pagaende
utvecklingsarbete.

Vid tiden for granskningen har strukturen for kunskapsstyrning inte kommit pa
plats. Inga formella beslut har tagits och implementering i verksamheten pagar.
Den slutgiltiga strukturen for kunskapsstyrningen inom regionen ska faststallas av
regionstyrelsen.

Inom priméarvarden har beslut tagits om att upprétta ett primarvardsrad. Detta
organiseras och samordnas via Vardval Vasternorrland.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer "Kunskapsstyrning i primarvarden”, bilaga 13
Revisionsrapport "Kunskapsstyrning i primarvarden”, bilaga 14

Svar pa revisionsrapport ”"Kunskapsstyrning i primarvarden”, bilaga 15

Beredning
Vardvalsutskottet den 12 mars 2020, § 12

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att avge ”Svar pa revisionsrapport Kunskapsstyrning i primarvarden”; samt
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att Vardvalsutskottet dven fortsattningsvis ska halla sig informerade om arendets
utveckling och sakerstélla att kunskapsstyrningsfragan beskrivs och kravstalls i
Vardval Primarvard regelbok.
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839 Revidering av Forfragningsunderlaget for barn- och

ungdomstandvard 2021
Diarienummer: 20RS2289
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handlaggare: Eva Billberg
Arendebeskrivning
Enligt Forfragningsunderlaget for Barn- och ungdomstandvarden 2020 behdver
underlaget revideras bara om behov finns (Férfragningsunderlag 2020 punkt 1.3)

Nar Forfragningsunderlaget for 2020 utsandes i juli 2019 inkom en asikt om text
som behdvde fortydligas. | 6vrigt har inga asikter inkommit

Motet mellan vardvalsutskottet och verksamhetscheferna for att diskutera
Forfragningsunderlag 2022 planeras under hosten 2020.

Beredning
Vardvalsutskottet den 12 mars 2020, § 13

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att avsta revidering av upprattat "Forfragningsunderlag for barn- och
ungdomstandvard 2020” infor verksamhetsaret 2021 da behov ej foreligger.
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840 Fyllnadsval erséttare i Personalpolitiska och allmanna utskottet

Arendebeskrivning

Anders Henriksson (C) har avsagt sig uppdraget som ersattare i Personalpolitiska
och allmanna utskottet. Fyllnadsval behtéver darfor goras.

Forslag till nominerad: Anne-Li Sjélund (C)

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att till ersattare i Personalpolitiska och allménna utskottet for tiden 18/3 2020 -
31/12 2022 utse Anne-Li Sjoélund (C).
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§41 Manadsuppfdljning - Regiondirektérens manadsrapport, januari
2020

Diarienummer: 20RS92
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handl&ggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning
Forvaltningschefernas manadsrapporter ligger till grund for regiondirektérens
sammanfattning avseende januari manad.

Inom hélso- och sjukvarden samt tandvarden fortgar utvecklingen for forbattrad
resursanvandning och tillgéanglighet. En fortsatt stor utmaning i sammanhanget,
utgdrs av kompetensforsorjningsfragor. Flera omfattande arbeten fortgar 2020,
daribland God vard med ratt stod med syfte att utveckla Specialistvardens
organisation och Regionledningsforvaltningens verksamhetsstod, samt arbeten
kopplade till digitaliseringsstrategin. For att méta invanarnas behov finns ett forslag
till organisationsférandring inom Specialistvarden framtaget. Arbetet inom
Specialistvarden med hallbar bemanning och kostnadsreducerande atgérder
fortsatter. Inom bade halso- och sjukvard samt tandvard pagar mer
verksamhetsspecifika utvecklingsarbeten, exempelvis med fokus pa
bemanningsfragor liksom for vidareutvecklade arbetssatt, processer och
samverkansformer.

Inom det regionala utvecklingsarbetet rapporteras maluppfyllelsen vara god
avseende alla fyra perspektiven. Verksamheten har bedrivits enligt faststéllda planer
och I6per som planerat.

Sjukfranvaron &r per januari manad 5,2 procent, en minskning med 0,3
procentenheter jamfért med samma period 2019.

| jamforelse med budgeterade + 20 mnkr rapporteras efter januari en prognos pa
totalt - 10 mnkr for Region Vasternorrland, dvs 30 mnkr sémre an budget.
Verksamheten redovisar en negativ prognos med — 299 mnkr, en férsamring med —
52 mnkr jamfort med budgeterade — 247 mnkr. Finansforvaltningen lamnar till foljd
av utdkning av generellt bidrag en prognos pa +289 mnkr, en forbattring med + 22
mnkr jamfoért med budgeterade + 267 mnkr.

Redovisad ekonomisk prognos efter januari manad visar pa ett underskott for
specialistvarden med 274 miljoner kronor att jamfoéra med budgeterat resultat pa
-247 miljoner kronor. Detta innebér en berdknad férsdmring av ekonomin med
27 miljoner kronor, vilket har sin orsak i bland annat att effekterna av atgarderna
inom ramen for "Hallbar bemanning” inte annu kan ses i redovisat kostnadsutfall.
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Regionstyrelsen ser allvarligt pa specialistvardens redovisade ekonomiska
forsamring. Styrelsen vill med beaktande av aktuellt lage (pagaende
coronainfluensa) trots allt notera vikten av att takten i planerade
kostnadsreduceringar maste paskyndas och atgarderna i storre omfattning maste ge
effekter pa det ekonomiska resultatet bade pa kort och lang sikt

Yrkande
Nina Orefjard (V) yrkar bifall till forsta att-satsen och avslag pa andra och tredje
att-satsen.

Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordférande stéller beredningens forslag och Nina Orefjérds (V) avslagsyrkande
under proposition, vilket godkanns, och finner att beredningens forslag bifalles.

Beslutsunderlag
Regiondirektorens manadsrapport — januari 2020, bilaga 16
Uppfdljning av Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektér 2018-2019, bilaga 17

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkanna manadsrapporten;

att ge hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att med kraft vidta nddvandiga
atgarder for att oka takten i arbetet med hallbar bemanning och
kostnadsreduceringar; samt

att ge hélso- och sjukvardsnamnden i uppdrag att I6pande informera regionstyrelsen
om takten och utfallet av planerade kostnadsreduceringar;

Protokollsanteckning

Nina Orefjard (V) lamnar en protokollsanteckning lydande: Vi kan konstatera efter
direktorens rapport att majoritetens politik och ledningens atgarder inte fungerar. Vi
aterkommer till fullmaktige med vara tidigare lagda forslag for att fa ordning pa
verksamhet och ekonomi.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



P e T e

_

Dokumentnamn

i : PROTOKOLL
= R??g‘O” REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2020-03-18 20RS1 26
8§42 Manadsuppfoljning januari 2020 — Regionledningsférvaltningen

inklusive smittskyddsenheten

Diarienummer: 20RS92
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handlaggare: Marie Danielsson

Arendebeskrivning

Avrets forsta ekonomiska prognos for regionledningsférvaltningen inklusive
smittskydd och Vardval visar ett nollresultat. Med tanke pa foregaende ars starka
resultat kommer med all sannolikhet ett positivt resultat att presenteras i kommande
prognoser.

Det ekonomiska utfallet efter januari manad var 14 mnkr att jamféra mot 20 mnkr
vid samma tidpunkt foregaende ar. Det lagre resultatet paverkas av flera faktorer
inom olika omraden men ingen verksamhet har signalerat nagon stérre avvikelse.

Coronavirus

Smittskyddsenheten har tillsammans med Vardhygien upprattat en manual om hur
handldggning av misstankta fall av det nya coronaviruset ska hanteras och i
samarbete med Regionhélsan informerat anstéllda ska forhalla sig vid om man har
vistats i omrade sar smittspridning pagar eller behandlat patienter. Tillgangliga
vardresurser har inventerats.

God vard med rétt stod 2020

Projektet God vard med ratt stod 2020 med syfte att utveckla specialistvardens
organisation och regionledningsforvaltningens verksamhetsstod pagar. Projektet ska
bidra till att realisera den handlingsplan for utveckling av specialistsjukvardens
organisation och regionledningsférvaltningens verksamhetsstéd som godkants av
Halso- och sjukvardsnamnden och Regionstyrelsen. For region-
ledningsforvaltningen finns det totalt tolv mal som ska uppnas inom projektet for att
kunna realisera handlingsplanen. For att na dessa mal har regionlednings-
forvaltningen satt upp tre delprojekt med sexton underliggande aktiviteter. Dértill
kommer sex uppdrag som utfors inom ramen for det normala linjearbetet.

Arbetet 16per enligt faststalld projektplan. 14 av 16 aktiviteter ar klara och de
kvarvarande tva fortgar enligt tidplan och kommer att avslutas i juni 2020.
De pagaende uppdragen foljer tidsplaneringen och har rapporterat till den
overgripande styrgruppen enlig plan.
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Oversyn av organisation, omrade FUI samt omréade hélso- och sjukvérd

Under hésten 2019 har en 6versyn av omradet FUI, Forskning, utbildning och
innovation genomforts. Omradet FUI har delats upp i tva fristdende verksamheter
med ansvar for FoU respektive IT och MT dar Jonas Appelberg foretrader FoU som
verksamhetschef, och dar han under en tidsbegrénsad period fram till 31 mars
foretrader 1T och MT som omradesdirektor. Ny organisation av verksamheten IT
och MT utarbetas senast till den 31 mars. Jonas Appelberg och Anette Hagglund
Sundin, verksamhetschef for IT och digitalisering, deltar i Regionlednings-
forvaltningens ledningsgrupp.

Aven organisationen for omrade Halso- och sjukvard har varit foremal for éversyn
under hosten. Syftet har varit att ta fram forslag till anpassning och vidareutveckling
av nuvarande verksamheter och organisation samt chefsuppdrag. Arbetsgruppen har
bland annat tittat pA omradets nuvarande uppdrag samt har gjort omvérldsanalys av
hur andra regioner har organiserat motsvarande verksamheter. Information om
utredningen har l&mnats till regionledningsforvaltningens lokala arbetsmilj6 och
personalrad. Arbetsgivaren aterkommer med forslag till ny organisation under varen
2020.

Forslag till kostnadsreducerande atgarder

Forvaltningen har tagit fram drygt 60 forslag som kan minska kostnader och
effektivisera verksamheten. Av dessa har 15 forslag genomforts eller ar pa vag att
genomforas, ett 40-tal utreds vidare for klargora mojligheter om och nér de kan
utféras och nagra forslag utgar eller avvaktas.

Exempel pa genomforda atgarder ar rationalisering av postfloden i Sollefteas véstra
del som innebér cirka 200 tkr i minskade kostnader. Inom léneservice har en
évergang pabarjats fran manuell registrering av timanstalldas tid till att anvanda
HR-systemet i storre omfattning, vilket pa sikt kommer att minska kostnaderna
inom enheten.

Medborgardialog

Ett forslag till ny strategi for medborgardialog har tagits fram for beslut vid
regionfullméktige i februari. Ambitionen &r att ta in flera perspektiv samt 6ka
delaktigheten fran invanarna innan stora beslut fattas. Under januari holls ett
seminarium for politiker och tjansteman dar behovet och nddvéandigheten av
medborgardialogen kommunicerades och hur detta bor ses som en naturlig del av
ledningsarbetet.

Dialogtraffar med lanets kommuner

Halso- och sjukvarden behdver forandras for att mota framtidens utmaningar. For
att fa en bredare bild av invanarnas behov genomfor darfor Region Véasternorrland
tillsammans med lanets kommuner under de ndrmaste veckorna sju dialogtréffar
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kring framtidens hélso- och sjukvard. Den forsta traffen anordnades i Solleftea 27
januari och i mars ska samtliga sju dialogtréffar vara genomférda.

Nojda kunder

Regionledningsforvaltningen har som ett viktigt uppdrag att leverera stdd och
service till politisk ledning, chefer och verksamheter. Malet ar att stod och service
ska mota verksamheternas behov. Arliga kunddialoger och kundenkéter &r viktiga
verktyg for att stimma av behov och identifiera forbattringsomraden.

Kundenkéaten 2019 visar att verksamheterna och cheferna ar mer néjda med stodet
och servicen fran Regionledningsforvaltningen. N6jd kund-index (NKI) har jamfort
med dret innan okat fran 68 till 72.

Hallbar verksamhetsutveckling

Processer, roller och ansvar samt resurser for verksamhetsutveckling har kartlagts
och tydliggjorts i en ny riktlinje. Darmed har en konstaterad brist i utvarderingen av
specialistvardens organisation atgardats.

Medarbetare

Sjukfranvaron 6kade nagot i slutet av forra aret. Franvaron efter januari manad var
5,6 %, vilket ar 0,4 procentenheter lagre an vid samma tidpunkt foregaende ar. Ett
aktivt arbete att minska sjukfranvaron pagar kontinuerligt.

Beslutsunderlag
Manadsuppféljning Regionledningsforvaltningen per januari manad, bilaga 18

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§43 Delgivningar

Protokoll

Halso- och sjukvardsnamnden: 19 februari 2020, bilaga 19
Kollektivtrafikmyndigheten: 26 februari 2020, bilaga 20
Regionala utvecklingsutskottet: 28 januari 2020
Personalpolitiska och allménna utskottet: 29 januari 2020
Finansutskottet: 4 februari 2020

Vardvalsutskottet: 4 februari 2020

Kostnamnden Ornskoldsvik: 20 februari 2020
Kostnamnden Solleftea: 21 februari 2020

Regionens revisorer: 4 mars 2020

Personalpolitiska och allménna utskottet: 3 mars 2020
Regionala utvecklingsutskottet: 4 mars 2020
Finansutskottet: 5 mars 2020

Minnesanteckningar
SocialReko: 29 november 2019, bilaga 21

Skrivelser

Regional skadestatistik 2019 fran LOF, bilaga 22

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Strategi
for genomférande av Vision ehélsa 2025, bilaga 23

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om
God och nara vard 2020 - En omstallning av halso- och sjukvarden med fokus pa
primarvarden, bilaga 24

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Landsting om
Insatser inom omradet psykisk hélsa 2020, bilaga 25

Regeringsbeslut; Medel till regioner for att omférhandla avtal med privata utforare
som fatt 6kade bemanningskostnader, bilaga 26

Oppet brev fran iFUNK angéende initiativ for forbattrad kvinnohalsa, bilaga 27
Manadsrapport januari 2020 Specialistvarden, bilaga 28
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8§44 Inbjudningar och konferenser

Arendet utgar
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund

Jonny Lundin
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