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Mona Hammarstedt (KD) via videoldnk

Tjanstgorande ersittare

for Christina Nordend (S), via videoldank

for Glenn Nordlund (S) § 107, via videoldnk

Ake Nylén (S)

Anne-Li Sjolund (C) for Jessica Ulander (C)

Robert Thunfors (SJVP) for Barbro Ekevirn (SJVP), ej § 115
Robert Kuusikko (S)

Bo Grafstrom (KD)

Ovriga ersittare

Robert Kuusikko (S)

Mats Hoglund (S) via videoldnk
Magnus Wester (S) via videoldnk
Anna Proos (M) via videoldank
Sarah Karlsson (L) via videoldnk

Nina Orefjérd (V) via videoldnk

for Jonny Lundin (C) § 107, via videolank

§§ 96-106, §§ 108-115, via videoldnk
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Lars-Gunnar Hultin (V)  via videoldnk

Bo Grafstrom (KD) §§ 96-106, §§ 108-115, via videoldank
Under foredragningarna

Ingrid Flodin (C) politisk sekreterare, via videoldnk
Adjungerad

Anders Forsén kommunikator, via videolank
Tjanstepersoner

Anders Sylvan regiondirektor

Lars Halén ekonomidirektor

Mairta Molin regional utvecklingsdirektor

Ann Christin Hamrén sekreterare

Infér sammantradet ldmnades foljande informationer:
Aktuell information — ekonomi, Lars Halén (bilaga A)

Revidering av Regional Transportplan 2018-2029: remissrunda, Nina Loberg
(bilaga B)

Information frdn Hélso- och sjukvardsndmnden om arbetet for att nd en ekonomi 1
balans over tid, Lena Asplund (bilaga C)

Balanserat styrkort for 2021 — Regionstyrelsen, samt Vidareutveckling av Region
Visternorrlands styrmodell, Hanna Wahlund (bilaga D-E)

Information om Coronaldget samt god vard med ritt stod, Anders Sylvan (bilaga F)
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§ 96 Val av justerare

Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin §§ 96-106, 108-115 och Robert Thunfors § 107 att jimte
ordforanden justera protokollet samt att utse Sara Nylund (S) som ordfoérande i §
107.

§ 97 Faststillande av foredragningslista

Ett extra drende anmaéldes: Uppsiktsplikt for Hilso- och sjukvardsndmnden.

Regionstyrelsen beslutar

att med ovan nimnd komplettering faststdlla upprattat forslag till
foredragningslista.
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§ 98 Fordelning av medel inom 6verenskommelsen; Jamlik och effektiv

cancervard med kortare vantetider 2020

Diarienummer: 20RS53
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Maria Viklund

Arendebeskrivning

SKR och staten har triffat 6verenskommelsen Jamlik och effektiv cancervard med
kortare véntetider 2020, vilken bygger pa tidigare ars dverenskommelser som
traffats sedan 2015. Region Visternorrland har for ar 2020 tilldelats 7 677 766
kronor for arbetet med standardiserade vardforlopp. Medlen utbetalas i tva delar.
Regionstyrelsen har 2020-03-18 fattat beslut om fordelning av medel avseende den
forsta utbetalningen.

Den andra delen av medlen utbetalas efter att Socialstyrelsen godként
delredovisning innehéllande resultat per diagnos i relation till malen f6r
innevarande ar, samt hur utvecklingen sett ut sedan arbetet med implementering av
standardiserade vardforlopp inleddes. For att underlétta regionernas arbete under
rddande pandemi har dock Regeringen 2020-04-09 (pressmeddelande) fattat beslut
att ta bort kraven pa rapportering av resultat avseende fem dverenskommelser
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner, samt att omgaende betala ut
den andra delen av medel fran 6verenskommelsen om jamlik och effektiv
cancervard med kortare vantetider 2020.

Malet for arets 6verenskommelse ér att 70 % av nya cancerfall inom aktuella
diagnoser ska utredas via ett standardiserat vardforlopp och att 80 % av dessa
patienter ska ga igenom respektive vardforlopp inom utsatt maximala tidsgrins.
Medel tilldelas regioner, for att fortsitta inforandet av standardiserade vardforlopp,
samt regionala cancercentrum, barncancercentrum och 6vrigt arbete inom
canceromradet. Overenskommelsen for 2020 bestar av tre delar vilka motsvarar
nationella cancerstrategins delar:

e Prevention och tidig upptickt

o Tillgénglig och god vird m.m. med fokus pa patienten
o Standardiserade vardférlopp
o Barncancer
o Patientkontrakt
e Kunskapsutveckling, kompetensforsorjning och forskning
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Ett standardiserat vardforlopp for en viss cancerdiagnos omfattar:
o vad som ligger till grund for en vélgrundad misstanke om cancer
 vilka utredningar som ska goras for att stilla diagnos och besluta om
behandling
o vilka maximala ledtider som géller, dels for hela utredningsforloppet, dels for
de olika utredningsétgirder som ingar i forloppet

Beskrivningarna av de hittills faststillda standardiserade vardforloppen har tagits
fram pa nationell niva. De bygger pé ett multidisciplindrt arbetssétt och forutsétter
vil fungerande kommunikation mellan olika professioner och vardgivare och med
patienter och ndrstdende. Under 2015 infordes de forsta standardiserade
vardforloppen for vissa cancerdiagnoser. Under 2015-2018 inférdes sammanlagt 31
standardiserade vardforlopp, vilket motsvarar ca 95% av alla cancerdiagnoser.

Som en grundforutséttning for att uppfylla kraven att arbeta enligt fastlagda rutiner i
de standardiserade vardforloppen, har det inom Region Vésternorrland successivt
sedan 2015 inrittats tjinster som kontaktsjukskoterskor och koordinatorer for att
sdkerstélla ett effektivt och patientsédkert arbetssdtt och patientflode. Syftet ar att
forkorta ledtiderna frén vilgrundad misstanke till start av behandling. Tjénster i
specialistvardens lansverksamheter inom t ex medicin, kirurgi, rontgen, urologi,
kvinnosjukvard har finansierats med medel frén 6verenskommelsen Besluten om
vilka tjanster som kan finansieras via riktade statsbidrag har efter ansokan fran
verksamheterna fattats av det lokala cancerradet inom Region Visternorrland, vilket
ar en del 1 strukturen som utgér fran Regionalt Cancercentrum.

Foreliggande beslut om satsningar omfattar 3 838 000 kronor fran den andra delen
fran overenskommelsen, vilken nu utbetalas utan rapportering. Satsningar som
inbegriper 0kade personalresurser ar att betrakta som tidsbegrinsade och
finansiering under kommande &r bygger pa att statlig finansiering fortsétter.

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan stat och Sveriges kommuner och regioner om Jimlik och

effektiv cancervdrd med kortare véntetider 2020, bilaga 1

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 60

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att tillféra Regionledningsforvaltningen, omrade Hélso- och sjukvard, 3 838 000
kronor for finansiering av satsningar inom dverenskommelsen Jdmlik och effektiv
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cancervard med kortare vantetider 2020. Finansiering sker med motsvarande belopp
ur anslagna medel for emotsedda kostnadsdkningar 1 2020 &rs budget;

att en samlad aterredovisning 6ver genomforda satsningar och aktiviteter 1dmnas till
Regionstyrelsen under forsta halvaret 2021; samt

att uppdra till hilso- och sjukvérdsndmnden att kontinuerligt f6lja upp och
analysera utfallet av de satsningar som genomfors inom ramen for aktuell
overenskommelse.

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 99 Fordelning av medel inom dverenskommelsen; Patientséikerhet,

nationella kvalitetsregister mm 2020 avseende personcentrerade
sammanhéllna vardforlopp

Diarienummer: 20RS55
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Maria Viklund

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner, SKR har traffat dverenskommelsen
Patientsiikerhet, nationella kvalitetsregister mm 2020. Overenskommelsen samlar
en rad deldverenskommelser. SKR tilldelas medel for insatser inom sédkrare vard, ett
enkelt och sdkert klagosystem, ladkemedel, ldngsiktig inriktning for vard och
behandling av séllsynta sjukdomar, samt nationella kvalitetsregister dir det dven
ingar medel till regionerna for inbetalning till SKR. Regionerna tilldelas medel for
insatser inom civilt forsvar och arbete med personcentrerade och sammanhallna
vardforlopp.

Region Visternorrland har tilldelats 5 158 499 kronor for arbetet med
personcentrerade sammanhallna vardforlopp. Syftet att 6ka jamlikheten,
effektiviteten och kvaliteten i varden sker bland annat genom att forstérka
Nationellt system for kunskapsstyrning 1 hilso- och sjukvard dér arbetet med
vardforloppen ingdr. Sextio miljoner kronor nationellt gar till att stodja pagédende
arbete med de vardforlopp som paborjades 2019, samt stodja framtagande av
ytterligare vardforlopp. Resterande medel fordelas till regionerna for att forbereda
verksamheterna med inforandet av de framtagna vardférloppen under 2020.

Medel kan anvéndas till att forbereda verksamheterna i regionerna med att bygga
upp den samverkansregionala strukturen for kunskapsstyrning, samt for att
implementera de framtagna personcentrerade och sammanhallna vardforloppen. I
dessa vardforlopp ska patientkontrakt tillimpas. Patientkontrakt &r en
overenskommelse mellan patienten och varden, med en sammanhéllen planering
Over patientens samtliga vard- och omsorgsinsatser.

De tilldelade medlen foreslas att anvindas till implementering av de framtagna
personcentrerade och sammanhéllna vardforloppen. Implementeringsarbetet
kommer att ske som en del i systemet for kunskapsstyrning. Aven fortsatt
utveckling av analys och uppfoljning kommer att ske for att systematiskt kunna
genomfora uppfoljning av implementerade vardforlopp. Vidare planeras ett fortsatt
arbete for att utveckla stodstrukturer genom hela vardkedjan, frén primérvard till
specialistvard och folkhilsoarbete.
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Foreliggande forslag till beslut omfattar 5 150 000 kronor att férdelas pa satsningar
enligt sammanstéllningen nedan.

e Implementering av regionernas nationella system for kunskapsstyrning med;
0 lokala programrad, primarvardsrad och samverkansgrupper 300 000
kostnad workshops, material for utbildning chefer, medarbetare
0 personalkostnader samordningsfunktion och medicinskt redaktionsrad 800 000

0 stddjande struktur och arbetssitt inom vardens verksamheter 250 000

0 utbildning enhetschefer och medarbetare 130 000
material, lokaler

0 personalkostnad for stod frdn kommunikator 180 000

0 Inforandestdd av primérvardskvalitet for kvalitetsuppfoljning PV 300 000

kostnad utbildning chefer och personal
e Fortsatt utveckling for uppfoljning och analys, inkdp av programvara 190 000
e Handlingsplan personcentrerad vard och utvecklingsprojekt patientkontrakt 1 000 000

e Utvecklingsarbeten personcentrerad vard, implementering vardforlopp mm 2 000 000

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
Patientsdkerhet, nationella kvalitetsregister m.m. 2020, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 61

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att tillféra Regionledningsforvaltningen, omrade Hilso- och sjukvard, 5 150 000
kronor for finansiering av satsningar inom dverenskommelsen Patientsékerhet,
nationella kvalitetsregister mm 2020. Finansiering sker med motsvarande belopp ur
anslagna medel for emotsedda kostnadsokningar 1 2020 &rs budget;

att en samlad dterredovisning 6ver genomforda satsningar och aktiviteter lamnas till
Regionstyrelsen under forsta halvaret 2021; samt

att uppdra till hilso- och sjukvardsndmnden och vardvalsutskottet att utifran
respektive ansvar kontinuerligt f6lja upp och analysera utfallet av de satsningar som
genomfors inom ramen for aktuell 6verenskommelse.

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 100 Fordelning av medel inom 6verenskommelsen Psykisk hélsa 2020

Diarienummer: 20RS1377
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Maria Viklund

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat 6verenskommelsen
Psykisk hélsa 2020. Sedan ett flertal ar traffas arliga dverenskommelser om
utveckling av arbetet for psykisk hilsa. Overenskommelsen for 2020 omfattar totalt
1 716 000 000 kronor varav 1 694 000 000 kronor ska fordelas till kommuner och
regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt langsiktigt och héllbart
utvecklingsarbete inom omrddet. Region Vésternorrland tilldelas 18 917 760
kronor. De ldansgemensamma medlen uppgar till 16 346 033 kronor.

SKR ska ldmna en delrapport till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast
den 30 september 2020. I delrapporten ska SKR oversiktligt beskriva den
verksamhet som har bedrivits i1 regionerna, kommunerna och ldnen under forsta
halvaret 2020. SKR ska slutligen 1dmna en verksamhetsrapport till
Socialdepartementet senast den 31 mars 2021. I verksamhetsrapporten ska SKR
redogora for den verksamhet som har bedrivits under 2020 med stod av bidraget.
Enligt regeringsbeslut 2020-04-09 slopas regionernas rapporteringskrav av
uppnédda resultat for 2020 p g a rdidande pandemi, vilket kommer att paverka
redovisningen gentemot SKR.

Arets 6verenskommelse har tre syften

1. Stodja ett fortsatt utvecklingsarbete utifrdn de lokala och regionala
handlingsplaner som tagits fram i enlighet med 20162018 ars
overenskommelser.

2. Bidra till battre forutsattningar for regioner och kommuner att arbeta utifran
bista tillgangliga kunskap.

3. Initiera eller utveckla sérskilda vardformer och effektiva malgruppsanpassade
insatser som regeringen och SKR &r dverens om, inom ramen for denna
overenskommelse, for att forebygga psykisk ohélsa och oka tillgdngligheten
och kvaliteten i varden for de som redan har drabbats.
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Stimulansmedel till Region Visternorrland

e 7133 504 kronor till fortsatt utvecklingsarbete utifran de lokala och regionala
handlingsplaner samt vird av hog kvalitet ddr patienterna finns — mobila
16sningar.

e 8217 504 kronor till att frimja psykisk hilsa och motverka psykisk ohélsa hos
barn och unga.

e 2377 835 kronor till en god vard och omsorg som &r effektiv och séker, och
som utgér fran individens behov och &r baserad pa bésta tillgdngliga kunskap.

e 1188917 kronor till psykiatrisk traumavérd.

Stimulansmedel for samverkan mellan regioner och kommuner

e 7258943 kronor till personer med samsjuklighet — insatser for att skapa goda
forutséttningar for samverkan.

e 1000 000 till brukare och patienter som aktiva medskapare av varden — en mer
personcentrerad vard.

e 4755 669 kronor till en nollvision for suicid — suicidprevention

e 3331 420 kronor till ungdomsmottagningar.

Av de linsgemensamma medlen rekvirerar Kommunforbundet medel f6r samverkan
och suicidprevention, totalt 12 014 612 kronor. Region Visternorrland rekvirerar
medel for brukarmedverkan och ungdomsmottagningarna, totalt 4 331 000 kronor.

Satsningar inom overenskommelsen, badde avseende Region Visternorrlands delar
och linsgemensamma delar har antagits av Region Visternorrland och
Kommunforbundet i en gemensam handlingsplan for redovisning till SKR se bilaga.
Ungdomsmottagningarna har utarbetat en egen handlingsplan som antagits av
primérvarden ledningsgrupp, se bilaga.

Foreliggande beslut om atgdrder omfattar for Region Vésternorrlands del

23 249 000 kronor, varav cirka 3 331 000 kr till Ungdomsmottagningar, samt

1 000 000 till brukarorganisationerna. Medel tilldelade Region Visternorrland,

18 918 000 kronor, fordelas pa fortsatt utvecklingsarbete, samt till insatser for barn
och unga, till kunskapsbaserad och sdker hélso- och sjukvard och till traumavard.

Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser ér att betrakta som
tidsbegransade. Finansiering av dtgidrder under kommande ar, efter 2020, bygger pa
att de statliga 6verenskommelserna fortsétter som planerat.
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Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner om psykisk hidlsa 2020, bilaga 3

Handlingsplan psykisk hilsa 2020 Visternorrland, bilaga 4
Handlingsplan ungdomsmottagningarna — psykisk hélsa 2020, bilaga 5

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 62

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att till Regionledningsforvaltningen, Omrade Hélso- och sjukvérd, for tgéarder
inom ramen for satsningen pa psykisk ohélsa ansld 23 249 000 kronor med
finansiering genom ianspraktagande av avsatta medel for emotsedda kostnader 1
2020 ars budget;

att till Regionstyrelsen under forsta halvaret 2021 aterredovisa vidtagna och
genomforda atgdrder som erhallit finansiering via satsningen; samt

att uppdra till hélso- och sjukvardsndmnden och vardvalsutskottet att utifran
respektive ansvar kontinuerligt f6lja upp och analysera utfallet av de satsningar som
genomfors inom ramen for aktuell 6verenskommelse.

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 101 Forslag till Balanserat styrkort 2021 Regionstyrelsen

Diarienummer: 20RS3887
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen ansvarar for att det varje ar uppréttas dels en regionplan och budget
for Region Visternorrland som helhet, dels for styrelsens ansvarsomrade enligt
modellen for balanserat styrkort. Vidare ansvarar styrelsen for att verksamheten
kontrolleras, foljs upp och utvérderas inom sitt ansvarsomrade.

De balanserade styrkorten utgor en konkretisering av de dvergripande mal som
faststéllts genom regionplanen. Balanserade styrkorten innehaller strategiska
omraden samt Onskade resultat i form av mél och matt som ska utgora underlag for
vérdering och analys av respektive verksamhets maluppfyllelse, utifrdn de
overgripande malen.

Regionstyrelsen och ndmnderna foljer fortlopande upp respektive forvaltningar och
dess verksamhet i form av delarsrapport och arsredovisning, samt genom manatlig
rapportering.

Regionstyrelsens ansvarsomrade innefattar Regionledningsforvaltningen. Det
regionala utvecklingsansvaret leds inom forvaltningen Regional utveckling, dir
Regionstyrelsen och det Regionala utvecklingsutskottet svarar for dessa fragor
medan Ndmnden for hallbar utveckling (NHU) med dess arbetsutskott, har
budgetansvaret for verksamheten. Forslaget till balanserat styrkort innehaller mél
och matt som ska bidra till att sdkerstilla maluppfyllelse for de inriktningsmal som
faststillts for respektive perspektiv i regionplanen.

De strategiska omrddena samt de 6nskade resultat som definierats i regionplan
2021-2023, har omsatts genom det balanserade styrkortet i form av mal och matt f6r
2021.

Yrkanden

Isabell Mixter (V) yrkade enligt foljande: Vi yrkar pa att drendet ska dterremitteras
och kompletteras med jaimforelsetal som ar uppdelade pé kon (T ex sjukskrivnings-
niva for mén respektive kvinnor). Vi vill vidare att man ser dver de satta
malnivderna sa att de innebér att vi strévar efter att forbéttra oss (exempelvis ér
malnivan for HME lagre for 2021 &n resultatet 2019 1 forvaltningens forslag).”

Glenn Nordlund (S) yrkar att drendet ska avgoras idag.
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Propositionsordning

Ordforande stiller Isabell Mixters (V) aterremissyrkande och Glenn Nordlunds (S)
avslagsyrkande under proposition, vilket godkédnns, och finner att drendet ska
avgoras idag.

Ordforande stéller direfter finansutskottets forslag under proposition, vilket
godkénns, och finner att forslaget bifalles.

Beslutsunderlag
Forslag till Balanserat styrkort 2021 Regionstyrelsen, bilaga 6

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 63

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att anta det balanserade styrkortet enligt forslag, och besluta om faststéllande infor
2021.
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§ 102 Budgetforutsittningar 2021 — 2023, Regionstyrelsen

Diarienummer: 20RS1155
Arendeansvarig: Lars Halén
Handldggare: Annika Bohman

Arendebeskrivning

Vid Regionstyrelsen sammantrdde den 14 april foreslas Regionfullméktige att
faststilla foreslagen Regionplan for 2021 — 2023 vid sitt sammantrdade den 29 april
2020.

Jamfort med géllande plan for 2020 — 2022 har ekonomiska forutséttningar och
verksamhetsmal uppdaterats framst utifran det regionala utvecklingsuppdraget med
nyligen beslutad regional utvecklingsstrategi for Vésternorrland 2020-2030,
regionens hallbarhetplan samt med ambitionen att uppna néra vard samt framtidens
hilso- och sjukvard. I arbetet har man framst utgétt fran det planeringsunderlag som
togs fram under 2017 — 2019 och fordjupade analyser. Det 6nskade resultatet 2023
har konkretiserats i denna plan genom politiska ambitioner.

De strategiska omradena ir tinkta att utgéra underlag for den balanserade
styrningen. Langsiktiga och kortsiktiga mal har vidareutvecklats inom samtliga
perspektiv och kopplats till 6vergripande strategier och planer. Kostnader ska
hanteras inom de resultatkrav och de ekonomiska ramar som ér faststdllda i
Regionplanen. De demografiska fordndringarna som vi stélls infor skapar nya
behov och mgjligheter som behdver beaktas i arbetet kommande ar framat.

Ekonomiperspektivet bygger pa den budget och ekonomiska plan for 2020 - 2022
som faststélldes av Regionfullmiktige den 20 — 21 november 2019 samt den
tilliggsbudget som beslutats av Regionstyrelsen den 17 december 2019. Darefter
har de ekonomiska forutsittningarna uppdaterats avseende skatteunderlag,
statsbidrag, pensionskostnadsutveckling, 1ikemedelskostnader och finansiella
poster.

Till £61jd av vikande befolkning i ldnet samt generellt ldgre skatteunderlag i riket
har skatteintikterna paverkats negativt. Berdknade statsbidrag okar i lagre takt dn
kostnadsutvecklingen, de totala intékterna for skatt och statsbidrag beréknas minska
realt ca 30 miljoner kronor per ér.

Tillaggsbudgeten for 2020 har medfort att de ekonomiska ramarna for
Regionstyrelsens verksamheter har utokats, frimst avseende hogre kostnader {for
lakemedel, lakemedelsforrad pga. flytt fran Specialistvéarden,
patientrorlighetsdirektiv samt att forsdkringsmedicin permanentas till forvaltning
frén att tidigare drivits i projektform.
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Regionplanen ligger till grund for arbetet med verksamhetsplan inklusive budget f6r
2021 samt plan for 2022 - 2023. Dessa forutséttningar avser verksamheterna inom
Regionledningsforvaltningen inklusive Smittskyddsenheten. Forvaltningen erhaller
mer detaljerade budgetanvisningar.

Forutom ovan ndmnda verksamheter ansvarar styrelsen for de totala anslags-
ramarna avseende primdrvard och tandvard. For primdrvérden tillimpas regler som
giéller inom Vérdval Visternorrland. For tandvédrden géller ersdttningsmodeller for
transparens och kostnadsneutralitet gentemot privata aktorer.

Avkastningskraven for intdktsfinansierad verksamhet samt de ekonomiska ramarna
for de anslagsfinansierade verksamheterna inom Regionledningsforvaltningen har
justerats 1 besparingssyfte med en procent for vardera dren 2021 och 2022, det vill
sdga enligt liggande plan 2020-2022.

For verksamhetsplanering och uppfoljning anvénder sig Region Visternorrland av
balanserad styrning/balanserat styrkort (BSK) som metod. Fokus laggs pa det som
ar strategiskt viktigt och innebdr att verksamheten beskrivs, planeras och foljs upp
ur fyra perspektiv — invanare, medarbetare, process och ekonomi. Balans skapas
mellan kort- och 14ngsiktiga mal och mellan finansiella och icke finansiella

mal.

De budgetskrivelser som uppréttas ska utgéd fran den balanserade styrningen med de
fyra perspektiven och med de termer och begrepp som géller inom Region
Visternorrland. Hur inriktningsmalen ska uppnés for de olika
verksamhetsomridena ska tydliggoras. Till budgetskrivelsen ska balanserat styrkort
for 2021 bifogas.

Facklig samverkan i CPAR den 5 maj 2020

Beslutsunderlag

Budgetforutsattningar 2021-2023 for Regionstyrelsen bilaga 7
Regionplan 2021-2023 (dnr 20RS1354)

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 64
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att med utgangspunkt i uppréttade budgetforutsattningar uppdra till
Regionledningsforvaltningen att, senast den 21 september 2020, inkomma med
forslag till Verksamhetsplan inklusive budget for 2021 samt plan 2022 — 2023.

Protokollsanteckningar

Jonny Lundin (C), Anne-Li Sj6lund (C) Mattias Rosberg (SJVP), Robert Thunfors
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) ldmnade en protokollsanteckning med
foljande lydelse:

”Om Regionfullmédktige hade stdllt sig bakom Centerpartiets, Sjukvardspartiet
Visternorrlands och Kristdemokraternas gemensamma utgangspunkter i Regionplan
2021-2023 sé hade andra forutséttningar géllt for framtagandet av budget 2021,
framfor allt géllande resurserna till primarvarden.”

Isabell Mixter (V) ldmnade en protokollsanteckning med f6ljande lydelse:
”Om Vinsterpartiets budget i fullméktige hade varit gillande hade forutsattningarna
for regionens verksamheter varit annorlunda.”
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§ 103 Delredovisning: Vidareutveckling av Region Visternorrlands

styrmodell

Diarienummer: 19RS6429
Arendeansvarig: Anders Sylvan
Handldggare: Hanna Wahlund / Lars Halén

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 2019-08-29 § 220 att anta uppdragsbeskrivning
”Vidareutveckling av Region Visternorrlands styrmodell” och uppdrog samtidigt
till regiondirektoren att genomfora uppdraget enligt definierad tidplan. I uppdraget
onskade en beskrivning av om Region Visternorrlands styrmodell dr &ndamélsenlig
och effektiv, ur ett ekonomi- och verksamhetsperspektiv. En vidareutveckling av
Region Visternorrlands styrmodell initieras frdn den mer 14ngsiktiga ambitionen
om en tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning, i vilken dven
medborgarna inbjuds till 6kad delaktighet, som ska bidra till god och likvardig
kvalitet inom Region Visternorrland.

Vidareutvecklingen av Regionens styrmodell syftar till att:

- Kartldgga och beskriva vilka styrmodeller som finns i organisationen och hur
dessa relaterar till varandra.

- Omvirldsbevaka kring vilka modeller som anvinds inom regioner och
ndrliggande kommuner.

- Beskriva och ldmna forslag pa hur styrmodellen kan férenklas och fortydligas.

- Beskriva och ldmna forslag pa hur forenkling av budgetarbetet pa politisk niva
kan ske - tydliggora budgetprocessen (beredning, planering och genomftrande)
och bidra till samsyn om uppdraget.

Genomforande av uppdraget har baserats pa samverkan och dialog med politiska
foretrddare sa som fackliga representanter.

Delredovisning 1 innefattar de tvé forsta punkterna i uppdraget, dvs. kartlaggning
och beskrivning samt omvirldsbevakning. Denna presenterades i Finansutskottet
2019-12-10. I delredovisning 2 beskrivs och ldamnas inriktningsforslag pa hur
styrmodellen kan forenklas och fortydligas respektive hur dialog och samordning
kan stirkas.

Pa dvergripande politisk nivd handlar inriktningen enligt detta forslag framst om att
renodla, fortydliga och forenkla styrlogik och styrmodell, sikerstilla att planering
och budget samordnas samt ge dkade forutsittningar for 16pande och forstérkt
dialog. Tidplanen Gver aret bearbetas om 1 syfte att stodja detta.
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Sett till styrmodell innebir forslaget tydliggoranden och fordndring pé politisk
beslutsniva, med ett begrinsat antal mal. Forslaget omfattar ocksé former for
forstarkt dialog 1 en samlad planering- och uppfoljningsstruktur ver éret.

De nivaer dar tydligast effekt kan uppnés utifrdn en hogre grad av tillit 1
styrmodellen, handlar om ndstkommande nivaer i organisationen - hur planerings-
och uppfoljning ska ske pé forvaltnings-, verksamhets- och enhetsniva. Dessa
strukturer behdver overvigas nirmare, med utgdngspunkter i en forstirkt dialog och
forenklad hantering.

For att tillit och kunskap ska fa genomslag som ledande principer i organisationens
ledarskap och styrning, forutsitts att forandringsarbete dven riktas gentemot
forhallningssétt och kultur — det vill sdga hur ledarskapet och styrningen utfors i
praktiken.

Beslutsunderlag

Rapport, Delredovisning 1 av uppdrag - Vidareutveckling av Region
Visternorrlands styrmodell, bilaga 8

Rapport, Delredovisning 2 av uppdrag - Vidareutveckling av Region
Visternorrlands styrmodell, bilaga 9

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 65

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga delredovisningarna till uppdrag Vidareutveckling av Region
Visternorrlands styrmodell, till handlingarna;

att godkénna forslag till inriktning pé fortsatt arbete i uppdraget ”Vidareutveckling
av Region Visternorrlands styrmodell”, ur delredovisning 2; samt

att en samlad dterrapportering med forslag till reviderad styrmodell for Region
Visternorrland dterkommer till Regionstyrelsen under hosten 2020.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 104 Beslut om inrittande av tjinst som bitriadande regiondirektor

tillika hilso- och sjukvardsdirektor

Diarienummer: 20RS4115
Arendeansvarig: Eva Stromsten
Handldggare: Eva Stromsten, Monika Johansson

Arendebeskrivning

Region Visternorrland forbereder inforandet av en ny och sammanhéllen
organisation for hélso- och sjukvirden. Regionen har sedan ett par ar tillbaka
tillforts ett regionalt utvecklingsuppdrag. Sammantaget finns det dirfor ett behov av
att avlasta uppdraget som regiondirektdr med en bitradande
regiondirektdrsbefattning tillika halso- och sjukvardsdirektor, som i sin funktion ar
chef for hilso- och sjukvéirden och arbetar pa uppdrag av regiondirektoren.

Rekrytering av ny regiondirektor dr genomford och inom kort paborjas rekrytering
av befattningshavare till ovanstaende tjénst.

Information i CPAR har genomforts 1 enlighet med MBL §19 2020-02-12 samt
forhandlats i CPAR i enlighet med MBL §11 2020-03-26. Protokoll frén
forhandling bildgges, se §131.

Beslutsunderlag

Dokumentet ”Beslut om inrdttande av tjdnst som bitrddande regiondirektor tillika
hilso- och sjukvérdsdirektor”, bilaga 10

Protokoll CPAR 2020-03-26, § 131, bilaga 11

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar pé en tilldggs att-sats:

“att tjdnsten bitrddande regiondirektor tillika hélso- och sjukvardsdirektor skall
tillsdttas med person innehavande medicinsk hogskole- eller universitetsexamen
samt erfarenhet fran en hogre ledningsniva, inom hélso- och sjukvardssektorn.”

Robert Thunfors (SJVP), Anne-Li Sj6lund (C), och Mona Hammarstedt (KD)
instimmer 1 Mattias Rosbergs tillaggsyrkande.

Sara Nylund (S) yrkar avslag pad Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s tilldggsyrkande och
bifall till finansutskottets forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pa finansutskottets forslag.
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Propositionsordning
Ordforande stéller finansutskottets forslag och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande
under proposition, vilket godkénns, och finner att finansutskottets forslag bifalles.

Ordforande stéller dérefter Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s tilliggsyrkande och Sara
Nylunds (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att
yrkandet avslés.

Beredning
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 66

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att inritta en tjanst som bitrddande regiondirektor tillika hdlso- och
sjukvérdsdirektor 1 Region Visternorrland.

Reservation

Mattias Rosberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Anne-Li Sjélund (C), Mona
Hammarstedt (KD) och Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till formén for
egna yrkanden.
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§ 105 Yttrande 6ver remiss fran finansdepartementet;

Huvudbetiinkandet Langtidsutredningen 2019 (SOU 2019:65)

Diarienummer: 20RS1963
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Susanne Sahlin, Frida Bergman

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfille att 1imna synpunkter pa
Langtidsutredningen 2019.

Langtidsutredningen tas fram med ett par ars mellanrum och syftar till att beskriva
framtida utmaningar for svensk ekonomi. Langtidsutredningen ska dels utgora
underlag till utformningen av den ekonomiska politiken, dels bidra till den
ekonomisk-politiska debatten. Langtidsutredningen fungerar ocksa som ett
kunskapsstod avseende samhéllsutmaningar for offentliga aktorer.

Langtidsutredningen har olika fokus och tidsdimension; denna gang ojamlikhet med
tidshorisonten 2035. Ojamlikhet diskuteras med utgdngspunkt i savél
inkomstfordelning, kapitalinkomster, samband mellan fordldrars och barns inkomst,
utfall i den svenska skola, jobbpolarisering och utmaningar till utveckling inom
arbetslivet. Alla faktorer som utgangspunkt till framtida skattekraft och langsiktig
kapacitet i kommuner och regioner.

I remissvaret viljer Region Visternorrland att, utifran att vi delar
langtidsutredningens bild av att ojamlikheten 6kat Gver tid, synliggdéra bade var oro
over utvecklingen regionalt och inomregionalt och faktorer som vi saknar 1
utredningen, som vi bedomer dr avgorande for att politiken ska né resultat pa
regional och kommunal niva.

- Langtidsutredningen synliggdr en rad faktorer som enskilt pdverkar kommuners
och regioners skattekraft och individens formaga till jamlik utveckling oavsett
var 1 landet man bor. Var beddmning &r att jamlikhetsfaktorerna diskuteras
isolerat i utredningen, samtidigt som regioner och kommuner ser de
sammantagna effekterna och konsekvenserna av insatser. I ett individperspektiv
ar faktorerna som beskrivs viktiga parametrar, men de behdver kompletteras
med de forutsittningsskapande strukturer som kan bidra till att minska de
Okande glappen; exempelvis infrastrukturens kvalitet och utformning samt
fysisk och digital ndrhet som forutsittningsskapande for flexibla former for
skola, kompetensutveckling och omstéllning pd arbetsmarknaden.

- Léngtidsutredningen beskriver scenarier for ekonomisk utveckling utifrdn en
tillbakablick och ett nuldge, men vi saknar en utgdngspunkt som designar
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ekonomisk-politiska insatser utifran ett dnskvért framtida lage. Prognoser
riskerar att bli en sanning om framtiden och vi borde istéllet fortsitta utveckla
resonemang om vilka atgdrder som kan bromsa utvecklingen och resonemang
om var vi vill vara ar 2035.

- I detta betonar Region Visternorrland behovet av atgirder som bidrar till att
framja utvecklingen 1 hela landet och att dessa dtgidrder behdver anpassas till
olika regioners och kommuners forutsattningar.

Beslutsunderlag

Remiss fran finansdepartementet; Huvudbetdnkandet Langtidsutredningen 2019
(SOU 2019:65), bilaga 12

Yttrande 6ver remiss; Huvudbetdnkandet Langtidsutredningen 2019 (SOU
2019:65), bilaga 13

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 43

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att avge ”Yttrande 6ver remiss; Huvudbetinkandet Langtidsutredningen 2019
(SOU 2019:65).
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§ 106 Forslag till indring av Regional transportplan for Visternorrland

2018-2029

Diarienummer: 20RS4047
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Nina Loberg

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen faststédllde 1 oktober 2018 regional transportplan for Vésternorrland
2018-2029 pa uppdrag av regionfullmaiktige. Trafikverket ansvarar for att
genomfora den regionala transportplanen. Trafikverket har meddelat avvikelse i
form av kostnadsokningar for alla tre etapperna av vag 86 - Silje-Kovland, Kovland,
samt Koland-Kévsta. Dessa avvikelser innebdr att storre omprioriteringar och/eller
bortprioriteringar dr nddvandiga. Avvikelsen bedoms vara vésentlig vilket, enligt
forordningen 2009:239, innebdr att planuppréttaren ska dndra den regionala
transportplanen, samt innan ett beslut om dndring fattas, inhdmta yttranden fran
kommuner, kollektivtrafikmyndigheten, med flera.

Kostnadsokningar vig 86

Kostnadsokningarna beror framforallt pd att vdgen &r 1 viasentligt sdémre skick &n
véntat och att det behovs mer omfattande atgirder grund av besvérliga
terrdngforhallanden och risker for ras och skred. Atgirderna pa vig 86 finansieras
med medel frén bade regional transportplan och nationell transportplan
(béarighetsmedel).

e Vig 86, Silje-Kovland
0 Befintlig kalkyl: 70 mkr, varav 41 mkr i regional transportplan
0 Ny kalkyl: 195 mkr, varav 131 mkr i regional transportplan
0 Kostnadsokning i regional transportplan 90 mkr

e Vig 86, Kovland
0 Befintlig kalkyl: 65 mkr, varav 41 mkr i regional transportplan
0 Ny kalkyl: 128 mkr, varav 78 mkr i regional transportplan
0 Kostnadsdkning regional transportplan 37 mkr

e Vig 86 Kovland-Kévsta
0 Befintlig kalkyl: 116 mkr, varav 81 mkr i regional transportplan
0 Ny kalkyl dr under framtagande: Trafikverkets preliminira bedomning: 250-300

mkr

0 Kostnadsokning regional transportplan: dr &nnu inte berdknad
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Forvaltningens bedomning och forslag pa dndring

Utifran vara internt riktlinjer for genomforande av regional transportplan - om att
Trafikverket ska striva efter att lika stor andel av respektive atgdrdsomrade har
genomforts efter fyra ar, samt att avvikelser i gorligaste méan bor hanteras inom

budgetutrymmet for respektive atgdrdsomrade — sd dr bedomningen att dndringen
ska péverka transportplanens inriktning, det vill sidga fordelningen mellan
atgdrdsomradena i sa liten utstrackning som mojligt.

Forvaltningen foreslar att sista etappen, Kovland-Kévsta, inte prioriteras i den
regionala transportplanen 2018-2029. Forstiarknings- och belaggningsatgirder kan
dock genomforas som planerat med medel frdn den nationella transportplanen. Det
innebdr att denna etapp, precis som de tva andra etapperna, kommer att kunna
upplatas for trafik upp till 74 ton, det vill sdga hojas till barighetsklass BK4.
Birighetshojningen dr av visentlig betydelse for skogsindustrins mgjligheter att
effektivisera végtransporterna.

Forslaget innebar att bristerna i sidoomraden, viagbredd och busshallplatser pa
strackan Kovland-Kévsta kvarstar med lag standard. Det medfor fortsatt begrédnsad
tillgénglighet for oskyddade trafikanter och for personer som ska stiga av och pa
bussar ldngs strackan. Brister kvarstar dven vad géller utformning av korsningar och
utfarter fran kringliggande bostdder. Under 2019 har Trafikverket sankt hastigheten
fran 90 till 80 km/tim 1 syfte att minska riskerna for olyckor med allvarlig
skadefoljd.

Fordelningen mellan dtgdrdsomrddena péverkas av dndringen och av
kostnadsokningar for kvarstaende vigatgarder. Planeringsramen for atgdrdsomrade
végar 6kar, medan den minskar for framforallt gang- och cykelvéigar, men édven till
viss del for kollektivtrafikanldggningar. Fordndringen géllande driftbidrag
flygplatser beror pd att en av flygplatserna numer erhaller driftbidrag frén den
nationella transportplanen.

Atgirdsomrade Andel av nuvarande plan Andel av foreslagen plan
% %

Jarnvig 16 17

\Vig 30 44

Géng- och cykelvig 26 19

Kollektivtrafikanldggningar 13 11

Driftbidrag flygplatser 15 9

*Kostnaden for de gang- och cykelvigar som genomfors i de namngiva
vigprojekten ingar i dtgdrdsomrade gang- och cykel i tabellen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e e T e e

s S
e

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
= Rﬁfg'on REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2020-05-13 20RS1 25

Alternativ som overvigts

Ett alternativ som Overvégts innebdr att andra vagéitgarder dn vig 86 Kovland-
Kaévsta stryks ur den regionala transportplanen. De vigéatgarder som kan komma
ifrdga ar atgirder som dnnu inte startats for produktion. De tvd nedan namngivna
vagatgirderna, bedoms dock vara av hogre prioritet, samt dr mer lasta i planeringen.

Medlen ricker inte heller till ett genomforande av de tre etapperna av vig 86, utan
ytterligare medel behover tillskjutas fran .

e Vig 622 Ljustavigen-Ostra Birsta, 64 mkr, trafikfléden pa 9000
fordon/dygn och brister for samtliga trafikslag, samt en faststilld och
lagakraftvunnen végplan, vilken forfaller for beslut om inte produktion
startar enligt plan.

e Vig 684 centruméatgirder Soraker, 29 mkr, 6kad trafiksdkerhet och
tillganglighet for oskyddade trafikanter. Avsiktsforklaring finns mellan
Trafikverket och Timrd kommun.

e Byggande till enskild vig, 2023-2029, 12 mkr. Bidrag till vigforeningar for
forbéttringar pd det enskilda vignitet, inklusive broar.

Ett annat alternativ &r att omprioritera mellan de olika dtgidrdsomrédena, sa att
medel fors till vigar frén ovriga atgdrdsomraden. Teoretiskt frén &r 2021 och framét
hela kvarstdende planeringsperioden. Detta alternativ fordndrar inriktningen for
regionala infrastrukturens utveckling. Jamfort med de effekter som investeringar pa
vig 86 Kovland-Kévsta innebdr, bedoms detta alternativ dérfor inte vara motiverat.
Jarnvig (e] namngiva insatser i Botniska korridoren), 55 mkr

Gang- och cykelvigar, 86 mkr

Kollektivtrafikanldggningar, 77 mkr

Driftbidrag flyg, 52 mkr

Kommentarer till tabell 6ver prioriterade atgirder

Den regionala transportplanen dr under genomforande, vilket gor att verkliga
kostnader och forédndringar redovisas for 2018 och 2019 i bifogad tabell. Tva
atgirder (vig 86 Bergsédker-Silje, samt 544 Matfors-Specksta) som skulle slutforts
under forra transportplanen 2014-2025, har haft kvarstdende arbeten och darmed
ocksa kostnader som har belastat de inledande aren, vilket framgar av tabellen. Ej
namngivna atgirder i Mittstraket har tidigarelagts for att kunna genomforas 1
samband med EU projektet Mittstraket. Det forekommer dven andra justeringar 1 tid
och kostnader pa grund av normala forandringar i padgaende planering, vilka inte
ndrmare kommenteras i detta underlag.

Beslutsunderlag
Forslag till &ndring av regional transportplan 2018-2029, tabell dver prioriterade
atgirder, bilaga 14
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Regional transportplan for Visternorrland 2018-2029, faststalld 25 september 2018,
bilaga 15
Riktlinjer for genomforande av regional transportplan, bilaga 16

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 44

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att forslag till &ndring av regional transportplan 2018-2029, tabell 6ver prioriterade
atgdrder ska utgora samraddsunderlag.
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§ 107 Arligt driftbidrag till Ostkustbanan 2015 AB — 2021

Diarienummer: 20RS4184
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handlédggare: Henric Fuchs

Arendebeskrivning
Péverkansbolaget Nya Ostkustbanan (registrerat namn: Ostkustbanan 2015 AB)
finansieras genom arliga tillskott fran dgarna, vilket reglerats 1 aktiedgaravtalet.

Det behovs ett beslut om att Region Vésternorrlands del av driftbidraget till bolaget
ska tas fran forvaltningen Regional utvecklings budget 2021.

Bakgrund

Region Visternorrland, Hirn6sands kommun, Kramfors kommun, Sundsvalls
kommun, Ornskéldsviks kommun, Region Givleborg, Givle kommun, Hudiksvalls
kommun, Nordanstigs kommun och S6derhamns kommun dger gemensamt Nya
Ostkustbanan 2015 AB sedan 2015.

Det huvudsakliga syftet med bolaget dr att frimja och péskynda utbyggnad av
dubbelspar pa Ostkustbanan.

Tre av linets kommuner ska forvirva delar av regionens aktier i bolaget

Vid bolagets bildande kopte regionen de aktieposter som Sollefted kommun, Timra

kommun och Ange kommun avstod frén att forvirva. De tre kommunerna har inlett
en politisk beredningsprocess om att besluta forvirva aktieposterna som reserverads
for de enskilda kommunerna frén regionen under 2020.

For att affaren ska kunna genomforas kravs att alla deldgares
fullméktigeforsamlingar fattar ett likalydande beslut samt att fragan hanteras pa
bolagsstimman. Med anledning av den pagidende pandemin finns det en risk att alla
beslut inte hinner fattas under 2020.

Om affdren slutfors 2020 gar de tre kommunerna in som deldgare vilket ocksa
medfor att de (tre kommunerna) tar 6ver en del av regionens arliga driftsbidrag till
bolaget. Om affdren inte slutférs under 2020 kommer regionens driftbidrag att
uppga till maximalt 897 000 kronor under 2021, i likhet med tidigare ar fran
bolagets bildande (2016 — 2020).
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Tabell: Beskrivning av hur driftbidraget till Ostkustbanan 2015 AB paverkas av en
utokad agarkrets

Ofbrindrat digande 2021 Forindrat dgande 2021

Organisation Driftbidrag 2021 Organisation Driftbidrag 2021

IRegion Visternorrland 897 000 kronor | Region Visternorrland 750 000 kronor
Sollefted kommun 60 000 kronor
Timra kommun 57 000 kronor
Ange kommun 30 000 kronor

Om afféren slutfors och de tre kommunerna kan upptas som deldgare fran och med
1 januari 2021 minskar regionens driftbidrag till bolaget.

Forvaltningen Regional utvecklings bedomning

Utbyggnaden av dubbelspar mellan Givle — Harnosand (Visteraspby) ér en av de
viktigaste utvecklingsfragorna for Norra Sverige, vilket ocksa understryks i lénets
Regionala utvecklingsstrategi.

Bolaget har varit mycket framgéngsrikt i sitt arbete och har hittills bidragit till att
regeringen har reserverat mer dn 8 miljarder kronor till utbyggnaden i de tvé senaste
nationella transportplanerna.

Att de tre kvarvarande kommunerna (Sollefted, Timré och Ange) vill upptas i
bolagets dgarkrets dr positivt for frigan i sig och &r samtidigt ett kvitto pa linet ar
enade om prioriteringen av en upprustad och utbyggd kustjarnvég i Norra Sverige.

Tidigare beslut och relaterade drenden

e Landstingsfullmaktiges beslut (2015-06-24—25, § 130) om deldgarskap 1
bolaget.

e Regionfullméktiges beslut (2017-11-29—30, § 232) om ekonomisk plan for
2019 och 2020.

e Regionstyrelsens beslut (2019-06-05, § 190) om arlig finansiering av
Ostkustbanan 2015 AB.

e Dnr: 20RS3030, delforséljning av aktier i Ostkustbanan 2015 AB till Sollefted
kommun, Timr& kommun och Ange kommun.

Beslutsunderlag
Aktiedgaravtal, bilaga 17
Bolagsordning, bilaga 18
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Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 45

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att avsitta maximalt 897 000 kronor dock ldgst 750 000 kronor for bolagets drift
2021, samt

att driftbidraget belastar forvaltningen Regional utvecklings budget kostnadsstille
70802.

Jav
Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) anméler jav och lamnar lokalen.

Sara Nylund (S) trdder in som ordforande i drendet.

Robert Thunfors (SJVP) trader in som justerare for paragrafen.

Delges

Nya Ostkustbanan 2015 AB
Ovriga aktiedigare
Tillvaxtchefen

Néamnden for hallbar utveckling
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§ 108 Arctic Investment Platform — Letter of memorandum

Diarienummer: 20RS4199
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handlédggare: Peter Ekdahl

Arendebeskrivning

Projektet Arctic Investment Platform (AIP) undersoker mojligheterna att samarbeta
gransoverskridande for att frimja investeringar 1 sm4 och medelstora foretag i
Europas nordligaste omrdden. Resultatet ska ligga till grund for ett nytt eller
forbéttrat investeringsstod. AIP &r ett samarbete mellan Sverige, Norge och Finland
som finansieras av Interreg Nord-programmet och samordnas av regionfullméktige 1
Lappland. Infor projektet har en forstudie av investeringsklyftor och hinder i NSPA-
regionerna (Northern Sparsley Populated Areas) i Finland, Sverige och Norge
genomforts. Den finansierades av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och samordnas av regionfullméktige i Lappland.

Genom ett memorandum of understanding (MOU) foreslas ett fortsatt arbete for att
for att uppritta en investeringsfond, Arctic Investment Platform (AIP) med
forvaltning inom NSPA. For att 6ka tillgangen till investeringsmedel och kapital ar
forslaget att ga ihop och presentera NSPA som ett gemensamt omrade med
attraktiva investeringsmojligheter for och sma och medelstora foretag med
tillviaxtpotential

Avtalet giéller t o m 31 december 2021 med fyra veckors uppsdgningstid fran
deltagande parter.

Beslutsunderlag
Memorandum of understanding between the NorthernSparsely Populated areas,
bilaga 19

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 46

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att Region Visternorrland deltar i det fortsatta arbetet med att upprétta en
investeringsfond, Arctic Investment Platform (AIP) med f6rvaltning inom NSPA.
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§ 109 Yttrande over remiss frin Socialdepartementet; En begriplig och

trygg sjukforsikring med plats for rehabilitering (SOU 2020:6)
— delbetiinkande av utredningen En trygg sjukforsikring med
ménniskan i centrum

Diarienummer: 20RS1524
Arendeansvarig: Eva Stromsten
Handldggare: Annika Lindblom

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har fatt i uppgift att limna synpunkter pa rubricerat
betidnkande, SOU 2020:6. Uppdraget i betdnkandet har varit att ge respons pé ett
antal forslag avseende forandringar géllande nuvarande regler for sjukforsidkring
och hur rehabilitering kan stirkas utifrén dessa.

Bakgrunden till betinkandet beskriver problemstéllningar som uppdagats med

sjukforsdkringen samt hur tolkningar av den gors. De identifierade

annat chefer och HR inom Region Visternorrland gjort. Upplevelserna baseras pa

moten med ett antal av vara medarbetare som senare ar tagit del av sjukforsékringen

och/eller varit 1 behov av rehabilitering samt 1 kontakter med myndigheter som

Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Nagra av de problem som beskrivs som

utgangspunkt for betdnkandet ar:

e Den forsdkrade har svart att forsta varfor hen nekas sjukpenning.

e Krav pa omstillning for de forsédkrade som har begrinsad tid kvar av
arbetslivet.

e Undantagen fran huvudregeln att forsikrade ska bedomas mot normalt
forekommande arbete dr for restriktiva.

o Forsdkringskassans arbete med rehabilitering brister.

Forslagen som presenteras 1 betdnkandet uppfattas som vérdeskapande och de skulle

kunna, dels underlitta rehabilitering, dels skapa forutsittningar for mer teambaserad

rehabilitering och ddrmed okat stod for den sjuke medarbetaren.

Sammanlagt nio olika forslag presenteras i betinkandet:

e Bedomningen efter 180 dagar ska géras mot sadant angivet arbete som &r
normalt férekommande pé arbetsmarknaden

e  Arendena maste utredas mer

e Aldre forsikrade ska alltid fa sin arbetsformiga bedémd mot arbete hos
arbetsgivaren

e Infor ett nytt beviskrav, 6vervigande skél, for att skjuta upp prévningen mot ett
normalt forekommande arbete efter dag 180
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e  Gor det mojligt att skjuta upp provningen mot ett normalt forekommande
arbete efter dag 365

e Arbetsformégan ska inte bedomas mot angivet normalt forekommande arbete
vid bedomning av ritt till rehabiliteringsersittning

e Regeringen bor 6verviga ett fortydligande av begreppet arbetslivsinriktad
rehabilitering

e Sjukersidttningens regelverk bor ses over

e  Ett sérskilt stod vid omstéllning bor Gvervégas

Diskussion och stallningstagande

Forsékringskassan dr den myndighet som beviljar sjukpenning (efter dag 14 1 en
sjukskrivningsperiod), sjukerséttning samt rehabiliteringspenning. Det mesta i
betidnkandet utgar fran olika regleringar och tolkningar i Forsékringskassans
uppdrag. Region Visternorrland har sedan ett antal &r en fordjupad samverkan med
Forsdkringskassan som en del i att arbeta for en sdnkt och stadigt lag sjukfranvaro.

Samverkan har varit grundlidggande for att skapa bra mdjligheter till rehabilitering
och atergang 1 arbete for medarbetare som omfattats av sjukforsidkringen. I det
gemensamma arbetet har vissa problem funnits, d4 ansvarsfordelning och tolkningar
av uppdrag inte alltid varit tydligt och motséttningar uppstatt. Bide avsaknad av
kontakter mellan arbetsgivare och Forsdkringskassans handlaggare samt en
begrinsad tillgédnglighet 1 kontaktmojligheter med Forsdkringskassan har forsvarat
arbetet. Manga medarbetare som varit sjukskrivna har upplevt att de inte haft mdten
eller kontakt med nagon handldggare hos Forsdkringskassan och att de statt utanfor
Forsdkringskassans utredningsarbete och inte fétt yttra sig. Avsaknaden av
samarbete har 1 manga fall lett till delvist uteblivna rehabiliteringsmojligheter.

Andra aspekter pa sjukforsdkringen som betdnkandet lamnar forslag pa, ror den sa
kallade rehabiliteringskedjan som reglerar anstélldas rétt till sjukpenning och
rehabiliteringsstod. Forsdkringskassans strikta tolkningar har under senare ar i vissa
fall forsvérat rehabiliteringsmojligheterna genom bland annat att sjuka efter 180
dagars sjukskrivning varit tvungna att skriva in sig hos arbetsférmedling och soka
arbete trots anstiillning hos arbetsgivare och upprittade rehabiliteringsplaner. Aven
att allt farre far sjukerséttning vid bestaende nedsittning i arbetsforméga tas upp och
forslaget ar att reglerna tydliggdrs.

Ett viktigt forslag i betankandet for den enskilde sjuke &r att; beddmningen efter 180
dagar ska géras mot sadant angivet arbete som ar normalt férekommande pa
arbetsmarknaden. Avsaknaden av detta har enligt var erfarenhet vallat osdkerhet
och upplevelsen har i vissa fall blivit att den sjuke hamnat mellan olika myndigheter
som haft olika tolkningar om vad ett normalt forekommande arbete kan vara, vilket
varken gynnat atergang i arbete eller omstillning.
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Vissa forslag i betinkandet ir grundliggande sa som att; Arendena maste utredas
mer. Andra avsnitt i betdnkandet, till exempel att Skjuta upp prévningen mot ett
normalt forekommande arbete efter dag 180 eller efter dag 365 ar i de flesta fall
beroende av att det ovanstdende forslaget ar beslutat, det vill sidga att drendena
utreds mer. Dérfor bor betdnkandet ses som en helhet och genomforas direfter.
Betinkandet som helhet dr vil utrett och ger flera perspektiv pa de forslag som
laggs och sammanfattningsvis bedoms forslagen som positiva och efterfrdgade. De
mindre aspekter som lyfts i yttrandet handlar frimst om att lyfta betydelsen av att
tydliggora begrepp, ansvar och roller.

Beslutsunderlag

Remiss fran Socialdepartementet; En begriplig och trygg sjukforsikring med plats
for rehabilitering (SOU 2020:6), bilaga 20

Yttrande dver remiss; En begriplig och trygg sjukforsdkring med plats for
rehabilitering (SOU 2020:6), bilaga 21

Beredning
Personalpolitiska och allménna utskottet den 6 maj 2020, § 13

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allménna utskottets forslag

att avge “Yttrande Over remiss; En begriplig och trygg sjukforsékring med plats for
rehabilitering (SOU 2020:6)”.
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§ 110 HME - héllbart medarbetarengagemang 2019

Diarienummer: 20RS4131
Arendeansvarig: Eva Stromsten
Handldggare: Annika Lindblom

Arendebeskrivning

I oktober 2019 genomfordes en medarbetarenkédt inom regionens samtliga
verksamheter bestdende av HME, héllbart medarbetarengagemang (SKRs
uppfoljningsenkdt). HME bestar av nio fragor fordelade pa tre omraden, motivation,
ledarskap och styrning.

Malet med enkétuppfoljningen var att f6lja upp regionens arbete inom det
personalpolitiska omradet med syfte att identifiera forbattringsomradden och ge
underlag till savél det systematiska arbetsmiljoarbetet som styrkortsarbetet.

Resultatet har foljts upp pa regiondvergripande nivé, forvaltningsniva,
verksamhetsnivad och pa enhetsniva samt i respektive samverkansforum.
Aterkoppling av resultat skedde mellan november 2019 och mars 2020 pé samtliga
arbetsplatser av respektive chef. I informationen till chef gédllande presentation och
arbete med enkitresultatet, podngterades att resultatet kan ses som en del 1
uppfoljningen av tidigare prioriterade forbéttringar inom bland annat
arbetsmiljoomréadet.

Resultatet av HME visade 2019 en positiv utveckling jamfort med foregéende ar.

Vilket kan ses som glddjande dé resultatet redan 2018 var ett av de bédsta i landet. I
foljande tabell visas det 6vergripande resultatet av enkéten.

75 82 83

Overgripande 76

Motivation 77 76 83 83
Ledarskap 77 77 84 84
Styrning 73 70 80 82

Tabell 1. Tabellen visar HME resultaten fran 2015 och framat. 2017 gjordes ingen
undersokning, da det upphandlade enkitforetaget gick 1 konkurs.
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Beslutsunderlag
Sammanfattning av resultatet, HME - hallbart medarbetarengagemang 2019,
bilaga 22
Beredning

Personalpolitiska och allménna utskottet den 6 maj 2020, § 14
Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd personalpolitiska och allménna utskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna
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§ 111 Sérskild forkortad stingning av Nacksta Hiilsocentral

Diarienummer: 20RS2092
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handldggare: Eva Billberg

Arendebeskrivning

Vid Regionfullméktiges mote den 26-27 2020 februari beslutades att genomfora
fordndringar 1 Regionens primérvéardsorganisation dér en nedldggning av Nacksta
Hélsocentral ingick.

I Regelbok 2020 p 5.25 anges foljande; aterkallelse av godkdnnande/upphorande av
kontrakt/avtal pa vardgivarens begdran ldmnas skriftligen till regionen senast tolv
manader innan vardgivaren dnskar upphora med den verksamhet godkdnnandet
avser. Forkortad uppsédgningstid sex ménader kan godkadnnas efter
overenskommelse med regionen.

Verksamhetschef for Nacksta Hélsocentral inkom den 19 mars med en begédran om
ytterligare forkortad uppségningstid till den 15 juni 2020.

Verksamhetschefen anger 1 ansdkan att ett flertal 1 personalgruppen har eller
kommer att sluta sin anstédllning inom de nirmaste manaderna. De har ocksa inte
lyckats fa hyrldkare fran den sista maj och framat, vilket ytterligare forsvarar
situationen att behélla patientsékerheten.

Verksamhetschefen beskriver en plan gillande stingning av journalsystemet,
information till samtliga listade patienter och kommunikation om tidsplanen till
ndrliggande hilsocentraler och vardcentraler.

Samarbete med organisationsfordndringsgruppen géllande nedstdngning av Nacksta
Hélsocentral pagér.

Kompletterande skrivelse inkom den 23 april géllande ytterligare forsvarade
omsténdigheter pga Covid-19.

Yrkande
Isabell Mixter (V) yrkar enligt f6ljande: Vi yrkar pa att stingningen utav Nacksta
Halsocentral skjuts upp till och med att Coronakrisen &r 6ver.”

Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till vardvalsutskottets forslag.
Propositionsordning

Ordforande stéller vardvalsutskottets forslag och Isabell Mixers (V) yrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att vardvalsutskottets forslag bifalles.
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Beslutsunderlag
Ansokan om sérskild forkortad stingning av Nacksta Hélsocentral, bilaga 23
Kompletterande uppgifter, bilaga 24

Beredning
Vérdvalsutskottet den 7 maj 2020, § 25

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att bevilja uppsdgningstid for Nacksta Hélsocentral fran den 15 juni 2020 under
forutséttning att beskriven plan kan héllas.

Protokollsanteckning

Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjélund (C), Mattias Rosberg (SJVP), Robert Thunfors
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) ldmnade en protokollsanteckning lydande:
"Centerpartiet, Sjukvardspartiet och Kristdemokraterna reserverade sig vid
Regionfullméktige 2020-02-26--27 § 21 mot beslutet om en nedldggning av
Nacksta Hilsocentral."
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§ 112 Ersittning for linsovergripande uppdrag under Covid-19
pandemin

Diarienummer: 20RS4205
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handlédggare: Pia Sahlin

Arendebeskrivning

Pandemin Covid-19’s utbredning i ldnet har inneburit att det uppstatt behov av fler
provtagningar utdver det normala, dven under helg for dldre boende pa kommunala
sirskilda boenden SABO, i hemsjukvard och boende pa Hospice.

For att klara detta i hela lanet med starkt begransad tiligang pa skyddsklader och
provtagningsmaterial, inrdttades inledningsvis sju hilso-/vardcentraler som inréttat
s.k. provtagningsnoder med start den 1 april.

Dessa vard-/hdlsocentraler har tagit ett lansovergripande ansvar som for dem
inneburit 6kade kostnader for personal, transporter, provtagnings- och
smittskyddsmaterial.

Enligt Ersdttningsbilagan till Regelbok 2020 finns endast begransad mojlighet att
ersitta berorda verksamheter for detta specifika lansdvergripande arbete som ligger
utanfor vard-/hdlsocentralens ordinarie uppdrag, da ersittningsnivan som ar mojlig
inte racker for att kunna ersétta fullt ut. I erséattningsbilagan finns upptaget
mojlighet till 750 kr/timme vilket inte tacker 16nekostnaderna samt ingenting for
uppstadda merkostnader.

Med anledning av ovanstaende finns behov av att ersétta berorda verksamheter
utifran respektive vard-/hédlsocentrals sammanstillning 6ver merkostnader och

personalkostnad som de haft under tiden de tagit ansvar for provtagningsnod i lénet.

Beredning
Vérdvalsutskottet den 7 maj 2020, § 26

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att Vardval Visternorrland ges mojlighet att ersitta de vard-/hdlsocentraler som
varit provtagningsnoder i ldnet under pandemin Covid-19;
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att ersittningen till verksamheterna baseras pé berdrda véard-/hélsocentralers
sammanstdllning éver sina merkostnader under perioden som provtagningsnod;
samt

att den erséttning som gar ut till verksamheterna kostnadsfors pé ett sérskilt konto
for kostnader som kan hérroras till pandemin Covid-19.
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§ 113 Delgivningar

Protokoll

Néamnden for héllbar utveckling: 25 mars 2020, bilaga 25
Halso- och sjukvirdsndmnden: 21 april 2020, bilaga 25 a
Norra sjukvardsregionforbundet: 11 mars 2020, bilaga 26
Kollektivtrafikmyndigheten: 25 mars 2020, bilaga 27
Kollektivtrafikmyndigheten: 6 april 2020, bilaga 28
Kollektivtrafikmyndigheten: 16 april 2020, bilaga 29
Likemedelskommittén: 20 mars 2020

Regionens revisorer: 16 april 2020

Revisionsrapport

Granskning av Samverkan vid utskrivning frén sluten psykiatrisk vard, bilaga 30
Grundldggande granskning av Hélso- och sjukvardsndmnden 2019, bilaga 31
Grundldggande granskning av Namnden for hallbar utveckling 2019, bilaga 32
Grundldggande granskning av Patientndmnden - Etiska nimnden 2019, bilaga 33
Grundldggande granskning 2019 av Beredningen for medborgardialog 2019-2022,
bilaga 34

Grundldggande granskning av Kostndmnden i Sollefted 2019, bilaga 35
Grundlidggande granskning av Kostnimnden i Ornskdldsvik 2019, bilaga 36

Skrivelser

Skrivelse fran Vardforetagarna: Sékra vardkapaciteten hos privata vardgivare i
regionen, bilaga 37

Overenskommelse om fordelning av medel frin NRF - projekt om samordnad
utveckling for god och nira vard i glesbygdsperspektiv, bilaga 38
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§ 114 Anmiilan av delegationsbeslut

Diarienummer: 20RS1126

Redovisning av beslut fattade pé delegation frin regionstyrelsen (5.3),
tilldelningsbeslut 2020-03-01 -- 2020-03-31 delegerat till upphandlingschef, bilaga 39
Redovisning av beslut fattade pé delegation frin regionstyrelsen (5.3),
tilldelningsbeslut 2020-03-01 -- 2020-03-31 delegerat till ekonomidirektor, bilaga 40
Redovisning av beslut fattade pé delegation frin regionstyrelsen (5.3), bilaga 41
tilldelningsbeslut 2020-04-01 -- 2020-04-30 delegerat till upphandlingschef
Redovisning av beslut fattade pa delegation fran regionstyrelsen (5.3), bilaga 42
tilldelningsbeslut 2020-04-01 -- 2020-04-30 delegerat till ekonomidirektor
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§ 115 Uppsiktsplikt for Hilso- och sjukvirdsnimnden

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvirdsndmnden visar fortsatt stora behov av att {4 genomslag 1
handlingsplanerna for att komma tillrdtta med ekonomin. Samtidigt uttrycker man att
atagandet under raidande pandemi, inforande av FVIS samt forberedelser for
organisationsfordandringar tynger organisationen vilket forsdmrar forutsittningarna
att fokusera effektiviseringsarbetet. Utifran regionstyrelsens uppsiktsplikt sa
konstateras det att det ekonomiska perspektivet behover ges fortsatt fokus och
planering och genomforande av atgirder for att forbittra ekonomin kommer att vara
fortsatt prioriterat.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektdren att nddvéndigt stod ges for att understddja fortsatt
planering och genomforande av effektiviseringsarbetet; samt

att uppdra till regiondirektoren att ge regionstyrelsen en forstiarkt/fordjupad
uppfoljning av insatser och effekter i effektiviseringsarbetet vid styrelsens moten.

Mattias Rosberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) deltar ¢j 1 beslutet.

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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Vid protokollet
Ann Christin Hamrén
Justeras
Glenn Nordlund (S) Sara Nylund (S)
§§ 96-106, 108-115 § 107
Jonny Lundin (C) Robert Thunfors (SJVP)
§§ 96-106, 108-115 § 107
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