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Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande  ej § 107 
Sara Nylund (S) 1:e vice ordförande ordförande § 107 
Jonny Lundin (C) 2:e vice ordförande ej § 107  
Roger Johansson (S) 
Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S) 
Siw Sachs (S) 
Per Wahlberg (M) via videolänk 
Jeanette Karlsson (M)    
Ingeborg Wiksten (L) 
Isabell Mixter (V) via videolänk 
Mats Hellhoff (SD) via videolänk 
Mattias Rösberg (SJVP) ej § 115 
Mona Hammarstedt (KD) via videolänk 
   
Tjänstgörande ersättare 
Åke Nylén (S) för Christina Nordenö (S), via videolänk 
Anne-Li Sjölund (C) för Jessica Ulander (C) 
Robert Thunfors (SJVP) för Barbro Ekevärn (SJVP), ej § 115 
Robert Kuusikko (S) för Glenn Nordlund (S) § 107, via videolänk 
Bo Grafström (KD) för Jonny Lundin (C) § 107, via videolänk 
     
Övriga ersättare 
Robert Kuusikko (S) §§ 96-106, §§ 108-115, via videolänk 
Mats Höglund (S) via videolänk 
Magnus Wester (S) via videolänk 
Anna Proos (M) via videolänk 
Sarah Karlsson (L) via videolänk 
Nina Orefjärd (V) via videolänk 
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Lars-Gunnar Hultin (V) via videolänk 
Bo Grafström (KD) §§ 96-106, §§ 108-115, via videolänk 
 
Under föredragningarna 
Ingrid Flodin (C) politisk sekreterare, via videolänk 
 
Adjungerad 
Anders Forsén kommunikatör, via videolänk 
  
Tjänstepersoner 
Anders Sylvan regiondirektör 
Lars Halén   ekonomidirektör 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
 
Inför sammanträdet lämnades följande informationer: 
 
Aktuell information – ekonomi, Lars Halén (bilaga A) 
 
Revidering av Regional Transportplan 2018-2029: remissrunda, Nina Loberg 
(bilaga B) 
 
Information från Hälso- och sjukvårdsnämnden om arbetet för att nå en ekonomi i 
balans över tid, Lena Asplund (bilaga C) 
 
Balanserat styrkort för 2021 – Regionstyrelsen, samt Vidareutveckling av Region 
Västernorrlands styrmodell, Hanna Wahlund (bilaga D-E) 
 
Information om Coronaläget samt god vård med rätt stöd, Anders Sylvan (bilaga F) 
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§ 96 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Jonny Lundin §§ 96-106, 108-115 och Robert Thunfors § 107 att jämte 
ordföranden justera protokollet samt att utse Sara Nylund (S) som ordförande i § 
107. 
 
 
§ 97 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett extra ärende anmäldes: Uppsiktsplikt för Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att med ovan nämnd komplettering fastställa upprättat förslag till 
föredragningslista. 
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§ 98 Fördelning av medel inom överenskommelsen; Jämlik och effektiv 

cancervård med kortare väntetider 2020  
 
Diarienummer: 20RS53 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
SKR och staten har träffat överenskommelsen Jämlik och effektiv cancervård med 
kortare väntetider 2020, vilken bygger på tidigare års överenskommelser som 
träffats sedan 2015. Region Västernorrland har för år 2020 tilldelats 7 677 766 
kronor för arbetet med standardiserade vårdförlopp. Medlen utbetalas i två delar. 
Regionstyrelsen har 2020-03-18 fattat beslut om fördelning av medel avseende den 
första utbetalningen. 
 
Den andra delen av medlen utbetalas efter att Socialstyrelsen godkänt 
delredovisning innehållande resultat per diagnos i relation till målen för 
innevarande år, samt hur utvecklingen sett ut sedan arbetet med implementering av 
standardiserade vårdförlopp inleddes. För att underlätta regionernas arbete under 
rådande pandemi har dock Regeringen 2020-04-09 (pressmeddelande) fattat beslut 
att ta bort kraven på rapportering av resultat avseende fem överenskommelser 
mellan staten och Sveriges kommuner och regioner, samt att omgående betala ut 
den andra delen av medel från överenskommelsen om jämlik och effektiv 
cancervård med kortare väntetider 2020. 

Målet för årets överenskommelse är att 70 % av nya cancerfall inom aktuella 
diagnoser ska utredas via ett standardiserat vårdförlopp och att 80 % av dessa 
patienter ska gå igenom respektive vårdförlopp inom utsatt maximala tidsgräns. 
Medel tilldelas regioner, för att fortsätta införandet av standardiserade vårdförlopp, 
samt regionala cancercentrum, barncancercentrum och övrigt arbete inom 
cancerområdet. Överenskommelsen för 2020 består av tre delar vilka motsvarar 
nationella cancerstrategins delar: 
 
 Prevention och tidig upptäckt 

 Tillgänglig och god vård m.m. med fokus på patienten 
o Standardiserade vårdförlopp 
o Barncancer 
o Patientkontrakt 

 Kunskapsutveckling, kompetensförsörjning och forskning 
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Ett standardiserat vårdförlopp för en viss cancerdiagnos omfattar: 
 vad som ligger till grund för en välgrundad misstanke om cancer 
 vilka utredningar som ska göras för att ställa diagnos och besluta om 

behandling 
 vilka maximala ledtider som gäller, dels för hela utredningsförloppet, dels för 

de olika utredningsåtgärder som ingår i förloppet 
 
Beskrivningarna av de hittills fastställda standardiserade vårdförloppen har tagits 
fram på nationell nivå. De bygger på ett multidisciplinärt arbetssätt och förutsätter 
väl fungerande kommunikation mellan olika professioner och vårdgivare och med 
patienter och närstående. Under 2015 infördes de första standardiserade 
vårdförloppen för vissa cancerdiagnoser. Under 2015-2018 infördes sammanlagt 31 
standardiserade vårdförlopp, vilket motsvarar ca 95% av alla cancerdiagnoser. 
 
Som en grundförutsättning för att uppfylla kraven att arbeta enligt fastlagda rutiner i 
de standardiserade vårdförloppen, har det inom Region Västernorrland successivt 
sedan 2015 inrättats tjänster som kontaktsjuksköterskor och koordinatorer för att 
säkerställa ett effektivt och patientsäkert arbetssätt och patientflöde. Syftet är att 
förkorta ledtiderna från välgrundad misstanke till start av behandling. Tjänster i 
specialistvårdens länsverksamheter inom t ex medicin, kirurgi, röntgen, urologi, 
kvinnosjukvård har finansierats med medel från överenskommelsen Besluten om 
vilka tjänster som kan finansieras via riktade statsbidrag har efter ansökan från 
verksamheterna fattats av det lokala cancerrådet inom Region Västernorrland, vilket 
är en del i strukturen som utgår från Regionalt Cancercentrum. 
 
Föreliggande beslut om satsningar omfattar 3 838 000 kronor från den andra delen 
från överenskommelsen, vilken nu utbetalas utan rapportering. Satsningar som 
inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som tidsbegränsade och 
finansiering under kommande år bygger på att statlig finansiering fortsätter.  

Beslutsunderlag 
Överenskommelse mellan stat och Sveriges kommuner och regioner om Jämlik och 
effektiv cancervård med kortare väntetider 2020, bilaga 1 
 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 60 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att tillföra Regionledningsförvaltningen, område Hälso- och sjukvård, 3 838 000 
kronor för finansiering av satsningar inom överenskommelsen Jämlik och effektiv 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-05-13 20RS1 6 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

cancervård med kortare väntetider 2020. Finansiering sker med motsvarande belopp 
ur anslagna medel för emotsedda kostnadsökningar i 2020 års budget;  
 
att en samlad återredovisning över genomförda satsningar och aktiviteter lämnas till 
Regionstyrelsen under första halvåret 2021; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden att kontinuerligt följa upp och 
analysera utfallet av de satsningar som genomförs inom ramen för aktuell 
överenskommelse. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges  
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 99 Fördelning av medel inom överenskommelsen; Patientsäkerhet, 
nationella kvalitetsregister mm 2020 avseende personcentrerade 
sammanhållna vårdförlopp 

 
Diarienummer: 20RS55 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges kommuner och regioner, SKR har träffat överenskommelsen 
Patientsäkerhet, nationella kvalitetsregister mm 2020. Överenskommelsen samlar 
en rad delöverenskommelser. SKR tilldelas medel för insatser inom säkrare vård, ett 
enkelt och säkert klagosystem, läkemedel, långsiktig inriktning för vård och 
behandling av sällsynta sjukdomar, samt nationella kvalitetsregister där det även 
ingår medel till regionerna för inbetalning till SKR. Regionerna tilldelas medel för 
insatser inom civilt försvar och arbete med personcentrerade och sammanhållna 
vårdförlopp.  
 
Region Västernorrland har tilldelats 5 158 499 kronor för arbetet med 
personcentrerade sammanhållna vårdförlopp. Syftet att öka jämlikheten, 
effektiviteten och kvaliteten i vården sker bland annat genom att förstärka 
Nationellt system för kunskapsstyrning i hälso- och sjukvård där arbetet med 
vårdförloppen ingår. Sextio miljoner kronor nationellt går till att stödja pågående 
arbete med de vårdförlopp som påbörjades 2019, samt stödja framtagande av 
ytterligare vårdförlopp. Resterande medel fördelas till regionerna för att förbereda 
verksamheterna med införandet av de framtagna vårdförloppen under 2020.  
 
Medel kan användas till att förbereda verksamheterna i regionerna med att bygga 
upp den samverkansregionala strukturen för kunskapsstyrning, samt för att 
implementera de framtagna personcentrerade och sammanhållna vårdförloppen. I 
dessa vårdförlopp ska patientkontrakt tillämpas. Patientkontrakt är en 
överenskommelse mellan patienten och vården, med en sammanhållen planering 
över patientens samtliga vård- och omsorgsinsatser.  

De tilldelade medlen föreslås att användas till implementering av de framtagna 
personcentrerade och sammanhållna vårdförloppen. Implementeringsarbetet 
kommer att ske som en del i systemet för kunskapsstyrning. Även fortsatt 
utveckling av analys och uppföljning kommer att ske för att systematiskt kunna 
genomföra uppföljning av implementerade vårdförlopp. Vidare planeras ett fortsatt 
arbete för att utveckla stödstrukturer genom hela vårdkedjan, från primärvård till 
specialistvård och folkhälsoarbete.  
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Föreliggande förslag till beslut omfattar 5 150 000 kronor att fördelas på satsningar 
enligt sammanställningen nedan.  
 
 Implementering av regionernas nationella system för kunskapsstyrning med;  

o lokala programråd, primärvårdsråd och samverkansgrupper  300 000 
 kostnad workshops, material för utbildning chefer, medarbetare 
o personalkostnader samordningsfunktion och medicinskt redaktionsråd  800 000 
o stödjande struktur och arbetssätt inom vårdens verksamheter  250 000 
o utbildning enhetschefer och medarbetare  130 000 
 material, lokaler 
o personalkostnad för stöd från kommunikatör  180 000 
o Införandestöd av primärvårdskvalitet för kvalitetsuppföljning PV 300 000 
 kostnad utbildning chefer och personal 

  
 Fortsatt utveckling för uppföljning och analys, inköp av programvara  190 000 
 
 Handlingsplan personcentrerad vård och utvecklingsprojekt patientkontrakt  1 000 000 
 
 Utvecklingsarbeten personcentrerad vård, implementering vårdförlopp mm  2 000 000 

 
Beslutsunderlag 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 
Patientsäkerhet, nationella kvalitetsregister m.m. 2020, bilaga 2 
 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 61 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att tillföra Regionledningsförvaltningen, område Hälso- och sjukvård, 5 150 000 
kronor för finansiering av satsningar inom överenskommelsen Patientsäkerhet, 
nationella kvalitetsregister mm 2020. Finansiering sker med motsvarande belopp ur 
anslagna medel för emotsedda kostnadsökningar i 2020 års budget;  
 
att en samlad återredovisning över genomförda satsningar och aktiviteter lämnas till 
Regionstyrelsen under första halvåret 2021; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden och vårdvalsutskottet att utifrån 
respektive ansvar kontinuerligt följa upp och analysera utfallet av de satsningar som 
genomförs inom ramen för aktuell överenskommelse. 

 
Delges  
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 100 Fördelning av medel inom överenskommelsen Psykisk hälsa 2020 
 
Diarienummer: 20RS1377 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren  
Handläggare: Maria Viklund 

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat överenskommelsen 
Psykisk hälsa 2020. Sedan ett flertal år träffas årliga överenskommelser om 
utveckling av arbetet för psykisk hälsa. Överenskommelsen för 2020 omfattar totalt 
1 716 000 000 kronor varav 1 694 000 000 kronor ska fördelas till kommuner och 
regioner för att möjliggöra, enskilt eller i samverkan, fortsatt långsiktigt och hållbart 
utvecklingsarbete inom området. Region Västernorrland tilldelas 18 917 760 
kronor. De länsgemensamma medlen uppgår till 16 346 033 kronor. 
 
SKR ska lämna en delrapport till Regeringskansliet (Socialdepartementet) senast 
den 30 september 2020. I delrapporten ska SKR översiktligt beskriva den 
verksamhet som har bedrivits i regionerna, kommunerna och länen under första 
halvåret 2020. SKR ska slutligen lämna en verksamhetsrapport till 
Socialdepartementet senast den 31 mars 2021. I verksamhetsrapporten ska SKR 
redogöra för den verksamhet som har bedrivits under 2020 med stöd av bidraget. 
Enligt regeringsbeslut 2020-04-09 slopas regionernas rapporteringskrav av 
uppnådda resultat för 2020 p g a rådande pandemi, vilket kommer att påverka 
redovisningen gentemot SKR. 
 
Årets överenskommelse har tre syften 
1. Stödja ett fortsatt utvecklingsarbete utifrån de lokala och regionala   
    handlingsplaner som tagits fram i enlighet med 2016–2018 års     
    överenskommelser.    
2. Bidra till bättre förutsättningar för regioner och kommuner att arbeta utifrån  
    bästa tillgängliga kunskap.     
3. Initiera eller utveckla särskilda vårdformer och effektiva målgruppsanpassade  
    insatser som regeringen och SKR är överens om, inom ramen för denna  
    överenskommelse, för att förebygga psykisk ohälsa och öka tillgängligheten  
    och kvaliteten i vården för de som redan har drabbats.    
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Stimulansmedel till Region Västernorrland                                           
 7 133 504 kronor till fortsatt utvecklingsarbete utifrån de lokala och regionala 

handlingsplaner samt vård av hög kvalitet där patienterna finns – mobila 
lösningar. 

 8 217 504 kronor till att främja psykisk hälsa och motverka psykisk ohälsa hos 
barn och unga.  

 2 377 835 kronor till en god vård och omsorg som är effektiv och säker, och 
som utgår från individens behov och är baserad på bästa tillgängliga kunskap. 

 1 188 917 kronor till psykiatrisk traumavård. 
 
Stimulansmedel för samverkan mellan regioner och kommuner 
 7 258 943 kronor till personer med samsjuklighet – insatser för att skapa goda 

förutsättningar för samverkan.  
 1 000 000 till brukare och patienter som aktiva medskapare av vården – en mer 

personcentrerad vård. 
 4 755 669 kronor till en nollvision för suicid – suicidprevention 
 3 331 420 kronor till ungdomsmottagningar. 
 
Av de länsgemensamma medlen rekvirerar Kommunförbundet medel för samverkan 
och suicidprevention, totalt 12 014 612 kronor. Region Västernorrland rekvirerar 
medel för brukarmedverkan och ungdomsmottagningarna, totalt 4 331 000 kronor.  
 
Satsningar inom överenskommelsen, både avseende Region Västernorrlands delar 
och länsgemensamma delar har antagits av Region Västernorrland och 
Kommunförbundet i en gemensam handlingsplan för redovisning till SKR se bilaga. 
Ungdomsmottagningarna har utarbetat en egen handlingsplan som antagits av 
primärvården ledningsgrupp, se bilaga.  
 
Föreliggande beslut om åtgärder omfattar för Region Västernorrlands del 
23 249 000 kronor, varav cirka 3 331 000 kr till Ungdomsmottagningar, samt 
1 000 000 till brukarorganisationerna. Medel tilldelade Region Västernorrland, 
18 918 000 kronor, fördelas på fortsatt utvecklingsarbete, samt till insatser för barn 
och unga, till kunskapsbaserad och säker hälso- och sjukvård och till traumavård.  
 
Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år, efter 2020, bygger på 
att de statliga överenskommelserna fortsätter som planerat.  
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Beslutsunderlag 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och 
Regioner om psykisk hälsa 2020, bilaga 3 
Handlingsplan psykisk hälsa 2020 Västernorrland, bilaga 4 
Handlingsplan ungdomsmottagningarna – psykisk hälsa 2020, bilaga 5 
 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 62 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att till Regionledningsförvaltningen, Område Hälso- och sjukvård, för åtgärder 
inom ramen för satsningen på psykisk ohälsa anslå 23 249 000 kronor med 
finansiering genom ianspråktagande av avsatta medel för emotsedda kostnader i 
2020 års budget;  
 
att till Regionstyrelsen under första halvåret 2021 återredovisa vidtagna och 
genomförda åtgärder som erhållit finansiering via satsningen; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden och vårdvalsutskottet att utifrån 
respektive ansvar kontinuerligt följa upp och analysera utfallet av de satsningar som 
genomförs inom ramen för aktuell överenskommelse. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges  
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 101 Förslag till Balanserat styrkort 2021 Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 20RS3887 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen ansvarar för att det varje år upprättas dels en regionplan och budget 
för Region Västernorrland som helhet, dels för styrelsens ansvarsområde enligt 
modellen för balanserat styrkort. Vidare ansvarar styrelsen för att verksamheten 
kontrolleras, följs upp och utvärderas inom sitt ansvarsområde. 
 
De balanserade styrkorten utgör en konkretisering av de övergripande mål som 
fastställts genom regionplanen. Balanserade styrkorten innehåller strategiska 
områden samt önskade resultat i form av mål och mått som ska utgöra underlag för 
värdering och analys av respektive verksamhets måluppfyllelse, utifrån de 
övergripande målen.  
 
Regionstyrelsen och nämnderna följer fortlöpande upp respektive förvaltningar och 
dess verksamhet i form av delårsrapport och årsredovisning, samt genom månatlig 
rapportering.   
 
Regionstyrelsens ansvarsområde innefattar Regionledningsförvaltningen. Det 
regionala utvecklingsansvaret leds inom förvaltningen Regional utveckling, där 
Regionstyrelsen och det Regionala utvecklingsutskottet svarar för dessa frågor 
medan Nämnden för hållbar utveckling (NHU) med dess arbetsutskott, har 
budgetansvaret för verksamheten. Förslaget till balanserat styrkort innehåller mål 
och mått som ska bidra till att säkerställa måluppfyllelse för de inriktningsmål som 
fastställts för respektive perspektiv i regionplanen. 
 
De strategiska områdena samt de önskade resultat som definierats i regionplan 
2021-2023, har omsatts genom det balanserade styrkortet i form av mål och mått för 
2021.  
 
Yrkanden 
Isabell Mixter (V) yrkade enligt följande: ”Vi yrkar på att ärendet ska återremitteras 
och kompletteras med jämförelsetal som är uppdelade på kön (T ex sjukskrivnings-
nivå för män respektive kvinnor). Vi vill vidare att man ser över de satta 
målnivåerna så att de innebär att vi strävar efter att förbättra oss (exempelvis är 
målnivån för HME lägre för 2021 än resultatet 2019 i förvaltningens förslag).” 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar att ärendet ska avgöras idag. 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer Isabell Mixters (V) återremissyrkande och Glenn Nordlunds (S) 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att ärendet ska 
avgöras idag. 
 
Ordförande ställer därefter finansutskottets förslag under proposition, vilket 
godkänns, och finner att förslaget bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till Balanserat styrkort 2021 Regionstyrelsen, bilaga 6 

 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 63 

 
Beslut: 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anta det balanserade styrkortet enligt förslag, och besluta om fastställande inför 
2021.  
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§ 102 Budgetförutsättningar 2021 – 2023, Regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 20RS1155 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Annika Bohman 

 
Ärendebeskrivning 
Vid Regionstyrelsen sammanträde den 14 april föreslås Regionfullmäktige att 
fastställa föreslagen Regionplan för 2021 – 2023 vid sitt sammanträde den 29 april 
2020. 

Jämfört med gällande plan för 2020 – 2022 har ekonomiska förutsättningar och 
verksamhetsmål uppdaterats främst utifrån det regionala utvecklingsuppdraget med 
nyligen beslutad regional utvecklingsstrategi för Västernorrland 2020–2030, 
regionens hållbarhetplan samt med ambitionen att uppnå nära vård samt framtidens 
hälso- och sjukvård. I arbetet har man främst utgått från det planeringsunderlag som 
togs fram under 2017 – 2019 och fördjupade analyser. Det önskade resultatet 2023 
har konkretiserats i denna plan genom politiska ambitioner.  
 
De strategiska områdena är tänkta att utgöra underlag för den balanserade 
styrningen. Långsiktiga och kortsiktiga mål har vidareutvecklats inom samtliga 
perspektiv och kopplats till övergripande strategier och planer. Kostnader ska 
hanteras inom de resultatkrav och de ekonomiska ramar som är fastställda i 
Regionplanen. De demografiska förändringarna som vi ställs inför skapar nya 
behov och möjligheter som behöver beaktas i arbetet kommande år framåt. 
 
Ekonomiperspektivet bygger på den budget och ekonomiska plan för 2020 - 2022 
som fastställdes av Regionfullmäktige den 20 – 21 november 2019 samt den 
tilläggsbudget som beslutats av Regionstyrelsen den 17 december 2019. Därefter 
har de ekonomiska förutsättningarna uppdaterats avseende skatteunderlag, 
statsbidrag, pensionskostnadsutveckling, läkemedelskostnader och finansiella 
poster.  
 
Till följd av vikande befolkning i länet samt generellt lägre skatteunderlag i riket 
har skatteintäkterna påverkats negativt. Beräknade statsbidrag ökar i lägre takt än 
kostnadsutvecklingen, de totala intäkterna för skatt och statsbidrag beräknas minska 
realt ca 30 miljoner kronor per år. 
 
Tilläggsbudgeten för 2020 har medfört att de ekonomiska ramarna för 
Regionstyrelsens verksamheter har utökats, främst avseende högre kostnader för 
läkemedel, läkemedelsförråd pga. flytt från Specialistvården, 
patientrörlighetsdirektiv samt att försäkringsmedicin permanentas till förvaltning 
från att tidigare drivits i projektform.  
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Regionplanen ligger till grund för arbetet med verksamhetsplan inklusive budget för 
2021 samt plan för 2022 - 2023. Dessa förutsättningar avser verksamheterna inom 
Regionledningsförvaltningen inklusive Smittskyddsenheten. Förvaltningen erhåller 
mer detaljerade budgetanvisningar.  
 
Förutom ovan nämnda verksamheter ansvarar styrelsen för de totala anslags-
ramarna avseende primärvård och tandvård. För primärvården tillämpas regler som 
gäller inom Vårdval Västernorrland. För tandvården gäller ersättningsmodeller för 
transparens och kostnadsneutralitet gentemot privata aktörer.  
 
Avkastningskraven för intäktsfinansierad verksamhet samt de ekonomiska ramarna 
för de anslagsfinansierade verksamheterna inom Regionledningsförvaltningen har 
justerats i besparingssyfte med en procent för vardera åren 2021 och 2022, det vill 
säga enligt liggande plan 2020–2022. 

 
För verksamhetsplanering och uppföljning använder sig Region Västernorrland av 
balanserad styrning/balanserat styrkort (BSK) som metod. Fokus läggs på det som 
är strategiskt viktigt och innebär att verksamheten beskrivs, planeras och följs upp 
ur fyra perspektiv – invånare, medarbetare, process och ekonomi. Balans skapas 
mellan kort- och långsiktiga mål och mellan finansiella och icke finansiella 
mål.  
 
De budgetskrivelser som upprättas ska utgå från den balanserade styrningen med de 
fyra perspektiven och med de termer och begrepp som gäller inom Region 
Västernorrland. Hur inriktningsmålen ska uppnås för de olika 
verksamhetsområdena ska tydliggöras. Till budgetskrivelsen ska balanserat styrkort 
för 2021 bifogas. 
 
Facklig samverkan i CPAR den 5 maj 2020 
 
Beslutsunderlag 
Budgetförutsättningar 2021–2023 för Regionstyrelsen bilaga 7 
Regionplan 2021–2023 (dnr 20RS1354) 
 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 64 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att med utgångspunkt i upprättade budgetförutsättningar uppdra till 
Regionledningsförvaltningen att, senast den 21 september 2020, inkomma med 
förslag till Verksamhetsplan inklusive budget för 2021 samt plan 2022 – 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckningar 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C) Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) lämnade en protokollsanteckning med 
följande lydelse: 
”Om Regionfullmäktige hade ställt sig bakom Centerpartiets, Sjukvårdspartiet 
Västernorrlands och Kristdemokraternas gemensamma utgångspunkter i Regionplan 
2021-2023 så hade andra förutsättningar gällt för framtagandet av budget 2021, 
framför allt gällande resurserna till primärvården.” 
 
Isabell Mixter (V) lämnade en protokollsanteckning med följande lydelse: 
”Om Vänsterpartiets budget i fullmäktige hade varit gällande hade förutsättningarna 
för regionens verksamheter varit annorlunda.”  
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§ 103 Delredovisning: Vidareutveckling av Region Västernorrlands 

styrmodell 
 
Diarienummer: 19RS6429 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan  
Handläggare: Hanna Wahlund / Lars Halén 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade 2019-08-29 § 220 att anta uppdragsbeskrivning 
”Vidareutveckling av Region Västernorrlands styrmodell” och uppdrog samtidigt 
till regiondirektören att genomföra uppdraget enligt definierad tidplan. I uppdraget 
önskade en beskrivning av om Region Västernorrlands styrmodell är ändamålsenlig 
och effektiv, ur ett ekonomi- och verksamhetsperspektiv. En vidareutveckling av 
Region Västernorrlands styrmodell initieras från den mer långsiktiga ambitionen 
om en tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning, i vilken även 
medborgarna inbjuds till ökad delaktighet, som ska bidra till god och likvärdig 
kvalitet inom Region Västernorrland. 
 
Vidareutvecklingen av Regionens styrmodell syftar till att:  
- Kartlägga och beskriva vilka styrmodeller som finns i organisationen och hur 

dessa relaterar till varandra. 
- Omvärldsbevaka kring vilka modeller som används inom regioner och 

närliggande kommuner.  
- Beskriva och lämna förslag på hur styrmodellen kan förenklas och förtydligas. 
- Beskriva och lämna förslag på hur förenkling av budgetarbetet på politisk nivå 

kan ske - tydliggöra budgetprocessen (beredning, planering och genomförande) 
och bidra till samsyn om uppdraget. 

 
Genomförande av uppdraget har baserats på samverkan och dialog med politiska 
företrädare så som fackliga representanter.  
 
Delredovisning 1 innefattar de två första punkterna i uppdraget, dvs. kartläggning 
och beskrivning samt omvärldsbevakning. Denna presenterades i Finansutskottet 
2019-12-10. I delredovisning 2 beskrivs och lämnas inriktningsförslag på hur 
styrmodellen kan förenklas och förtydligas respektive hur dialog och samordning 
kan stärkas.  
 
På övergripande politisk nivå handlar inriktningen enligt detta förslag främst om att 
renodla, förtydliga och förenkla styrlogik och styrmodell, säkerställa att planering 
och budget samordnas samt ge ökade förutsättningar för löpande och förstärkt 
dialog. Tidplanen över året bearbetas om i syfte att stödja detta.  
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Sett till styrmodell innebär förslaget tydliggöranden och förändring på politisk 
beslutsnivå, med ett begränsat antal mål. Förslaget omfattar också former för 
förstärkt dialog i en samlad planering- och uppföljningsstruktur över året.  
 
De nivåer där tydligast effekt kan uppnås utifrån en högre grad av tillit i 
styrmodellen, handlar om nästkommande nivåer i organisationen - hur planerings- 
och uppföljning ska ske på förvaltnings-, verksamhets- och enhetsnivå. Dessa 
strukturer behöver övervägas närmare, med utgångspunkter i en förstärkt dialog och 
förenklad hantering.  
 
För att tillit och kunskap ska få genomslag som ledande principer i organisationens 
ledarskap och styrning, förutsätts att förändringsarbete även riktas gentemot 
förhållningssätt och kultur – det vill säga hur ledarskapet och styrningen utförs i 
praktiken. 
 
Beslutsunderlag 
Rapport, Delredovisning 1 av uppdrag - Vidareutveckling av Region 
Västernorrlands styrmodell, bilaga 8 
Rapport, Delredovisning 2 av uppdrag - Vidareutveckling av Region 
Västernorrlands styrmodell, bilaga 9 
 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 65 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga delredovisningarna till uppdrag Vidareutveckling av Region 
Västernorrlands styrmodell, till handlingarna;  
 
att godkänna förslag till inriktning på fortsatt arbete i uppdraget ”Vidareutveckling 
av Region Västernorrlands styrmodell”, ur delredovisning 2; samt  
 
att en samlad återrapportering med förslag till reviderad styrmodell för Region 
Västernorrland återkommer till Regionstyrelsen under hösten 2020.  
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 104 Beslut om inrättande av tjänst som biträdande regiondirektör 

tillika hälso- och sjukvårdsdirektör 
 
Diarienummer: 20RS4115 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Eva Strömsten, Monika Johansson 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland förbereder införandet av en ny och sammanhållen 
organisation för hälso- och sjukvården. Regionen har sedan ett par år tillbaka 
tillförts ett regionalt utvecklingsuppdrag. Sammantaget finns det därför ett behov av 
att avlasta uppdraget som regiondirektör med en biträdande 
regiondirektörsbefattning tillika hälso- och sjukvårdsdirektör, som i sin funktion är 
chef för hälso- och sjukvården och arbetar på uppdrag av regiondirektören. 
 
Rekrytering av ny regiondirektör är genomförd och inom kort påbörjas rekrytering 
av befattningshavare till ovanstående tjänst. 
 
Information i CPAR har genomförts i enlighet med MBL §19 2020-02-12 samt 
förhandlats i CPAR i enlighet med MBL §11 2020-03-26. Protokoll från 
förhandling bilägges, se §131. 
 
Beslutsunderlag 
Dokumentet ”Beslut om inrättande av tjänst som biträdande regiondirektör tillika 
hälso- och sjukvårdsdirektör”, bilaga 10 
Protokoll CPAR 2020-03-26, § 131, bilaga 11 
 
Yrkanden 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar på en tilläggs att-sats: 
”att tjänsten biträdande regiondirektör tillika hälso- och sjukvårdsdirektör skall 
tillsättas med person innehavande medicinsk högskole- eller universitetsexamen 
samt erfarenhet från en högre ledningsnivå, inom hälso- och sjukvårdssektorn.” 
 
Robert Thunfors (SJVP), Anne-Li Sjölund (C), och Mona Hammarstedt (KD) 
instämmer i Mattias Rösbergs tilläggsyrkande. 
 
Sara Nylund (S) yrkar avslag på Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och 
bifall till finansutskottets förslag. 
 
Isabell Mixter (V) yrkar avslag på finansutskottets förslag. 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och Sara 
Nylunds (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
yrkandet avslås. 

 
Beredning 
Finansutskottet den 5 maj 2020, § 66 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att inrätta en tjänst som biträdande regiondirektör tillika hälso- och 
sjukvårdsdirektör i Region Västernorrland. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservation 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Anne-Li Sjölund (C), Mona 
Hammarstedt (KD) och Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
egna yrkanden. 
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§ 105 Yttrande över remiss från finansdepartementet; 
Huvudbetänkandet Långtidsutredningen 2019 (SOU 2019:65) 

 
Diarienummer: 20RS1963 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Susanne Sahlin, Frida Bergman 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på 
Långtidsutredningen 2019. 
 
Långtidsutredningen tas fram med ett par års mellanrum och syftar till att beskriva 
framtida utmaningar för svensk ekonomi. Långtidsutredningen ska dels utgöra 
underlag till utformningen av den ekonomiska politiken, dels bidra till den 
ekonomisk-politiska debatten. Långtidsutredningen fungerar också som ett 
kunskapsstöd avseende samhällsutmaningar för offentliga aktörer.  
 
Långtidsutredningen har olika fokus och tidsdimension; denna gång ojämlikhet med 
tidshorisonten 2035. Ojämlikhet diskuteras med utgångspunkt i såväl 
inkomstfördelning, kapitalinkomster, samband mellan föräldrars och barns inkomst, 
utfall i den svenska skola, jobbpolarisering och utmaningar till utveckling inom 
arbetslivet. Alla faktorer som utgångspunkt till framtida skattekraft och långsiktig 
kapacitet i kommuner och regioner. 
 
I remissvaret väljer Region Västernorrland att, utifrån att vi delar 
långtidsutredningens bild av att ojämlikheten ökat över tid, synliggöra både vår oro 
över utvecklingen regionalt och inomregionalt och faktorer som vi saknar i 
utredningen, som vi bedömer är avgörande för att politiken ska nå resultat på 
regional och kommunal nivå.  
 
- Långtidsutredningen synliggör en rad faktorer som enskilt påverkar kommuners 

och regioners skattekraft och individens förmåga till jämlik utveckling oavsett 
var i landet man bor. Vår bedömning är att jämlikhetsfaktorerna diskuteras 
isolerat i utredningen, samtidigt som regioner och kommuner ser de 
sammantagna effekterna och konsekvenserna av insatser. I ett individperspektiv 
är faktorerna som beskrivs viktiga parametrar, men de behöver kompletteras 
med de förutsättningsskapande strukturer som kan bidra till att minska de 
ökande glappen; exempelvis infrastrukturens kvalitet och utformning samt 
fysisk och digital närhet som förutsättningsskapande för flexibla former för 
skola, kompetensutveckling och omställning på arbetsmarknaden. 

- Långtidsutredningen beskriver scenarier för ekonomisk utveckling utifrån en 
tillbakablick och ett nuläge, men vi saknar en utgångspunkt som designar 
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ekonomisk-politiska insatser utifrån ett önskvärt framtida läge. Prognoser 
riskerar att bli en sanning om framtiden och vi borde istället fortsätta utveckla 
resonemang om vilka åtgärder som kan bromsa utvecklingen och resonemang 
om var vi vill vara år 2035. 

- I detta betonar Region Västernorrland behovet av åtgärder som bidrar till att 
främja utvecklingen i hela landet och att dessa åtgärder behöver anpassas till 
olika regioners och kommuners förutsättningar. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från finansdepartementet; Huvudbetänkandet Långtidsutredningen 2019 
(SOU 2019:65), bilaga 12 
Yttrande över remiss; Huvudbetänkandet Långtidsutredningen 2019 (SOU 
2019:65), bilaga 13 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 43 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Huvudbetänkandet Långtidsutredningen 2019 
(SOU 2019:65). 
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§ 106 Förslag till ändring av Regional transportplan för Västernorrland 
2018-2029 

 
Diarienummer: 20RS4047 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Nina Loberg 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fastställde i oktober 2018 regional transportplan för Västernorrland 
2018-2029 på uppdrag av regionfullmäktige. Trafikverket ansvarar för att 
genomföra den regionala transportplanen. Trafikverket har meddelat avvikelse i 
form av kostnadsökningar för alla tre etapperna av väg 86 - Silje-Kovland, Kovland, 
samt Koland-Kävsta. Dessa avvikelser innebär att större omprioriteringar och/eller 
bortprioriteringar är nödvändiga. Avvikelsen bedöms vara väsentlig vilket, enligt 
förordningen 2009:239, innebär att planupprättaren ska ändra den regionala 
transportplanen, samt innan ett beslut om ändring fattas, inhämta yttranden från 
kommuner, kollektivtrafikmyndigheten, med flera.  
 
Kostnadsökningar väg 86 
Kostnadsökningarna beror framförallt på att vägen är i väsentligt sämre skick än 
väntat och att det behövs mer omfattande åtgärder grund av besvärliga 
terrängförhållanden och risker för ras och skred. Åtgärderna på väg 86 finansieras 
med medel från både regional transportplan och nationell transportplan 
(bärighetsmedel). 
 
 Väg 86, Silje-Kovland 

o Befintlig kalkyl: 70 mkr, varav 41 mkr i regional transportplan 
o Ny kalkyl: 195 mkr, varav 131 mkr i regional transportplan 
o Kostnadsökning i regional transportplan 90 mkr 

 Väg 86, Kovland 
o Befintlig kalkyl: 65 mkr, varav 41 mkr i regional transportplan 
o Ny kalkyl: 128 mkr, varav 78 mkr i regional transportplan  
o Kostnadsökning regional transportplan 37 mkr 

 Väg 86 Kovland-Kävsta 
o Befintlig kalkyl: 116 mkr, varav 81 mkr i regional transportplan 
o Ny kalkyl är under framtagande: Trafikverkets preliminära bedömning: 250-300 

mkr 
o Kostnadsökning regional transportplan: är ännu inte beräknad 
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Förvaltningens bedömning och förslag på ändring  
Utifrån våra internt riktlinjer för genomförande av regional transportplan - om att 
Trafikverket ska sträva efter att lika stor andel av respektive åtgärdsområde har 
genomförts efter fyra år, samt att avvikelser i görligaste mån bör hanteras inom  
 
budgetutrymmet för respektive åtgärdsområde – så är bedömningen att ändringen 
ska påverka transportplanens inriktning, det vill säga fördelningen mellan 
åtgärdsområdena i så liten utsträckning som möjligt.  
 
Förvaltningen föreslår att sista etappen, Kovland-Kävsta, inte prioriteras i den 
regionala transportplanen 2018-2029. Förstärknings- och beläggningsåtgärder kan 
dock genomföras som planerat med medel från den nationella transportplanen. Det 
innebär att denna etapp, precis som de två andra etapperna, kommer att kunna 
upplåtas för trafik upp till 74 ton, det vill säga höjas till bärighetsklass BK4. 
Bärighetshöjningen är av väsentlig betydelse för skogsindustrins möjligheter att 
effektivisera vägtransporterna. 
 
Förslaget innebär att bristerna i sidoområden, vägbredd och busshållplatser på 
sträckan Kovland-Kävsta kvarstår med låg standard. Det medför fortsatt begränsad 
tillgänglighet för oskyddade trafikanter och för personer som ska stiga av och på 
bussar längs sträckan. Brister kvarstår även vad gäller utformning av korsningar och 
utfarter från kringliggande bostäder. Under 2019 har Trafikverket sänkt hastigheten 
från 90 till 80 km/tim i syfte att minska riskerna för olyckor med allvarlig 
skadeföljd.  
 
Fördelningen mellan åtgärdsområdena påverkas av ändringen och av 
kostnadsökningar för kvarstående vägåtgärder. Planeringsramen för åtgärdsområde 
vägar ökar, medan den minskar för framförallt gång- och cykelvägar, men även till 
viss del för kollektivtrafikanläggningar. Förändringen gällande driftbidrag 
flygplatser beror på att en av flygplatserna numer erhåller driftbidrag från den 
nationella transportplanen.  
 
Åtgärdsområde Andel av nuvarande plan 

% 
Andel av föreslagen plan 
% 

Järnväg 16 17 
Väg 30 44 
Gång- och cykelväg 26 19 
Kollektivtrafikanläggningar 13 11 
Driftbidrag flygplatser 15 9 
 
*Kostnaden för de gång- och cykelvägar som genomförs i de namngiva 
vägprojekten ingår i åtgärdsområde gång- och cykel i tabellen. 
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Alternativ som övervägts 
Ett alternativ som övervägts innebär att andra vägåtgärder än väg 86 Kovland-
Kävsta stryks ur den regionala transportplanen. De vägåtgärder som kan komma 
ifråga är åtgärder som ännu inte startats för produktion. De två nedan namngivna 
vägåtgärderna, bedöms dock vara av högre prioritet, samt är mer låsta i planeringen.  
 
Medlen räcker inte heller till ett genomförande av de tre etapperna av väg 86, utan 
ytterligare medel behöver tillskjutas från . 

 Väg 622 Ljustavägen-Östra Birsta, 64 mkr, trafikflöden på 9000 
fordon/dygn och brister för samtliga trafikslag, samt en fastställd och 
lagakraftvunnen vägplan, vilken förfaller för beslut om inte produktion 
startar enligt plan. 

 Väg 684 centrumåtgärder Söråker, 29 mkr, ökad trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för oskyddade trafikanter. Avsiktsförklaring finns mellan 
Trafikverket och Timrå kommun. 

 Byggande till enskild väg, 2023-2029, 12 mkr. Bidrag till vägföreningar för 
förbättringar på det enskilda vägnätet, inklusive broar. 

 
Ett annat alternativ är att omprioritera mellan de olika åtgärdsområdena, så att 
medel förs till vägar från övriga åtgärdsområden. Teoretiskt från år 2021 och framåt 
hela kvarstående planeringsperioden. Detta alternativ förändrar inriktningen för 
regionala infrastrukturens utveckling. Jämfört med de effekter som investeringar på 
väg 86 Kovland-Kävsta innebär, bedöms detta alternativ därför inte vara motiverat. 

 Järnväg (ej namngiva insatser i Botniska korridoren), 55 mkr 
 Gång- och cykelvägar, 86 mkr 
 Kollektivtrafikanläggningar, 77 mkr 
 Driftbidrag flyg, 52 mkr  

 
Kommentarer till tabell över prioriterade åtgärder 
Den regionala transportplanen är under genomförande, vilket gör att verkliga 
kostnader och förändringar redovisas för 2018 och 2019 i bifogad tabell. Två 
åtgärder (väg 86 Bergsåker-Silje, samt 544 Matfors-Specksta) som skulle slutförts 
under förra transportplanen 2014-2025, har haft kvarstående arbeten och därmed 
också kostnader som har belastat de inledande åren, vilket framgår av tabellen. Ej 
namngivna åtgärder i Mittstråket har tidigarelagts för att kunna genomföras i 
samband med EU projektet Mittstråket. Det förekommer även andra justeringar i tid 
och kostnader på grund av normala förändringar i pågående planering, vilka inte 
närmare kommenteras i detta underlag. 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till ändring av regional transportplan 2018-2029, tabell över prioriterade 
åtgärder, bilaga 14 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-05-13 20RS1 26 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Regional transportplan för Västernorrland 2018-2029, fastställd 25 september 2018, 
bilaga 15 
Riktlinjer för genomförande av regional transportplan, bilaga 16 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 44 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att förslag till ändring av regional transportplan 2018-2029, tabell över prioriterade 
åtgärder ska utgöra samrådsunderlag. 
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§ 107 Årligt driftbidrag till Ostkustbanan 2015 AB – 2021  
 
Diarienummer: 20RS4184 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Ärendebeskrivning 
Påverkansbolaget Nya Ostkustbanan (registrerat namn: Ostkustbanan 2015 AB) 
finansieras genom årliga tillskott från ägarna, vilket reglerats i aktieägaravtalet. 
 
Det behövs ett beslut om att Region Västernorrlands del av driftbidraget till bolaget 
ska tas från förvaltningen Regional utvecklings budget 2021. 
 
Bakgrund 
Region Västernorrland, Härnösands kommun, Kramfors kommun, Sundsvalls 
kommun, Örnsköldsviks kommun, Region Gävleborg, Gävle kommun, Hudiksvalls 
kommun, Nordanstigs kommun och Söderhamns kommun äger gemensamt Nya 
Ostkustbanan 2015 AB sedan 2015. 
 
Det huvudsakliga syftet med bolaget är att främja och påskynda utbyggnad av 
dubbelspår på Ostkustbanan.  
 
Tre av länets kommuner ska förvärva delar av regionens aktier i bolaget 
Vid bolagets bildande köpte regionen de aktieposter som Sollefteå kommun, Timrå 
kommun och Ånge kommun avstod från att förvärva. De tre kommunerna har inlett 
en politisk beredningsprocess om att besluta förvärva aktieposterna som reserverads 
för de enskilda kommunerna från regionen under 2020. 
 
För att affären ska kunna genomföras krävs att alla delägares 
fullmäktigeförsamlingar fattar ett likalydande beslut samt att frågan hanteras på 
bolagsstämman. Med anledning av den pågående pandemin finns det en risk att alla 
beslut inte hinner fattas under 2020. 
 
Om affären slutförs 2020 går de tre kommunerna in som delägare vilket också 
medför att de (tre kommunerna) tar över en del av regionens årliga driftsbidrag till 
bolaget. Om affären inte slutförs under 2020 kommer regionens driftbidrag att 
uppgå till maximalt 897 000 kronor under 2021, i likhet med tidigare år från 
bolagets bildande (2016 – 2020). 
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Tabell: Beskrivning av hur driftbidraget till Ostkustbanan 2015 AB påverkas av en 
utökad ägarkrets 
 
Oförändrat ägande 2021 Förändrat ägande 2021 
Organisation Driftbidrag 2021 Organisation Driftbidrag 2021 
Region Västernorrland 897 000 kronor Region Västernorrland 750 000 kronor 

 Sollefteå kommun 60 000 kronor 
 Timrå kommun 57 000 kronor 
 Ånge kommun 30 000 kronor 

 
Om affären slutförs och de tre kommunerna kan upptas som delägare från och med 
1 januari 2021 minskar regionens driftbidrag till bolaget. 
 
Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 
Utbyggnaden av dubbelspår mellan Gävle – Härnösand (Västeraspby) är en av de 
viktigaste utvecklingsfrågorna för Norra Sverige, vilket också understryks i länets 
Regionala utvecklingsstrategi. 
 
Bolaget har varit mycket framgångsrikt i sitt arbete och har hittills bidragit till att 
regeringen har reserverat mer än 8 miljarder kronor till utbyggnaden i de två senaste 
nationella transportplanerna. 
 
Att de tre kvarvarande kommunerna (Sollefteå, Timrå och Ånge) vill upptas i 
bolagets ägarkrets är positivt för frågan i sig och är samtidigt ett kvitto på länet är 
enade om prioriteringen av en upprustad och utbyggd kustjärnväg i Norra Sverige. 
 
Tidigare beslut och relaterade ärenden 
 Landstingsfullmäktiges beslut (2015-06-24—25, § 130) om delägarskap i 

bolaget. 
 Regionfullmäktiges beslut (2017-11-29—30, § 232) om ekonomisk plan för 

2019 och 2020. 
 Regionstyrelsens beslut (2019-06-05, § 190) om årlig finansiering av 

Ostkustbanan 2015 AB. 
 Dnr: 20RS3030, delförsäljning av aktier i Ostkustbanan 2015 AB till Sollefteå 

kommun, Timrå kommun och Ånge kommun. 
 
Beslutsunderlag 
Aktieägaravtal, bilaga 17 
Bolagsordning, bilaga 18 
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Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 45 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att avsätta maximalt 897 000 kronor dock lägst 750 000 kronor för bolagets drift 
2021, samt  
 
att driftbidraget belastar förvaltningen Regional utvecklings budget kostnadsställe 
70802. 
 
 
 
Jäv 
Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) anmäler jäv och lämnar lokalen. 
 
Sara Nylund (S) träder in som ordförande i ärendet. 
 
Robert Thunfors (SJVP) träder in som justerare för paragrafen. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Delges 
Nya Ostkustbanan 2015 AB 
Övriga aktieägare 
Tillväxtchefen 
Nämnden för hållbar utveckling 
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§ 108 Arctic Investment Platform – Letter of memorandum 
 
Diarienummer: 20RS4199 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Peter Ekdahl 

 
Ärendebeskrivning 
Projektet Arctic Investment Platform (AIP) undersöker möjligheterna att samarbeta 
gränsöverskridande för att främja investeringar i små och medelstora företag i 
Europas nordligaste områden. Resultatet ska ligga till grund för ett nytt eller 
förbättrat investeringsstöd. AIP är ett samarbete mellan Sverige, Norge och Finland 
som finansieras av Interreg Nord-programmet och samordnas av regionfullmäktige i 
Lappland. Inför projektet har en förstudie av investeringsklyftor och hinder i NSPA-
regionerna (Northern Sparsley Populated Areas) i Finland, Sverige och Norge 
genomförts. Den finansierades av Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) 
och samordnas av regionfullmäktige i Lappland. 
 
Genom ett memorandum of understanding (MOU) föreslås ett fortsatt arbete för att 
för att upprätta en investeringsfond, Arctic Investment Platform (AIP) med 
förvaltning inom NSPA. För att öka tillgången till investeringsmedel och kapital är 
förslaget att gå ihop och presentera NSPA som ett gemensamt område med 
attraktiva investeringsmöjligheter för och små och medelstora företag med 
tillväxtpotential 
 
Avtalet gäller t o m 31 december 2021 med fyra veckors uppsägningstid från 
deltagande parter. 

 
Beslutsunderlag 
Memorandum of understanding between the NorthernSparsely Populated areas, 
bilaga 19 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 5 maj 2020, § 46 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland deltar i det fortsatta arbetet med att upprätta en 
investeringsfond, Arctic Investment Platform (AIP) med förvaltning inom NSPA. 
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§ 109 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; En begriplig och 

trygg sjukförsäkring med plats för rehabilitering (SOU 2020:6) 
– delbetänkande av utredningen En trygg sjukförsäkring med 
människan i centrum 

 
Diarienummer: 20RS1524 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Annika Lindblom 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har fått i uppgift att lämna synpunkter på rubricerat 
betänkande, SOU 2020:6. Uppdraget i betänkandet har varit att ge respons på ett 
antal förslag avseende förändringar gällande nuvarande regler för sjukförsäkring 
och hur rehabilitering kan stärkas utifrån dessa. 
 
Bakgrunden till betänkandet beskriver problemställningar som uppdagats med 
sjukförsäkringen samt hur tolkningar av den görs. De identifierade 
problemställningar som betänkandet vilar på, är i linje med iakttagelser som bland 
annat chefer och HR inom Region Västernorrland gjort. Upplevelserna baseras på 
möten med ett antal av våra medarbetare som senare år tagit del av sjukförsäkringen 
och/eller varit i behov av rehabilitering samt i kontakter med myndigheter som 
Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. Några av de problem som beskrivs som 
utgångspunkt för betänkandet är: 
 Den försäkrade har svårt att förstå varför hen nekas sjukpenning. 
 Krav på omställning för de försäkrade som har begränsad tid kvar av 

arbetslivet. 
 Undantagen från huvudregeln att försäkrade ska bedömas mot normalt 

förekommande arbete är för restriktiva. 
 Försäkringskassans arbete med rehabilitering brister. 
 
Förslagen som presenteras i betänkandet uppfattas som värdeskapande och de skulle 
kunna, dels underlätta rehabilitering, dels skapa förutsättningar för mer teambaserad 
rehabilitering och därmed ökat stöd för den sjuke medarbetaren.  
Sammanlagt nio olika förslag presenteras i betänkandet: 
 Bedömningen efter 180 dagar ska göras mot sådant angivet arbete som är 

normalt förekommande på arbetsmarknaden 
 Ärendena måste utredas mer 
 Äldre försäkrade ska alltid få sin arbetsförmåga bedömd mot arbete hos 

arbetsgivaren 
 Inför ett nytt beviskrav, övervägande skäl, för att skjuta upp prövningen mot ett 

normalt förekommande arbete efter dag 180 
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 Gör det möjligt att skjuta upp prövningen mot ett normalt förekommande 
arbete efter dag 365 

 Arbetsförmågan ska inte bedömas mot angivet normalt förekommande arbete 
vid bedömning av rätt till rehabiliteringsersättning 

 Regeringen bör överväga ett förtydligande av begreppet arbetslivsinriktad 
rehabilitering 

 Sjukersättningens regelverk bör ses över 
 Ett särskilt stöd vid omställning bör övervägas 

 
Diskussion och ställningstagande 
Försäkringskassan är den myndighet som beviljar sjukpenning (efter dag 14 i en 
sjukskrivningsperiod), sjukersättning samt rehabiliteringspenning. Det mesta i 
betänkandet utgår från olika regleringar och tolkningar i Försäkringskassans 
uppdrag. Region Västernorrland har sedan ett antal år en fördjupad samverkan med 
Försäkringskassan som en del i att arbeta för en sänkt och stadigt låg sjukfrånvaro.  
 
Samverkan har varit grundläggande för att skapa bra möjligheter till rehabilitering 
och återgång i arbete för medarbetare som omfattats av sjukförsäkringen. I det 
gemensamma arbetet har vissa problem funnits, då ansvarsfördelning och tolkningar 
av uppdrag inte alltid varit tydligt och motsättningar uppstått. Både avsaknad av 
kontakter mellan arbetsgivare och Försäkringskassans handläggare samt en 
begränsad tillgänglighet i kontaktmöjligheter med Försäkringskassan har försvårat 
arbetet. Många medarbetare som varit sjukskrivna har upplevt att de inte haft möten 
eller kontakt med någon handläggare hos Försäkringskassan och att de stått utanför 
Försäkringskassans utredningsarbete och inte fått yttra sig. Avsaknaden av 
samarbete har i många fall lett till delvist uteblivna rehabiliteringsmöjligheter. 
 
Andra aspekter på sjukförsäkringen som betänkandet lämnar förslag på, rör den så 
kallade rehabiliteringskedjan som reglerar anställdas rätt till sjukpenning och 
rehabiliteringsstöd. Försäkringskassans strikta tolkningar har under senare år i vissa 
fall försvårat rehabiliteringsmöjligheterna genom bland annat att sjuka efter 180 
dagars sjukskrivning varit tvungna att skriva in sig hos arbetsförmedling och söka 
arbete trots anställning hos arbetsgivare och upprättade rehabiliteringsplaner. Även 
att allt färre får sjukersättning vid bestående nedsättning i arbetsförmåga tas upp och 
förslaget är att reglerna tydliggörs. 
 
Ett viktigt förslag i betänkandet för den enskilde sjuke är att; bedömningen efter 180 
dagar ska göras mot sådant angivet arbete som är normalt förekommande på 
arbetsmarknaden. Avsaknaden av detta har enligt vår erfarenhet vållat osäkerhet 
och upplevelsen har i vissa fall blivit att den sjuke hamnat mellan olika myndigheter 
som haft olika tolkningar om vad ett normalt förekommande arbete kan vara, vilket 
varken gynnat återgång i arbete eller omställning. 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-05-13 20RS1 33 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Vissa förslag i betänkandet är grundläggande så som att; Ärendena måste utredas 
mer. Andra avsnitt i betänkandet, till exempel att Skjuta upp prövningen mot ett 
normalt förekommande arbete efter dag 180 eller efter dag 365 är i de flesta fall 
beroende av att det ovanstående förslaget är beslutat, det vill säga att ärendena 
utreds mer. Därför bör betänkandet ses som en helhet och genomföras därefter.  
Betänkandet som helhet är väl utrett och ger flera perspektiv på de förslag som 
läggs och sammanfattningsvis bedöms förslagen som positiva och efterfrågade. De 
mindre aspekter som lyfts i yttrandet handlar främst om att lyfta betydelsen av att 
tydliggöra begrepp, ansvar och roller. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet; En begriplig och trygg sjukförsäkring med plats 
för rehabilitering (SOU 2020:6), bilaga 20 
Yttrande över remiss; En begriplig och trygg sjukförsäkring med plats för 
rehabilitering (SOU 2020:6), bilaga 21 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 6 maj 2020, § 13 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; En begriplig och trygg sjukförsäkring med plats för 
rehabilitering (SOU 2020:6)”. 
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§ 110 HME - hållbart medarbetarengagemang 2019 
 
Diarienummer: 20RS4131 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Annika Lindblom 

 
Ärendebeskrivning 
I oktober 2019 genomfördes en medarbetarenkät inom regionens samtliga 
verksamheter bestående av HME, hållbart medarbetarengagemang (SKRs 
uppföljningsenkät). HME består av nio frågor fördelade på tre områden, motivation, 
ledarskap och styrning. 
 
Målet med enkätuppföljningen var att följa upp regionens arbete inom det 
personalpolitiska området med syfte att identifiera förbättringsområden och ge 
underlag till såväl det systematiska arbetsmiljöarbetet som styrkortsarbetet. 
 
Resultatet har följts upp på regionövergripande nivå, förvaltningsnivå, 
verksamhetsnivå och på enhetsnivå samt i respektive samverkansforum. 
Återkoppling av resultat skedde mellan november 2019 och mars 2020 på samtliga 
arbetsplatser av respektive chef. I informationen till chef gällande presentation och 
arbete med enkätresultatet, poängterades att resultatet kan ses som en del i 
uppföljningen av tidigare prioriterade förbättringar inom bland annat 
arbetsmiljöområdet.  
 
Resultatet av HME visade 2019 en positiv utveckling jämfört med föregående år. 
Vilket kan ses som glädjande då resultatet redan 2018 var ett av de bästa i landet. I 
följande tabell visas det övergripande resultatet av enkäten. 
 

 
 
Tabell 1. Tabellen visar HME resultaten från 2015 och framåt. 2017 gjordes ingen 
undersökning, då det upphandlade enkätföretaget gick i konkurs. 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-05-13 20RS1 35 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Beslutsunderlag 
Sammanfattning av resultatet, HME - hållbart medarbetarengagemang 2019,  
bilaga 22 

 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 6 maj 2020, § 14 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna 
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§ 111 Särskild förkortad stängning av Nacksta Hälsocentral  
 
Diarienummer: 20RS2092 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Eva Billberg 

 
Ärendebeskrivning 
Vid Regionfullmäktiges möte den 26-27 2020 februari beslutades att genomföra 
förändringar i Regionens primärvårdsorganisation där en nedläggning av Nacksta 
Hälsocentral ingick. 

I Regelbok 2020 p 5.25 anges följande; återkallelse av godkännande/upphörande av 
kontrakt/avtal på vårdgivarens begäran lämnas skriftligen till regionen senast tolv 
månader innan vårdgivaren önskar upphöra med den verksamhet godkännandet 
avser. Förkortad uppsägningstid sex månader kan godkännas efter 
överenskommelse med regionen.  

Verksamhetschef för Nacksta Hälsocentral inkom den 19 mars med en begäran om 
ytterligare förkortad uppsägningstid till den 15 juni 2020. 

Verksamhetschefen anger i ansökan att ett flertal i personalgruppen har eller 
kommer att sluta sin anställning inom de närmaste månaderna. De har också inte 
lyckats få hyrläkare från den sista maj och framåt, vilket ytterligare försvårar 
situationen att behålla patientsäkerheten. 

Verksamhetschefen beskriver en plan gällande stängning av journalsystemet, 
information till samtliga listade patienter och kommunikation om tidsplanen till 
närliggande hälsocentraler och vårdcentraler.  

Samarbete med organisationsförändringsgruppen gällande nedstängning av Nacksta 
Hälsocentral pågår.  
 
Kompletterande skrivelse inkom den 23 april gällande ytterligare försvårade 
omständigheter pga Covid-19.  
 
Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar enligt följande: ”Vi yrkar på att stängningen utav Nacksta 
Hälsocentral skjuts upp till och med att Coronakrisen är över.” 
 
Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer vårdvalsutskottets förslag och Isabell Mixers (V) yrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att vårdvalsutskottets förslag bifalles. 
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Beslutsunderlag 
Ansökan om särskild förkortad stängning av Nacksta Hälsocentral, bilaga 23 
Kompletterande uppgifter, bilaga 24 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 7 maj 2020, § 25 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att bevilja uppsägningstid för Nacksta Hälsocentral från den 15 juni 2020 under 
förutsättning att beskriven plan kan hållas.  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) lämnade en protokollsanteckning lydande: 
"Centerpartiet, Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna reserverade sig vid 
Regionfullmäktige 2020-02-26--27 § 21 mot beslutet om en nedläggning av 
Nacksta Hälsocentral." 
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§ 112 Ersättning för länsövergripande uppdrag under Covid-19 

pandemin 
 
Diarienummer: 20RS4205 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Pia Sahlin 

 
Ärendebeskrivning 
Pandemin Covid-19´s utbredning i länet har inneburit att det uppstått behov av fler 
provtagningar utöver det normala, även under helg för äldre boende på kommunala 
särskilda boenden SÄBO, i hemsjukvård och boende på Hospice.  
 
För att klara detta i hela länet med starkt begränsad tillgång på skyddskläder och 
provtagningsmaterial, inrättades inledningsvis sju hälso-/vårdcentraler som inrättat 
s.k. provtagningsnoder med start den 1 april.  
 
Dessa vård-/hälsocentraler har tagit ett länsövergripande ansvar som för dem 
inneburit ökade kostnader för personal, transporter, provtagnings- och 
smittskyddsmaterial.  
 
Enligt Ersättningsbilagan till Regelbok 2020 finns endast begränsad möjlighet att 
ersätta berörda verksamheter för detta specifika länsövergripande arbete som ligger 
utanför vård-/hälsocentralens ordinarie uppdrag, då ersättningsnivån som är möjlig 
inte räcker för att kunna ersätta fullt ut. I ersättningsbilagan finns upptaget 
möjlighet till 750 kr/timme vilket inte täcker lönekostnaderna samt ingenting för 
uppstådda merkostnader. 
 
Med anledning av ovanstående finns behov av att ersätta berörda verksamheter 
utifrån respektive vård-/hälsocentrals sammanställning över merkostnader och 
personalkostnad som de haft under tiden de tagit ansvar för provtagningsnod i länet.  

 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 7 maj 2020, § 26 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att Vårdval Västernorrland ges möjlighet att ersätta de vård-/hälsocentraler som 
varit provtagningsnoder i länet under pandemin Covid-19;  
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att ersättningen till verksamheterna baseras på berörda vård-/hälsocentralers 
sammanställning över sina merkostnader under perioden som provtagningsnod; 
samt 

att den ersättning som går ut till verksamheterna kostnadsförs på ett särskilt konto 
för kostnader som kan härröras till pandemin Covid-19. 
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§ 113 Delgivningar 
 
Protokoll 
Nämnden för hållbar utveckling: 25 mars 2020, bilaga 25 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 21 april 2020, bilaga 25 a 
Norra sjukvårdsregionförbundet: 11 mars 2020, bilaga 26 
Kollektivtrafikmyndigheten: 25 mars 2020, bilaga 27 
Kollektivtrafikmyndigheten: 6 april 2020, bilaga 28 
Kollektivtrafikmyndigheten: 16 april 2020, bilaga 29 
Läkemedelskommittén: 20 mars 2020 
Regionens revisorer: 16 april 2020 
 
Revisionsrapport 
Granskning av Samverkan vid utskrivning från sluten psykiatrisk vård, bilaga 30 
Grundläggande granskning av Hälso- och sjukvårdsnämnden 2019, bilaga 31 
Grundläggande granskning av Nämnden för hållbar utveckling 2019, bilaga 32 
Grundläggande granskning av Patientnämnden - Etiska nämnden 2019, bilaga 33 
Grundläggande granskning 2019 av Beredningen för medborgardialog 2019-2022, 
bilaga 34 
Grundläggande granskning av Kostnämnden i Sollefteå 2019, bilaga 35 
Grundläggande granskning av Kostnämnden i Örnsköldsvik 2019, bilaga 36 
 
Skrivelser 
Skrivelse från Vårdföretagarna: Säkra vårdkapaciteten hos privata vårdgivare i 
regionen, bilaga 37 
Överenskommelse om fördelning av medel från NRF - projekt om samordnad 
utveckling för god och nära vård i glesbygdsperspektiv, bilaga 38 
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§ 114 Anmälan av delegationsbeslut 
 

Diarienummer: 20RS1126 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-03-01 -- 2020-03-31 delegerat till upphandlingschef, bilaga 39 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-03-01 -- 2020-03-31 delegerat till ekonomidirektör, bilaga 40 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), bilaga 41 
tilldelningsbeslut 2020-04-01 -- 2020-04-30 delegerat till upphandlingschef 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), bilaga 42 
tilldelningsbeslut 2020-04-01 -- 2020-04-30 delegerat till ekonomidirektör 
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§ 115 Uppsiktsplikt för Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden visar fortsatt stora behov av att få genomslag i 
handlingsplanerna för att komma tillrätta med ekonomin. Samtidigt uttrycker man att 
åtagandet under rådande pandemi, införande av FVIS samt förberedelser för 
organisationsförändringar tynger organisationen vilket försämrar förutsättningarna 
att fokusera effektiviseringsarbetet. Utifrån regionstyrelsens uppsiktsplikt så 
konstateras det att det ekonomiska perspektivet behöver ges fortsatt fokus och 
planering och genomförande av åtgärder för att förbättra ekonomin kommer att vara 
fortsatt prioriterat. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att uppdra till regiondirektören att nödvändigt stöd ges för att understödja fortsatt 
planering och genomförande av effektiviseringsarbetet; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att ge regionstyrelsen en förstärkt/fördjupad 
uppföljning av insatser och effekter i effektiviseringsarbetet vid styrelsens möten. 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund (S)   Sara Nylund (S)  
§§ 96-106, 108-115  § 107 
 
 
 
Jonny Lundin (C)   Robert Thunfors (SJVP) 
§§ 96-106, 108-115  § 107 
 
  
 
 
 
 
 
 


