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Tid: 2020-08-27 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande  deltog ej i § 180 
Sara Nylund (S) 1:e vice ordförande ordförande i § 180 
Jonny Lundin (C) 2:e vice ordförande  
Christina Nordenö (S) via videolänk 
Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S) 
Siw Sachs (S) 
Per Wahlberg (M) 
Jeanette Karlsson (M) via videolänk    
Ingeborg Wiksten (L)   deltog ej i § 178 
Jessica Ulander (C) 
Isabell Mixter (V) via videolänk 
Mats Hellhoff (SD) via videolänk 
Barbro Ekevärn (SJVP) via videolänk 
Mattias Rösberg (SJVP) 
Mona Hammarstedt (KD) via videolänk 
   
Tjänstgörande ersättare 
Åke Nylén (S) för Roger Johansson (S) via videolänk 
Birgit Johansson (S) för Ingeborg Wiksten (L) § 178, -”- 
Birgit Johansson (S) för Glenn Nordlund (S) § 180,    -”- 
 
Övriga ersättare 
Birgit Johansson (S) §§170-177, 179, 181-194 via videolänk 
Robert Kuusikko (S) via videolänk 
Mats Höglund (S) -“- 
Magnus Wester (S) -“- 
Anne-Li Sjölund (C) -”- 
Erik Thunefors (SD) -”- 
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Robert Thunfors (SJVP) via videolänk 
Bo Grafström (KD)  -”- 
 
Under föredragningarna 
Anna Proos (M) via videolänk 
Sarah Karlsson (L) -”- 
Lars-Gunnar Hultin (V) -”- 
 
Adjungerad 
Lisa Selin   kommunikatör, via videolänk 
 
Tjänstepersoner 
Anders Sylvan regiondirektör 
Lars Halén   ekonomidirektör 
Märta Molin   regional utvecklingsdirektör 
Ann Christin Hamrén  sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnades följande informationer: 
 
Almi Företagspartner Mitt AB (bilaga A) 
Eva Högdahl, via videolänk 
 
Scenkonst Västernorrland AB (bilaga B) 
Mikael Flodström, via videolänk 
 
Ostkustbanan 2015 AB (bilaga C) 
Ingela Bendrot, via videolänk 
 
Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland (bilaga D) 
Jenny Samuelsson, via videolänk 
 
Information från Hälso- och sjukvårdsnämnden om arbetet för att nå en ekonomi i 
balans över tid samt Coronaläget (bilaga E) 
Anders Sylvan 
 
Månadsrapport juli – ekonomiinformation (bilaga F) 
Lars Halén 
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§ 170 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Jonny Lundin att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 171 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 172 Svar på revisionsrapport ”Ekonomistyrning – Hälso- och 

sjukvårdsnämnden”  
 
Diarienummer: 20RS3782 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Lars Halén 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Ekonomistyrning – Hälso- och 
sjukvårdsnämnden”. Granskningen avser att bedöma om Hälso- och 
sjukvårdsnämnden har säkerställt att det finns förutsättningar för en effektiv 
ekonomistyrning på verksamhetsnivå. Den delen besvaras av Hälso- och 
sjukvårdsnämnden. Men i granskningsuppdraget har även ingått att bedöma om 
regionstyrelsen har tydliggjort principerna för reglering av tidigare års underskott i 
verksamheten. 
 
Revisorerna noterar att balansering av resultat har hanterats olika över tid, och att 
frågeställningen har beskrivits både i ärenden för budget och bokslut, med lite olika 
innebörd.  Revisorerna rekommenderar Regionstyrelsen att utarbeta ett förslag till 
regionfullmäktige avseende regelverk för balansering av resultat, såvida en sådan 
modell bedöms som ändamålsenlig. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Ekonomistyrning – Hälso- och 
sjukvårdsnämnden”, bilaga 1 
Revisionsrapport ”Ekonomistyrning – Hälso- och sjukvårdsnämnden”, bilaga 2 
Svar på revisionsrapport ”Ekonomistyrning – Hälso- och sjukvårdsnämnden”, bilaga 3 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 108 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Ekonomistyrning – Hälso- och 
sjukvårdsnämnden”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören, att under år 2020, utreda möjligheterna att 
förtydliga principerna för balansering av resultat. 
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§ 173 Svar på revisionsrapport ”Granskning av bokslut och 
årsredovisning per 2019-12-31”  

 
Diarienummer: 20RS3934 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Lars Halén 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har i skrivelse den 16 april 2020 bett om regionstyrelsens 
kommentarer och synpunkter med anledning av revisionsrapporten ”Granskning av 
bokslut och årsredovisning per 2019-12-31”. Granskningen avser om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat, samt om 
räkenskaperna är rättvisande. 
 
Bedömningen är att årsredovisningen i allt väsentligt ger en rättvisande bild av 
regionens resultat och ställning samt att den upprättats i enlighet med den 
kommunala redovisningslagen och god redovisningssed. 
 
De finansiella målen har dock inte uppfyllts, balanskravsresultatet har inte kunnat 
reglerats enligt kommunallagens bestämmelser och det finns svårigheter att bedöma 
om resultatet är förenligt med verksamhetsmålen. 
 
Förtydliganden och förbättringar har genomförts avseende målen i regionplanen för 
2020, samt i genomförandet av budgetprocessen, och området kommer att fortsätta 
att bevakas och utvecklas. Övergripande pågår ett uppdrag från regionstyrelsen om 
att förtydliga och förenkla regionens styrmodell. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Granskning av bokslut och årsredovisning per 
2019-12-31”, bilaga 4 
Revisionsrapport ”Granskning av bokslut och årsredovisning per 2019-12-31”, 
bilaga 5 
Svar på revisionsrapport ”Granskning av bokslut och årsredovisning per 2019-12-
31”, bilaga 6 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 109 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
  
att avge ”Svar på revisionsrapport Granskning av bokslut och årsredovisning per 
2019-12-31”. 
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§ 174 Svar på revisionsrapport ”Grundläggande granskning av 

Regionstyrelsen 2019”  
 
Diarienummer: 20RS3931 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har i brev den 16 april 2020 bett om regionstyrelsens 
kommentarer och synpunkter på revisionsrapporten ”Grundläggande granskning av 
Regionstyrelsen 2019”. 
 
Regionstyrelsen noterar med tillfredsställelse revisorernas bedömning att 
Regionstyrelsens styrning, uppföljning och kontroll av den egna verksamheten i 
huvudsak varit tillräcklig och att de regiongemensamma återrapporteringskraven i 
huvudsak efterlevs.  
 
Utöver bedömningen överlämnar regionens revisorer ett antal rekommendationer 
till styrelsen att beakta. Regionstyrelsen har i bifogat svar lämnat kommentarer och 
synpunkter på de iakttagelser och bedömningar revisionen lyfter fram i följebrevet 
och som finns i revisionsrapporten 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Grundläggande granskning av Regionstyrelsen 
2019”, bilaga 7 
Revisionsrapport ”Grundläggande granskning av Regionstyrelsen 2019”, bilaga 8 
Svar på revisionsrapport ”Grundläggande granskning av Regionstyrelsen 2019”, 
bilaga 9 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 110 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Grundläggande granskning av Regionstyrelsen 
2019”. 
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§ 175 Rekommendation om ersättningsregler för boende i samband med 

nationell högspecialiserad vård (NHV) 
 
Diarienummer: 20RS4208 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Katarina Funseth 

 
Ärendebeskrivning 
Sveriges sjukvårdsregioner med ingående regioner har under lång tid samverkat 
nationellt kring så kallad rikssjukvård. Sedan 2015 har också samtliga regioner 
beslutat att införa 10 nationella vårduppdrag inom cancervården. Sammantaget har 
dock den nationella vården varit av begränsad omfattning. 
 
Riksdagen beslutade 2018 att ge Socialstyrelsen i uppdrag att genomlysa samtliga 
sjukdomsgrupper för att koncentrera den högspecialiserade vården nationellt. 
 
Rikssjukvård överfördes till nya systemet 1 juli 2018 och cancervårdens nationella 
vårdenheter kommer att överföras så snart Socialstyrelsen har berett övertagandet. 
Den nationella högspecialiserade vården kommer när samtliga sjukdomsgrupper 
gåtts igenom att bli betydligt mer omfattande än idag. Därmed kommer allt fler 
patienter att vårdas utanför den egna regionen. 
 
Lika regler och ersättningar för boende och resor vid nationell högspecialiserad 
vård har efterfrågats av såväl patienter som de nationella vårdenheternas 
medarbetare och remittenterna i cancervårdens nivåstrukturering. Förutom 
jämlikhetsperspektivet så vittnar såväl patienterna som vårdens medarbetare om 
oklarheter som uppstår då patienter från Sveriges alla regioner vårdas sida vid sida 
och vårdpersonal ska hantera olika regler och ersättningar beroende på var patienten 
remitterats från. Arbetet att bistå med rätt information och underlag blir omfattande 
och ineffektivt. 
 
Sjukvårdsregionernas kansligrupp har därför på uppdrag av Sveriges Kommuner 
och Regioner (SKR)/Regionala cancercentrum (RCC) tagit fram förslag till 
gemensamma regler och ersättningar gällande boende för patienter och närstående 
vid nationell högspecialiserad vård. Utgångspunkter har varit att befintliga regler 
behöver ensas och förenklas, att beslut om ersättning fattas av remitterande region 
som har kostnadsansvaret och att beslutade kostnader ersättes av betalningsansvarig 
region så att patienter och närstående inte belastas ekonomiskt.  
 
SKR rekommendera sjukvårdsregionerna/regionerna att godkänna och tillämpa 
rekommendationen enligt ovan. 
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Förslag till beslut innebär mot denna bakgrund att Region Västernorrland följer 
SKR rekommendation när det gäller regler och ersättningar för boende och resor vid 
nationell högspecialiserad vård.  
Ersättningsreglerna tas med i den rutin som finns för hantering av sjukreseersättning 
som hanteras av regional utveckling, enheten för kollektivtrafik och infrastruktur. 
 
Beslutsunderlag 
Sveriges kommuner och regioner, Meddelande från styrelsen nr 7/2020; 
Rekommendation om ersättningsregler för boende i samband med nationell 
högspecialiserad vård, bilaga 10 
Utdrag ur Sjukresereglementet Region Västernorrland, bilaga 11 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 111 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anta ”Rekommendation om ersättningsregler för boende i samband med 
nationell högspecialiserad vård”; samt  
 
att ersättningsreglerna tas med i den rutin som finns för hantering av 
sjukreseersättning. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Regional utveckling, enheten för kollektivtrafik och infrastruktur 
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§ 176 Förlängning av överenskommelse och samverkansavtal inom 
SocialReko 

 
Diarienummer: 20RS6381 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren     
Handläggare: Henrik Kjellberg 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland och kommunerna i Västernorrlands län har träffat 
samverkansavtal och överenskommelser inom ramen för SocialReko. Två av dessa 
dokument är nu aktuella för revidering. 
 
Överenskommelsen om samarbete och samordning: antogs den 1 september 2017. 
Enligt överenskommelsen gäller denna tills vidare och ska följas upp årligen. 
Revidering sker löpande vid behov, dock senast 2020.  
 
Samverkansavtalet om hjälpmedel: gäller fr.o.m. 2018-01-01. Enligt avtalet kan 
avtalet sägas upp senast 6 månader före giltighetstidens slut (2019-12-31), i annat 
fall förlängs avtalet automatiskt och med ett år åt gången. Dock längst till 2020-12-
31. 
 
Både överenskommelse och samverkansavtalet är centrala för ett fungerande 
samarbete mellan huvudmännen. Det ligger i huvudmännens intresse att undvika en 
situation där verksamheten måste bedrivas utan gällande avtal och 
överenskommelser. En revidering är mot denna bakgrund angelägen.  
 
Ett sådant revideringsarbete är normalt en process som initieras i god tid av båda 
parter – året innan avtalet/överenskommelsen löper ut. Ett nytt avtal och en ny 
överenskommelse behöver dock invänta den organisatoriska förändring som nu 
pågår inom Region Västernorrland (mot mer av nära vård). 
 
Avsikten är därför att förlänga avtal och överenskommelse till 2021-12-31. 
Förlängningen är tidsmässigt väl tilltagen, för att ge goda förutsättningar att utarbeta 
ett nytt avtal och en ny överenskommelse. Motsvarande beslut kommer efter 
överenskommelse i SocialReko:s beredningsgrupp att fattas av länets kommuner. 

 
Beslutsunderlag 
Samverkansavtal om tillhandahållande av hjälpmedel, bilaga 12 
Överenskommelse om samverkan och samordning, bilaga 13 
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Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 112 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att förlänga giltighetstiden för överenskommelsen om samarbete och samordning 
till 31 december 2021. 
 
att förlänga giltighetstiden för samverkansavtalet om hjälpmedel till 31 december 
2021. 
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§ 177 Uppsikt Scenkonst Västernorrland AB  
 
Diarienummer: 20RS3900 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Maria Oldenmark 
  
Ärendebeskrivning 
Scenkonst Västernorrland AB ägs av Region Västernorrland (60 procent) och 
Sundsvalls kommun (40 procent).  
 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i helägda och delägda bolag, stiftelser och 
föreningar. 
 
Bolagets ledning lämnar en muntlig information i anslutning till sammanträdet.  

 
Beslutsunderlag  
Aktieägaravtal Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 14 
Bolagsordning för Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 15 
Ägardirektiv 2019–2022 Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 16 
Årsredovisning 2019 för Scenkonst Västernorrland AB, bilaga 17 
  
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 113 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 178 Förstärkt uppsikt, Scenkonst Västernorrland AB 
 
Diarienummer: 20RS3921 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Märta Molin 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har en förstärkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen 
(2017:725) (KL). Den förstärkta uppsiktsplikten innebär att regionstyrelsen i årliga 
beslut för varje hel- och delägt bolag ska pröva om verksamheten har varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser från 
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall överlämnas till fullmäktige med i 
förekommande fall förslag till åtgärder. Granskningen ska vara tillräckligt 
omfattande för att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har 
haft en sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit kompetensenlig.  
  
Förvaltningen regional utveckling och regionledningsförvaltningen har löpande 
under verksamhetsåret haft kontakt med bolaget. Kontakterna har skett bland annat 
med regelbundna informationsmöten och samråd med förvaltningen och 
regionledningsförvaltningen. Detta utgör en god grund för den prövning 
regionstyrelsen har att göra enligt 6 kap. 9 § KL. Förvaltningen Regional utveckling 
och regionledningsförvaltningen har granskat relevanta bolagshandlingar. 
  
Av det som framkommit konstateras att Scenkonst Västernorrland AB under 
verksamhetsåret 2019, har bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.  
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 114 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Scenkonst Västernorrland AB under verksamhetsåret 2019 bedrivit sin 
verksamhet på ett sätt som är förenligt med det fastställda kommunala ändamålet 
och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna; samt 
 
att överlämna informationen till regionfullmäktige. 
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Jäv 
Ingeborg Wiksten (L) anmäler jäv. 
 
Birgit Johansson (S) tjänstgör under detta ärende. 
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§ 179 Uppsikt Ostkustbanan 2015 AB  
 
Diarienummer: 20RS3908 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henrik Fuchs 
  
Ärendebeskrivning 
Ostkustbanan 2015 AB ägs av Region Gävleborg (34,8 procent), Region 
Västernorrland (29,9 procent), Sundsvalls kommun (10,0 procent), Gävle kommun 
(8,78 procent), Örnsköldsviks kommun (5,7 procent), Hudiksvalls kommun (3,3 
procent), Härnösands kommun (2,5 procent), Söderhamns kommun (2,27 procent), 
Kramfors kommun (1,9 procent) och Nordanstigs kommun (0,85 procent). 
 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i helägda och delägda bolag, stiftelser och 
föreningar. 
 
Bolagets ledning lämnar en muntlig information i anslutning till sammanträdet.  
  
Beslutsunderlag  
Aktieägaravtal Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 18 
Bolagsordning för Ostkustbanan AB, bilaga 19 
Ägardirektiv Ostkustbanan AB, bilaga 20 
Årsredovisning 2019 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 21  
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 115 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 180 Förstärkt uppsikt, Ostkustbanan 2015 AB   
 
Diarienummer: 20RS3920 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Märta Molin 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har en förstärkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen 
(2017:725) (KL). Den förstärkta uppsiktsplikten innebär att regionstyrelsen i årliga 
beslut för varje hel- och delägt bolag ska pröva om verksamheten har varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser från 
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall överlämnas till fullmäktige med i 
förekommande fall förslag till åtgärder. Granskningen ska vara tillräckligt 
omfattande för att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har 
haft en sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit kompetensenlig.  
  
Förvaltningen regional utveckling och regionledningsförvaltningen har löpande 
under verksamhetsåret haft kontakt med bolaget. Kontakterna har skett bland annat 
med regelbundna informationsmöten och samråd med förvaltningen och 
regionledningsförvaltningen. Detta utgör en god grund för den prövning 
regionstyrelsen har att göra enligt 6 kap. 9 § KL. Förvaltningen Regional utveckling 
och regionledningsförvaltningen har granskat relevanta bolagshandlingar.  
  
Av det som framkommit konstateras att Ostkustbanan 2015 AB under 
verksamhetsåret 2019, har bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.  
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 116 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Ostkustbanan 2015 AB under verksamhetsåret 2019 bedrivit sin verksamhet på 
ett sätt som är förenligt med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom 
ramen för de kommunala befogenheterna; samt 
 
att överlämna informationen till regionfullmäktige. 
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Jäv 
Glenn Nordlund (S) anmäler jäv. 
 
Birgit Johansson (S) tjänstgör under detta ärende. 
 
Sara Nylund (S) tjänstgör som ordförande under detta ärende. 
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§ 181 Uppsikt Almi Företagspartner Mitt AB  
 
Diarienummer: 20RS3912 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Maria Lidgren 
  
Ärendebeskrivning 
Almi Företagspartner Mitt AB ägs av Region Västernorrland (24,5 procent), Region 
Jämtland Härjedalen (24,5 procent) och moderbolaget i Almikoncernen Almi 
Företagspartner AB (51 procent).  
  
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i helägda och delägda bolag, stiftelser och 
föreningar. 
 
Bolagets ledning lämnar en muntlig information i anslutning till sammanträdet.  
  
Beslutsunderlag  
Samverkansavtal, Almi Företagspartner Mitt AB, bilaga 22 
Bolagsordning för ALMI Företagspartner Mitt AB, bilaga 23 
Ägaranvisning för Almi Företagspartner Mitt AB 2019, bilaga 24  
Årsredovisning 2019 för ALMI Företagspartner Mitt AB, bilaga 25 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 117 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 182 Förstärkt uppsikt, Almi Företagspartner Mitt AB  
 
Diarienummer: 20RS3916 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Märta Molin 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen har en förstärkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen 
(2017:725) (KL). Den förstärkta uppsiktsplikten innebär att regionstyrelsen i årliga 
beslut för varje hel- och delägt bolag ska pröva om verksamheten har varit förenlig 
med det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de 
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser från 
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall överlämnas till fullmäktige med i 
förekommande fall förslag till åtgärder. Granskningen ska vara tillräckligt 
omfattande för att möjliggöra en bedömning av om verksamheten som helhet har 
haft en sådan inriktning och bedrivits på ett sådant sätt att den varit kompetensenlig.  
  
Förvaltningen regional utveckling och regionledningsförvaltningen har löpande 
under verksamhetsåret haft kontakt med bolaget. Kontakterna har skett bland annat 
med regelbundna informationsmöten och samråd med förvaltningen och 
regionledningsförvaltningen. Detta utgör en god grund för den prövning 
regionstyrelsen har att göra enligt 6 kap. 9 § KL. Förvaltningen Regional utveckling 
och regionledningsförvaltningen har granskat relevanta bolagshandlingar. 
  
Av det som framkommit konstateras att Almi Företagspartner Mitt AB under 
verksamhetsåret 2019, har bedrivit sin verksamhet på ett sätt som är förenligt med 
det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna.  
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 118 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Almi Företagspartner Mitt AB under verksamhetsåret 2019 bedrivit sin 
verksamhet på ett sätt som är förenligt med det fastställda kommunala ändamålet 
och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna; samt 
 
att överlämna informationen till regionfullmäktige. 
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§ 183 Uppsikt Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 
 
Diarienummer: 20RS3909 
Ärendeansvarig: Maria Oldenmark 
Handläggare: Maria Oldenmark 
  
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland och Härnösands kommun är stiftelsebildare till Stiftelsen 
Länsmuseet Västernorrland. Region Västernorrland svarar för 70 % av 
grundfinansiering och Härnösands kommun för 30%.  
 
I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt över 
kommunal verksamhet som bedrivs i helägda och delägda bolag, stiftelser och 
föreningar. 
 
Bolagets ledning lämnar en muntlig information i anslutning till sammanträdet.  
 
Beslutsunderlag  
Regionalt uppdragsavtal Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2019-2022,  
bilaga 26 
Årsredovisning Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2019, bilaga 27 
Revisionsberättelse för Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland 2019, bilaga 28 
 
Beredning 
Finansutskottet den 18 augusti 2020 § 119 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 184 Ansökan om företagsstöd – Botnia Betong AB  
 
Diarienummer: 20RS6447 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Thomas Stattin 

 
Total investering:   14 427 508 
Stödbelopp:  4 328 252 
Stödprocent:          30%  
NYPS Ärendeid:   20282513 
  
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-
anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag som skapar 
varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och bedrivs på 
marknadsmässiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 regionala 
tillväxtåtgärder. 
 
Sökandeföretaget 
Verksamheten i Botnia Betong AB startades 1997 i Själevad Örnsköldsviks 
kommun, på den plats där företaget bedriver sin verksamhet även idag. Företagets 
affärsidén är att tillverka prefabricerade betongprodukter. 
Huvudinriktningen är tillverkning av betongprodukter till infrastruktur men 
företaget har även tillverkning av betongprodukter till kraft -och byggindustrin. 
Bolagets ägare Anders Jonsson och sönerna Andreas och Fredrik har en gedigen 
bakgrund inom betongindustrin. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Investeringen består av en kabelrännemaskin och byggnation av en lokal för 
rengöring och förvaring av gjutningsverktyg. 
Syftet med investeringen är att höja produktionskapaciteten samt frigöra 
produktionsutrymme i befintlig verksamhetslokal. Med investeringen blir företagets 
produktionskapacitet nära 3-dubblad och 5 nya arbetstillfällen skapas. 
 
Bedömning 
Tillväxtverksamhetens bedömning är att investeringen skapar högre 
produktionskapacitet och produktivitet i företaget vilket ger goda förutsättningar till 
expansion under flera år framöver. Investeringen innebär också att företagets 
gedigna miljöarbete fortsätter i rätt riktning vilket både skapar långsiktigt hållbar 
tillväxt och stärker företagets konkurrenskraft som en miljömedveten leverantör av 
betongprodukter. 
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Tillväxtverksamhetens bedömning är att Botnia Betong AB:s företagsledning 
besitter den kunskap och drivkraft som krävs för att genomföra investeringen på ett 
framgångsrikt sätt som därmed bidrar till en positiv regional utveckling. 
Med genomförd investering bedöms goda förutsättningar finnas för företaget att ta 
ett hållbart tillväxtsprång med flertalet nyanställningar som följd vilket ger fler 
människor möjlighet att leva och verka i området. 
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd – Botnia Betong AB 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 19 augusti 2020, § 68 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att bevilja Botnia Betong AB 4 328 252 kronor i regionalt företagsstöd. 
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§ 185 Övertagande av huvudmannaskap för området utveckling, Höga 
Kusten-leden  

 
Diarienummer: 20RS6630 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Linda Edlund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Höga Kusten-leden är en av 12 signaturleder som STF har valt ut i Sverige. 
Kännetecknande för alla utvalda leder är den vackra naturen och att de är 
karaktäristiska för sin landsdel. Naturturism, friluftsliv och vandring är intressant 
för många ur flera aspekter och Höga Kusten-leden är en magnet som årligen lockar 
stora mängder besökare. Mitt i leden finns Skuleskogens nationalpark med 
dramatisk natur, intressanta naturfenomen som klarvattensjöar, Slåttdalsskrevan, 
klapperstensfält och kalottberg.  
 
Höga Kusten-leden har stor potential att utvecklas vidare, att fortsätta locka 
besökare från såväl när som fjärran, dagsvandrare likväl som de som vill gå hela 
leden. För att säkerställa den utvecklingspotentialen och också säkra ledens hållbara 
utveckling behövs både löpande drift, skötsel och underhåll samt ständiga 
förbättringar och utveckling.  
 
Ansvarsfördelning - nuläge 
Sedan 2015 har en ideell förening haft ansvar för skötsel och underhåll samt för 
frågor som rör ledens utveckling. Det åligger Kramfors och Örnsköldsviks 
kommuner att ha alla kontakter med markägarna, föra dialog med dem samt teckna 
avtal. Kommunerna ansvarar också för att budgetera medel för drift/underhåll, samt 
att vara projektägare för utvecklingsprojekt (ex vis LONA) och andra 
utvecklingsinsatser. Länsstyrelsen Västernorrland ansvarar för skötsel av 
naturreservaten, att budgetera medel för drift och underhåll samt att medverka och 
bidra i utvecklingsarbeten. Höga Kusten Destinationsutveckling (HK Dest) 
ansvarar för kommunikation på en övergripande nivå, med web, app-utveckling, 
kartor, broschyrer. Det är också HK Dest som ansvarar för att svara på frågor från 
besökare och den strategiska marknadsföringen och de medverkar och deltar också i 
utvecklingsarbeten. Höga Kusten Turism har dialog och kontakter med företagen i 
området, samordnar paketering och marknadsföring, arrangerar nätverksmöten för 
entreprenörer och uppmuntrar till samarbete mellan dessa. 
Föreningen Höga Kusten-leden har ansvar för att sköta underhåll och drift längs 
leden. I stadgarna finns även angivet att föreningen ska arbeta med utvecklingen av 
leden, vilket den tyvärr inte mäktar med. 
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Från Region Västernorrland är vi med och delfinansierar samt deltar i strategiska 
utvecklingsprojektet Kulturarv Höga kusten-leden med syfte med att ta fram en 
framtida organisation mm. 
 
Det saknas i nuläget en tydlig huvudman som har mandat och kraft att ta det 
långsiktiga ansvaret att driva utvecklingsfrågor samt ansvara för kvalitetsarbete. 
 
Ansvarsfördelning - önskvärt läge 
Stora delar av ansvarsfördelningen i nuvarande läge är bra och behöver inte 
förändras, andra behöver förtydligas och förändras. Bland annat är det önskvärt med 
en tydlig huvudman med ansvar för den strategiska utvecklingen, som får till 
uppgift att följa det nationella arbetet och de riktlinjer som utarbetas där samt att stå 
för samordning och nätverk – det vill säga att agera sammanhållande och 
sammankallande för de övergripande aktörerna måste tillsättas. 
 
Nedan ett schema som synliggör den föreslagna ansvarsfördelningen, med 
utvecklingsfrågor på vänstra sidan samt skötsel och underhåll på högra sidan.  
Utvecklingsansvaret föreslås ligga hos Region Västernorrland med en 
samrådsgrupp som kan vara behjälplig med såväl omvärldsanalys som kunskap. 
Samrådsgruppen bör bestå av organisationer och representanter som berörs och som 
besitter lämplig kompetens.  
 

 
 
 
Ansvaret beräknas att utformas inom ramen för ordinarie uppdrag och vid behov 
finansieras med projektmedel. 
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Beslutsunderlag 
Organisation – långsiktigt hållbar naturturism – Höga Kusten-leden, bilaga 29 
Avsiktsförklaring gällande Höga Kusten-leden, Länsstyrelsen Västernorrland, 
bilaga 30 
Avsiktsförklaring gällande Höga Kusten-leden, Kramfors Kommun, bilaga 31 
Avsiktsförklaring gällande Höga Kusten-leden, Örnsköldsviks kommun, bilaga 32 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 19 augusti 2020, § 70 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska vara huvudman för området utveckling i Höga 
Kusten-ledens nya organisation. 
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§ 186 Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens utskott  
 

Diarienummer: 20RS8187 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Sara Sultan, Johan Ström 

 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige fastställde den 17 juni 2020 ett förtydligat reglemente för 
regionstyrelsen, Hälso- och sjukvårdsnämnden och Nämnden för hållbar utveckling.  
Styrelse och nämnder beslutar nu om utskott och dess arbetsformer själva.  
 
Regionstyrelsen har fyra utskott och förslag till reglemente och arbetsordning har 
tagits fram för dessa. 
 
Beslutsunderlag 
Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsen finansutskott, bilaga 33 
Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens personalpolitiska och allmänna 
utskott, bilaga 34 
Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens vårdvalsutskott, bilaga 35 
Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens regionala utvecklingsutskott, 
bilaga 36 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 19 augusti 2020, § 20.  
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
 
att fastställa ” Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsen finansutskott”, 
”Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens personalpolitiska och allmänna 
utskott”, ”Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens vårdvalsutskott” samt 
”Reglemente och arbetsordning för regionstyrelsens regionala utvecklingsutskott”. 
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§ 187 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; En sjukförsäkring 
anpassad efter individen (SOU 2020:26) – delbetänkande av 
utredningen En trygg sjukförsäkring med människan i centrum 

 
Diarienummer: 20RS5328 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Annika Lindblom 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands har fått i uppgift att lämna synpunkter på rubricerat 
betänkande, SOU 2020:26. Uppdraget i betänkandet har varit att ge respons på två 
förslag avseende förändringar gällande nuvarande regler för sjukförsäkring. 
Betänkandet berör faktorer som påverkar sjukförsäkringen för de som är 
timanställda eller som de också benämns behovsanställda. 
 
Bakgrunden till betänkandet beskriver två problemområden för de som arbetar 
utifrån en behovsanställning samt förslag för att komma till rätta med problemen.  
 
Problemområde 1 - sammanfattning: 
 En försäkrad som är behovsanställd får idag sin arbetsförmåga bedömd mot ett 

vanligt förekommande arbete på arbetsmarknaden det vill säga inte det arbete 
de huvudsakligen arbetar med, vilket leder till att många nekas sjukpenning. 

 Sjukpenningen grundas på att den behovsanställde är arbetslös om den inte har 
redan inbokade arbetspass och därför är berättigade maximalt 543kr/dag i 
ersättning (samma som arbetslöshetsersättningsnivån) 

Problemområde 2 - sammanfattning: 
 Försäkringskassan beviljar idag endast partiell sjukpenning utifrån att 

arbetstiden minskas i samma omfattning varje dag vilket ofta försämrar 
möjligheterna till återgång i arbete, eftersom arbetsgivares behov styr 
behovsanställningar.  

 Idag finns mycket liten samverkan mellan Försäkringskassan, den försäkrade, 
arbetsgivare och hälso- och sjukvården, i syfte att ta tillvara behovsanställda 
försäkrades arbetsförmåga genom partiell sjukskrivning och på sikt underlätta 
dennes återgång i arbete.  

 
De identifierade problemställningar som betänkandet vilar på, är viktiga att rätta till 
utifrån dels ett försörjningsperspektiv, dels ur ett jämlikhets- och 
jämställdhetsperspektiv.  
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Diskussion och ställningstagande 
Betänkandet innehåller två konkreta förslag på regeländringar. I diskussionen nedan 
presenteras dessa samt kommenteras. 
 
Förslag 1. En försäkrad som är behovsanställd ska få sin arbetsförmåga bedömd 
mot behovsanställningen om det kan antas att hen skulle ha arbetat om hen inte 
hade varit sjuk. Bedömningen av arbetsförmågan mot behovsanställningen ska 
göras till den dag då den försäkrade har haft nedsatt arbetsförmåga i 90 dagar. 
Sjukpenning lämnas utan hänsyn till den begränsning av beloppet som gäller för 
arbetslös. 
 
Kommentar: 
Eftersom en övervägande majoritet av arbetstagare med behovsanställning idag är 
kvinnor är förslaget viktigt ur ett jämställdhetsperspektiv men också ur ett 
försörjningsperspektiv. Det behövs dock tydlighet i hur bedömning av vilken 
behovsanställning som ska vara utgångspunkt ska ske i de fall då det finns flera 
anställningar. 
 
Förslag 2. Försäkringskassan ska kunna bevilja partiell sjukpenning utifrån en 
annan förläggning av arbetstiden än att denna minskas i samma omfattning varje 
dag om förläggningen inte försämrar möjligheterna till återgång i arbete. 
Försäkringskassan bör samverka om arbetstidens förläggning med den försäkrade, 
sjukskrivande läkare och den försäkrades arbetsgivare. Om den försäkrade vill 
pröva att arbeta i begränsad utsträckning trots hel sjukskrivning bör 
Försäkringskassan samverka med arbetsgivaren och sjukskrivande läkare i syfte att 
ta tillvara den försäkrades arbetsförmåga och på sikt underlätta dennes återgång i 
arbete. Försäkringskassan bör utifrån denna samverkan utreda möjligheten till 
partiell sjukpenning med en annan arbetstidsförläggning än att arbetstiden minskas 
varje dag. 
 
Kommentar:  
Bakgrunden till förslaget är beaktansvärt men kräver ett utökat eller tydligare 
uppdrag för till exempel Försäkringskassan, då förslaget innebär fler möten och 
samordning mellan olika aktörer. I betänkandet konstateras att ingen lagändring 
behöver göras då; ”Förslaget om förbättrad samverkan kan genomföras inom 
ramen för Försäkringskassans samordningsuppdrag och innebär således ingen 
förändring i deras uppdrag”(s 148 punkt 13.3).  Region Västernorrlands upplevelse 
idag är att Försäkringskassan trots sitt samordningsansvar är mycket sparsamma 
med att ha möten med arbetsgivare och att det dessutom finns stora skillnader 
mellan olika kontor inom Försäkringskassans organisation. Därför bör en tydligare 
rollfördelning, processer och rutiner för detta skapas för att säkra likvärdighet. 
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Utifrån regionens grunduppdrag som vårdgivare skulle förslaget innebära fler 
möten där vården ska representeras av bland annat rehabiliteringskoordinatorer. 
Rehabiliteringskoordinatorer ska idag finnas inom både primärvården och den 
specialiserade vården. I vilken omfattning är det dock upp till varje vårdgivande 
enhet att själva avgöra, vilket i praktiken innebär att det inte finns reglerat hur till 
exempel antalet listade patienter på en hälsocentral bör påverka rehabiliterings-
koordinatorstjänstens omfattning. I realiteten innebär det att skillnaderna är stora 
mellan olika vårdverksamheters möjligheter att engagera sig samt delta vid 
rehabiliteringsmöten. Om förslaget går igenom bör detta ses över och 
rekommendationer för dessa tjänsters omfattning formas i högre grad. 
 
En ökad flexibilitet i arbetstidens förläggning och dagliga omfattning över perioder, 
i de fall sjukdom och diagnos så tillåter, är positivt, både för arbetstagare och 
arbetsgivare. Det skulle kunna innebära mer skräddarsydda arbetsscheman i större 
utsträckning. För arbetsgivare kan det till och med vara en förutsättning för att en 
fortsatt anställning ska fungera.  
 
I betänkandet beskrivs hur en ökad samverkan mellan Försäkringskassan, 
arbetsgivare, hälso- och sjukvården kan öka möjligheten till partiell sjukpenning. 
Region Västernorrland menar att partiell arbetsprövning eller arbetsträning bekostat 
av sjukförsäkringen under en initial period skulle kunna vara attraktivt och 
underlätta för arbetsgivare. Detta då behovsanställningar från arbetsgivarperspektiv 
oftast innebär en lösning på en tillfällig ökning av arbetsuppgifter eller att 
arbetsuppgifters omfattning varierar i perioder. När det gäller timanställningar har 
arbetsgivaren mer möjligheter att välja vem de tillfälligt anställer och 
anställningsformen innebär en förenkling för arbetsgivare då det gäller att snabbt få 
arbetstagare på plats. Att anställa en timvikarie som är partiellt sjukskriven kan ses 
riskfyllt av arbetsgivare i detta avseende och lönelättnader skulle kunna vara en 
möjlig lösning. Det är positivt att även arbetstagare med behovsanställningar får 
möjlighet att i än större grad att pröva sin arbetsförmåga efter sjukdom och att 
denna tas tillvara på ett bra och tryggt sätt. Detta gäller inte minst vid psykiatriska 
diagnoser, så som utmattning, då olika behov av återhämtning anpassat efter 
individen kan vara nödvändigt.  
Att arbetstagare med utmattningsproblem får lika bra förutsättningar att återgå i 
arbete är även en jämställdhetsfråga, då en majoritet av de diagnostiserade är 
kvinnor. Många av dessa kvinnor arbetar med vård och omsorg inom offentlig 
sektor. 
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Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet; En sjukförsäkring anpassad efter individen (SOU 
2020:26), bilaga 37 
Yttrande över remiss; En sjukförsäkring anpassad efter individen (SOU 2020:26), 
bilaga 38 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 19 augusti 2020, § 21 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
  
att avge ”Yttrande över remiss; En sjukförsäkring anpassad efter individen (SOU 
2020:26)”; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
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§ 188 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; promemorian 
Reglering av undersköterskeyrket - kompetenskrav och 
övergångsbestämmelser (Ds 2020:15) 

 
Diarienummer: 20RS5907 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Ulrika Ejesjö 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har inbjudits att lämna synpunkter på rubricerad 
promemoria. Promemorian kompletterar beredningsunderlaget till betänkandet 
Stärkt kompetens i vård och omsorg (SOU 2019:20).  Region Västernorrland har 
tidigare yttrat sig över betänkandet (dnr 19RS6268). Uppdraget i betänkandet var att 
föreslå hur yrket undersköterska kan regleras i syfte att öka kvaliteten och 
säkerheten i hälso- och sjukvården samt omsorgen. I promemorian lämnas vissa 
förslag gällande införande av skyddad yrkestitel för undersköterskeyrket som delvis 
skiljer sig från förslagen i betänkandet. 
 
Det nya förslaget innebär bland annat att den som idag använder titeln 
undersköterska kommer kunna fortsätta göra det under en övergångsperiod på 10 år. 
Detta kommer bland annat underlätta administrationen vad gäller hantering av 
tjänstetitlar för Region Västernorrland då de undersköterskor som arbetar inom 
Region Västernorrland kommer hinna ansöka om och få yrkestiteln utan ändringar 
av tjänstetitel i personalsystemen. Det kommer också innebära att den som inom 
överskådlig framtid går i pension inte behöver ansöka om skyddad yrkestitel för att 
kunna använda titeln under återstoden av sitt arbetsliv.  
 
Vid ansökan om yrkestitel som görs under övergångsperioden ska även utbildning 
från gymnasieskolan eller kommunal vuxenutbildning enligt äldre bestämmelser 
bedömas som likvärdig mot nuvarande system under vissa förutsättningar. 
Därutöver ska under en tvåårsperiod efter ikraftträdandet, 1 januari 2025, den som 
har varit verksam med yrkestiteln undersköterska i en omfattning som sammanlagt 
motsvarar heltid i fem år under de senaste tio åren räknat från tiden för ansökan få 
bevis om rätt att använda yrkestiteln. 
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Diskussion och ställningstagande 
Det är idag svårt för arbetsgivaren att utifrån betyg och intyg säkerställa vilken 
kompetens de sökande till underskötersketjänster besitter. Konsekvenser av 
kunskapsbrister hos yrkesgruppen ser vi idag, vilket riskerar påverka kvalitet och 
patientsäkerhet. Det finns alltså ett efterfrågat behov av att säkerställa kompetensen 
hos yrkeskategorin undersköterska. Utifrån detta ställde sig Region Västernorrland 
positiva till förslagen i slutbetänkandet men lyfte vikten av tydlighet kopplat till de 
stora validerings- och utbildningsinsatser som krävdes utifrån betänkandets förslag.  
 
De nya förslagen bedöms för Region Västernorrlands del betyda att av 
tillsvidareanställda undersköterskor kommer färre behöva validera sin kompetens 
för att få bevis om skyddad yrkestitel, än vad som varit fallet utifrån 
slutbetänkandet. De kommer få sitt bevis på yrkestitel efter ansökan baserat på 
utbildning och/eller antal år som anställd. Dessutom kan de använda titeln i 10 år 
utan att ansöka. Detta gör att de inte kommer behöva vara frånvarande från sitt 
arbete för att validera sin kompetens eller komplettera med utbildning för att erhålla 
skyddad yrkestitel. I grunden är detta positivt då man inte kommer behöva frånvara 
från arbetet och det finns inga arbetsuppgifter man gör idag som man inte kommer 
kunna göra i framtiden.  
 
Det som dock kan skönjas är en viss ”urvattning” av vad beviset om skyddad 
yrkestitel innebär. Har någon arbetat under titeln undersköterska i 5 år under en 10-
årsperiod trots att personen inte har en fullständig utbildning kommer hen, efter 
ansökan, erhålla bevis om skyddad yrkestitel. Detta som ett sätt att ta tillvara på nu 
verksamma undersköterskors kompetens. Det man kan tänka är att de skyddade 
yrkestitlar som utfärdas under övergångsperioden inte kommer vara ett bevis för en 
viss kompetensnivå. Risken ska dock inte överdrivas, i de flesta fall torde 
arbetslivserfarenhet tillsammans med individuell inskolning bidra till motsvarande 
kompetens. Men vid rekrytering behöver den som rekryterar komma ihåg att beviset 
om yrkestitel i sig inte säkerställer kompetensnivån. Den säkerställning av 
kompetensnivån för yrkesgruppen undersköterska som är grunden för reformen 
kommer ta längre tid att uppnå och ske mer successivt.  
 
Det kommer även teoretiskt att finnas ett fåtal som har en mycket gammal 
utbildning från vård- och omsorg som utan att ha arbetat i yrket ändå kan erhålla 
yrkestiteln. Detta torde dock vara ett mindre bekymmer då arbetsgivare vid 
rekrytering inte enskilt tittar på utbildning och andra bevis utan även när 
utbildningen genomfördes och vilken arbetslivserfarenhet som finns.  
 
Synpunkterna i yttrandet är framtagna utifrån resonemang med ansvariga för 
utbildningssamordning och validering samt personer med erfarenhet av rekrytering- 
och bemanning av undersköterskor inom Region Västernorrland. 
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Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: promemorian Reglering av undersköterskeyrket - 
kompetenskrav och övergångsbestämmelser (Ds 2020:15), bilaga 39 
Yttrande över remiss; promemorian Reglering av undersköterskeyrket - 
kompetenskrav och övergångsbestämmelser (Ds 2020:15), bilaga 40 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 19 augusti 2020, § 22 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; promemorian Reglering av undersköterskeyrket - 
kompetenskrav och övergångsbestämmelser (Ds 2020:15)”. 
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§ 189 Yttrande över remiss från Kulturdepartementet; 

Högre växel i minoritetspolitiken. Stärkt samordning och 
uppföljning (SOU 2020:27) 

 
Diarienummer: 20RS6522 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund 
Handläggare: Antonia Bergström 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter över det förslag 
Kulturdepartementet lämnat om Högre växel i minoritetspolitiken. Stärkt 
samordning och uppföljning (SOU 2020:27).  
 
Region Västernorrland är positiva till utredningen i sin helhet, och har i yttrandet 
belyst de delar som är särskilt prioriterade utifrån vårt perspektiv.  

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Kulturdepartementet; Högre växel i minoritetspolitiken. Stärkt 
samordning och uppföljning (SOU 2020:27), bilaga 41 
Yttrande över remiss; Högre växel i minoritetspolitiken. Stärkt samordning och 
uppföljning (SOU 2020:27), bilaga 42 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 19 augusti 2020, § 23 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Högre växel i minoritetspolitiken. Stärkt 
samordning och uppföljning (SOU 2020:27)” 
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§ 190 Månadsuppföljning juli 2020 – Regionledningsförvaltningen 
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Annika Bohman 
 
Ärendebeskrivning 
Regionledningsförvaltningens helårsprognos efter juli månads utgång är fortsatt 13 
mnkr, av dessa uppgår Vårdvalets beräknade resultat till 10,5 mnkr på grund av att 
tandvårdsstödet inte beräknas betalas ut i sin helhet.  
 
Förvaltningens verksamhet, exklusive Vårdval, prognosticerar med ett överskott på 
2,5 mnkr. Det ekonomiska resultatet efter juli månad slutar på 17 mnkr som är att 
jämföra med föregående år vid samma tidpunkt på 40 mnkr, det indikerar på lägre 
resultat under 2020 för Regionledningsförvaltningen.  
 
Nya coronavirus, covid-19 
Region Västernorrland följer noga händelseutvecklingen av det nya coronaviruset, 
covid-19. Smittskydd Västernorrland har regelbundet avstämningar med länets 
kommuner, Länsstyrelsen, Folkhälsomyndigheten, Socialstyrelsen och andra 
regioner i Sverige. Regionens webbsida uppdateras löpande med information för 
allmänheten och för chefer och medarbetare finns aktuell information på intranätet. 
Regional särskild sjukvårdsledning (RSSL) har upprättats i enlighets med regionens 
epidemiplan. Denna ansvarar bland annat för att uppdatera handläggningsrutiner 
gällande misstänkta och bekräftade fall av covid-19. De instruktioner för 
medarbetares tjänsteresor, mötesnärvaro och distansarbete är under revidering i 
enlighet med FHMs rekommendationer. 
 
Inom länet ha det konstaterats 1 834 bekräftade fall fram till början på augusti och 
smittspridningen har sjunkit jämfört med tidigare i sommar dock ökar antalet fall i 
gruppen 20–29 åringar vilket är bekymmersamt. Totalt antal analyserade prover till 
och med v 32 är 22 780 prover varav 4 243 har analyserats på annat laboratorium. 
 
God vård med rätt stöd 2020 
Projektet God vård med rätt stöd 2020 med syfte att utveckla specialistvårdens 
organisation och Regionledningsförvaltningens verksamhetsstöd avslutas under 
augusti. Projektet har levererat underlag till organisationsförändring av Hälso- och 
sjukvården. Samtliga delprojekt slutrapporteras.  
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Översyn av organisation, område hälso- och sjukvård 
Även organisationen för område Hälso- och sjukvård har varit föremål för översyn 
under hösten 2019. Syftet har varit att anpassa vårdens organisation för att bättre 
möta behoven hos patienter med kroniska och komplexa sjukdomar i enlighet med 
utredningarna om Nära Vård. Ett underlag till organisationsförändring 
överlämnades 13 aug för fortsatt politisk beredning och beslut av fullmäktige i 
september.  
 
Förslag till kostnadsreducerande åtgärder  
Förvaltningen har tagit fram drygt 60 förslag som kan minska kostnader och 
effektivisera verksamheten. Av dessa har 15 förslag genomförts eller är på väg att 
genomföras, ett 40-tal utreds vidare för klargöra möjligheter om och när de kan 
utföras och några förslag utgår eller avvaktas. 
 
Exempel på åtgärder som på sikt ska minska kostnader är fortsatt restriktivitet med 
resor och representation samt att förlägga utbildning och interna konferenser i egna 
lokaler. Prövning av nya eller förändrade tjänster inom 
Regionledningsförvaltningen sker i ledningsgruppen, dels för att vara tydlig med 
behovet och finansiering samt om möjlighet finns att lösa behovet på annat sätt. 
 
Strategi för medborgardialog 
Regionen har nu också en strategi för medborgardialog, den fastställdes av 
Fullmäktige den 26 februari och redogör för värdet av medborgardialog och har till 
syfte att utveckla medborgardialogen inom regionen för att stärka 
invånarperspektivet. Målen med strategin är att bidra till att fler verksamheter i 
regionen involverar invånare i sin verksamhetsutveckling, att förbättra underlagen 
inför politiska beslut och att öka kvaliteten på tjänster och service. Strategin ska 
också ge kunskap om hur medborgardialog kan användas på ett mer strukturerat 
sätt. Kommunikation och förankringsarbetet av strategin har skjutits upp på grund 
av Corona pandemin. 
 
Nöjda kunder 
Regionledningsförvaltningen har som ett viktigt uppdrag att leverera stöd och 
service till politisk ledning, chefer och verksamheter. Målet är att stöd och service 
ska möta verksamheternas behov. Årliga kunddialoger och kundenkäter är viktiga 
verktyg för att stämma av behov och identifiera förbättringsområden.  

Medarbetare 
Sjukfrånvaron efter juli månads slut är 6,5 %, vilket är 0,6 procentenheter högre än 
vid samma tidpunkt föregående år. Orsaken är en ökning av korttids-
sjukskrivningar pga. Covid-19 samt fler långtidssjukskrivningar. Ett aktivt arbete att 
minska sjukfrånvaron pågår kontinuerligt. 
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Beslutsunderlag 
Månadsrapport Regionledningsförvaltningen juli, bilaga 43 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 191 Månadsuppföljning – Regiondirektörens månadsrapport juli 2020 
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Hanna Wahlund 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefernas månadsrapporter ligger till grund för regiondirektörens 
sammanfattning avseende juli månad.  
 
Rådande covid-19-pandemi har medfört förändringar i ordinarie verksamhet på 
många nivåer i organisationen, för att möjliggöra nödvändiga omställningar. 
Situationen har inverkat på samtliga perspektiv (invånare, medarbetare, process och 
ekonomi). Sedan mars har ett omfattande arbete genomförts, bland annat med att 
omfördela resurser för bemanning av de enheter som hanterar vård av covid-19 
patienter. Efter sommaren väntas succesiv avveckling av krisorganisation till 
ordinarie verksamhet, anpassad till att covid-19-smitta finns i samhället. Planering 
har inletts för hur uppskjuten vård ska hanteras. Fortsatt vaksamhet och flexibilitet 
förutsätts dock så att organisationen kan ställa om igen, om covid-19 situationen 
förändras.  
 
Vid sidan av rådande pandemi, har fokus inom hälso- och sjukvården även handlat 
om bemanning under sommaren samt framtagande av ytterligare konkreta åtgärder 
för att reducera kostnader. 
 
Den samlade bedömningen inom Regional utveckling, är att måluppfyllelsen är god 
avseende de fyra perspektiven invånare, medarbetare, process och ekonomi.  
 
Sjukfrånvaron för januari-juli 2020 har ökat med 1,3 procentenheter jämfört med 
samma period 2019, och uppgår till 6,5 procent. 
 
I jämförelse med budgeterade + 20 mnkr rapporteras efter juli en prognos, inklusive 
orealiserade kursförändringar, på totalt – 208 mnkr för Region Västernorrland, dvs 
– 228 mnkr sämre än budget. Verksamheten redovisar en negativ prognos med – 
365 mnkr, en försämring med – 118 mnkr jämfört med budgeterade – 247 mnkr. 
Finansförvaltningen lämnar en prognos på + 157 mnkr, en försämring med – 110 
mnkr jämfört med budgeterade + 267 mnkr. Exklusive orealiserade 
kursförändringar prognostiseras ett samlat underskott för Region Västernorrland 
med – 86 miljoner kronor, vilket i jämförelse med budget är en försämring med 
sammanlagt – 106 miljoner kronor.  
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Beslutsunderlag 
Regiondirektörens månadsrapport – juli 2020, bilaga 44 
Uppföljning av Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektör 2018-2020, bilaga 45 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna månadsrapporten. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Isabell Mixter (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Det vi ser i månadsrapporten är att vi befinner oss i en allvarlig ekonomisk 
situation. Vi menar att detta inte bara handlar om situationen med Covid-19 utan att 
de kostnadsminskningar som man menade att Hälso- och sjukvårdsnämnden skulle 
genomföra redan från börjar var orimliga att åstadkomma - särskilt utan en vettig 
personalpolitik och ett bra ledarskap. Med en prognos på över -200 miljoner kronor 
så känner vi en oro inför att majoriteten kommer ta till drastiska åtgärder med stora 
personalminskningar som följ eller stängningar utav verksamheter. Vi anser att 
regionen bör äska efter ytterligare medel ifrån staten för att klara sitt uppdrag att ge 
en jämlik vård till alla invånare.” 
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§ 192 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 20RS1126 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-05-01 -- 2020-05-31 delegerat till upphandlingschef,  
bilaga 46 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-05-01 -- 2020-05-31 delegerat till ekonomidirektör,  
bilaga 47 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till 
Personalpolitiska och allmänna utskottet 2020-01-29 -- 2020-05-06; Avrop IT-plan, 
bilaga 48 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2020-03-18 -- 2020-05-13; inköp och upphandling, bilaga 49 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Regionala 
utvecklingsutskottet 2019-12-10 – 2020-06-09; Ansökningar om företagsstöd och 
projektstöd, bilaga 49a 
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§ 193 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 23 juni 2020, bilaga 50 
Norra sjukvårdsregionsregionförbundet: 2 juni 2020, bilaga 51 
Kollektivtrafikmyndigheten: 23 juni 2020, bilaga 52 
Svenskt Ambulansflyg Förbundsfullmäktige: 7 maj 2020, bilaga 53 
Svenskt Ambulansflyg Förbundsfullmäktige: 11 juni 2020, bilaga 54 
Krisledningsnämnden: 18 augusti 2020, bilaga 55 
Läkemedelskommittén: 15 maj 2020 
Kostnämnden Örnsköldsvik: 28 maj 2020 
Kostnämnden Sollefteå: 29 maj 2020 
Vårdvalsutskottet: 29 maj 2020 
Regionala utvecklingsutskottet: 2 juni 2020 
Patientnämnden – Etiska nämnden: 3 juni 2020  
Kostnämnden Sollefteå: 8 juni 2020 
Regionala utvecklingsutskottet: 9 juni 2020 
Regionens revisorer: 17 juni 2020 
 
Minnesanteckningar 
SocialReko: 21 februari 2020, bilaga 56 

 
Skrivelser  
Skrivelse från Vibyggerå byalag m fl om kollektivtrafiken i Höga kusten, bilaga 57 
Preliminär budgetram 2021-2023 Norra sjukvårdsregionförbundet, bilaga 58 
 
Rapporter 
Revisionsrapport; Granskning av intern kontroll - fakturor avseende inhyrd 
personal, bilaga 59 
Månadsrapport juli Specialistvården, bilaga 60 
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§ 194 Inbjudningar och konferenser 
 
Information lämnas om Konferensen Mötesplats Agenda 2030, digitalt 24 
september, bilaga 61 
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