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Adjungerad 
Lisa Selin   kommunikatör, via videolänk 
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander  regiondirektör 
Lars Halén   ekonomidirektör 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Ann Christin Hamrén  sekreterare  
 
 
Inför sammanträdet lämnades följande informationer: 
 
Riktlinje för Region Västernorrlands styrmodell (bilaga A) 
Hanna Wahlund 
 
Utredning om att föra över Din Tur Kundcenter från kommunalförbundet till 
Region Västernorrland (bilaga B) 
Henric Fuchs 
 
Första linjens vård för barn- och unga med psykisk ohälsa (bilaga C)  
Gun-Britt Milioris, Anna-Lena Lundberg via videolänk 
 
Budget 2021 samt ekonomisk plan för 2022-2023 Region Västernorrland (bilaga D) 
Lars Halén 
 
Månadsuppföljning september (bilaga E) 
Lars Halén 
 
Information från regiondirektören 
Åsa Bellander 
 
Information från regionala utvecklingsdirektören, bl a översynen av regionens 
internationella arbete 
Märta Molin 
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§ 243 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Jonny Lundin att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 244 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett extra ärende anmäldes: ”Val av ersättarombud extra bolagsstämma 
Ostkustbanan 2015 AB”. 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att med ovan nämnd komplettering fastställa upprättat förslag till 
föredragningslista. 
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§ 245 Riktlinje för Region Västernorrlands styrmodell 
 
Diarienummer: 20RS6429 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Beslutet att vidareutveckla Region Västernorrlands styrmodell initierades av 
Regionstyrelsen den 29 augusti 2019-08-29, § 220. Detta utifrån den mer 
långsiktiga ambitionen om en tydlig, verksamhetsanpassad och tillitsbaserad 
styrning, i vilken även medborgarna inbjuds till ökad delaktighet, för att bidra till 
god och likvärdig kvalitet inom Region Västernorrland.  
 
Uppdraget ”Vidareutveckling av Regionens styrmodell” syftar till att:  
₋ Kartlägga och beskriva vilka styrmodeller som finns i organisationen och hur 

dessa relaterar till varandra.  
₋ Omvärldsbevaka kring vilka modeller som används inom regioner och 

närliggande kommuner.  
₋ Beskriva och lämna förslag på hur styrmodellen kan förenklas och förtydligas.  
₋ Beskriva och lämna förslag på hur förenkling av budgetarbetet på politisk nivå 

kan ske - tydliggöra budgetprocessen (beredning, planering och genomförande) 
och bidra till samsyn om uppdraget. 

 
Två delredovisningar har rapporterats under uppdraget. Redovisningarna har 
presenterats 10 december 2019 samt den 13 maj 2020. Den första delredovisningen 
syftade till att innefatta de två första punkterna i uppdraget dvs. kartläggning och 
beskrivning samt omvärldsbevakning. Delredovisningen klarlade ett antal åtgärder 
som skulle arbetas vidare med;  
1. styrmodellen med tillhörande styrformer, styrmedel samt styrverktyg kunde 

konkretiseras.  
2. budget- och planeringsarbetet behövde samordnas än mer 
3. tidplanen för arbete med budget och planering behövde ses över.  
4. dialogen behövde förstärkas på samtliga nivåer.  
5. tillfällen för förankring (information, dialog/process och beslut) behövde 

konkretiseras ytterligare. Samt att mötespunkter och -tid behövde anpassas till 
beslutad tidplan.  

 
I den andra delredovisningen beskrevs förslag på hur styrmodellen kunde förenklas 
och förtydligas utifrån ovanstående åtgärder (enligt delredovisning 1). Den andra 
delredovisningen besvarade därmed punkt 1 under rubriken Förslag på hur 
styrmodellen kunde förenklas och förtydligas respektive punkt 2-5 under rubriken 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-10-29 20RS1 5 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

Stärkt dialog och samordning. Regionstyrelsen ställde sig då bakom ett ramverk för 
framtida struktur. 
 
De två delredovisningarna med regionstyrelsens inriktningsbeslut i maj 2020, har 
därefter föranlett detta förslag; att införa en ny styrmodell för Region 
Västernorrland samt beslut om att införa en riktlinje för denna. Förslaget baserat på 
delredovisningarna samt därefter tillkommande inspel och konkretisering via 
beredningsgrupp, intern arbetsgrupp samt från centrala personal- och 
arbetsmiljörådet (CPAR) som är ett samverkansorgan mellan arbetsgivaren och de 
fackliga organisationerna.  
 
Metod 
Utifrån uppdraget som letts av planeringschef med stöd av regiondirektör, har 
löpande dialoger förts med den politiskt utsedda budgetberedningen som bestått av 
representation av majoritet och opposition inklusive budgetchef, ekonomidirektör 
samt HR-direktör. I arbetet har en intern beredningsgrupp funnits med utsedda 
representanter från Regionledningsgruppen bestående av sjukhusdirektör, regional 
utvecklingsdirektör, HR-direktör, ekonomidirektör samt budgetchef.  
 
Allt för- och efterarbete inför beredning exempelvis intervjuer, analyser, 
sammanställningar, fördjupade utredningsdelar m.m. har skett genom en 
arbetsgrupp som letts av planering och uppföljningsenheten inom 
Regionledningsförvaltningen. Under arbetsprocessen har CPAR, informerats, tagit 
del av arbetsmaterial och lämnat inspel till hur underlagen och slutsatser kunnat 
konkretiseras.  
 
Riktlinje för styrmodell 
Riktlinjen beskriver Region Västernorrlands styrmodell utifrån en övergripande 
struktur för organisationens styrning. Föreslagen riktlinje kommer, tillsammans med 
riktlinjer för kvalitet samt intern kontroll, utgöra komplement till Policy för samlad 
ledningsprocess. Styrningen har ett helhetsperspektiv vilket innebär att den omfattar 
all verksamhet och alla organisatoriska nivåer. Styrningens målsättning är att 
säkerställa att regionens vision och de politiska ambitionerna får genomslag och att 
verksamheterna bedrivs ändamålsenligt.  
 
Styrmodellen syftar till att beskriva hur verksamheten leds och styrs, dvs hur det går 
till att besluta vad som ska utföras för att uppnå önskade resultat. Styrmodellen 
reglerar därmed arbetet med att leda, utföra och följa upp verksamheterna. 
Riktlinjen beskriver övergripande strukturer för Region Västernorrlands styrning 
samt målstyrningskedjan utifrån organisationsnivåer. En viktig länk i styrkedjan 
utgörs av att dialog förs mellan närmaste nivåer i organisationen, såväl i planerings- 
som uppföljningsstrukturer. 
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Styrande principer i styrmodellen är tillit och kunskap, som ska komma till uttryck 
genom styrningsstruktur och ledarskap. Delaktighet, dialog och samverkan ska vara 
grundläggande inslag. Principerna preciseras och konkretiseras mer i regionens 
Personalpolitiska plattform. Hur styrningen ska tillämpas konkretiseras i rutiner och 
anvisningar som på regiongemensam nivå fastställs av regiondirektör. Stödjande 
strukturer behöver tillses och kommer att stegvis vidareutvecklas för att även 
omfatta ytterligare frågor som bör länkas samman med styrmodellen. Den politiska 
beredningsgruppen föreslås därmed kvarstå i syfte att leda det arbetet under ledning 
av styrelsens ordförande.  
 
Skillnader från tidigare styrmodell (balanserade styrkort) 
Målstyrningskedjan utgår från att regionfullmäktige fastställer målområden i 
regionplanen, som väntas tydliggöra styrningen på ett mer direkt vis än nuvarande 
styrkortsperspektiv och som ska visa på färdriktningen – vart vi ska på längre sikt? 
Dessa målområden sätts utifrån ett mer långsiktigt perspektiv, 10 år och framåt.  
 
Mål i regionplanen (verksamhetsmål och finansiella mål) ska visa vad det är vi ska 
åstadkomma och gäller för planperioden, det vill säga på 3 års sikt. Dessa mål riktas 
till berörd nämnd/styrelsen från regionplanen. Syftet med att målen riktas, är att 
begränsa/minimera antalet övergripande mål för nämnd/styrelse respektive minska 
riskerna att verksamhet riktar resurser mot icke relevanta mål.  
 
De riktade målen tas in i nästkommande organisatorisk nivås verksamhetsplan i 
oförändrad formulering och ”kvitteras” genom att indikatorer och aktiviteter 
kopplas till målet. Nämnd och förvaltning kan även välja att lägga till egna mål i sin 
verksamhetsplan. Indikatorerna, som antingen kan vara kvalitativa eller 
kvantitativa.  
 
De mål som ingår i förvaltningens verksamhetsplan, omsätts huvudsakligen till 
aktiviteter av förvaltning, verksamheter och enheter (istället för som tidigare, arbeta 
med ”nedbrytning” av övergripande mål i målkedjan). Ett större fokus på aktiviteter 
i styrkedjan, ska bidra till att dels på ett tydligare vis skilja mellan vad- och hur-
frågorna, dels bidra till att hur (hur ska vi åstadkomma resultaten?) kommer 
”tidigare” i organisationsträdet och förskjuter fokus mer på att göra och 
åstadkomma resultat - än på att följa upp, mäta och kontrollera. 
 
Återrapportering i form av delårs- och helårsrapportering har tydliggjorts och 
verksamhetsanpassats i nya styrmodellen till uppdraget på respektive organisatorisk 
nivå. Månadsvis uppföljning från förvaltning, utgår i högre grad från dialog i den 
nya styrmodellen. Systemverktyg för planering och uppföljning, ger möjligheter att 
följa upp verksamhetsplanen löpande, på ett samlat sätt. Två delårsrapporter per år 
(januari-mars, respektive januari-augusti) och årsrapport. På verksamhets- och 
enhetsnivå är ett syfte med införandet av ny styrmodell, att dialogen förstärks och 
skriftlig återrapportering minimeras, främst i uppföljningsstrukturen. Även 
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fortsättningsvis bör gälla att utformning sker på respektive överordnad linjenivå. 
Ambitionen är att bibehålla förutsättningarna för styrning med utgångspunkt i en 
utökad dialog kring resultat, vilket samtidigt ger möjligheter att förenkla och 
minska administrationen främst i verksamheterna. Större tonvikt läggs i den nya 
styrmodellen på delaktighet, dialog och överenskommelse i både planering och 
uppföljning på verksamhets- och enhetsnivå. 
 
Policy för samlad ledningsprocess 
Riktlinjen för Region Västernorrlands styrmodell föreslås att fastställas inför år 
2021 trots att den inte träder ikraft förrän 2022. Under år 2021 kommer balanserade 
styrkort ännu att gälla samt följas upp enligt nuvarande, befintlig struktur. Under 
”övergångsåret” 2021, kommer således både tidigare och ny styrmodell att behöva 
existera parallellt i organisationen, därav föreslås föreliggande riktlinje att 
fastställas inför 2021 för att kunna ligga till utgångspunkt för det planeringsarbete 
som behöver ske inför 2022. 
 
Policy för samlad ledningsprocess behöver revideras i samband med att ny 
styrmodell träder ikraft. Under 2021 kommer som nämnt, balanserad styrning ännu 
att vara rådande utifrån styrning och uppföljning på alla organisationsnivåer, vilket 
har föranlett bedömningen att nuvarande policy för samlad ledningsprocess behöver 
kvarstå till dess att ny styrmodell träder ikraft fullt ut avseende planering, 
uppföljning och styrning.  
 
Policyns syfte är att tydliggöra regionens grundprinciper avseende planering, 
styrning och uppföljning där kvalitet och intern kontroll finns integrerad. I policyn 
anges att regionstyrelsen har det övergripande ansvaret för att se till att det finns en 
samlad ledningsprocess som omfattar planering, styrning och uppföljning där 
internkontroll är integrerad. Nuvarande policy ger en beskrivning över den styrning 
regionen tillämpar idag och som kommer att tillämpas under 2021, det vill säga 
balanserad styrning. Kommande beslut om reviderad policy behöver träda ikraft 
samtidigt som kommande beslut om att häva tidigare fastställande av balanserad 
styrning som regionens styrmodell (landstingsstyrelsen den 18 december 2001 § 
225).  
 
Implementering av ny styrmodell 
Implementering påbörjas under 2021 utifrån ett planeringsperspektiv, med dialoger 
från januari 2021 inför fastställande av kommande regionplan 2022-2024 i juni, 
respektive nämndernas och förvaltningarnas verksamhetsplaner inför 2022 (oktober 
respektive november).  
 
Utifrån ett uppföljningsperspektiv, föreslås att uppföljningen på alla organisatoriska 
nivåer, kvarstår enligt oförändrad struktur under 2021. Detta främst utifrån att 
regionplan för 2021-2023 samt nämndernas, förvaltningarnas och verksamheternas 
verksamhetsplaner/balanserade styrkort för 2021, är fastställda sedan tidigare.  
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Därtill behövs ytterligare förankring och dialog samt arbete med utformning och 
stegvis anpassning.  
 
Kommunikation och utbildning kommer att inledas under 2021 och ske stegvis, dels 
med samverkan externt genom Sveriges kommuner och regioner i utformande av 
utbildningsplattform, dels med intern samverkan mellan olika berörda funktioner 
och roller i organisationen.   
 
Hur styrningen ska tillämpas konkretiseras i rutiner och anvisningar, som på 
regiongemensam nivå fastställs av regiondirektör. Stödjande strukturer behöver 
tillses och stegvis vidareutvecklas för att även omfatta ytterligare frågor som bör 
länkas samman med styrmodellen. Exempelvis behöver policy för samlad 
ledningsprocess uppdateras utifrån den nya styrmodellen, liksom att arbetet med 
framtagande av den nya Personalpolitiska plattformen samt arbetet för hur 
medborgarna inbjuds till ökad delaktighet, har bäring på den nya modellen.  
 
Styrmodellens principer preciseras och konkretiseras mer i regionens 
Personalpolitiska plattform. För att tillit och kunskap ska få genomslag som ledande 
principer i organisationens ledarskap och styrning, förutsätts att förändringsarbete 
även riktas gentemot förhållningssätt och kultur – det vill säga hur ledarskapet och 
styrningen utförs i praktiken.  
 
Beslutsunderlag 
Riktlinje ”Styrmodell”, bilaga 1 
 
Beredning 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 161 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att initiera ett revideringsarbete av Policy för samlad ledningsprocess utifrån 
föreslagen Riktlinje för Region Västernorrlands styrmodell: samt 
 
att ge regionstyrelsen i uppdrag att utarbeta förslag till revidering av Policy för 
samlad ledningsprocess, grundat på föreslagen Riktlinje för Region Västernorrlands 
styrmodell, samt identifiera och stegvis föreslå revidering av övriga styrande 
dokument som berörs. 
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Regionstyrelsen beslutar vidare 
 
att föreslagen Riktlinje för Region Västernorrlands styrmodell, inklusive i 
föreliggande version föreslagna ändringar och kompletteringar, fastställs med 
ikraftträdande 2022. Riktlinjen implementeras med utgångspunkt i fullmäktiges 
reviderade Policy för samlad ledningsprocess under år 2022; 
 
att regiondirektören får i uppdrag att inarbeta föreslagen Riktlinje för Region 
Västernorrlands styrmodell under 2021, utifrån ett planeringsperspektiv inför 2022-
2024; 
 
att uppföljningen under år 2021 kvarstår enligt tidigare struktur, i och med att 
regionplan för 2021-2023 samt nämndernas, förvaltningarnas och verksamheternas 
verksamhetsplaner/balanserade styrkort för 2021 är fastställda sedan tidigare;  
 
att uppdra till styrelsens budgetberedning att leda arbetet med införlivande av den 
nya styrmodellen, utifrån den samlade ledningsprocessen och styrmodellens 
intentioner samt kopplat till den kulturförflyttning som behövs för att införliva de 
ledande principerna i organisationens ledarskap och styrning;  
 
att uppdra till regiondirektör att konkretisera och fastställa rutiner och anvisningar 
kopplade till styrmodellen; samt 
 
att uppdra till regiondirektör att ledande principer i organisationens ledarskap – 
tillit och kunskap – preciseras och konkretiseras genom arbetet med revidering av 
regionens Personalpolitiska plattform.  
 

 
 

Delges 
Regiondirektör  
Sjukhusdirektör 
Primärvårdsdirektör 
Tandvårdsdirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Förvaltningschef, Rättspsykiatriska regionkliniken 
Fastighets- och servicedirektör  
Ekonomidirektör  
Forskning-, utbildning-, och innovationsdirektör  
HR-direktör  
Kommunikationsdirektör  
Samordningsdirektör  
Planeringschef 
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§ 246 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; Ett nationellt 

sammanhållet system för kunskapsbaserad vård - ett system, 
många möjligheter (SOU 2020:36)  
 

Diarienummer: 20RS6480 
Ärendeansvarig: Monasofi Wallinder 
Handläggare: Terese Nyberg/ Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på betänkande av 
utredningen Ett nationellt sammanhållet system för kunskapsbaserad vård  
-ett system, många möjligheter (SOU 2020:36). 
 
I betänkandet lämnas ett antal förslag som bland annat berör en statlig funktion för 
nationell uppföljning, en strategi för ömsesidigt nyttjande och tillgång till data, 
förstärkt stöd till kunskapsbaserat arbete i regioner och kommuner samt långsiktiga 
förutsättningar för ett nationellt sammanhållet system för kunskapsbaserad vård. 
Den statliga funktionen föreslås få två huvudsakliga syften, att följa upp regeringens 
reformer och satsningar inom hälso- och sjukvård, samt analysera var behoven av 
statliga insatser är störst för att säkerställa en god vård. Staten ska även fortsätta 
stödja och utveckla sitt stöd till lokala implementerings- och förbättringsarbete i 
regioner och kommuner. Mer fokus än idag ska läggas på stöd till den kommunala 
hälso- och sjukvården.  
 
Vidare påpekar utredningen att kunskapsstödsutredningens föreslagna lag om 
vårdkommittéer inte bör införas. Lagen om läkemedelskommittéer bör istället 
behållas. Varje region bör i reglementet till respektive läkemedelskommitté 
fastställa arbetsformer, samverkansformer samt sammansättning av ledamöter som 
tillförsäkrar att läkemedelskommittén utgör en integrerad del av regionens lokala 
kunskapsstyrningsorganisation. Staten bör även bidra till att förstärka de regionala 
samverkans och stödstrukturerna (RSS), genom att avsätta medel för detta inom 
ramen för överenskommelser om en god och nära vård.  
 
För att skapa långsiktiga förutsättningar för ett nationellt sammanhållet system för 
kunskapsbaserad vård ska en 10-årig överenskommelse slutas mellan staten, 
regionerna och kommunerna. Syftet är att nå målen med hälso- och sjukvården och 
därmed ett ökat värde för patienten.   
 
Sammanfattning 
Region Västernorrland delar flera av utredningens ställningstaganden, men vill 
särskilt understryka några frågor liksom beakta konsekvenser utifrån betänkandet. 
Flera frågor behöver fortsatt utredas liksom konkretiseras i relation till systemets 
samtliga nivåer för att bidra till förflyttningar inom systemets samtliga nivåer.  



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-10-29 20RS1 11 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Region Västernorrland föreslås inta en positiv hållning till flera av 
utredningsförslagen och vill särskilt lyfta fram vikten av dialog mellan staten och 
huvudmännen för att skapa optimala lokala förutsättningar att bedriva en god vård. 
Staten bör bidra till att förstärka de regionala samverkans- och stödstrukturerna för 
att stärka förflyttningen mot nära vård. Former för dialog tillsammans med 
huvudmännen behöver fortsatt konkretiseras och tydliggöras. 
 
Att bibehålla lagen om läkemedelskommittéer ses som särskilt positivt, om 
kommittén även beaktar andra behandlingsformer liksom får ett tydligt uppdrag i 
förhållande till den lokala kunskapsstyrningsorganisationen. Gällande utredningens 
förslag om fortsatt stöd till kommuner och regioner så ställer sig Region 
Västernorrland i grunden positiva till detta, men avslår utredningens förslag 
gällande utveckling av specifika kunskapsstöd med utgångspunkt i den kommunala 
hälso- och sjukvården.  
 
Region Västernorrland lyfter vidare de utmaningar som finns med ett ömsesidigt 
nyttjande av data, och därmed vikten av att regioner, och sjukvårdsregioner ges 
juridiska förutsättningar och stöd för att bistå kunskapsstyrningssystemets samtliga 
nivåer. Att staten tillsammans med huvudmännen sluter en 10-årig 
överenskommelse i utvecklingen mot ett sammanhållet system ses som en tydlig 
signal att detta är ett viktigt arbete som behöver få ta tid för att utvecklas. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: Ett nationellt sammanhållet system för 
kunskapsbaserad vård - ett system, många möjligheter (SOU 2020:36), bilaga 2 
Yttrande över remiss; Ett nationellt sammanhållet system för kunskapsbaserad vård 
- ett system, många möjligheter (SOU 2020:36), bilaga 3 
Protokollsutdrag från sammanträde med Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 
oktober 2020, § 122, bilaga 4 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, § 122 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 162 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Ett nationellt sammanhållet system för 
kunskapsbaserad vård- ett system, många möjligheter (SOU 2020:36)”. 
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§ 247 Revidering av delegationsordning för regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 20RS10144 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sara Sultan 

 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till revidering av delegationsordningen för regionstyrelsen lämnas. 

En rätt för regiondirektören att fatta beslut om köp och försäljning av fastighet upp 
till en köpeskilling om 3 miljoner kronor (avsnitt 6.9) samt en rätt att fatta beslut om 
köp och försäljning av andel i bostadsrättsförening upp till en köpeskilling om 3 
miljoner kronor (avsnitt 6.10). Regiondirektören föreslås få vidaredelegera 
beslutsrätten. 
 
Ändringar markeras med streck i kanten. 
 
Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar att ärendet återremitteras för att inhämta mer underlag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer återremissyrkandet under proposition, vilket godkänns, och 
finner att regionstyrelsen beslutar att återremittera ärendet. 
 
Beslutsunderlag 
Delegationsordning för regionstyrelsen, bilaga 5 
 
Beredning 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 163 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att återremittera ärendet för att inhämta mer underlag.  
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§ 248 Delårsrapport januari – augusti 2020 Norra 

Sjukvårdsregionförbundet 
 
Diarienummer: 20RS10507 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Monika Johansson 

 
Ärendebeskrivning 
Regionerna i Jämtland/Härjedalen, Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland har 
sedan 2005 ett gemensamt kommunalförbund, Norra sjukvårdsregionförbundet 
(NRF). I den antagna förbundsordningen anges att regionförbundet ska vara ett 
samverkansorgan i norra sjukvårdsregionen för de fyra regionerna i norr. Detta i 
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hälso- och sjukvård för 
att genom sjukvårdsregional samverkan åstadkomma en god, tillgänglig och jämlik 
vård för våra medborgare. Ett gemensamt system för kunskapsstyrning, samverkan 
kring utbildning, forskning, kompetensförsörjning och samverkan kring ledning och 
styrning i dessa frågor är viktiga delar i detta arbete.  
 
I det gemensamma ansvaret inom NRF ingår nivåstrukturering vilket betyder att 
hälso- och sjukvården i norra sjukvårdsregionen ska samordnas till enheter där en 
tillräcklig volym, hög vårdkvalitet och en kostnadseffektiv verksamhet kan 
garanteras. Centralisering såväl som decentralisering av verksamheter ska 
genomföras efter behov och förutsättningar.   
 
Vidare anges att de norra regionerna har ett gemensamt ansvar för beställning, 
planering och samordning av sjukvårdsregional vård och rikssjukvård.    
 
Regionförbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvård.  
 
Regionförbundet också ansvar för Regionalt cancercentrum och beslutar om den 
regionala utvecklingsplanen för cancervården. Budgetering och kostnadsansvar för 
sjukvårdsregional- och rikssjukvård ligger på respektive region.  
 
På folkhälsoområdet har förbundet enligt förbundsordningen ansvaret att ta fram 
strategiskt underlag för folkhälsoinriktade åtgärder i ett Norrlandsperspektiv. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2020 för Norra sjukvårdsregionförbundet, bilaga 6 
Granskning av delårsrapporten per augusti 2020, bilaga 7 
Granskning av redovisad måluppfyllelse i delårsrapport per augusti 2020, Norra 
sjukvårdsregionförbundet, bilaga 8 
Granskning av bokslutet per augusti 2020, Norra sjukvårdsregionförbundet, bilaga 9 
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Protokollsutdrag Förbundsdirektionen Norra sjukvårdsregionförbundet § 68 den  
7 oktober 2020, bilaga 10 
 
Beredning 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 164 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga ”Delårsrapport januari-augusti 2020 för Norra sjukvårdsregionförbundet” 
till handlingarna. 
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§ 249 Delårsrapport januari – augusti 2020 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 20RS10664 
Ärendeansvarig: Anna Malmros  
Handläggare: Anna Malmros 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med delårsrapport januari - augusti 2020. 

 
Delårsrapporten 2020 utgår från Örnsköldsviks kommuns övergripande styrkort. 
Kostchef Marie Mattsson redogör att för uppföljningen som skett enligt kommunens 
uppföljningssystem. 
 
Kostnämnden Örnsköldsvik redovisar ett positivt resultat på 44 535 kr. Region 
Västernorrland har ett underskott på - 80 486 kr och Örnsköldsvikskommun har ett 
överskott på 125 021 kr. Regionens underskott är kopplat till minskade intäkter på 
grund av pandemin Covid-19. 
  
Sjukfrånvaron vid verksamheten är lite högre än målet och pandemin ser inte ut att 
slagit så hårt mot verksamheten i dagsläget. Byte av kostdatasystem pågår inom 
Örnsköldsviks kommun och i samband med det bytet förändras utbudet av 
kosttyper. Vid förändringen finns även möjlighet att gå över till 
komponentbeställning men regionen kvarstår vid portionsbeställningar. 
 
Översyn av samverkansavtalet mellan Örnsköldsviks kommun och Region 
Västernorrland görs. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2020 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 11  

 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 25 september 2020, § 9 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 165 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna Delårsrapport januari-augusti 2020 för Kostnämnden Örnsköldsvik 
till regionfullmäktige. 
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§ 250 Utredning om att föra över Din Tur Kundcenter från 

kommunalförbundet till Region Västernorrland 
 

Diarienummer: 20RS10638 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
Ärendebeskrivning 
Regionen och länets kommuner bedriver sedan 2016 ett gemensamt översynsarbete 
om hur den regionala kollektivtrafiken kan och bör finansieras och organiseras i 
framtiden. 
 
Ett förslag som lyfts fram i dialogen mellan Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län, kommunerna och regionen är att 
föra över Din Tur Kundcenter från kommunalförbundet till regionen. 
 
Nämnden för hållbar utveckling beslutade 19 maj 2020 om att en utredning skulle 
genomföras om att föra över Din Tur Kundcenter från Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län till Region Västernorrland. 
 
I enlighet med nämndens beslut ska utredningen bland annat förorda om och i så 
fall när verksamheten kan föras över samt hur den kan organiseras på regionen. 
Utredningen bör slutföras och återredovisas samt att Regionfullmäktige (om det blir 
aktuellt) bör besluta i frågan under innevarande år. 
 
Bakgrund 

Kommunalförbundets huvudsakliga ansvarsområden kan beskrivas i att man är en 
bussupphandlingsorganisation (likt de gamla länstrafikbolagen), regional 
kollektivtrafikmyndighet (i enlighet med lag (2010:1065) om kollektivtrafik) samt 
beställningscentral för särskilda persontransporter (färdtjänst, sjukresor, vissa 
skolskjutsar med mera). Det ska dock tilläggas att kommunalförbundet har fler 
uppgifter och uppdrag än så. Verksamheten är i huvudsak placerad på två orter, en 
övergripande förvaltning i Kramfors samt ett kundcenter i Ånge. 
 
I början av innevarande mandatperiod (2019 – 2022) beslutade 
kommunalförbundets direktion om att påbörja en omfattande förändringsprocess 
där man ser över hela verksamhet (delvis med hjälp av extern kompetens) och har 
anställt en förändringsledare (augusti 2019) som också tjänstgör som 
förbundsdirektör. 
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Förslaget, om att föra över Din Tur Kundcenter från kommunalförbundet till 
regionen, har nyligen (under innevarande år) väckts av förbundet och har 
diskuterats inom ramen för den pågående översynen av den regionala 
kollektivtrafiken (den 2 april). På det aktuella styrgruppsmötet (där ledande 
politiker från kommunerna och regionen ingår) var samtliga ledamöter för, eller 
åtminstone inte emot, att utreda frågan (om att föra över verksamheten från 
förbundet till regionen). 
 
Regionen betalar alla kostnader för Din Tur Kundcenter, vilka budgeterades till 
cirka 20 miljoner kronor 2020. Anledningarna till att regionen finansierar 
verksamheten i sin helhet och inte tillsammans med alla kommuner är flera och är 
historiskt betingade. Innan 2012 fanns en proportionalitetsprincip kopplad till den 
gemensamma finansieringen av kollektivtrafik i länet. 
 
Landstinget skulle betala ungefär hälften av alla kostnader för kollektivtrafik medan 
kommunerna tillsammans skulle betala den andra halvan. 
Kommunernas andel av kostnadsansvaret skulle vara proportionerligt i förhållande 
till kommunens storlek (befolkning). Landstingets andel av kostnadsansvaret 
bedömdes vara för litet (innan 2012) varför uppgörelsen mellan regionen och 
kommunerna kom att innebära att landstinget tog alla administrativa kostnader 
kopplat till kollektivtrafik, inklusive kostnaderna för beställningscentralen (numer 
kundcenter). En annan anledning var att kommunerna och regionen gjorde stora 
kostnadsbesparingar genom att samordna färdtjänst och sjukresor i taxi genom en 
gemensam beställningscentral för taxiresor. 
 
Det har skett många förändringar sedan kommunerna och landstinget ingick avtalet 
om kostnadsfördelning 2012. I och med att lag (2010:1065) trädde ikraft 2012 
försvann kravet på proportionerlig fördelning av underskotten i den regionala 
kollektivtrafiken. Dessutom har Sollefteå kommun och Sundsvalls kommun valt att 
upphandla färdtjänstresor enskilt (från och med 2016 respektive 2015). Det har 
medfört att färdtjänst- och sjukresor med taxi i de båda kommunerna inte kan 
samordnas, med högre kostnader per resa för regionen som följd. 
 
Sollefteå kommun ersätter kommunalförbundet årligen för den fortsatta 
samordningen av färdtjänstresor från Din Tur Kundcenter i Ånge sedan 2016 
medan Sundsvalls kommun behöll samordningen på kundcentret utan kostnad fram 
till och med utgången av augusti 2020. 
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Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 

Förvaltningens bedömning har sin utgångspunkt i den politiska viljan och 
ambitionen på regionen, om att det behövs en samlad styrning av den regionala 
kollektivtrafiken under ledning av Region Västernorrland samt att den 
kommunfinansierade kollektivtrafiken bör skatteväxlas. 
 
Att en medlem (regionen) finansierar hela verksamheten (Din Tur Kundcenter) 
samtidigt som den ägs av åtta medlemmar (tillsammans med kommunerna genom 
förbundet) försvårar aktiv styrning, ledning och uppföljning av densamma. Omvänt 
skulle verksamheten kunna tjäna på att vara en del av en större organisation, med 
alla fördelar det skulle kunna medföra. Exempelvis bedöms kostnader för IT, 
telefoni samt verksamhetsstöd som HR, ekonomi, kommunikation med mera kunna 
tillhandahållas på ett mer resurseffektivt sätt än idag. 
 
Även om kommunalförbundet och dess föregångare (länstrafikbolaget) haft 
utmaningar med bland annat styrning, ledning och operativ verksamhet under 
längre tid bedömer regionen att Din Tur Kundcenter har fungerat väl och 
ändamålsenligt under de dryga 20 år som verksamheten har funnits. 
 
Förvaltningen Regional utveckling bedömer att det finns stor potential i att utveckla 
och effektivisera verksamheten. I princip alla kontakter tas idag med kundcentret 
via telefon (cirka 600 000 samtal 2019). Verksamheten är i stort behov av att 
digitaliseras, dels för att effektivisera arbetet, men främst utifrån invånarnas behov 
och ur ett tillgänglighetsperspektiv. 
 
I tillägg finns det också uppgifter som idag utförs på regionen som med fördel 
skulle kunna utföras inom ramen för kundcentret i Ånge, exempelvis bokning av 
sjukresor mellan Västernorrland och andra län samt bokningar av regionens 
tjänsteresor vilka idag utförs av externt upphandlad resebyråtjänst. Kundcentret har 
också potential att utföra ytterligare tjänster åt andra regioner i än högre 
utsträckning än vad som sker idag. Region Västernorrlands initiativ till att starta en 
central bedömningsfunktion (sjukreseservice) har rönt uppmärksamhet och intresse 
i hela landet och särskilt i norra Sverige. 
 
I kommunernas och regionens direktiv för den pågående översynen av den 
regionala kollektivtrafikens finansiering och organisering framgår det tydligt att 
Din Tur Kundcenter ska fortsätta vara placerad i Ånge. Det finns därmed inget 
utrymme eller ambition om att föreslå en geografisk omplacering av verksamheten. 
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Utredningens rekommendation 
Bedömningen som görs är att det skulle krävas ett år för att genomföra 
förhandlingar. Därmed skulle de aktuella verksamheterna kunna överföras från och 
med 2022. 

 
Beslutsunderlag 
Utredning om att föra över Din Tur Kundcenter från Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län till Region Västernorrland,  
bilaga 12 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling 1 oktober 2020, § 91, bilaga 13 
 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling 1 oktober 2020, § 91 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 166 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att uppdra åt Nämnden för hållbar utveckling att inleda processen och 
förhandlingarna som syftar till att föra över hela eller delar av verksamheten vid 
Din Tur Kundcenter från Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län till Region Västernorrland genom verksamhetsövergång;  
 
att uppdra åt Nämnden för hållbar utveckling att samverka med inblandade 
förtroendemannaorganisationer samt andra aktuella parter vid översynen av den 
regionala kollektivtrafikens finansiering och organisering om arbetet och dess 
framdrift löpande; samt 
 
att avstämningar ska ske med RSO/KSO gruppen där dialog just nu förs om 
framtida kostnadsfördelningsmodell för kollektivtrafiken. 
 
 
 
Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till Regionfullmäktige. 
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§ 251 Första linjens vård för barn- och unga med psykisk ohälsa 

 
Diarienummer: 19RS10340 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Gun-Britt Milioris 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fattade 2019-12-17, § 360, beslut om att utreda och föreslå en 
första linjes vård för barn och unga med psykisk ohälsa samt en tids- och 
implementeringsplan för detta. Utredningen skulle belysa för- och nackdelar med 
att organisera första linjens vård av barn och unga med psykisk ohälsa som särskilt 
uppdrag respektive basuppdrag (LOV) i primärvården. 
 
Utredningen har under våren genomförts i samverkan mellan 
Primärvårdsförvaltningen, Barn- och ungdomspsykiatriska kliniken och Vårdval 
Västernorrland. 
 
Följande områden beaktas i utredningen i enlighet med det politiska uppdraget: 
 
− Förslag ska gå i linje med Regionens målbild och Nära vård 
− Förslag ska beakta en jämställd och jämlik fördelning, samt jämlik geografisk 

fördelning 
− Förslag ska arbetas fram tillsammans med berörda verksamheter i Region 

Västernorrland 
− Förslag ska arbetas fram tillsammans med kommunerna, särskilt det långsiktiga 

förslaget 
− Förslag till ansvarsfördelning mellan primärvårdens basuppdrag, Primärvårdens 

särskilda uppdrag och BUP:s specialistuppdrag ska framgå tydligt 
− Förslag till organisering och implementeringsmodell för ett länsövergripande, 

särskilt uppdrag inom primärvården, inkluderat för- och nackdelar utifrån de 
fyra perspektiven i de balanserade styrkorten 

− Ta fram konkreta förslag till digitala lösningar på självhjälp och förebyggande 
arbete 

 
En förstudie, (17RS7687), har tidigare genomförts i samverkan mellan Vårdval, 
Primärvårdsförvaltningen och Barn och ungdomspsykiatrin, BUP. Där framkom en 
bild av att barn och ungdomar samt deras föräldrar söker sig till samtliga ingående 
verksamheter då första linjeuppdragets ingång upplevs vara okänd eller otydlig. 
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Förstudien visade att det behövs en samsyn mellan primärvård och specialiserad 
vård kring vad som ska ingå i första linjen, samt när byte av vårdnivå ska ske. 
Förstudien visade även att det finns en bred enighet inom berörda verksamheter om 
behovet av förtydligande kring ansvarsområden, förutsättningar och förmåga för 
första linjeuppdraget inom Region Västernorrland (Nordmar M, 2019). 
 
Utredningen har funnit starka skäl för att en Första linjeverksamhet behöver 
bedrivas länsövergripande för att skapa förutsättningar för jämlik vård över länet, 
men också för att minska risken för brist på tillgänglighet till verksamhet och 
resurser, samt ge ökade möjligheter för länsövergripande särskilt riktade insatser 
och kompetenser för olika gruppers behov. 
 
Utredningens förslag baseras av det skälet på ett så kallat länsövergripande särskilt 
uppdrag som inte är konkurrensutsatt enligt Lagen om valfrihetssystem, LOV. 
 
Utredningen beskriver vårdbehov och resursbehov samt konsekvensbeskrivningar 
för organisering som s.k. särskilt uppdrag jämfört med basuppdrag (LOV). Den 
beskriver även verksamhetens uppdrag/verksamhetsidé, beskrivning av målgruppen 
samt förslag för budget och finansiering för tillskapande av ny första linjen 
verksamhet. 
Verksamheten föreslås byggas upp i projektform 2021 - 2025, för att sedan 
permanentas. 
 
Finansieringen av första linjen verksamhet, behöver enligt förslaget, vara 
långsiktigt hållbar och att successiv omfördelning av medel som förslås innebär 
kostnadsreduceringar i primärvården och psykiatrin (BUP) som effektueras. 
 
Förslaget till finansiering vilar på tre källor: 
 
1. Ramutökning 
2. Omfördelning från primärvårdsmedel 
3. Omfördelning från psykiatri/BUP 
 
Förslag för finansiering med totalt 19 mnkr efter 5 år, innebär att åren 2021 – 2022 
används delar av de riktade statsbidragen för successiv uppbyggnad och en mindre 
del sker genom ramutökning för att därefter kompletteras med ramutökning och 
ramminskning inom primärvårdsramen samt Barn- och ungdomspsykiatri, enligt 
nedan: 
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Figur 10. Tabellen visar årskostnad och förslag till finansiering. 
 
 

Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring av förslaget till beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att en ny verksamhet med ett första linjeuppdrag för barn och unga med psykisk 
ohälsa, inrättas som ett särskilt uppdrag inom regionens egen primärvård; samt 
att budget för personal- och driftkostnader för verksamhetens succesiva 
uppbyggnad under år 2021-2023 finansieras genom för ändamålet riktade 
statsbidrag 2021 och 2022 samt genom ramökning om 1 miljoner kronor 2021,  
5 miljoner kronor 2022 och 8 miljoner kronor 2023 vilket beaktas i regionens 
budget för respektive år. 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att verksamheten beslutas utformas som ett särskilt uppdrag i projektform under 
tiden 2021-2025; 
att uppdrag och budget följs upp och revideras årligen utifrån fastställda 
uppföljningsparamentrar; 
att verksamheten inrättas succesivt i hela länet och att samverkan med kommunerna 
fördjupas; samt 
att innan beslut fattas om att permanenta verksamheten skall en utvärdering göras. 

 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till Glenn Nordlunds ändringsförslag. 
 
Ordförande ställer eget ändringsyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att ändringsyrkandet bifalles. 
 
 

 2021  2022  2023  2024  2025 

Årskostnad  7  10  14  16  19 
 

Finansiering 

Riktade statsbidrag  ‐6  ‐5  ‐  ‐  ‐ 

Ramutökning  ‐1  ‐5  ‐8  ‐8  ‐9 

Primärvårdsmedel  ‐  ‐  ‐2  ‐3  ‐3 

Somatik  ‐  ‐  ‐  ‐ 

BUP  ‐  ‐  ‐4  ‐5  ‐7 

TOTALT  ‐7  ‐10  ‐14  ‐16  ‐19 
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Beslutsunderlag 
Utredning Första linjens vård för barn och unga, bilaga 14 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, § 119, bilaga 15 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, § 119 
Finansutskottet den 5 oktober 2020, § 148 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att en ny verksamhet med ett första linjeuppdrag för barn och unga med psykisk 
ohälsa, inrättas som ett särskilt uppdrag inom regionens egen primärvård; samt 
 
att budget för personal- och driftkostnader för verksamhetens succesiva 
uppbyggnad under år 2021-2023 finansieras genom för ändamålet riktade 
statsbidrag 2021 och 2022 samt genom ramökning om 1 miljoner kronor 2021,  
5 miljoner kronor 2022 och 8 miljoner kronor 2023 vilket beaktas i regionens 
budget för respektive år. 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att verksamheten beslutas utformas som ett särskilt uppdrag i projektform under 
tiden 2021-2025; 
 
att uppdrag och budget följs upp och revideras årligen utifrån fastställda 
uppföljningsparamentrar; 
 
att verksamheten inrättas succesivt i hela länet och att samverkan med kommunerna 
fördjupas; samt 
 
att innan beslut fattas om att permanenta verksamheten skall en utvärdering göras. 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Isabell Mixter (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Vi vill att medel från BUP sker först när man tydligt ser att det finns utrymme för 
det, för att täcka för möjligt bortfall ska en ökad andel av finansiering ske genom 
ramutökning.”  
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§ 252 Budget 2021 – Kostnämnden Sollefteå 

 
Diarienummer: 20RS10243 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Anna Malmros 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag på budget 2021 Kostnämnden Sollefteå redovisas.  
Budgeten är lagd utifrån förslaget på nytt samverkansavtal mellan Region 
Västernorrland och Sollefteåkommun. 
Modell 2 i handlingsplanen ekonomi i balans är den modell som föreslås av 
regionens tjänstemän för att kunna återställa en budget i balans. Budget 2021 visar 
ett underskott på -750 tkr. Genom att återställa till ursprunglig prismodell ökas den 
årliga intäkten med 478 tkr. Genom att höja 0,84 kr/ portion ytterligare 
kompenseras utebliven intäkt på ca 200 tkr som uppkommit då Sollefteå kommun 
valt att köpa livsmedel till Solgården och Skärvstagården via en privat företagare. 
Verksamheten arbetar in kvarstående underskott på ca -71 tkr under 2021 
 
Efter att ärendet återremitterats godkänns modell 2 från handlingsplanen ekonomi i 
balans som ny prismodell för Kostnämnden Sollefteå, med undantag för 
prisuppräkning på 0,84 kr/ portion som inte godkänns. Budget 2021 visar ett 
underskott på -750 tkr. Genom att återställa till ursprunglig prismodell ökas den 
årliga intäkten med 478 tkr. Då ingen generell höjning med 0,84kr/ portion sker 
kvarstår ett underskott på -200 tkr i2021 budget. Verksamheten arbetar in ett 
underskott på ca -71 tkr under 2021 genom förändrat livsmedelinköp. 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsskrivelse och budget 2021 – Kostnämnden Sollefteå, bilaga 16 
Driftbudget 2021 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 16 a 
Protokollsutdrag Kostnämnden den 26 oktober 2020, § 42, bilaga 17 

 
Beredning 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 167. Ärendet överlämnades till 
Regionstyrelsen. 
Kostnämnden den 26 oktober 2020, § 42 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att inarbeta Kostnämnden Sollefteås förslag till budget 2021 i regionens budget för 
2021 och ekonomiska plan för 2022–2023. 
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§ 253 Budget 2021 – Patientnämnden – Etiska nämnden 
 
Diarienummer: 20RS10669 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare:  
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige antog vid mötet 29 april 2020, § 52, Regionplan för 2021–2023. 
Patientnämnden – Etiska nämnden har med utgångspunkt i planen och utfärdade 
anvisningar utarbetat förslag till budget för 2021 med utblick mot 2022–2023 för 
sina verksamheter. 
 
Beslutsunderlag 
Verksamhetsplan inkl budgetskrivelse Patientnämnden - Etiska nämnden 2021-
2023, bilaga 18 
Protokollsutdrag Patientnämnden - Etiska nämnden den 16 september 2020, § 31, 
bilaga 19 
 
Beredning 
Patientnämnden - Etiska nämnden den 16 september 2020, § 31 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 168 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att inarbeta Patientnämnden - Etiska nämndens förslag till budget 2021 i regionens 
budget för 2021 och ekonomiska plan för 2022–2023. 
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§ 254 Budget 2021 – Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Diarienummer: 20RS9503 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige antog vid mötet 29 april 2020, § 52, Regionplan för 2021–2023. 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har med utgångspunkt i planen och utfärdade 
anvisningar utarbetat förslag till budget för 2021 med utblick mot 2022–2023 för 
sina verksamheter. 
 
Beslutsunderlag 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Rättspsykiatriska regionkliniken, 
bilaga 20 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Laboratoriemedicin, bilaga 21 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Folktandvården, bilaga 22 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, förtroendemannaorganisation, bilaga 23 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Specialistvården, bilaga 24 
Budget 2021 Hälso- och sjukvårdsnämnden, Primärvården, bilaga 25 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, §§ 110-113 
bilaga 26 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, §§ 133-134 
bilaga 27 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, §§ 110-113 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, §§ 133-134 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 169. Ärendet lämnades över till 
Regionstyrelsen 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att inarbeta Hälso- och sjukvårdsnämndens förslag till budget 2021 i regionens 
budget för 2021 och ekonomiska plan för 2022–2023. 
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§ 255 Budget 2021 – Nämnden för hållbar utveckling 
 
Diarienummer: 20RS10655 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige antog vid mötet 29 april 2020, § 52, Regionplan för 2021–2023. 
Nämnden för hållbar utveckling har med utgångspunkt i planen och utfärdade 
anvisningar utarbetat förslag till budget för 2021 med utblick mot 2022–2023 för 
sina verksamheter. 

 
Beslutsunderlag 
Budget 2021 Regional utveckling, bilaga 28  
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 1 oktober 2020, § 87, bilaga 29  
 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 1 oktober 2020, § 87  
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 170 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att inarbeta Nämnden för hållbar utvecklings förslag till budget 2021 i regionens 
budget för 2021 och ekonomiska plan för 2022–2023. 
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§ 256 Budget 2021 samt ekonomisk plan för 2022-2023 Region 

Västernorrland 
 
Diarienummer: 20RS9785 
Ärendeansvarig: Lars Halén  
Handläggare: Bengt Einarsson 

 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige antog vid sammanträdet den 29 april 2020 Regionplan för 
2021–2023. Nämnder och regionstyrelse har därefter under våren 2020 beslutat om 
mer detaljerade budgetförutsättningar liksom balanserade styrkort inom sina 
respektive ansvarsområden. 
 
Med utgångspunkt i dessa beslut och i nämndernas och styrelsens förslag till budget 
har förslag till budget för 2021 samt ekonomisk plan för 2022–2023 upprättats. 
 
Nämnden för hållbar utveckling har tillförts ansvar och resurser för att driva 
regionens Folkhälsoverksamhet som överflyttas från Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
Inom nämndens ansvar finns numera även regionens sjukreseverksamhet och 
ekonomiska resurser för denna verksamhet som överförts från hälso- och 
sjukvården. I övrigt beräknas ökade kostnader inom tågtrafiken till följd av ökat 
trafikutbud på sträckan Sundsvall-Umeå samt även ett visst bortfall av statsbidrag. 
Nämnden för hållbar utveckling framställer, för ökade trafikkostnader, om utökad 
ekonomisk ram med 14 miljoner kronor för år 2021 och åren därefter.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i princip ett totalt ansvar för hälso- och 
sjukvården inom Region Västernorrland, dock exklusive Folkhälsoverksamheten 
samt sjukresor som överförts till Nämnden för hållbar utveckling. Även 
produktionsansvaret för de Regiondrivna Hälsocentralerna och Folktandvården 
ligger inom Hälso- och sjukvårdsnämnden. De ekonomiska ramarna för de 
Regiondrivna Hälsocentralerna och Folktandvården ligger fortsatt under 
Regionstyrelsen. 
 
Inom hälso- och sjukvården finns för närvarande mycket stora ekonomiska 
obalanser. Totalt måste nu ekonomin balanseras under planperioden 2021–2022. 
Handlingsplaner har tagits fram för det förändringsarbete som ska genomföras. 
Inom Specialistvården är det fråga om nettokostnadsreduceringar med 254 miljoner 
kronor under periodens första år och ytterligare 292 miljoner kronor under de två 
kommande åren. Trots detta redovisas ett underskott för 2021 och 2022 som 
överstiger liggande budget och plan med 80 miljoner kronor per år 2021 och 2022 
för den somatiska vården inom Specialistvården. 
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Hälso- och sjukvårdsnämnden har i behandlingen av budgeten för Specialistvårdens 
somatiska vård hemställt om 80 miljoner kronor per år 2021 och 2022 för att 
hantera den uppskjutna vården. 
 
Budgeten för Specialistvården är svår att balansera på kort tid. Med beaktande av 
detta och det faktum att regionerna tillförts särskilda medel för att hantera den 
uppskjutna vården föreslås att tillföra den somatiska vården 80 miljoner kronor 
2021 och 80 miljoner kronor för 2022 och att verksamheterna inom förvaltningen 
får budgeteras med ett sammanlagt underskott med 100 miljoner kronor för år 2021 
medan år 2022 ska vara i balans. 
 
Inom den Regiondrivna Primärvårdsförvaltningen finns utarbetade handlingsplaner 
för att klara en verksamhet i ekonomisk balans. 
 
Folktandvården har ekonomiska problem till följd av svårigheter med 
kompetensförsörjning, vissa minskningar av statsbidrag samt besparingsåtgärder 
som beslutats i tidigare budgetplanering. Dessa problem förväntas klaras inom 
givna resurser. 
 
Den Rättspsykiatriska Regionklinikens verksamhet inryms inom givna ekonomiska 
ramar. För verksamhetens fortsatta bedrivande bör en förstudie med utgångspunkt i 
behov av omlokalisering av viss verksamhet på sikt göras för att klara säkerhet och 
ekonomi inom RPK. 
 
Patientnämnd-Etisk nämnd arbetar nu i enlighet med riksdagsbeslut om ny lag om 
stöd vid klagomål mot hälso- och sjukvården vilket innebär ett ökat uppdrag för 
vilket ökade ramar erhållits. Det budgetförslag som upprättats inryms inom de 
medel som tilldelats. 
 
Förslag avseende Regionens revisorer är upprättat i samråd med fullmäktiges 
presidium. Förslaget ligger inom tilldelad ekonomisk ram. 
 
När det gäller avgifter (bilaga C) inom hälso- och sjukvården är dessa anpassade 
till tagna beslut.  
 
För investeringar har vissa mindre behov av ökat investeringsutrymme framförts 
från Primärvårdsförvaltningen, Folktandvården samt Specialistvården med 0,2 
miljoner kronor vardera. Dessa differenser inryms inom det totala utrymmet då 
övriga förvaltningar lämnar ett positivt utrymme. 
 
Regionledningsförvaltningen har ansvar för ledning och stöd för regionens 
kärnverksamheter. En uppföljning av förvaltningens organisation har genomförts 
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då det framkommit att vissa justeringar inom förvaltningens inre verksamhet 
påkallats vilket nu genomförs i syfte att utveckla det stöd som tillhandahålls de 
olika verksamheterna. 
 
För primärvården föreslås en ytterligare permanent utökning, utöver i liggande 
Regionplan och tillskottet som en konsekvens av förändrade patientavgifter, med        
12 miljoner kronor år 2021 samt ytterligare 15 miljoner kronor år 2022. Här avses 
ökat samarbete med primärkommunerna inom äldrevården, bland annat med mobila 
team.   
 
De nettoinvesteringar som föreslås i Fastighetsinvesteringsplanen för perioden 
2021–2023 överskrider den återanskaffningsnivå som beräknas med utgångspunkt i 
avskrivningsutrymmet med 40 miljoner kronor avseende energibesparande 
åtgärder, som är att betrakta som självfinansierande genom energieffektiviserings-
åtgärder. I regionen är de större objekten Onkologi i Sundsvall, Operationscentrum i 
Örnsköldsvik och Hälsocentral i Själevad. Samtliga projekt framgår av bilaga B. 
Driftkostnadskonsekvenser av de projekt som tagits upp i 
Fastighetsinvesteringsplanen beräknas uppgå till cirka 20 miljoner kronor. Dessa 
kostnader ska inrymmas i verksamheternas fastställda resursramar. 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en tilläggs att-sats:  
att uppdra till regiondirektören att under 2021 genomlysa 
Regionledningsförvaltningen med syfte att; definiera regionens administrativa 
processer och förvaltningens samlade servicetjänster, effektivisera de 
administrativa processerna och servicetjänsterna förvaltningen erbjuder samt 
visa på behov av förändringar i uppdrag och möjliga besparingar. 

 
Jonny Lundin (C) yrkar i första hand bifall till Centerpartiets förslag till Budget 
2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023 och i andra hand på en ändring av 5:e att-
satsen i majoritetens (S, M, L) förslag till beslut enligt nedan: 
”att tillföra Regionledningsförvaltningen medel för primärvård med 20 miljoner 
kronor år 2021 och ytterligare 30 miljoner kronor år 2022 och att detta verkställs i 
samband med beslut om tilläggsbudget för år 2021 samt inarbetas i kommande 
planering”. 
 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar i första hand bifall till Sjukvårdspartiet 
Västernorrlands förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023 med 
tillhörande att-satser. 
 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar i andra hand bifall till Jonny Lundins (C) 
ändringsyrkande. 
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Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till Kristdemokraternas förslag till budget 
2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023 med tillhörande att-satser samt till Glenn 
Nordlunds (S) tilläggsyrkande. 

 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till Vänsterpartiets förslag till budget 2021 med 
ekonomisk plan 2022 – 2023, att fastställa skattesatsen till 11,84 samt 
att arbeta in Vänsterpartiets förslag till förändringar i budgetskrivelse 2021 med 
plan 2022 och 2023. 
 
Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas förslag till budget 2021 
med ekonomisk plan 2022 – 2023 samt bifall till att-satserna 1-8 och att-sats 10 
(skattesats) samt Glenn Nordlunds (S) tilläggsyrkande, avslag på att-sats 9 och en 
ändring av att-sats 11 i finansutskottets förslag:  
”att Sverigedemokraternas budgetförslag ska utgöra underlag för arbetet med 
Regionplan för 2022-2024.” 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag med eget tilläggsyrkande och 
Centerpartiets, Sjukvårdspartiets, Kristdemokraternas, Vänsterpartiets och 
Sverigedemokraternas enskilda yrkanden under proposition, vilket godkänns, och 
finner att finansutskottets förslag med tilläggsyrkandet bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Jonny Lundins (C) ändringsyrkande av 5:e att-satsen 
under proposition, vilket godkänns, och finner att ändringsyrkandet avslås. 
 
Beslutsunderlag 
Budget 2021 samt ekonomisk plan 2022–2023, bilaga 30 
Fastighetsinvesteringsplan 2021 – 2023 utökad 2024 – 2028 stora projekt, bilaga 30 a 
Vänsterpartiets förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023, bilaga 30 b 
Sverigedemokraternas förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023, 
bilaga 30 c 
Centerpartiets förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023, bilaga 30 d 
Sjukvårdspartiet Västernorrlands förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 
2023, bilaga 30  
Kristdemokraternas förslag till budget 2021 med ekonomisk plan 2022 – 2023, bilaga 
30  

 
Beredning 
Nämnden för hållbar utveckling den 1 oktober 2020, § 87 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 1 oktober 2020, §§ 110, 111, 112 och 113 samt 
den 29 oktober 2020, §§ 133-134 
Patientnämnden-Etiska nämnden den 16 september 2020, § 31 
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Regionens revisorer den 16 september 2020, § 30 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 171. Ärendet överlämnades till 
Regionstyrelsen. 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att Nämnden för hållbar utvecklings framställan om förstärkt budgetram avseende 
ökade trafikkostnader från år 2021 med 14 miljoner kronor beviljas och verkställs i 
samband med beslut om tilläggsbudget för år 2021 samt inarbetas i kommande 
planering; 

 
att Hälso- och sjukvårdsnämndens framställan om förstärkt budgetram avseende 
uppskjuten vård år 2021 med 80 miljoner kronor och år 2022 med 80 miljoner 
kronor beviljas och verkställs i samband med beslut om tilläggsbudget för år 2021 
samt i planen för år 2022; 
 
att bevilja att Hälso-och sjukvårdsnämnden får överskrida sin ekonomiska ram för 
Specialistvård år 2021 med 92,6 miljoner kronor avseende somatisk vård samt för 
psykiatrisk vård med 7,4 miljoner för år 2021; 
 
att uppmana Hälso- och sjukvårdsnämnden att i övrigt vidta åtgärder för att 
nedbringa kostnadsnivån i syfte att nå balans i ekonomin inom tilldelat ekonomiskt 
utrymme med en ekonomi i balans senast år 2022; 
 
att tillföra Regionledningsförvaltningen medel för primärvård med 12 miljoner 
kronor år 2021 och ytterligare 15 miljoner kronor år 2022 och att detta verkställs i 
samband med beslut om tilläggsbudget för år 2021 samt inarbetas i kommande 
planering; 
 
att godkänna nämndernas och styrelsens förslag till investeringsutgifter för år 2021; 
 
att återställningskravet avseende tidigare års ekonomiska underskott med 
beräknade 119 miljoner kronor vid år 2020 års utgång klaras under planperioden i 
enligt med föreliggande budget 2021 och plan 2022–2023. 
  
att målet för att nå God ekonomisk hushållning ska uppnås senast år 2024; 
 
att fastställa ”Budget för 2021 samt ekonomisk plan 2022–2023” innefattande 
finansiella mål, fastighetsinvesteringsplan, IT-plan samt avgifter inom hälso- och 
sjukvården (bilaga); 
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att fastställa utdebitering för år 2021 till 11:29 kronor per skattekrona;  
 
att föreliggande ekonomiska plan ska utgöra underlag för arbetet med Regionplan 
för 2022–2024; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att under 2021 genomlysa 
Regionledningsförvaltningen med syfte att; definiera regionens administrativa 
processer och förvaltningens samlade servicetjänster, effektivisera de 
administrativa processerna och servicetjänsterna förvaltningen erbjuder samt 
visa på behov av förändringar i uppdrag och möjliga besparingar. 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Reservation 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP), Mona Hammarstedt (KD), Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för egna yrkanden. 
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§ 257 Utbetalning av partistöd för 2021 
 
Diarienummer: 20RS10604 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Johanna Bylander 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen ska fullmäktige minst en gång per år besluta om 
att betala ut partistöd. 
 
Av dokumentet ”Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 2019– 
2020” som regionfullmäktige fastställde den 25–26 april 2018, § 80, framgår att 
varje parti som är representerat i fullmäktige får ett mandatbundet partistöd som 
2021 uppgår till 114 350 kronor per mandat i fullmäktige plus en uppräkning på 2 
%. Partistödet betalas endast ut för mandat för vilket en vald ledamot är fastställd 
enligt 14 kap. vallagen. För närvarande uppfylls det kravet för samtliga mandat i 
regionfullmäktige. 

 
60 procent av stödet föreslås betalas ut i början av året, medan 40 procent betalas 
ut under juli månad. Den senare utbetalningen görs under förutsättning att partiet 
inkommit med en skriftlig redovisning som visar att partistödet för 2020 har använts 
för sitt avsedda ändamål och följt Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för 
partistöd 2019-2022. (4 kap. 31 § första och andra stycket kommunallagen). 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 13 oktober 2020, § 66 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 172 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att det mandatbundna partistödet för 2021 betalas ut med 60 procent i början av 
2021 och med 40 procent under juli månad. Det senare under förutsättning att 
partiet inkommit med en skriftlig redovisning senast 11 maj 2021 som visar att 
partistödet för 2020 har använts för sitt avsedda ändamål. 
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§ 258 Fördelning av medel inom överenskommelsen: Ökad tillgänglighet i 

hälso- och sjukvården 2020 
 
Diarienummer:20RS57 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Ann Holmström 

 
Ärendebeskrivning 
I överenskommelsen 2020 ingår krav på att Sveriges Kommuner och Regioner, 
SKR tillsammans med regionerna ska utveckla och implementera en modell för 
utvecklad uppföljning av specialiserad vård, i enlighet med uppföljningen av 
primärvården (2019).  Regionerna ska senast november 2020 kunna redovisa alla 
genomförda kontakter i den specialiserade vården, såsom besök, återbesök, 
utredningar, operationer, behandlingar och åtgärder.  
 
Uppföljningsmodellen för specialiserad vård ska möjliggöra att samma princip även 
kommer att kunna tillämpas på andra vårdinsatser i nästkommande års 
överenskommelser. 
 
Block 2, prestationskrav för strategiskt tillgänglighetsarbete och förbättrad 
väntetidsstatistik 
 
Regionerna ska enligt krav i överenskommelsen förbättra rapportering och utveckla 
uppföljningen av väntetidsrapportering avseende svarsfrekvens, tidsgränser och 
följsamhet avseende fastställda riktlinjer, rutiner och regelverk. 
 
För leverans av ny uppföljningsmodell för Specialistvården enligt krav i 
överenskommelsen finns behov av  
• Resurser i personal (tidigare fördelat) 
• Om- och utbyggnad av regionens interna väntetidsdatabas SVANTE för 

leverans och kvalitetssäkring med IT-stöd till nationell databas, SKR  
 
För att slutföra utveckling av SVANTE, utdata CGI och teknisk kvalitetssäkring 
inför leverans till den nationella databasen och för att uppnå kraven i 
överenskommelsen behöver ytterligare 300 000 kronor fördelas ur 
överenskommelsens block två. 
 
Resultatet redovisas samlat i tidigare beslutad uppföljning (Regionstyrelsen 18 mars 
2020, § 32). 
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Beslutsunderlag 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020, bilaga 31 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2020. Tilläggsöverenskommelse mellan 
staten och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga 32 
 
Beredning 
Finansutskottet den 20 oktober 2020, § 173 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att tillföra Regionledningsförvaltningen, område Hälso- och sjukvård 300 000 
kronor för att slutföra utveckling av SVANTE, utdata CGI och teknisk 
kvalitetssäkring inför leverans till den nationella databasen.  
Finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel för emotsedda 
kostnadsökningar i 2020 års budget. 
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§ 259 Ansökan om projektstöd - SIMMITT  
 
Diarienummer: 20RS8612 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Stina Nilsson 
 
Sökande:  Region Jämtland-Härjedalen 
Projektperiod: 2021-01-01 till 2023-02-28  
Projektbudget: 22 771 989 kronor 
Medfinansiering 
1:1-anslaget:  5 168 560 kronor, motsvarande ca 23 procent av  
 total finansiering 
NYPS ärende-id: 20290445 

 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-anslaget. 
Projektstöd kan beviljas till regionala projekt, som medfinansiering till 
strukturfondsprojekt eller i olika EU-program, exempelvis Interreg-program. 
Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 regionala tillväxtåtgärder. 
 
Sökande 
Region Jämtland-Härjedalen. De senaste fem åren har inte Region Jämtland-
Härjedalen haft något ärende där de ansökt om medfinansiering från Region 
Västernorrland. 
 
Sammanfattning av projektet 
Projektet SIMMITT – Smart Industriell Modernisering i Mittregionen, syftar till att 
stärka industrins konkurrenskraft. Tillverkande industri i hela mellersta Norrland 
delar utmaningar och motiv för att bredda och fördjupa sitt samarbete. 
Samverkansprojektet bedöms kunna utveckla industrisektorn i hela Mittregionen 
och förväntas bidra till att skapa en samverkansstruktur för industrisektorn i 
Västernorrland och Jämtland-Härjedalen. 
 
Bedömning 
Projektet är starkt kopplat till den regionala utvecklingsstrategin och principen för 
en långsiktigt livskraftig och hållbar utveckling i hela länet.  
Projektet styr mot målområdet ”2030 har Västernorrland som plats stärkts i ett 
nationellt och globalt perspektiv.” En tydlig prioritering inom målområdet är 
kraftsamling för att skapa, attrahera och behålla kompetens och investeringar till 
länet. 
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Projektet har även koppling till målområdet ”2030 är Västernorrland platsen där 
företag och organisationer väljer att växa”. Inom målområdet lyfts prioriteringarna 
Utvecklade styrkeområden genom smart specialisering samt Fler nya och växande 
hållbara företag och fler företagsamma invånare.  
 
Beslutsunderlag 
Besluts PM, SIMMITT, bilaga 33 
Originalansökan, SIMMITT, bilaga 34 
Registerutdrag, SIMMITT, bilaga 35 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 15 oktober 2020, § 104 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att bevilja projektsökande 5 168 560 kronor i medfinansiering till projektet 
”SIMMITT”. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-10-29 20RS1 39 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 260 Ansökan om projektstöd – Digital omställning 
 
Diarienummer: 20RS9059 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Ritha Jonsson 

 
Sökande:   RISE Research Institutes of Sweden AB  
Projektperiod:  2021-01-01 till 2023-02-28   
Projektbudget:  9 950 000 kr   
Medfinansiering  
1:1-anslaget:  4 975 000 kr, 50 procent av total budget  
NYPS ärende-id:  20290454  
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar Region 
Västernorrland statliga medel för att främja regionala tillväxtåtgärder, 1:1-anslaget. 
Projektstöd kan beviljas till regionala projekt, till medfinansiering till 
strukturfondsprojekt eller medfinansiering i olika EU-program, exempelvis 
Interreg-program. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 regionala 
tillväxtåtgärder. 
 
Sökande 
RISE Research Institutes of Sweden AB är ett svenskt helägt statligt 
forskningsinstitut, som samverkar med universitet, näringsliv och samhälle för 
innovationsutveckling och hållbar tillväxt. RISE ägnar sig åt industriforskning och 
innovation samt utför provning och certifiering. RISE är uppdelad i fem divisioner 
och sex affärs- och innovationsområden och har 2 800 medarbetare som driver och 
stöder alla typer av innovationsprocesser.  
 
Sammanfattning av projektet 
Ansökan tar sitt avstamp från tidigare projekt genomförda i Gävleborgs- och 
Västernorrlands län som på olika sätt RISE och andra aktörer arbetat med för att 
stötta SMF i deras omställning mot en ökad grad av digitalisering, 
internationalisering och hållbar utveckling. Nu vill RISE tillsammans med sina 
samverkansparter Mittuniversitetet och Bizmaker tillämpa dessa metoder i 
Västernorrland. Erfarenheter från tidigare projekt har visat att det finns ett behov av 
vidare stöd och exempel när företag ska realisera sin digitaliseringsresa.  
 
Genom projektet vill projektägarna skapa fler goda förebilder på digitalisering för 
att företag ska kunna möta de bakomliggande utmaningarna som till exempel den 
aktuella COVID19-krisen har påvisat. Projektets fokus kommer att vara på små och 
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medelstora företag med omedelbart behov av digital omställning som en 
konsekvens av COVID19. 

 
Bedömning 
Projektet har en koppling till regionala utvecklingsstrategin och målområde ”2030 har 
Västernorrland som plats stärkts i ett nationellt och globalt perspektiv”.  Där lyfts 
universitet, högskolor och forskningsinstitut som motorer för innovation och utveckling 
som en tydlig regional prioritering. 
 
Projektets kostnader bedöms som höga i förhållande till projektets beräknade mål 
och effekter. Projektet är delvis förankrat hos vissa kommuner samt aktörer som 
Bizmaker och Mittuniversitetet med letter of intent och samverkansavtal, men ingen 
av dessa går in med medfinansiering. Inom andra relevanta områden som 
exempelvis det privata näringslivet saknas förankring helt. Vidare bygger projektet 
på en redan implementerad modell och innebär inte något nytt och innovativt. 
Projektet saknar helt övrig medfinansiering vilket bedöms som svagt. 

 
Beslutsunderlag 
Besluts PM – Digital omställning, bilaga 36 
Originalansökan, Digital omställning, bilaga 37 
Registerutdrag, Digital omställning, bilaga 38 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 15 oktober 2020, § 105 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att avslå ansökan om medfinansiering till projektet ”Digital omställning”. 
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§ 261 Reviderad arbetsordning för Regionala samverkansrådet 
 
Diarienummer: 20RS9882 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Susanne Sahlin 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala samverkansrådet inrättades 2015, som ett led att skapa förutsättningar för 
att stärka den strategiska samverkan i länet inom ramen för det statliga regionala 
utvecklingsansvaret (15LS1652). I samband med att detta ansvar överfördes från 
Länsstyrelsen Västernorrland till dåvarande Landstinget Västernorrland1 januari 
2017, valde också länsstyrelsen att avveckla sitt länspartnerskap för att istället ingå i 
regionens samverkansråd. Utöver samverkansrådet har det funnits ett antal politiska 
forum och tjänstepersongrupperingar, som formats i enlighet med tidigare RUS 
prioriteringar (t ex Kompetensförsörjningsforum och Transportforum). 
 
Parallellt med framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi för länet har en 
översyn över de strategiska samverkansgrupperna genomförts. Syftet har varit att 
hitta effektiva arbetssätt för aktörer i Västernorrland att, utifrån alltmer komplexa 
samhällsutmaningar, kunna samverka för genomförandet av den regionala 
utvecklingsstrategin. En gemensam ambition formulerades tidigt; att 
utgångspunkten ska vara utmaningsdriven samverkan, där vi gemensamt sätter 
utvecklingsfrågor och utmaningar i fokus och utifrån från dessa identifierar vilka 
aktörer och funktioner som gemensamt kan lösa dessa frågor och utmaningar. 
 
Utöver den beskrivning av framtida samverkansformer som beskrivs i 
arbetsordningen föreslås fasta politiska grupperingar, som Forum för 
kompetensförsörjning, Forum för näringsliv och innovation samt Transportforum 
att avvecklas och att Regionala och Stora samverkansrådens uppdrag och ansvar 
stärks. 
 
Stora samverkansrådet beslutade vid möte i juni 2020 att ställa sig bakom förslaget 
om ny arbetsordning, med ett förtydligande som sedan dess inarbetats i 
arbetsordningen (se bifogat protokollsutdrag). 
 
Eftersom den politiska organisationen i Region Västernorrland förändrats sedan 
inrättandet av Regionala samverkansrådet 2015, där de regionala utvecklingsfrågorna 
nu hanteras både i Regionstyrelsen och Nämnden för hållbar utveckling, är det också 
önskvärt med en översyn av regionens representation i samverkansrådet. Idag har 
Regionen tre ordinarie platser och tre ersättare, varav två från majoritet och en från 
opposition. Kommunerna har vardera två ordinarie, från majoritet och opposition 
samt två ersättare för dessa. Se arbetsordning, punkt 3. 
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Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Landstingsstyrelsen den 8 april 2015, § 91, bilaga 39 
Protokollsutdrag Stora samverkansrådet den 5 juni 2020, § 38, bilaga 40 
Förslag till reviderad Arbetsordning Regionala samverkansrådet, bilaga 41 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 15 oktober 2020, § 106 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 

 
att fastställa ”Arbetsordning för Regionala samverkansrådet” i enlighet med det 
ställningstagande och de justeringar som föreslagits av Stora samverkansrådet; samt 
 
att avveckla ”Forum för kompetensförsörjning”, ”Forum för näringsliv och 
innovation” samt ”Transportforum”. 
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§ 262 Yttrande över remiss från Arbetsmarknadsdepartementet; Ett nytt 
regelverk för arbetslöshetsförsäkringen (SOU 2020:37) 

 
Diarienummer: 20RS6579 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Johan Vinther 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på Ett nytt 
regelverk för arbetslöshetsförsäkringen (SOU 2020:37).  
 
Förvaltningen anser att utredningen är väl genomarbetad och instämmer i huvudsak 
i utredningens förslag. 
 
Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar på ett tillägg i yttrandet:  
”Vi delar inte uppfattningen att arbetslöshetsersättningen bör trappas ner beroende 
på hur länge en person varit arbetslös. Vi delar inte heller utredningens uppfattning 
om att tiden som man varit medlem i a-kassan ska utgöra grund för olika 
ersättningsnivåer. Vi ser att den bortre tidsgränsen med jobb- och 
utvecklingsgarantin kastar ut människor i fattigdom. Vi vill istället se en 
förstärkning utav arbetslöshetsförsäkringen som inte riskerar kasta ut arbetslösa 
människor i fattigdom.” 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar avslag på Isabell Mixters tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) tilläggsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Arbetsmarknadsdepartementet: Ett nytt regelverk för 
arbetslöshetsförsäkringen (SOU 2020:37), bilaga 42 
Yttrande över remiss; Ett nytt regelverk för arbetslöshetsförsäkringen (SOU 
2020:37), bilaga 43 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 15 oktober 2020, § 107 
 
Beslut: 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Ett nytt regelverk för arbetslöshetsförsäkringen 
(SOU 2020:37)”. 
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§ 263 Yttrande över remiss från Arbetsmarknadsdepartementet; 
Kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken 
(SOU 2020:41)  

 
Diarienummer: 20RS6653 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Linda-Marie Olsson, Susanne Sahlin 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på analysen över de 
rättsliga förutsättningarna för kommuner att vara utförare av tjänster åt 
Arbetsförmedlingen, som komplement till fristående aktörer eller när fristående 
aktörer saknas. Region Västernorrland välkomnar utredningens konstaterande att de 
rättsliga förutsättningarna finns för att kommunerna ska kunna vara utförare av 
tjänster åt Arbetsförmedlingen, men väljer samtidigt att betona att man måste 
säkerställa likvärdiga förutsättningar i alla delar av landet, eftersom kommunernas 
förutsättningar till drifts- och utvecklingskapacitet skiljer sig. Utredningen gör 
samma reflektion, att fristående aktörer många gånger saknas i kommuner med 
större utmaningar, som färre invånare och större geografiska avstånd.  
 
I och med att de rättsliga förutsättningarna utretts föreslås remissyttrandet också, 
utifrån vårt regionala utvecklingsansvar, innefatta en bredare bild över hur den 
nationella arbetsmarknadspolitiken behöver beakta regionala och kommunala 
förutsättningar och utmaningar – med hänvisningar till återkommande 
formuleringar från andra redovisningar och remissvar. Under arbetet att ta fram 
yttrandet har avstämning skett med Härnösands kommun, som precis som Region 
Västernorrland är remissinstans, samt med Västernorrlands kommunförbund. 
Dialog har också förts med övriga regioner som utpekats som formella 
remissinstanser. 
 
Bakgrund 
Den tidigare pågående Arbetsmarknadsutredningen som presenterades 2019 
innehöll 35 konkreta förslag inom åtta olika områden. Utredningen utgick från en 
helhetssyn när det gäller att sätta den statliga arbetsmarknadspolitiken i ett 
systemperspektiv. Den nu aktuella utredningen remissyttrandet berör endast en del 
av det arbetsmarknadspolitiska området. 
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Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar på ett tillägg i yttrandet:  
”Vi anser att det bör tydliggöras att arbetsförmedlingen har huvudansvaret för att få 
människor i arbete. Det har under en tid skett en överföring av ansvaret för 
arbetslösa till kommunerna som nått den bortre tidsgränsen i bla. jobb och 
utvecklingsgarantin. Vi ser en risk i att de förslag som föreslås i utredningen lämpar 
över ännu mer ansvar på kommunerna för de arbetssökande, samtidigt som vi 
tycker det är positivt att kommunerna kan få ersättning för det arbete de gör. Vi 
tycker det är viktigt att arbetsförmedlingen får resurser nog att fullgöra sitt 
uppdrag.” 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar avslag på Isabell Mixters tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) tilläggsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Arbetsmarknadsdepartementet: Betänkande av Utredningen om 
kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken; Kommuner som 
utförare av tjänster åt Arbetsförmedlingen- en analys av de rättsliga 
förutsättningarna, (SOU 2020:41), bilaga 44 
Yttrande över remiss; Kommuners medverkan i den statliga 
arbetsmarknadspolitiken (SOU 2020:41), bilaga 45 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 15 oktober 2020, § 108 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Kommuners medverkan i den statliga 
arbetsmarknadspolitiken (SOU 2020:41). 
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§ 264 Sammanträdesplan 2021 Personalpolitiska och allmänna utskottet 
 
Diarienummer: 20RS9606 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag till sammanträdesdagar 2021 för Personalpolitiska och allmänna utskottet 
 
Sammanträdesdagar 2021 
 
29 januari 
4 mars 
12 maj 
19 augusti 
22 oktober 
2 december 
 

 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 20 oktober 2020, § 27 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottets föreslag 

 
att fastställa sammanträdesplanen för år 2021 enligt ovanstående förslag. 
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§ 265 Ramjustering 2021 för särskilda uppdrag med 
primärvårdsanknytning 

 
Diarienummer: 20RS10550 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Gun-Britt Milioris, Katarina Rask 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland driver i egen regi särskilda uppdrag som inte ingår i Vårdval 
Primärvård. Uppdragen är tillgängliga att nyttja för alla vårdgivare som bedriver 
primärvård inom Västernorrlands län. Uppdragen omnämns i Vårdvalets Regelbok 
Primärvård (2020) avsnitt 4.3. 
 
Regionstyrelsen har den 10 september 2020 fastställt uppdragen för de särskilda 
uppdragen: 
 
 1177 Vård på telefon, VPT, vårdguiden på telefon 
 Ungdomsmottagningen 
 Föräldra- och barnhälsovårdspsykologer 
 
I uppdragen anges bland annat mål, inriktning, målgrupper och hur 
verksamheten på en övergripande nivå ska bedrivas och följas upp. Vidare anges 
vissa ekonomiska förutsättningar.  
 
Utifrån de fastställda uppdragen har översyn genomförts av den ekonomiska 
ersättningen från primärvårdens ekonomiska ram 2021 och jämförelse har skett 
mellan beviljade årliga ersättningar och ersättning med hänsyn till årliga 
uppräkningar mellan åren 2015 - 2021. 
 
Översynen resulterar i att ytterligare 4 503 tkr bör tillföras ramen för de särskilda 
uppdragen för att verksamheterna ska tillräknas full uppräkning. 

 
Beslutsunderlag 
Beräkningsunderlag till ramjustering för särskilda uppdrag, bilaga 46 
Särskilt uppdrag till primärvårdsförvaltningen att bedriva verksamheten 1177, 
Vårdguiden på telefon, bilaga 47 
Särskilt uppdrag till primärvårdsförvaltningen att bedriva verksamhet med 
ungdomsmottagning, bilaga 48 
Särskilt uppdrag till primärvårdförvaltningens verksamhet föräldra- och 
barnhälsovårdspsykologer, bilaga 49 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2020-10-29 20RS1 48 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 16 oktober 2020, § 42 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att bevilja 4 503 tkr i tilläggsersättning från primärvårdsramen 2021 att tillföras 
budget för de särskilda uppdragen 2021: samt 
 
att tilläggsersättningen avräknas den fasta vårdpengen inom primärvårdsramen 
2021 för den samlade primärvården. 
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§ 266 Månadsuppföljning september - Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Mats Glimbrant 
 
Ärendebeskrivning 
Regionledningsförvaltningens helårsprognos per september uppgår till + 32,0 mnkr. 
Vårdvalets helårsprognos uppgår till 11,5 mnkr, av dessa utgör 10 mnkr 
tandvårdsstöd som inte beräknas betalas ut i sin helhet.  
 
Regionledningsförvaltningens verksamhet, exklusive Vårdval, prognostiserar ett 
överskott med 20,5 mnkr. Det finansiella resultatet per september uppgår till 38,2 
mnkr. 
 
Måluppfyllelse 
I Regionledningens delårsrapport var den samlade bedömningen att måluppfyllelse 
är på väg att uppnås inom samtliga perspektiv. Denna bedömning kvarstår. 
 
Covid-19 
Region Västernorrland följer noga händelseutvecklingen av det nya coronaviruset, 
covid-19. Smittskydd Västernorrland har regelbundet avstämningar med länets 
kommuner, Länsstyrelsen, Folkhälsomyndigheten, Socialstyrelsen och andra 
regioner i Sverige. Regionens webbsida uppdateras löpande med information för 
allmänheten och för chefer och medarbetare finns aktuell information på intranätet. 
Regional särskild sjukvårdsledning (RSSL) har upprättats i enlighets med regionens 
epidemiplan. Denna ansvarar bland annat för att uppdatera handläggningsrutiner 
gällande misstänkta och bekräftade fall av covid-19. De instruktioner för 
medarbetares tjänsteresor, mötesforum och distansarbete följer 
Folkhälsomyndighetens rekommendationer. 
 
I Västernorrland har det konstaterats 1977 bekräftade fall per den 9 oktober kl 
13.30. Vecka 40 analyserades 2843 prover, varav 30 positiva personer. Totalt antal 
analyserade prover till och med vecka 40 var 41 950 varav 14 434 analyserats på 
annat laboratorium, inkl. självtest via 1177 Vårdguiden. (Källa: Region 
Västernorrland) 

Det är åter tillåtet att besöka vårdavdelningar. Den 1 oktober upphörde 
besöksförbudet. Besöksförbudet upphör även för inneliggande patienter på länets 
sjukhus. Besöksförbud gäller dock fortfarande på akuten. (Källa: 1177 Vårdguiden) 
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Översyn av organisation, område hälso- och sjukvård 
Organisationen för område Hälso- och sjukvård har varit föremål för översyn under 
hösten 2019. Syftet har varit att anpassa vårdens organisation för att bättre möta  
 
behoven hos patienter med kroniska och komplexa sjukdomar i enlighet med 
utredningarna om Nära Vård. Ett underlag till organisationsförändring 
överlämnades 13 augusti för fortsatt politisk beredning och beslut togs av 
Regionfullmäktige den 23 september.  
 
Förslag till kostnadsreducerande åtgärder  
Regionledningsförvaltningen har tagit fram drygt 60 förslag som kan minska 
kostnader och effektivisera verksamheten. Av dessa har 15 förslag genomförts eller 
är på väg att genomföras, ett 40-tal utreds vidare för klargöra möjligheter om och 
när de kan utföras och några förslag utgår eller avvaktas. 
 
Exempel på åtgärder som på sikt ska minska kostnader är fortsatt restriktivitet med 
resor och representation samt att förlägga utbildning och interna konferenser i egna 
lokaler. Prövning av nya eller förändrade tjänster inom 
Regionledningsförvaltningen sker i Förvaltningsdirektörens ledningsgrupp, dels för 
att vara tydlig med behovet och finansiering samt om möjlighet finns att lösa 
behovet på annat sätt. 
 
Strategi för medborgardialog 
Regionen har en strategi för medborgardialog, vilken fastställdes av 
Regionfullmäktige den 26 februari och redogör för värdet av medborgardialog och 
har till syfte att utveckla medborgardialogen inom regionen för att stärka 
invånarperspektivet. Målen med strategin är att bidra till att fler verksamheter i 
regionen involverar invånare i sin verksamhetsutveckling, att förbättra underlagen 
inför politiska beslut och att öka kvaliteten på tjänster och service. Strategin ska 
också ge kunskap om hur medborgardialog kan användas på ett mer strukturerat 
sätt.  
 
Digitalisering 
Ett flertal insatser inom digitaliseringsarbetet som rör kommunikationen med 
medborgare och patienter har genomförts. Exempel på detta är: digitala kallelser till 
Primärvård i egen regi, fler tillgängliga tjänster via 1177, videobesök mellan vården 
och medborgare. Det pågår också ett pilottest av självincheckning, samt en förstudie 
gällande Digital ingång till vården. 
 
Nöjda kunder 
Regionledningsförvaltningen har som ett viktigt uppdrag att leverera stöd och 
service till politisk ledning, chefer och verksamheter. Målet är att stöd och service  
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ska möta verksamheternas behov. Årliga kunddialoger och kundenkäter är viktiga 
verktyg för att stämma av behov och identifiera förbättringsområden.  

 
Medarbetare 
Sjukfrånvaron per september är 6,0 procent, vilket är 0,3 procentenheter högre än 
vid samma tidpunkt föregående år. Orsaken är en ökning av korttids-
sjukskrivningar på grund av Covid-19 samt fler långtidssjukskrivningar. Ett aktivt 
arbete att minska sjukfrånvaron pågår kontinuerligt. 
 
Beslutsunderlag 
Månadsrapport Regionledningsförvaltningen september, bilaga 50 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 267 Månadsuppföljning - Regiondirektörens månadsrapport, 

september 2020 
 
Diarienummer: 20RS92 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Hanna Wahlund 

 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefernas månadsrapporter ligger till grund för regiondirektörens 
sammanfattning avseende september månad.  
 
Covid-19-pandemin har medfört förändringar och omställningar i ordinarie 
verksamhet på många nivåer i organisationen, som har inverkat på samtliga 
perspektiv (invånare, medarbetare, process och ekonomi). Fortsatt fokus kring 
regionens förmåga att möta invånarnas behov av hälso- och sjukvård samt tandvård 
behövs, inte minst sett till tillgänglighet. Stabsläget upphörde i augusti, med covid-
19 som en del av ett ”normalläge” samt beredskap för om situationen förändras 
framöver. Fortsatt hantering av pandemin och den uppskjutna vården pågår inom 
hälso- och sjukvården. Ytterligare fokus har även handlat om förberedelser inför 
kommande organisationsförändring samt fortsatt arbete med framtagande av 
underlag för kostnadsminskande åtgärder.  
 
Den samlade bedömningen inom Regional utveckling, är att måluppfyllelsen är god 
avseende de fyra perspektiven invånare, medarbetare, process och ekonomi. Dock 
understryks, att full måluppfyllelse inte har nåtts i alla delar av förvaltningens 
verksamheter med anledning av pandemin. 
 
Sjukfrånvaron för januari-september 2020 har ökat med 1,1 procentenheter jämfört 
med samma period 2019, och uppgår till 6,1 procent. 
 
I jämförelse med budgeterade + 20 mnkr rapporteras efter september en prognos, 
inklusive orealiserade kursförändringar, på totalt + 46 mnkr för Region 
Västernorrland, dvs + 26 mnkr bättre än budget. Verksamheterna redovisar en 
negativ prognos om – 290 mnkr, en försämring med – 43 mnkr jämfört med 
budgeterade – 247 mnkr. Finansförvaltningen lämnar en prognos på + 336 mnkr, en 
förbättring med + 69 mnkr jämfört med budgeterade + 267 mnkr. Exklusive 
orealiserade kursförändringar prognostiseras ett samlat överskott för Region 
Västernorrland med + 78 miljoner kronor, vilket i jämförelse med budget är + 58 
miljoner kronor bättre.  
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Beslutsunderlag 
Regiondirektörens månadsrapport – september 2020, bilaga 51 
Uppföljning av Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektör 2018-2020, bilaga 52 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna månadsrapporten. 
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§ 268 Motion från Kennet Challis (-) om Avgiftsfri psykiatrisk tvångsvård 

i Västernorrland 
 
Diarienummer: 18RS7221 
 
Ärendebeskrivning 
Kenneth Challis (-) har inkommit med en motion om Avgiftsfri psykiatrisk 
tvångsvård i Västernorrland. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 53 
Yttrande över motion, bilaga 54 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, §136, 
bilaga 55 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 136 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
 
Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till regionfullmäktige. 
 
 
Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 269 Motion från Bo Grafström (KD) om att utveckla Österåsens 

hälsohem till nationellt rehabcenter 
 
Diarienummer: 19RS5764 
 
Ärendebeskrivning 
Bo Grafström (KD) har inkommit med en motion om att utveckla Österåsens 
hälsohem till nationellt rehabcenter. 
 
Yrkanden 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Mona Hammarstedts (KD) 
bifallsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 56 
Yttrande över motion, bilaga 57 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 137, 
bilaga 58 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 137 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till 
regionfullmäktige. 
 
Reservation 
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
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Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 270 Motion från Mona Hammarstedt (KD) om Screening av lungcancer 
 
Diarienummer: 19RS10710 
 
Ärendebeskrivning 
Mona Hammarstedt (KD) har inkommit med en motion om screening av 
lungcancer. 
 
Yrkanden 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Mona Hammarstedts (KD) 
bifallsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 59 
Yttrande över motion, bilaga 60 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 138, 
bilaga 61 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 138 
 
Förslag till beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till 
regionfullmäktige.  
 
Reservation 
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
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Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 271 Motion från Mona Hammarstedt (KD) om att inrätta 
barnskyddsteam 

 
Diarienummer: 19RS11600 
 
Ärendebeskrivning 
Mona Hammarstedt (KD) har inkommit med en motion om att inrätta 
barnskyddsteam. 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring enligt hälso- och sjukvårdsnämndens 
förslag att motionen ska anses besvarad. 
 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer eget ändringsyrkande och Mona Hammarstedts (KD) 
bifallsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att motionen ska anses 
som besvarad. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 62 
Yttrande över motion, bilaga 63 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 135, 
bilaga 64 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 135 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till 
regionfullmäktige. 
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Reservation 
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
 
 
Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 272 Motion från Isabell Mixter (V) om Dags att lyfta fysioterapeuternas 
kompetens och spara pengar! 
 

Diarienummer: 19RS11871 
 
Ärendebeskrivning 
Isabell Mixter (V) har inkommit med en motion om Dags att lyfta 
fysioterapeuternas kompetens och spara pengar. 
 
Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Isabell Mixters (V) bifallsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 65 
Yttrande över motion, bilaga 66 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 140, 
bilaga 67 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 140 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att avslå förslaget att ha fysioterapeuter tillgängliga på samtliga akutmottagningar i 
länet; samt 
 
att i övrigt anse motionen för besvarad. 
 
 
Jonny Lundin (C), Anne-Li Sjölund (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) deltar ej i beslutet och återkommer till 
regionfullmäktige.  
 
Reservation 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 
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Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 273 Motion från Kristina Eriksson (C) om Barnmorskeledda kliniker i 
Västernorrland 
 

Diarienummer: 20RS1031 
 
Ärendebeskrivning 
Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om barnmorskeledda kliniker i 
Västernorrland. 
 
Yrkande 
Anne-Li Sjölund (C) och Jonny Lundin (C) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Anne-Li Sjölund (C) m f:l 
bifallsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 68 
Yttrande över motion, bilaga 69 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 139, 
bilaga 70 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 139 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mona Hammarstedt (KD) och 
Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till regionfullmäktige. 
  
Reservation 
Anne-Li Sjölund (C) och Jonny Lundin (C) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget bifallsyrkande till motionen. 
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Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 274 Motion från Jan Sehlin (C), Roger Byström (C) och Jonny Lundin 
(C) om att öppna en "Digital sjukstuga" i Trehörningsjö 
 

Diarienummer: 20RS2103 
 
Ärendebeskrivning 
Jan Sehlin (C), Roger Byström (C) och Jonny Lundin (C) har inkommit med en 
motion om att öppna en "Digital sjukstuga" i Trehörningsjö. 
 
Yrkande 
Jonny Lundin (C) och Anne-Li Sjölund (C) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Jonny Lundins (C) m f:l bifallsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag bifalles. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 71 
Yttrande över motion, bilaga 72 
Protokollsutdrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 2020, § 141, 
bilaga 73 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 oktober 220, § 141 
 
Förslag till beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Mona Hammarstedt (KD) och 
Isabell Mixter (V) deltar ej i beslutet och återkommer till regionfullmäktige.  
 
 
Reservation 
Jonny Lundin (C) och Anne-Li Sjölund (C) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget bifallsyrkande till motionen. 
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Protokollsanteckning: 
Jonny Lundin (C) lämnar en gemensam protokollsanteckning från Centerpartiet, 
Sjukvårdspartiet och Kristdemokraterna: 

”Tidsplaneringen och agendan för Hälso- och sjukvårdsnämndens sammanträde den 
29 oktober har inte möjliggjort för tillräckligt med tid för partivisa överläggningar 
och gruppmöten innan nämndens beslutsmöte gällande på föredragningslistan 
upptagna motioner. Med anledning av detta så återkommer oppositionen/respektive 
parti med ställningstaganden gällande dessa motioner vid Regionfullmäktiges 
sammanträde.” 

Isabell Mixter (V) instämmer i Jonny Lundin (C) m fl:s protokollsanteckning. 
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§ 275 Delgivningar 
  
Protokoll 
Almi Företagspartner Mitt AB: 10 mars 2020, bilaga 74 
Almi Företagspartner Mitt AB: 23 april 2020, bilaga 75 
Almi Företagspartner Mitt AB: 27 maj 2020 bilaga 76 
Almi Företagspartner Mitt AB: 15 juni 2020, bilaga 77 
Almi Företagspartner Mitt AB: 25 september 2020, bilaga 78 
Kollektivtrafikmyndigheten: 29 september 2020, bilaga 79 
Regionens revisorer: 15 oktober 2020 
Regionala utvecklingsutskottet: 15 oktober 2020 
Vårdvalsutskottet: 16 oktober 2020 
Finansutskottet: 20 oktober 2020 
Personalpolitiska och allmänna utskottet: 20 oktober 2020  
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§ 276 Inbjudningar 
 
Kraftsamlingsdag för det gemensamma arbetet mot mäns våld mot kvinnor/våld i 
nära relationer i Västernorrland, 10 december via Skype, bilaga 80 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att den som har möjlighet medges delta i konferensen; samt 
 
att kostnader för utbildningsarvode och förlorad arbetsinkomst ska utgå. 
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§ 277 Val av ersättarombud extra bolagsstämma Ostkustbanan 2015 AB 
 
Ärendebeskrivning 
Ostkustbanan 2015 AB har aviserat en extra bolagsstämma i november. 
 
Då det utsedda ombudet är förhindrad att delta föreslås att Sara Nylund (S) utses till 
ersättarombud vid stämman. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Sara Nylund (S) till ersättarombud vid Ostkustbanan 2015 AB:s extra 
bolagsstämma. 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Jonny Lundin 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


