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NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande 
Sara Nylund (S) 1:e vice ordförande 
Jonny Lundin (C) 2:e vice ordförande  
Roger Johansson (S) 
Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S) 
Per Wahlberg (M) 
Jeanette Karlsson (M)    
Ingeborg Wiksten (L) 
Jessica Ulander (C) 
Isabell Mixter (V) 
Mats Hellhoff (SD) 
Barbro Ekevärn (SJVP) deltog ej i § 13 
Mattias Rösberg (SJVP) deltog ej i § 13, samt §§ 16 - 37 
Mona Hammarstedt (KD) 
   
Tjänstgörande ersättare 
 Åke Nylén (S) för Siw Sachs (S) 
Birgit Johansson (S) för Christina Nordenö (S) 
Robert Thunfors (SJVP) för Mattias Rösberg (SJVP) fr o m § 16 
   
Övriga ersättare 
Robert Kuusikko (S) 
Desislava Cvetkova (S) 
Mats Höglund (S) 
Magnus Wester (S) 
Britt-Mari Loggert-Andrén (S) 
Anna Proos (M) 
Sarah Karlsson (L) 
Jan Sehlin (C)  
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Lars-Gunnar Hultin (V) 
Erik Thunefors (SD) 
Robert Thunfors (SJVP) t o m § 15  
Bo Grafström (KD) 
 
Christina Nordenö (S) deltog men tjänstgjorde ej 
 
Under föredragningarna 
Bertil Kjellberg (M) 
Nina Orefjärd (V) 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ewa Strömsten HR-direktör 
 
Adjungerad 
Lisa Selin  kommunikatör 
   
Tjänstemän 
Lars Halén  budgetchef 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnades följande informationer: 
 
Förnyad utformning av regionens syn på medarbetarskap och ledarskap som ersätter 
Personalpolitisk plattform (bilaga A) 
Annika Lindblom, Ulrika Ejesjö 
 
Operationscentrum sjukhuset Örnsköldsvik: Detaljprojektering (bilaga B) 
Jan Bergqvist, Michael Nordström, Anders Setterqvist 
 
Avveckling av avdelning 61 inklusive vårdplatser i Örnsköldsvik (bilaga C) 
Kristina Mårtensson, Marie-Louise Karlsson, Anna Joald 
 
Revidering av direktivet för att utreda förutsättningar för ett utvidgat uppdrag för 
verksamheten Livsstilsmedicin Österåsen (bilaga D) 
Ewa Klingefors 
 
Preliminärt bokslut 2020 (bilaga E) 
Lars Halén 

 
Information om covidvaccination (bilaga F) 
Karin Sellgren 
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§ 10 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Jonny Lundin att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 11 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 12 Motion från Isabell Mixter (V) om att utveckla den brukarstyrda 

inläggningen inom psykiatrin i Region Västernorrland 
 
Diarienummer: 19RS6315 
 
Ärendebeskrivning 
Isabell Mixter (V) har inkommit med en motion om att utveckla den brukarstyrda 
inläggningen inom psykiatrin i Region Västernorrland. 
 
Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 1 
Yttrande över motion, bilaga 2 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 14, bilaga 3 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 14 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 10 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Isabell Mixter (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
"Vi ser det som en stor risk att möjligheten till brukarstyrd inläggning i 
Örnsköldsvik kommer att försämras avsevärt. Senare på dagens regionstyrelse finns 
ett förslag om att stänga de psykiatriska slutenvårdsplatserna i Örnsköldsvik, något 
som Vänsterpartiet är emot." 
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§ 13 Motion från Mona Hammarstedt (KD) om första linjens ansvar för 

barn och ungas psykiska hälsa 
 
Diarienummer: 19RS10847 
 
Ärendebeskrivning 
Mona Hammarstedt (KD) har inkommit med en motion om första linjens ansvar för 
barn och ungas psykiska hälsa 
 
Yrkanden 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till motionen. 
 
Jonny Lundin (C) yrkar att motionen ska anses besvarad. 
 
Jessica Ulander (C) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Mona Hammarstedts (KD) 
bifallsyrkande till motionen samt Jonny Lundins (C) m fl:s yrkande att anse 
motionen besvarad under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 4 
Yttrande över motion, bilaga 5 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 15, bilaga 6 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 15 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 11 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Barbro Ekevärn (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer till regionfullmäktige. 
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Reservation 
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
 
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande att anse motionen besvarad. 
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§ 14 Motion från Kjell Bergkvist (C) om ökad fysisk aktivitet mot 
psykisk ohälsa 

 
Diarienummer: 20RS1121 
 
Ärendebeskrivning 
Kjell Bergkvist (C) har inkommit med en motion om ökad fysisk aktivitet mot 
psykisk ohälsa. 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till motionen. 
 
Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn (SJVP) och Mona 
Hammarstedt (KD) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundins (C) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 7 
Yttrande över motion, bilaga 8 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 16, bilaga 9 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 27 januari 2021, § 6, bilaga 10 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 16 
Nämnden för hållbar utveckling den 27 januari 2021, § 6 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 12 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Reservation 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget bifallsyrkande till motionen. 
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§ 15 Operationscentrum sjukhuset Örnsköldsvik: Detaljprojektering 
Projekt: 9431 

 
Diarienummer: 20RS6520 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Jan Bergqvist, Michael Nordström 

 
Ärendebeskrivning 
Operationsavdelningen i Örnsköldsvik uppfyller på flera områden inte dagens krav 
för denna typ av verksamhet. Därför bedöms upprustning/ombyggnad av lokalerna 
nödvändig för att klara patientsäkerhet och arbetsmiljö.  
 
Utifrån dåvarande Landstingsstyrelsens beslut den 8 april 2015 genomfördes en 
förstudie där behov och möjligheter har utretts. Den ursprungliga förstudien 
färdigställdes i april 2016 och har under första halvåret 2020 genomgått en 
uppdatering, i syfte att säkerställa tidigare antaganden och idag aktuella 
förutsättningar.  
 
Den 10 september 2020 gav Regionstyrelsen i uppdrag till Regionfastigheter att 
genomföra förprojektering av Operationscentrum. Denna har resulterat i en 
programrapport och systemprojektering för den planerade ombyggnaden, vilka i all 
huvudsak överensstämmer med de intentioner som beskrevs i den underliggande 
förstudien. Under förprojekteringen har omfattningen av ombyggnadsareor 
preciserats och kostnadsuppskattningar uppdaterats. Även genomförandeplanering 
med etappindelning har bearbetats för att klargöra och säkerställa behov av 
provisoriska och tillfälliga lösningar, för minsta möjliga störningar på såväl 
operationsverksamheten som övriga verksamheter som kan tänkas bli berörda.  
 
I projektet Operationscentrum ingår utöver operationsavdelningen åtgärder i den 
befintliga sterilcentralen samt iordningställande av operationssal för 
Ögonmottagningen. Den samlade projektkostnaden för ombyggnad av dessa delar 
uppskattas till c:a 220 mkr varav c:a 6 mkr avser Ögons del i projektet (en ökning 
med totalt c:a 7 mkr jämfört med tidigare beslut inför förprojekteringen).  
I beloppet ingår kostnader för medicinteknisk utrustning med c:a 23 mkr. 
Erforderliga omflyttningar och iordningsställande av lokaler för de verksamheter 
som påverkas av investeringen hanteras i separat projekt i 
fastighetsinvesteringsplanen (Operation effekter på ÖNH o Hörcentral) där 
erforderliga beslut för projektering och byggproduktion hanteras.  
 
Om projektet senare beslutas att fullföljas, kommer en ökning av årlig hyreskostnad 
att uppstå från 2025 med ca 9,7 mkr för projektet Operations-centrum som helhet. 
Berörda verksamheter enl ovan behöver reservera budgetutrymme för den ökade  
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hyreskostnaden enligt fördelning som upprättas inför berörda verksamheters 
budgetarbete.   
 
Nästa steg i processen innebär att ombyggnadsarbetena föreslås detaljprojekteras till 
en bedömd utgift om c:a 13,0 mnkr. Beloppet inryms i ovanstående bedömd 
totalkostnad.  
 
Fördjupad information om projektet planeras att redovisas i aktuella berednings- 
och beslutstillfällen. 
 
Ärendet har behandlats i Centrala investeringsberedningsgruppen den 16 december 
2020. 
 
Yrkanden 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar på en tilläggs att-sats:  
att uppdra till Regiondirektören att säkerställa att Regionfastigheter redovisar de 
punkter som ges i processtegen i kapitel 3.3 i "Region Västernorrland Riktlinje för 
Fastighetsinvesteringar", vid återrapportering av varje processteg till politiken. 
 
Jonny Lundin (C) instämmer i Mattias Rösbergs tilläggsyrkande samt yrkar på en 
omformulering av tredje att-satsen:  
att projektet återredovisas till Hälso- och sjukvårdsnämnden och Regionstyrelsen 
inför Regionfullmäktiges beslut om start av byggproduktion. 
 
Mattias Rösberg (SJVP) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 

 
Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 
instämmer i Mattias Rösbergs tilläggsyrkande och Jonny Lundins ändringsyrkande. 
 
Sara Nylund (S) yrkar avslag på Mattias Rösbergs tilläggsyrkande och bifall till 
Jonny Lundins ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer först finansutskottets förslag under proposition, vilket godkänns, 
och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Jonny Lundins (C) m fl:s ändringsyrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 
 
Ordförande ställer slutligen Mattias Rösbergs (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och 
Sara Nylunds (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
yrkandet avslås, då votering begärs. 
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Votering 
Följande proposition uppläses och godkänns: den som tillstyrker att tilläggsyrkandet 
avslås röstar ja, den som tillstyrker att tilläggsyrkandet bifalles röstar nej. 
Vid omröstningen avgavs 12 ja-röster, 5 nej-röster,  
 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S), Birgit Johansson (S), Åke Nylén (S), Per Wahlberg 
(M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L), Isabell Mixter (V) och Mats 
Hellhoff (SD). 
 
Följande röstar nej: 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Barbro Ekevärn 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att tilläggsyrkandet avslås. 

 
Beslutsunderlag 
Programrapport, daterad 2020-09-24, bilaga 11 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 9, bilaga 12 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 9 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 13. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att Regionfastigheter får i uppdrag att genomföra detaljprojektering av projekt 9431 
Operationscentrum Örnsköldsvik;  
 
att godkänna att 13,0 miljoner kronor till detaljprojektering av projektet får 
ianspråktas ur avsatta medel i regionstyrelsens investeringsbudget för 2021; samt 
 
att projektet återredovisas till Hälso- och sjukvårdsnämnden och Regionstyrelsen 
inför Regionfullmäktiges beslut om start av byggprodukt 
 
 
 
Delges 
Hans Axelsson 
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§ 16 Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 
2020-08-31”  

 
Diarienummer: 20RS10796 
Ärendeansvarig: Lars Halén 
Handläggare: Cecilia Vigren 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2020-08-
31”. Granskningen avser att bedöma om resultatet i delårsrapporten januari-augusti 
2020 är förenligt med de mål som Regionfullmäktige har beslutat, som är av 
betydelse för god ekonomisk hushållning. I granskningen ingår även att bedöma om 
regionstyrelsens delårsrapport har upprättats i enlighet med kommunallagen, lag om 
kommunal bokföring och redovisning, och god redovisningssed i kommuner och 
landsting. 
 
Revisionen visar inga väsentliga fel i delårsbokslutet, utan det framstår som 
upprättat i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. 
Revisorernas samlade bedömning är att resultatet delvis är förenligt med de 
finansiella mål som fullmäktige uppställt. Prognosen för helår visar på ett bättre 
resultat än den budget som fullmäktige beslutat, men det prognosticerade resultatet 
innebär ändå att det ackumulerade balanskravsresultatet inte kan återställas enligt 
kommunallagens bestämmelser. Revisorerna bedömer vidare sammantaget att 
resultatet inte är förenligt med de verksamhetsmål som fullmäktige har uppställt, 
och att det inte vid delår går att bedöma måluppfyllelsen för samtliga mål. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2020-
08-31”, bilaga 13 
Revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2020-08-31”, bilaga 14 
Svar på revisionsrapport ”Översiktlig granskning av delårsrapport 2020-08-31”, 
bilaga 15 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 14 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Översiktlig granskning av delårsrapport 2020-
08-31. 
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§ 17 Information om månadsrapportering 2021 
 
Diarienummer: 21RS168 
Ärendeansvarig: Hanna Wahlund 
Handläggare: Lena Omling Nylén, Johanna Wikström 
 
Ärendebeskrivning 
Månadsrapporten ska beskriva hur arbetet fortskrider i relation till politiska mål. 
Utgångspunkten för rapporten är regionplanen samt övriga styrande dokument. 
Förutom månatlig rapportering till nämnder och styrelsen, upprättas en 
delårsrapport efter mars respektive augusti och en verksamhetsberättelse när året är 
slut. 
 
Månadsrapporten kommer att rapporteras skriftligen enligt angivna 
rapporteringsdatum till nämnder och styrelsen samt redovisas muntligt vid 
planerade möten i anslutning till angivna rapporteringsdatum.  
 
Enligt Regionstyrelsens beslut den 29 oktober 2020, § 245, gällande ny styrmodell i 
Region Västernorrland, kvarstår uppföljningen under år 2021 enligt tidigare struktur 
i och med att regionplan för 2021-2023 samt nämndernas, förvaltningarnas och 
verksamheternas verksamhetsplaner/balanserade styrkort för 2021 är fastställda 
sedan tidigare.  
 
Beslutsunderlag 
Rapporteringsdatum för månadsrapport 2021 till regionstyrelsen, bilaga 16 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 15 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
  
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 
 
 
Delges 
Förvaltningschefer 
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§ 18 Revidering av delegationsordning för regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 21RS585 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Pär Birgersson 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 12 februari 2019 om delegation av regionstyrelsens 
beslutsrätt. Delegationsordningen har därefter reviderats, senast den 15 december 
2020. 
 
Nu föreslagen revidering har företagits främst med anledning av den tillkommande 
funktionen biträdande regiondirektör. 
Delegationsordningen har här reviderats på så sätt att regiondirektören ges rätt att 
vidaredelegera beslutsrätt till biträdande regiondirektör i ökad omfattning. Grunden 
för detta är att det är uttalat att den biträdande regiondirektören i delat ledarskap ska 
stödja regiondirektören i regionledningen. 
 
I delegationsordningen har vidare intagits en ny punkt under p. 8.2 Särskild 
delegation, ansvar för strålsäkerhet. Högsta ansvaret för strålskydd inom Region 
Västernorrland åvilar regionstyrelsen. En arbetsgrupp under 
regionledningsförvaltningen, enheten hälso- och sjukvårdsadministration arbetar 
med framtagande av ett ledningssystem för strålskyddsansvar vilket bedöms 
slutföras under maj månad i år. Arbetsgruppen föreslår att regionstyrelsens ansvar 
för strålskydd delegeras till hälso- och sjukvårdsdirektören. Denne får då även 
ansvaret för implementeringen av ledningssystemet. Arbetsgruppen förväntar under 
början av detta år ett föreläggande från Strålsäkerhetsmyndigheten angående 
regionens skyldighet att jämlikt Strålskyddslagen (2018:396) ta fram ett 
ledningssystem, varför aktuell delegation bör företagas redan nu så att detta finns på 
plats så snart som möjligt. 
 
Ändringar är markerade med streck i kanten. 
 
Beslutsunderlag 
Reviderad ”Delegationsordning för regionstyrelsen”, bilaga 17 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 16 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att fastställa reviderad ”Delegationsordning för regionstyrelsen” enligt förslag.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 

 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2021-02-10 21RS1 15 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
  
§ 19 Avgiftsfri vaccination Covid-19 – hantering och fördelning av medel 
 
Diarienummer: 20RS12521 
Ärendeansvarig: Lars Halen, Lena Lindgren 
Handläggare: Matthias Abelin 
 
Ärendebeskrivning 
Regeringen har träffat en överenskommelse med Sveriges kommuner och regioner 
om vaccinering mot Covid-19 under 2021, med betoning på första halvåret 2021. 
 
Staten står för kostnaden för själva vaccinet och hanteringen av kostnader för 
vaccinationerna. Det schablonbelopp som har avtalats för varje dos vaccin som ges 
är 275 kronor. Regeringen tillför också flera andramedel, för sådant som 
förberedelser och snabbt genomförande, enligt vad som framgår närmare i 
överenskommelsen. 
 
Regionfullmäktige beslutade den 20 januari 2021, § 29, att ge regionstyrelsen i 
uppdrag att hantera och fördela inkomna medel inom ramen för överenskommelsen. 

 
Beredning 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 17 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att ge regionledningsförvaltningen i uppdrag att hantera och fördela inkomna medel 
inom ramen för överenskommelsen. 
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§ 20 Revidering av direktivet för att utreda förutsättningar för ett 
utvidgat uppdrag för verksamheten Livsstilsmedicin Österåsen  

 
Diarienummer: 20RS8336 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Ewa Klingefors 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020, § 228, att utreda förutsättningarna 
för ett utvidgat uppdrag för Livsstilsmedicin Österåsen, samt fastställde 
utvecklingsdirektivet. I förarbetet med att planera och resurssätta uppdraget, har det 
framkommit fakta och synpunkter som förvaltningen bedömer behöver beaktas 
innan utredningen påbörjas. 
 
De politiska ambitionerna och önskad inriktning är fortfarande aktuella, men för att 
säkra starten av utredningen finns några tillkommande överväganden som bör 
göras: 
 Utöver utredningens ramar att identifiera folkhälsodata/epidemiologiska fakta 

gällande hälsoläget hos länets befolkning har andra parallella processer med 
samma syfte identifierats. Hälso- och sjukvårdsnämnden har ett behov av 
planeringsunderlag för kommande år och Social ReKo har inom ramen för 
”Näravård-utvecklingen” givit i uppdrag att tillsammans med kommunerna ta 
fram motsvarande underlag. 

 Beslutat utredningsdirektiv har en bred ansats och omfattar såväl strategiska 
som mer konkreta verksamhetsfrågor som rör lokaler och personal.  

 Förvaltningen har haft ett antal kontakter runt om i landet, i syfte att kunna 
knyta en lämplig person med stor sakkunskap i levnadsvanor och prevention, 
till utredningen. För att möjliggöra detta behöver uppdraget till den sakkunnige 
kunna avgränsas. 

 Verksamheten Livsstilsmedicin Österåsen finns i en kontext med flera andra 
aktörer inom regionens verksamheter. Direktivet har förvisso tagit fasta på att 
inslag av hälsofrämjande och prevention även bedrivs inom primärvård och 
sjukhusvård. För att en framtida omställning av Östersåsens verksamhet ska bli 
ändamålsenlig, kan en djupare redovisning av pågående aktiviteter samt 
tänkbara utvecklingsmöjligheter i primärvård och sjukhusvård, bidra till att 
skapa ” den röda tråden” inom kunskapsområdet. 

 
Konsekvensanalys 
En anpassning av utredningsdirektivet genom att avgränsa uppdraget skulle skapa 
bättre möjligheter till att göra utredningen mer effektiv och öka förutsättningarna 
till att få tillgång till rätt sakkunnig expertis. Genom att tydligare bredda 
perspektivet skulle utredningen kunna visa på samspelet mellan vårdens olika 
aktörer, deras nuvarande uppdrag och möjliga alternativ till fortsatt utveckling. 
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Förvaltningen föreslår därför att det tidigare beslutade utredningsdirektivet 
kompletteras med en bilaga med följande förtydliganden: 
 Arbetet med att ta fram hälsodata/epidemiologiska fakta samordnas i en 

gemensam process tillsammans med uppdragen från Hälso- och 
sjukvårdsnämnden respektive Social ReKo. På så sätt undviks dubbelarbete och 
allokering av resurser i tre parallella spår och hanteras i en egen process som 
redovisas som ett eget ärende. 

 Avgränsning av direktivet till att omfatta strategisk inriktning, beskrivning av 
goda exempel/modeller i omvärlden och framgångsfaktorerna för dessa. 

 Bredda utredningen genom redovisning av pågående aktiviteter av 
hälsofrämjande eller preventiv karaktär inom regionens sjukhusvård och 
primärvård, i syfte att ge en samlad nulägesbild. 

 Aspekter som lokaler, personal och mer konkreta förutsättningar, hänskjuts till 
ett senare skede och beaktas i nästa steg, när en plan ska beslutas och 
omställningen påbörjas. 

 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar avslag på finansutskottets förslag. 
 
Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP), Robert Thunfors (SJVP), Isabell 
Mixter (V) och Mona Hammarstedt (KD) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundins (C) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles, när votering begärs. 
 
Votering 
Följande proposition uppläses och godkänns: den som tillstyrker finansutskottets 
förslag röstar ja, den som tillstyrker Jonny Lundins (C) m fl:s avslagsyrkande röstar 
nej. 
 
Vid omröstningen avgavs 11 ja-röster, 6 nej-röster.   
 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Elisabet Lassen (S) 
Erik Bäckström Andersson (S), Birgit Johansson (S), Åke Nylén (S), Per Wahlberg 
(M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L) och Mats Hellhoff (SD). 
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Följande röstar nej: 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Barbro Ekevärn (SJVP), 
Robert Thunfors (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
Uppdragsdirektiv; Preventivt och sjukdomsförebyggande arbete i Region 
Västernorrland – utvecklat uppdrag för enheten för Livsstilsmedicin Österåsen, 
bilaga 18 
 
Beredning 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 18 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att i enlighet med liggande förslag revidera direktivet för ”Utvidgat uppdrag för 
verksamheten Livsstilsmedicin Österåsen”; 
 
att beslutade kompletteringar bilägges det ursprungliga utredningsdirektivet; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att säkerställa att beslutade kompletteringar 
införlivas i fortsatt planering och genomförande av utredningen.  
  
 
 
 
Reservation 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget avslagsyrkande: 
”Av majoriteten initierad utredning och de återkommande förändringarna av både 
tidsplan och utredningsdirektiv leder inte framåt gällande en utveckling av 
Livsstilsmedicin Österåsen. Utredningen bör därför avslutas.” 

 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
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§ 21 Avveckling av avdelning 61 inklusive vårdplatser i Örnsköldsvik   
 

Diarienummer: 21RS857 
Ärendeansvarig: Kurt Pettersson 
Handläggare: Kristina Mårtensson/Henrik Kjellberg 

 
Ärendebeskrivning 
Länsverksamhet psykiatri avser att göra om vårdavdelning i Örnsköldsvik till en 
mobil verksamhet, med ett liknande arbetssätt som det specialistpsykiatriska 
omvårdnadsteamet (SPOT) i Sollefteå.  
 
Ett psykiatriskt omvårdnadsteam har flera fördelar jämfört med vanlig slutenvård. 
SPOT kan öka patienternas möjligheter att få en nära vård med behandling i sitt 
eget hem, även vid en psykisk försämring. SPOT öppnar också upp för att vård och 
behandling i större utsträckning kan genomföras utifrån den enskilde patientens 
behov (personcentring) och utifrån en förebyggande ambition.  
 
Ett viktigt mål med SPOT är att minska slutenvårdsepisoder för de aktuella 
patienterna, och att den slutenvård som ändå ibland måste tillgripas blir så kortvarig 
som möjligt. SPOT skapar också mer gynnsamma förutsättningar för en förbättrad 
samverkan med berörda kommuner i upptagningsområdet, vilket är en central del i 
utvecklingen av stöd och behandling till patienter med långvariga eller 
återkommande vårdbehov. 
 
Förslaget om SPOT bygger först och främst på en ambition om att utveckla en mer 
nära och personcentrerad vård. Men länsverksamheten har också en utmanande 
bemanningssituation, där bedömningen är att det kommer att vara mycket osäkert 
om det går att upprätthålla en fungerande verksamhet framöver. Den nu aktuella 
förändringen innebär att verksamheten kan ersätta 13 vårdplatser vid avdelning 61 i 
Örnsköldsvik med ett mobilt team.  
 
Förslaget bygger på införandet och erfarenheterna av det psykiatriska mobila 
omvårdnadsteamet i Sollefteå, som bemannades med personal från en 
vårdavdelning (den tidigare psykiatriska allvårdsavdelningen), vilket innebar att 
ingen personal behövde sägas upp. SPOT-teamet är tillgängligt för hembesök och 
öppenvårdsbesök sju dagar i veckan, kl. 8-21.Verksamheten har ett nära samarbete 
både med klinikens vårdavdelningar, jourverksamheten i Sundsvall och 
öppenvården lokalt. Verksamheten kräver två arbetspass per dag, dag- och 
kvällspass med flera personer i tjänst varje arbetspass (minst 6 per dag och 4 per 
kväll). Den psykiatriska slutenvården vid sjukhuset i Sundsvall kommer att ha 
kapacitet och beredskap för att kunna möta större patientvolymer (dvs. patienter 
med behov av inneliggande vård, som kommer från Örnsköldsvik).  
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Länsverksamheten har analyserat möjligheterna att införa SPOT både i Sundsvall 
och Örnsköldsvik. Verksamheten gör bedömningen att SPOT kan införas på båda 
orterna men i två olika etapper. Föreliggande beslut omfattar därmed endast den 
första etappen som är inriktad på verksamheten i Örnsköldsvik. Konsekvenserna av 
etapp 2 behöver genomgå ytterligare analyser innan ett genomförande kan 
övervägas. 
 
Konsekvensanalys 
Det finns ur ett invånarperspektiv ett behov av att utveckla mer individuellt 
anpassade vårdformer inom specialistpsykiatrin och att kunna erbjuda ett mellanting 
när det gäller heldygnsvård på sjukhus och behandling i öppenvård med glesa 
mottagningsbesök. En mobil verksamhet, SPOT, ger möjlighet till tät kontakt med 
patienten (och dennes närstående), vid behov en eller flera gånger per dag, utan att 
patienten behöver ligga inne på en vårdavdelning. 
 
Totalt vårdades 201 patienter – fördelat på 331 vårdtillfällen – på avdelning 61 vid 
sjukhuset i Örnsköldsvik (2019). Införandet av SPOT kräver nya arbetssätt och 
bevarad kapacitet att ta hand om de patienter som trots omfattande insatser i 
öppenvården ändå behöver slutenvårdsinsatser. 
 
Det bör också noteras att det sedan flera år tillbaka är så att cirka 30 procent av den 
inneliggande psykiatriska vården för patienter från Örnsköldsvik sker i Sundsvall. 
Det beror bland annat på att avdelningen inte kan hantera svårvårdade, utagerande 
patienter, eller bedriva tvångsvård (av säkerhetsskäl). För många av de svårast sjuka 
patienterna blir det med andra ord ingen förändring om de har behov av 
inneliggande vård (däremot det kan bli en förbättring när patienterna åker hem till 
Örnsköldsvik igen, eftersom de då kan få dagliga hembesök).  
 
Ur ett medarbetarperspektiv innebär förslaget att medarbetarna på berörd 
vårdavdelning erbjuds fortsatt tjänstgöring i det mobila teamet. Ingen uppsägning 
eller indragning av tjänster kommer att vara aktuell. Erfarenheten från 
verksamheten i Sollefteå visar att det behövs en lägre sjuksköterskebemanning vid 
en mobil verksamhet än vid en avdelning som ska bemannas dygnet runt. Det 
innebär att resurser kan frigöras för att arbeta med andra öppenvårdsinsatser (t.ex. 
akuta mottagningsbesök under jourtid, behandlingsinsatser i öppenvård etc.). 
 
SPOT-teamet i Örnsköldsvik kommer att ha tillgång till specialistläkare och 
underläkare i samma omfattning som vårdavdelningen har haft tidigare, dvs. ingen 
omfördelning av läkarresurser planeras. Däremot krävs att läkare vid avdelningen 
och övriga läkare inom kliniken som ingår i jourlinjerna inför nya arbetssätt, 
eftersom det krävs en bedömning av vilka patienter som kan ”styras” till den mobila 
verksamheten, i stället för att läggas in på en vårdavdelning. Samtidigt medger detta  
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arbetssätt att en beredskapslinje, den så kallade Ångermanlandsberedskapen kan 
avvecklas. 
 
Ur ett processperspektiv remitteras patientärenden internt till det specialist-
psykiatriska omvårdnadsteamen från den ordinarie öppenvården eller slutenvården 
inom kliniken. Processen kommer att kunna gå snabbt, genom att man dagligen kan 
aktualisera nya ärenden från berörda verksamheter. Uppdraget utformas gemensamt 
mellan patienten, personal inom det specialistpsykiatriska omvårdnadsteamet samt 
ansvarig öppenvårdskontakt och/ eller läkare inom slutenvården. När det bedöms 
som angeläget deltar anhöriga och personal från kommunen.  
 
Vid behov av akuta insatser, exempelvis som alternativ till akut inläggning, sker 
den första bedömningen av läkare, alternativt psykiatriska akutteam eller personal 
vid psyk-jourmottagningen. Beslut kan tas i detta sammanhang, men insatsen skall 
även där vara inom området för omvårdnadsteamets uppdrag. Vid anhopning av 
uppdrag kontaktas respektive enhetschef för stöd i prioritering så att risken för 
överbeläggningar kan minskas  
 
Ur ett ekonomiperspektiv leder åtgärden med långsiktigt goda förutsättningar att 
klara en ekonomi i balans. Förändringen föreslås dock i första hand som en åtgärd 
för att utveckla specialistpsykiatrin i riktning mot en mera personcentrerad och nära 
vård.  
 
Verksamhetsförändringen har genomgått risk- och arbetsmiljöanalyser.  
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar avslag på finansutskottets förslag samt yrkar på en tilläggs 
att-sats: 
  
att som ett komplement till av Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutat införande av 
ett specialpsykiatriskt omvårdnadsteam (SPOT) som utgår från sjukhuset i 
Örnsköldsvik, bibehålla avdelning 61 inklusive sju fastställda vårdplatser vid 
sjukhuset i Örnsköldsvik. 
 
Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mona 
Hammarstedt (KD) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 
 
Isabell Mixter (V) yrkar avslag på finansutskottets förslag samt yrkar på en tilläggs 
att-sats: 
  
att man fortsatt håller öppet platser på vårdavdelningen 61 och under uppbyggnad 
av SPOT låter personalen arbeta dels där och dels på avdelningen och att antalet 
platser på avdelningen därefter justeras till det kvarvarande behovet av 
inneliggandeplatser från norra och västra närsjukvårdsområdena.   
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Sara Nylund (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundins (C) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Jonny Lundins (C) m fl:s tilläggsyrkande och Isabell 
Mixters (V) tilläggsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
bägge tilläggsyrkandena avslås. 

 
Beslutsunderlag 
PM Införande av SPOT inom länsverksamhet psykiatri, uppdaterad 
2021-01-22, bilaga 19 
Riskanalys, stängning av avdelning 61 i Örnsköldsvik, 2020-10-21, bilaga 20 
Arbetsmiljöanalys – arbetsdokument, bilaga 21 
Arbetsmiljöanalys – införande av SPOT, 2021-01-15, bilaga 22 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden 26 januari 2021, § 13, bilaga 23 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 26 januari 2021, § 13 
Finansutskottet den 3 februari 2021, § 19 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avveckla avdelning 61 inklusive 13 fastställda vårdplatser vid sjukhuset i 
Örnsköldsvik. 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2021-02-10 21RS1 23 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
Reservationer 
Jonny Lundin (C) Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP) och Robert Thunfors 
(SJVP) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande: 
”Alternativet att kombinera ett SPOT-team med avdelning 61 inklusive 7 
vårdplatser i Örnsköldsvik har arbetats fram lokalt av personal inom psykiatrin och 
innebär en reell möjlighet att uppnå en mer sammanhållen vårdkedja som främjar en 
ökad kontinuitet för berörda patienter.” 
 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande:  
”Det finns ett alternativt förslag från personalen. Vi ska visa tillit till dem. De är 
professionella, de kan verksamheten och de vet vilka möjligheter det finns att på 
bästa sätt förändra och förbättra verksamheten. 
 
Menar man allvar med att personalen är vår viktigaste resurs så ska vi också lyssna 
och ta till oss när de kommer med egna förslag. 
 
Den rätta vägen hade därför att besluta i enlighet med personalens eget förslag att 
införa ett specialpsykiatriskt omvårdnadsteam (SPOT-team) som utgår från 
sjukhuset i Örnsköldsvik i kombination med sju fastställda vårdplatser vid 
avdelning 61 vid sjukhuset i Örnsköldsvik.  
 
Vi behöver sträva efter en mer sammanhållen vårdkedja och ökad kontinuitet för 
patienterna, inte tvärtom.” 
 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevärn (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Det är högst anmärkningsvärt att den vuxenpsykiatriska avdelningen vid sjukhuset 
i Örnsköldsvik stängs, innan denna utbudsförändring och nedläggning av 
vårdplatser är politiskt beslutad av Regionfullmäktige.”  
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§ 22 Ansökan om företagsstöd - Nordic Machining Technologies AB 
 
Diarienummer: 21RS439 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Lotta Ehinger 
 
Total investering: 15 792 000 kronor 
Stödbelopp:  3 158 400 kronor 
Stödprocent: 20 procent 
Ärendeid:  20299363 
 
 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar regionen 
statliga medel för att främjande och skapande av regional utveckling och tillväxt, 
1:1-anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag som 
skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och bedrivs på 
marknadsmässiga villkor. 
 
Sökandeföretaget 
Machtech är företagsnamnet som allmänt används för sökandeföretaget. 
Sökandeföretaget med nuvarande företagsledning startade år 2016. Sökande tog 
över verksamheten som redan då bedrivits i många år i lokalerna. Företaget ingår i 
en koncern med ett finskt bolag. Verksamheten i Örnsköldsvik har 30 anställda och 
omsättningen senaste fastställda bokslutet år 2019 var cirka 38 miljoner kronor. 
 
Bolagets verksamhet består av legotillverkning inom skärning, svetsning, borrning, 
maskinbearbetning, ytbehandling samt montering av mekaniska produkter. 
Kunderna finns inom militär, kärnkraft, skogs-, mass-, gruv- och vattenkraftindustri. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Investeringen är två maskiner för kapacitetsökning av svarvning samt anpassande 
golvförstärkning med betongfundament. Investeringen görs utifrån att företaget ser 
en kraftig ökning på svarvade, frästa och robotsvetsade produkter. Efterfrågan ökar 
bland annat på produkter av större mått än de kan utföra i dagsläget. Syftet med 
investeringen är att höja kapaciteten och bredda produktutbudet för att skapa fortsatt 
tillväxt i företaget.  
 
Ambitionen är fortsatt tillväxt i företaget med kontinuerlig kapacitetsökning och 
höjd omsättning. Sökande beräknar att de kommer behöva anställa ytterligare minst 
fyra operatörer och en produktionstekniker utifrån investeringen. 
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Beslutsmotivering 
Investeringen innebär att sökandeföretaget bättre kan möta efterfrågan på deras 
produkter, utifrån ökad efterfrågan på befintliga produkter samt även på andra 
produkter än de i dag har kapacitet att utföra. Alltså att de kan ta på sig fler och 
större uppdrag än vad som är möjligt nu. 
 
Sökandeföretaget har sedan starten utvecklat företaget på ett positivt sätt. 
Bedömningen är att sökande har kapacitet och drivkraft att lyckas skapa ytterligare 
långsiktig hållbar tillväxt i företaget och därför föreslås att sökandeföretaget 
beviljas företagsstöd för maskininvesteringarna. 
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd - Nordic Machining Technologies AB 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 4 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet föreslag 
 
att bevilja Nordic Machining Technologies AB 3 158 400 kronor i regionalt 
företagsstöd. 
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§ 23 Ansökan om företagsstöd - Thordab Fastighetsförvaltning AB 
 
Diarienummer: 21RS440 
Ärendeansvarig: Peter Ekdahl 
Handläggare: Lotta Ehinger 
 
Total investering: 10 156 000 kronor, varav godkända kostnader är  
 7 492 667 kronor 
Stödbelopp:  2 247 800 kronor 
Stödprocent: 30 procent 
Ärendeid:  20299847 

 
Ärendebeskrivning 
Som regionalt utvecklingsansvarig aktör i Västernorrland hanterar regionen 
statliga medel för att främjande och skapande av regional utveckling och tillväxt, 
1:1-anslaget. Stödhanteringen styrs av förordningar och beviljas till företag som 
skapar varaktig sysselsättning, bedöms få långsiktig lönsamhet och bedrivs på 
marknadsmässiga villkor. 
 
Sökandeföretaget 
Sökandeföretaget är fastighetsbolaget för verksamheten i Thordab Industri 
Innovation AB och Thordab AB. Företaget ligger i Örnsköldsvik och har via 
nämnda produktionsbolag runt 20 anställd och omsättning på cirka 20 miljoner 
kronor. 
 
Det är ett verkstadsföretag där kompetensen beskrivs spänna från skärande 
bearbetning till grovplåtssvetsning. De utvecklar både egna och andras produkter. 
Kunderna återfinns nationellt och internationellt. 
 
Sammanfattning av investeringen 
Sökandeföretaget är trångbott för produktionsverksamheten och behöver ytterligare 
lokalyta för att kunna utveckla verksamheten. De ska bygga vad de kallar 
kontorsgarage och kan på så sätt omstrukturera befintliga lokaler för att få ett 
effektivt flöde i verksamheten och för att kunna få plats med ytterligare maskiner 
som behövs för verksamhetens produktion. 
 
De ska också gjuta en betongplatta för bättre förvaring av deras utrustning och 
material, som förvaras i containrar utomhus. 
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Sökande beräknar att de kommer behöva anställa ytterligare två personer i 
produktionsverksamheten framöver, utifrån att de även kommer göra 
maskininvesteringar efter att lokalanpassningarna är utförda. 
 
Beslutsmotivering 
Sökandeföretaget är ett etablerat företag som arbetar mycket med innovationer. För 
att möta efterfrågan på deras utbud och tjänster behöver de utöka sina lokaler. De 
kan med planerade investeringen fortsätta utveckla sitt företag och inte stanna upp i 
begränsningen som blir, om det inte satsar framåt. Sökandeföretaget bedöms ha 
kraft att kunna skapa ytterligare långsiktig hållbar tillväxt i företaget och därför 
föreslås att sökandeföretaget beviljas företagsstöd för planerade lokalinvesteringar.  
 
Beslutsunderlag 
Ansökan om företagsstöd - Thordab Fastighetsförvaltning AB 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 5 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet föreslag 
 
att bevilja Thordab Fastighetsförvaltning AB 2 247 800 kronor i regionalt 
företagsstöd. 
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§ 24 Återrapportering av villkorsbeslut 2020 
 
Diarienummer: 21RS270 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Susanne Sahlin 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland ska, i enlighet med lagen om regionalt utvecklingsansvar 
(2010:630), gällande förordningar och aktuellt villkorsbeslut, årligen följa upp, 
utvärdera och redovisa resultaten av det regionala tillväxtarbetet till regeringen. För 
genomförandet av det regionala utvecklingsansvaret tilldelas Region Västernorrland 
ett årligt förvaltningsanslag och förfogar över anslag 1:1 Regionala tillväxtåtgärder. 
 
Den årliga återrapporteringen ska ske enligt en förbestämd mall, framtagen av 
Tillväxtverket. Nytt för 2020 är att återrapporteringen också ska genomföras 
digitalt, i enkätform. Redovisningen ska lämnas in till Näringsdepartementet, med 
kopia till Tillväxtverket, senast 21 februari 2021. De digitala enkäterna ska skickas 
in samma dag. 
 
I första hand efterfrågas insatser som initierats eller genomförts under året. Samtliga 
frågor i mallen ska besvaras, oavsett om insatser genomförts inom listade områden 
eller inte. Om insatser inte genomförts ska detta kommenteras. I återrapporteringen 
efterfrågas resultat, vilka resultat som förväntas eller uppnåtts i olika genomförda 
insatser, för att kunna skapa ett lärande inom de områden som återrapporteringen 
omfattar. 
 
”Resultatredovisningen ska beröra resultat i form av prestationer och effekter på 
kort sikt, samt om möjligt effekter på lång sikt. Om det saknas en uppföljning eller 
en utvärdering som stöd för resultatbeskrivningen, ska regionerna göra en egen 
uppskattning av resultaten. Det är eftersträvansvärt att beskriva en 
resultatkedja, även kallat effektkedja eller interventionslogik, så långt det är 
möjligt.  Resultat kan presenteras såväl kvantitativt som kvalitativt. 
Resultatbeskrivningen ska vara överskådlig och ge en rättvisande bild av 
verksamheten. Samtidigt kan det behöva göras ett urval från den mängd av 
prestationer och effekter som kan kopplas till verksamheten/området. De exempel 
på insatser som efterfrågas kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 
Regionala tillväxtåtgärder – men även insatser som finansierats helt av andra 
medel kan redovisas.” 
 
Enligt mallen finns möjlighet att återrapportera svar som är relevanta under fler än 
en återrapportering på en plats och därefter hänvisa till denna från andra delar av 
redovisningen.  
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För återrapportering 2020 är mallen uppdelad på följande återrapporteringsrubriker: 
ÅR1 Regionalt tillväxtarbete, med hänvisning till nationella strategins 

prioriteringar 
ÅR2 Fördelning av anslag 1:1 
ÅR3 Samverkan med andra aktörer 
ÅR4 Hållbarhet i det regionala utvecklingsarbetet 
ÅR5 Arbetet med att analysera, följa upp och utvärdera det regionala 

tillväxtarbetet 
ÅR6 Erbjudande att redovisa arbete som bidrar till Agenda 2030   
 Övriga medskick 
 
Utöver denna rapportering ska särskild avrapportering göras till PTS, Post- och 
telestyrelsen, avseende regionalt uppdrag bredbandskoordinator, samt till 
Tillväxtverket avseende regionalt uppdrag digitaliseringskoordinator. Särskilda 
rapporteringar avseende företags- och projektstöd ingår i återrapporteringen, men 
skickas också till Tillväxtverket enligt särskilda rapporteringsdatum som framgår av 
villkorsbeslutet. 

 
Beslutsunderlag 
Villkorsbeslut 2020, bilaga 24 
Mall för återrapportering av villkorsbeslut, bilaga 25 
Återrapportering av villkorsbeslut 2020, Region Västernorrland, bilaga 26 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 6 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet föreslag 
 
att avge ”Återrapportering av villkorsbeslut 2020, Region Västernorrland” till 
Näringsdepartementet. 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Nämnden för hållbar utveckling 
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§ 25 Yttrande över remiss från Länsstyrelsen Västernorrland; Regional 
livsmedelsstrategi för Västernorrland 

 
Diarienummer: 20RS11984 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Linda Edlund 

 
Ärendebeskrivning 
Länsstyrelsen Västernorrland har tillsammans med LRF och Region Västernorrland 
tagit fram ett förslag på en Regional livsmedelsstrategi. Fokus i strategin ligger på 
att beskriva förutsättningarna och vägar framåt inom områdena: Regler och villkor, 
Konsument och marknad samt Kunskap och innovation som också pekas ut i den 
nationella livsmedelsstrategin.  
 
Den regionala livsmedelsstrategin för Västernorrland tar sikte på år 2030 och ska 
ses som en områdesstrategi till Västernorrlands regionala utvecklingsstrategi. 
Livsmedelsstrategin anger regionala prioriteringar, med utgångspunkt i den 
nationella livsmedelsstrategin, samt visar hur livsmedelskedjan i Västernorrlands 
län kan bidra till att uppnå den vision och de mål för länet som gemensamt tagits 
fram i Västernorrlands regionala utvecklingsstrategi.  
För att uppfylla livsmedelskedjans potential i Västernorrland behövs en samsyn och 
gemensam riktning, för näringen, myndigheter, akademi, ideell sektor och för 
konsumenter. 
Det behövs både stora och mindre insatser, men framförallt ett tydligt gemensamt 
ägarskap.  
 
Region Västernorrland har haft möjlighet att lämna tidiga inspel före nu aktuell 
remissperiod. Många inspel har inarbetats. I nu aktuellt yttrande ligger fokus på att 
betona vikten av en regional förflyttning inom områdena: FoodTech, innovationer, 
kunskapsspridning, självförsörjning, påverkansarbete, folkhälsa, samt förädling. I 
den interna beredningen av ärendet har tjänstpersoner med sakområdesansvar inom 
besöksnäring, näringsliv, folkhälsa och hållbarhet bidraget. Strategin är på remiss 
under perioden 25 november 2020 – 26 februari 2021.  

 
Beslutsunderlag 
Missiv från Länsstyrelsen, Remiss - Regional livsmedelsstrategi för Västernorrland, 
bilaga 27 
Remiss från Länsstyrelsen Västernorrland; Regional livsmedelsstrategi för 
Västernorrland, bilaga 28 
Kortversion av Nationell livsmedelsstrategi, bilaga 29 
Yttrande över remiss; Regional livsmedelsstrategi för Västernorrland, bilaga 30 
Bilaga, detaljerat remissyttrande, bilaga 31 
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Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 7 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet föreslag 
  
att avge ”Yttrande över remiss; Regional livsmedelsstrategi för Västernorrland”. 
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§ 26 Yttrande över remiss från Närings- och arbetsmarknads-

departementet; Utkast på delar av Partnerskapsöverenskommelsen 
2021–2027  

 
Diarienummer: 21RS323 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Frida Bergman 

 
Ärendebeskrivning 
Partnerskapsöverenskommelsen (PÖ) anger Sveriges strategiska inriktning för 
fonderna Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf), Fonden för en rättvis 
omställning (FRO), Europeiska socialfonden plus (ESF+) samt Europeiska havs- 
och fiskefonden (EHHF). Därutöver ska PÖ beskriva komplementaritet och 
synergier, dels mellan dessa fonder, dels till övriga EU-fonder.  
 
Region Västernorrland fick utkastet till PÖ på remiss i december 2020 och svar ska 
vara inne 31 januari 2021 (förlängt från 15 januari 2021). Ett preliminärt yttrande 
kommer därför att skickas in efter regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 
2021. 
 
Regionerna under hela året efterfrågat information om innehållet i PÖ för att 
effektivt kunna programmera det regionala ERUF-programmet och ge inspel till 
programmeringen av de övriga fonderna som omfattas. Regeringskansliet har dock 
varit mycket motvilliga att kommunicera sina ställningstaganden gällande fondernas 
inriktning eller deras komplementaritet, Det dokument som nu presenterats ligger 
mycket sent i tiden för att vara ett stöd i programmeringsarbetet och beskriver 
endast bristfälligt hur de olika fonderna förväntas komplettera varandra.  
 
Huvudpunkterna i remissvaret är med anledning av ovanstående inriktade på 
processen och tidsaspekten, samt brist på dialog med regionerna. Därutöver lyfts ett 
antal synpunkter och brister kopplat till de olika fonderna och programmen, ibland 
med specifika förslag till förbättring. 

 
Beslutsunderlag 
Remiss från Närings- och arbetsmarknadsdepartementet; Utkast på delar av 
Partnerskapsöverenskommelsen 2021–2027, bilaga 32 
Yttrande över remiss; Utkast på delar av Partnerskapsöverenskommelsen 2021–
2027, bilaga 33 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 8 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet föreslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; Utkast på delar av Partnerskapsöverenskommelsen 
2021–2027”. 
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§ 27 Internationellt arbete och påverkansarbete, handlingsplan 2021 
 
Diarienummer: 21RS427 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Monica Nyholm 

 
Ärendebeskrivning 
Under 2019 fattades politiska beslut kring internationella samarbeten som 
påverkade innehållet i den dåvarande internationella policyn för Region 
Västernorrland. Regionstyrelsen fattade den 17 december 2019, § 354, beslut om att 
avveckla Mid Sweden European Office, och istället verka tillsammans med de fyra 
nordligaste regionerna i North Sweden European Office från 1 januari 2020. 
Tidigare under 2019 fattade Region Jämtland Härjedalen och Tröndelag fylke 
likalydande beslut om att lämna Mittnordenkommittén, beslut som innebar en 
avveckling av kommittén under 2020. 
 
Vidare har en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) utarbetats, vilken beslutades av 
regionfullmäktige i februari 2020. Även en ny RUS har påverkan på det 
internationella arbetet, liksom den nya programperioden för 
sammanhållningspolitiken (EU) för åren 2021 – 2027. 
 
Regionstyrelsen beslutade den 11 februari 2020, § 16, att uppdra till förvaltningen 
Regional utveckling att genomföra en revidering av regionens internationella policy 
och handlingsplan. Uppdraget blev något försenat med anledning av 
omständigheterna som Covid-19 förde med sig, men den reviderade policyn 
fastställdes i regionfullmäktige 28 oktober 2020, dnr 20RS9271-2. Nu är även 
handlingsplanen som kompletterar policyn för Internationellt arbete och 
påverkansarbete reviderad och ligger klar för beslut.  
 
Yrkande 
Jonny Lundin (C) yrkar på en tilläggs att-sats:  
att uppdra till Regionala utvecklingsutskottet att under första halvåret 2021 pröva 
frågan om Region Västernorrland bör återuppta det politiska engagemanget 
i Conference of Peripheral Maritime Region (CPMR). 
 
Sara Nylund (S) instämmer i Jonny Lundins yrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Jonny Lundins (C) tilläggsyrkande under proposition, vilket 
godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 
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Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad Internationell handlingsplan, ”Internationellt arbete och 
påverkansarbete, handlingsplan 2021”, bilaga 34 
Internationell handlingsplan 2020 beslutad 17 december 2019, bilaga 35 
Policy Internationellt arbete och påverkansarbete, beslutad 28 oktober 2020, bilaga 36 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 26 januari 2021, § 9 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa ”Internationellt arbete och påverkansarbete, handlingsplan 2021”; samt 
 
att uppdra till Regionala utvecklingsutskottet att under första halvåret 2021 pröva 
frågan om Region Västernorrland bör återuppta det politiska engagemanget 
i Conference of Peripheral Maritime Region (CPMR). 
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§ 28 Förnyad utformning av regionens syn på medarbetarskap och 
ledarskap som ersätter Personalpolitisk plattform 

 
Diarienummer: 19RS11698 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Ulrika Ejesjö, Annika Lindblom 

 
Ärendebeskrivning 
Den personalpolitiska plattformen som finns idag (upphör 31 december 2021) ska 
fungera som en övergripande vägledning för regionens anställda i deras arbete med 
att förverkliga den politiska visionen om ”Liv, hälsa och hållbar utveckling i 
Västernorrland”.  
 
Arbetet med en ny plattform tog sin början under våren 2020, strax innan 
situationen orsakad av covid-19 uppstod. Utgångspunkter för arbetet har varit att 
medarbetare och förtroendevalda representerar och utgör Region Västernorrland. 
Det är våra förutsättningar och hur vi beter oss som avgör hur vi lyckas i regionens 
alla uppdrag.  På grund av pandemin och den kraft och det fokus som krävts för att 
möta behov kopplat till den uppkomna situationen, har arbetssätten kring hur 
underlaget till plattformen tagits fram, anpassats efter det uppkomna läget. 
 
Diskussion och ställningstagande 
När nu gällande personalpolitisk plattform reviderades senast, framkom att det 
viktigaste var att levandegöra den och att gå från ord till handling. Något som inte 
har förverkligats fullt ut. En orsak till detta är att det idag finns tre olika policys som 
beskriver medarbetarskap och ledarskap förutom arbetsmiljöpolicyn 
(personalpolitisk plattform, medarbetarpolicy, chefspolicy) vilket upplevs 
förvirrande.  Dessa tre policys bör ersättas med ett samlat dokument. Då det handlar 
om en grundläggande syn på människan utifrån perspektiven, medarbetarskap och 
ledarskap, något som normalt är bestående över tid, bör dokumentet gälla tillsvidare 
och endast revideras vid behov. Det leder till möjlighet att göra önskade 
kulturförflyttningar, vilket kräver tid och uthållighet.  
 
Målsättningen är att den förnyade inriktningen ska upplevas trovärdig och relevant 
och att innehållet i policyn ska vara användbart för regionens medarbetare och 
chefer. När policyn är beslutad, bör därför en plan för implementering tas fram 
innan årsskiftet 2021/2022. Kommunikationen kring dokumentets innehåll behöver 
vara modernt och flexibelt för att skapa lättillgänglighet och ett värde. Det behöver 
också sättas in i ett sammanhang tillsammans med andra övergripande styrande 
faktorer, såsom vision och värderingar, styrmodell och hållbarhetsplan, för att skapa 
en röd tråd. En idé är att föra ihop dessa till ett samlat material ”Vi är Region  
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Västernorrland”, i syfte att vara tydliga och stärka vår identitet och vårt 
arbetsgivarvarumärke.   
 
Det nya styrande dokumentet, som ersätter personalpolitisk plattform, bör ha ett 
namn som tydligt beskriver vad det innehåller, förslagsvis Medarbetarskap och 
ledarskap i Region Västernorrland.  
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enades regionstyrelsen om att uppdra till Personalpolitiska 
och allmänna utskottet att aktualitetsförklara policyn med jämna mellanrum. 

 
Beslutsunderlag 
Policy Medarbetarskap och ledarskap i Region Västernorrland, bilaga 37 
Personalpolitisk plattform 2016-2021 beslutad 23 februari 2016, bilaga 38 
Medarbetarskapspolicy beslutad 27 april 2017, bilaga 39 
Chefspolicy beslutad 27 april 2018, bilaga 40 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 5, bilaga 41 
Protokollsutdrag Nämnden för hållbar utveckling den 27 januari 2021, § 4, bilaga 42 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 26 januari 2021, § 5 
Nämnden för hållbar utveckling den 27 januari 2021, § 4 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 3 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag föreslå 
att regionfullmäktige beslutar 
 
att fastställa ny policy Medarbetarskap och ledarskap i Region Västernorrland; 
samt 
 
att policyn Medarbetarskap och ledarskap i Region Västernorrland ersätter 
Personalpolitisk plattform, Medarbetarskapspolicy och Chefspolicy.  
 
 
Regionstyrelsen beslutar vidare under förutsättning av regionfullmäktiges beslut  
 
att uppdra till regiondirektören att inleda arbete för en modern implementering av 
ny policy Medarbetarskap och ledarskap i Region Västernorrland;  
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att uppdra till regiondirektören att inleda arbete att ta fram relevant material i syfte 
att tydliggöra och stärka vår identitet och vårt arbetsgivarvarumärke; samt 
 
att uppdra till Personalpolitiska och allmänna utskottet att aktualitetsförklara 
policyn med jämna mellanrum. 
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§ 29 Svar på revisionsrapport ”Städtjänster inom sjukvården”  
 
Diarienummer: 20RS10783 
Ärendeansvarig: Kristiina Kulluvaara 
Handläggare: Helén Boman 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Städtjänster inom sjukvården”. Granskningen 
avser städning av regionens sjukhus, lokaler där patienter befinner sig.  
 
Revisorerna bedömer att hälso- och sjukvårdsnämnden och regionstyrelsen i 
huvudsak har tillsett att städningen av sjukvårdens lokaler motsvarar en god 
hygienisk standard. Sammantaget bedömer de att Specialistvårdens riktlinje för 
städning samt de rutiner för särskilda smittämnen som utfärdats av vårdhygien styr 
mot en städning, som bidrar till en god hygienisk standard.  
 
Regionens revisorer har noterat ett antal utvecklingsområden: 
 Utbildnings- och informationsinsatser 
 Uppföljning av rutinefterlevnad 
 Kvalitetsuppföljning 
 Målstyrning 
 Avvikelsehantering 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Städtjänster inom sjukvården”, bilaga 43 
Revisionsrapport ”Städtjänster inom sjukvården”, bilaga 44 
Svar på revisionsrapport ”Städtjänster inom sjukvården”, bilaga 45 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 4 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Städtjänster inom sjukvården”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att fastställa en regiongemensam riktlinje för 
städning i vårdmiljö. 
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§ 30 Svar på revisionsrapport ”Delegering av nämndernas 
beslutanderätt”  

 
Diarienummer: 20RS10784 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Krister Bjermert 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Delegering av nämndernas beslutanderätt”. 
Granskningen avser styrelsens och nämndernas hantering av delegationsbeslut. 
 
Revisorerna bedömer bland annat att hanteringen av delegationsbeslut behöver 
tydliggöras genom en regiongemensam riktlinje och att en processansvarig ska utses 
för att vara ett stöd för verksamheterna. 
 
På flera punkter pågår arbete i förvaltningen, tex grundläggande utbildningsinsatser 
och arbete med informationshanteringsplan som på sikt kommer att bidra till en 
bättre hantering av delegationsbesluten. 

 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Delegering av nämndernas beslutanderätt”, 
bilaga 46 
Revisionsrapport ”Delegering av nämndernas beslutanderätt”, bilaga 47 
Svar på revisionsrapport ”Delegering av nämndernas beslutanderätt”, bilaga 48 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 5 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Delegering av nämndernas beslutanderätt”;  
 
att uppdra till regiondirektören att utse processägare för delegationsbeslut; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att fastställa en regiongemensam riktlinje för 
vidaredelegeringar och delegationsbeslut. 
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§ 31 Svar på revisionsrapport ”Barnkonventionen”  
 
Diarienummer: 20RS10814 
Ärendeansvarig: Hanna Wahlund  
Handläggare: Johanna Wikström 

 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ”Barnkonventionen”. Granskningens syfte är att 
bedöma i vilken utsträckning Region Västernorrland vidtagit åtgärder för att beakta 
barnkonventionens krav och intentioner. 
 
I revisionsrapportens sammanfattande bedömning framgår att det till viss del 
vidtagits åtgärder inom organisationen. Detta kommer främst till uttryck inom 
verksamheter som direkt berörs av konventionen om barns rättigheter, medan det i 
övriga verksamheter utläses ett svagare resultat av implementeringen. Bedömningen 
är att barnrättsfrågan generellt inte har aktualiserats i tillräcklig omfattning för att få 
ett tillfredställande genomslag, att styrelse och nämnder behöver tydliggöra och 
konkretisera vad som ska genomföras och uppnås för att efterleva 
regionfullmäktiges uttryck, att barnets rättigheter ska genomsyra hela 
organisationen. 
 
Regionstyrelsen delar i allt väsentligt revisorernas sammanfattande bedömningar. 
Fortsatt utveckling behövs i organisationen för att barnkonventionens intentioner 
ska införlivas och efterlevas med systematik, både i lednings- och 
styrningsprocesser utifrån regiongemensamma strukturer samt i mer 
verksamhetsnära arbetsprocesser.  
 
Regionstyrelsen ser anledning att verka för en större samsyn och samordning utifrån 
olika så kallade horisontella perspektiv i Region Västernorrland, eftersom dessa 
utgör viktiga delar i regionens demokratiuppdrag. Med horisontella perspektiv avses 
i detta hänseende, områden med koppling till mänskliga rättigheter som exempelvis 
barnrätt, nationella minoriteter, jämlikhet och jämställdhet, funktionsrätt samt 
områden utifrån övriga diskrimineringsgrunder, liksom perspektiv som 
medborgarinflytande/-dialog.  
 
Regionstyrelsen ser behov av att fortsatt utröna och tydliggöra vilka strategiska 
aktiviteter som behövs för att säkerställa och förtydliga implementering. Framförallt 
bör inriktningen vara att främja förutsättningar för att inarbeta frågorna i 
verksamheternas grunduppdrag och stödja systematiska arbetssätt på alla nivåer i 
organisationen. Detta bör ske genom riktat stöd, exempelvis i form av vägledning  
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och metodstöd, information, kunskap samt genom forum för samverkan och 
samordning.  
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Barnkonventionen”, bilaga 49 
Revisionsrapport ”Barnkonventionen”, bilaga 50 
Svar på revisionsrapport ” Barnkonventionen”, bilaga 51 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 6 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Barnkonventionen”; samt 
 
att uppdra till regiondirektören att initiera fortsatt inventering/utredning med 
utgångspunkt i revisionsrapportens rekommendationer och regionstyrelsens svar 
samt utifrån dessa vidta åtgärder. Detta i syfte att säkerställa att Barnkonventionen 
tillsammans med andra så kallade horisontella perspektiv, får ett tillfredställande 
genomslag i organisationen.  
  

 
 

Notering till protokollet 
Besked från regiondirektören angående tidsplanen för det uppdrag som gavs i 
ärendet ”Barnkonventionen” kommer att efterfrågas till ett kommande 
Regionstyrelsemöte. 
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§ 32 Särskild satsning på krisstöd, samtalsstöd, traumastöd med mera 

till hälso- och sjukvårdspersonal 
 
Diarienummer: 20RS12234 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Lars Halén 

 
Ärendebeskrivning 
Regeringen beslutade i november, i höständringsbudgeten, att utbetala medel för en 
särskild satsning på krisstöd, samtalsstöd, traumastöd med mera till hälso- och 
sjukvårdspersonal som med anledning av sitt arbete har påverkats av spridningen av 
covid-19.  

När dessa medel i beslutet från regeringen avser år 2020 och utbetalats sent har 
möjligheten till nyttjandet under 2020 varit begränsad. När redovisningen av 
intäkterna enligt redovisningsnormer skall tillföras år 2020 innebär det att för att 
finansiera de åtgärder som nu kommer genomföras under 2021 behövs beslut att 
tilldela regionledningsförvaltningen motsvarande medel som ett anslag.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslås att regionledningsförvaltningen tilldelas ett 
anslag med 8 300 000 kronor för 2021 för genomförande av åtgärder inom ramen 
för den särskilda satsningen på krisstöd, samtalsstöd, traumastöd med mera till 
hälso- och sjukvårdspersonal med anledning av spridningen av covid-19.  

Sammanfattningsvis är planen för tilldelade medel att i huvudsak genomföra 
följande:  

* Initialt utöka insatser i form av reflektionsgrupper, samtalsstöd samt erbjuda 
utbildningsinsatser.   

* Långsiktigt utveckla metoder och skapa förutsättningar för att distribuera insatser 
digitalt.   

* Åstadkomma ett uthålligt arbetssätt genom att utveckla kollegial handledning och 
utbilda processledare för detta.     

 
Beslutsunderlag 
Regeringsbeslut till Kammarkollegiet, Utbetalning av medel till regionerna för en 
särskild satsning på krisstöd, samtalsstöd, traumastöd m.m till hälso- och 
sjukvårdspersonal med anledning av spridningen av covid-19, bilaga 52 

 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 7 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
 
att för 2021 tilldela regionledningsförvaltningen 8 300 000 kronor för den särskilda 
satsningen för krisstöd, samtalsstöd, traumastöd med mera till hälso- och 
sjukvårdspersonal med anledning av spridningen av covid-19;  
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av motsvarande belopp från avsatta 
medel för oförutsedda medel i 2021 års budget; samt  
 
att senast i december 2021 återredovisa till regionstyrelsen hur och till vad tillförda 
medel har nyttjats.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Regiondirektören  
Ekonomidirektören  
HR-direktören  
Samtliga förvaltningschefer  
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§ 33 Genomlysning av det systematiska arbetsmiljöarbetet - rapport och 

förslag på fortsatt arbete 
 
Diarienummer: 19RS10105 
Ärendeansvarig: Eva Strömsten 
Handläggare: Annika Lindblom  

 
Ärendebeskrivning 
Det är förtroendevalda i fullmäktige, styrelse och nämnd som är den yttersta 
arbetsgivarrepresentanten för det systematiska arbetsmiljöarbetet i Region 
Västernorrland. Med det följer ett uppsiktsansvar som säkerställer att det 
systematiska arbetsmiljöarbetet genomförs och att arbetsmiljölagen och 
arbetsmiljöverkets föreskrifter följs. I praktiken sköter tjänstemän inom regionen 
merparten av arbetsmiljöarbetet och är de som fattar beslut och driver det dagliga 
arbetsmiljöarbetet ute i verksamheterna i enlighet med upprättad 
delegation/uppgiftsfördelning.  
 
Arbetsmiljöverket genomförde under 2019 - 2020 en informationssatsning som 
vände sig till kommuner och regioner, om vilket arbetsmiljöansvar förtroendevalda 
har som arbetsgivare. Syftet med informationen var att beskriva hur förtroendevalda 
bör hantera arbetsmiljöfrågor och hur arbetsmiljölagstiftningen fungerar. Den 19 
juni 2019 var Arbetsmiljöverket och mötte berörda inom Region Västernorrland. 
 
Det uppmärksammades i samband med detta att det saknas rutiner för att genomföra 
övergripande redovisning och uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet 
gentemot förtroendevalda. HR formulerade ett förslag på att en genomlysning av 
regionens systematiska arbetsmiljöarbete skulle genomföras, dels för att synliggöra 
hur det systematiska arbetsmiljöarbetet i regionen i nuläget fungerar och kunna 
identifiera utvecklings- och förbättringsområden, dels för att säkra efterlevnaden av 
förtroendevaldas uppsiktsplikt.  
 
Regionstyrelsen beslutade den 16 oktober 2019, § 295, att en genomlysning skulle 
genomföras och HR-direktören fick ansvaret att upphandla revisor med kompetens 
inom arbetsmiljöarbete.  
 
KPMG har genomfört uppdraget och deras arbete och rapport ”Genomlysning av 
systematiskt arbetsmiljöarbete” var färdig i december 2020. I rapporten beskrivs hur 
det systematiska arbetsmiljöarbetet är organiserat och bedrivs idag samt förslag på 
förbättringar. 
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Flera av förbättringsförslagen som rapporten tar upp är redan identifierade och 
arbete är påbörjat, både genom till exempel olika systeminföranden och genom 
revideringsarbeten. Ett par av förslagen som rör uppföljning finns med i HR:s 
gemensamma arbete tillsammans med Planeringsenhetens utifrån ny styrmodell. 
Dock behöver en handlingsplan utifrån resultatet i rapporten upprättas, för att 
åtgärder ska kunna tidsättas, prioriteras och där både det påbörjade arbetet och det 
som behöver planeras på sikt finns beskrivet.  
 
Beslutsunderlag 
KPMG:s rapport ”Genomlysning av systematiskt arbetsmiljöarbete”, bilaga 53 
 
Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 29 januari 2021, § 8 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
 
att uppdra till regiondirektören att ta fram en handlingsplan för förbättringsarbetet 
utifrån de förslag som beskrivs i rapporten; samt 
 
att lägga rapporten ”Genomlysning av systematiskt arbetsmiljöarbete” till 
handlingarna. 
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§ 34 Hälsosamverkansberedningen 
 
Diarienummer: 21RS45 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Eva Klingefors 
 
Ärendebeskrivning 
Under innevarande mandatperiod har den politiskt sammansatta Fokusberedningen, 
hanterat strategiska frågor knutna till utvecklingen av ”God och nära vård”. 
Beredningen har varit engagerad i ärenden som rört bl a organisation, gemensam 
målbild och programplan. 
 
Social Reko har tagit fram en kommun- och regiongemensam ”Målbild för God och 
Nära vård i Västernorrland 2030”. I målbilden finns flera uttryck för att 
hälsofrämjande och förebyggande är viktiga perspektiv i den fortsatta utvecklingen. 
Bedömningen är att fokusberedningen i dess nuvarande form, har fullgjort sitt 
uppdrag. 
 
Det är önskvärt att beredningsarbetet sker med en förändrad politisk representation, 
utifrån en bredare ansats och tydligare kopplingar till systematiskt folkhälsoarbete 
och den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Utgångspunkterna för det fortsatta 
långsiktiga arbetet är målbilden för God och Nära vård i Västernorrland 2030, en 
välfungerande samverkan och ett gott samarbete internt inom regionen. Dessutom 
är samverkan med det omgivande samhället och dess aktörer är viktig, för att skapa 
den samlade kraft som utvecklingen av God och Nära vård kommer att behöva. 
 
Förslag och uppdrag 
För att skapa goda förutsättningar för den fortsatta utvecklingen av God och Nära 
vård föreslås därför att Fokusberedningen ersätts av en Hälsosamverkansberedning 
med följande representation: 
 Välfärds- och samverkans utskottet (VSU) 2+1 
 Vårdvalsutskottet (VVU) 2+1 
 Nämnden för Hållbar utveckling (NHU) 2+1 
 
Vidare behöver gruppen ha en beredande funktion gentemot Lill-reko, det forum 
där den kommun- och regiongemensamma samverkan kring God och Nära vård 
äger rum. 
I Hälsosamverkansberedningen ska även också frågor som kommer från Social 
ReKo diskuteras och beredas. 
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Yrkande 
Robert Thunfors (SJVP), Barbro Ekevärn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 
yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 
 
Beredning 
Ärendet bordlades på Finansutskottet den 12 januari 2021. 
Vårdvalsutskottet den 2 februari 2021, § 3 

 
Beslut: 

 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att efter beslut om målbild och avsiktsförklaring för Nära vård är tagna, ersätta den 
tidigare Fokusberedningen, som därmed avvecklas, med en ny fokusberedning: 
Hälsosamverkansberedningen, med 2+1 ledamot från VVU och 2+1ledamot från 
VSU samt presidiet för NHU som inrättas till och med 2022-12-31; 
 
att i Hälsosamverkansberedningen även inkludera en politisk representant från 
övriga partier som inte finns representerade i dessa utskott, dvs. Centerpartiet och 
Sverigedemokraterna, i syfte att beredningen ska vara parlamentarisk. Detta innebär 
att den nya beredningen sammanlagt kommer att bestå av 11 personer; 
 
att beredning inför dessa möten sker med tjänsteperson och ordförande från 
respektive utskott; 
 
att samverkan mellan VSU/VVU för att diskutera gemensamma vårdfrågor sker i 
särskild ordning; 
 
att Regionstyrelsen utser Ingeborg Wiksten (L), Desislava Cvetkova (S), Barbro 
Ekevärn (SJVP), Elina Backlund Arab (S), Marianne Oscarson (M), Nina Orefjärd 
(V), Hans Backlund (S), Per Wahlberg (M), Joachim Jonsson (KD), Roger Byström 
(C) och Mats Hellhoff (SD) som ledamöter i beredningen; samt 
 
att Ingeborg Wiksten blir sammankallande/leder beredningen. 
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Protokollsanteckning 
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Centerpartiets uppfattning kvarstår dock att ett bättre alternativ i sammanhanget 
hade varit att Hälso- och sjukvårdsnämnden, önskvärt i samverkan mer berörda 
kommuner, inrättade tre närsjukvårdsberedningar, en för respektive 
närsjukvårdsområde Västra, Södra, Norra, som ett komplement till nuvarande 
SocialReko.” 
 
 
Robert Thunfors (SJVP) och Barbro Ekevärn (SJVP) lämnar en 
protokollsanteckning lydande: 
"Vi i Sjukvårdspartiet hade sett en annan organisationsform med lokala ledningar 
och styrelser i respektive vårdområde. Men närsjukvårdsberedningar enligt 
Centerpartiets förslag kan vara ett steg på vägen". 
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§ 35 Valärende – ersättare i utskott 
 
Ärendebeskrivning 
Moderaterna önskar byta ersättare i Finansutskottet och Regionala 
utvecklingsutskottet. 
 
Jeanette Karlsson avsäger sig platsen om ersättare i Finansutskottet och utses till 
ersättare i Regionala utvecklingsutskottet. 
 
Anna Proos Strand avsäger sig platsen som ersättare i Regionala 
utvecklingsutskottet och utses till ersättare i Finansutskottet. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Anna Proos Strand (M) till ersättare i Finansutskottet och Jeanette Karlsson 
(M) till ersättare Regionala utvecklingsutskottet. 
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§ 36 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 20RS1126, 21RS416 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation Regionstyrelsen, januari-augusti 2020, 
Projektstöd delegerat till Regional utvecklingsdirektör, bilaga 54 
Redovisning av beslut fattade på delegation Regionstyrelsen, januari-augusti 2020, 
Företagsstöd delegerat till Regional utvecklingsdirektör, bilaga 55 
Redovisning av beslut fattade på delegation, Regionstyrelsen, september-december 
2020, Projektstöd delegerat till Regional utvecklingsdirektör, bilaga 56 
Redovisning av beslut fattade på delegation, Regionstyrelsen, september-december 
2020, Företagsstöd delegerat till Regional utvecklingsdirektör, bilaga 57 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-12-01 -- 2020-12-31 delegerat till ekonomidirektör, bilaga 58 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2020-12-01 – 2020-12-31 delegerat till upphandlingschef, bilaga 59 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2021-01-01 – 2021-01-31 delegerat till upphandlingschef, bilaga 60 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2021-01-01 -- 2021-01-31 delegerat till ekonomidirektör   bilaga 61  
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§ 37 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 26 januari 2021, bilaga 62 
Nämnden för hållbar utveckling: 27 januari 2021, bilaga 63 
North Sweden European Office: 24 november 2020, bilaga 64 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg: 14 oktober 2020, bilaga 65 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg: 22 oktober 2020, bilaga 66 
Kommunalförbundet Svenskt Ambulansflyg: 17 december 2020, bilaga 67 
Kollektivtrafikmyndigheten: 27 november 2020, bilaga 68 
Kollektivtrafikmyndigheten: 9 december 2020, bilaga 69 
Kollektivtrafikmyndigheten: 22 december 2020, bilaga 70 
Läkemedelskommittén: 4 december 2020 
Finansutskottet: 12 januari 2021 
Regionala utvecklingsutskottet: 26 januari 2021 
Personalpolitiska och allmänna utskottet: 29 januari 2021 
Vårdvalsutskottet: 2 februari 2021 
Finansutskottet: 3 februari 2021 
 
Överenskommelser 
Överenskommelse om en Jämlik och effektiv cancervård med kortare väntetider 
2021, bilaga 71 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 
inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2021-2022, bilaga 72 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 
Sammanhållen, jämlik och säker vård 2021, bilaga 73 
Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om Ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2021, bilaga 74  
Överenskommelse med staten och SKR om ökad nationell testning och 
smittspårning för covid-19, 2021, bilaga 75 
Tilläggsöverenskommelse mellan staten och SKR om antigentester – ökad nationell 
testning och smittspårning för covid-19, 2021, bilaga 76 
 
Skrivelser 
Norra sjukvårdsregionförbundet (NRF) Verksamhetsplan och budgetramar för åren 
2021-2023, bilaga 77 
Nytt kunskapsunderlag från Nationella vårdkompetensrådet - Kortsiktiga prognoser 
över examinerade från vårdutbildningar, bilaga 78 
Revidering av Revisionsplan 2020, bilaga 79 
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