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Ann Christin Hamrén

Tid: 2021-06-10

Plats: Teamsmaote

NARVARANDE

Ledamoter

Glenn Nordlund (S) ordforande deltareji § 175
Jonny Lundin (C) 2:e vice ordforande deltareji § 175
Roger Johansson (S)

Erik Backstrom Andersson (S)

Siw Sachs (S)

Per Wahlberg (M)
Jeanette Karlsson (M)
Ingeborg Wiksten (L)
Jessica Ulander (C)
Isabell Mixter (V)

Mats Hellhoff (SD)
Barbro Ekevirn (SJVP)
Mattias Rosberg (SJVP)

Mona Hammarstedt (KD)

Tjanstgorande ersittare
Ake Nylén (S)
Desislava Cvetkova (S)
Desislava Cvetkova (S)
Desislava Cvetkova (S)
Birgit Johansson (S)
Robert Kuusikko (S)
Anna Proos (M)

Anna Proos (M)

Sarah Karlsson (L)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Anne-Li Sjélund (C)
Anne-Li Sj6lund (C)

deltar ej i § 187

ordforande 1 § 175, deltarej 1 § 179
deltar ej i § 189

deltareji § 177, §§ 218-228

deltar ej § §§ 212-228

deltar ej i §§ 169-171, §§ 175-180, §§ 182-189
deltar ej i §§ 169-171, §§ 175-180, §§ 182-190
§§ 218-228

deltarej i § 184

for Sara Nylund (S), §§ 167-194

for Sara Nylund (S), §§ 195-228

for Glenn Nordlund (S), § 175

for Siw Sachs (S), § 187

for Christina Nordeno (S)

for Elisabet Lassen (S)

for Per Wahlberg, § 175

for Jeanette Karlsson (M) § 189, §§ 212-228
for Ingeborg Wiksten (L) § 177, §§ 218-228
for Isabell Mixter (V) §§ 212-228

for Jonny Lundin (C) § 175, &ven som justerare
for Barbro Ekevérn (SJVP) § 186
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Robert Thunfors (SJVP) {or Mattias Rosberg (SJVP) § 190, §§ 218-228

Bo Grafstrom (KD) for Mona Hammarstedt (KD9 § 184
Ovriga ersiittare

Mats Hoglund (S)

Magnus Wester (S)

Britt-Mari Loggert-Andrén (S)

Anna Proos (M) §§ 167-174, §§ 176-188, §§ 190-211
Sarah Karlsson (L) §§ 167-176, §§ 178-217

Anne-Li Sj6lund (C) §§ 167-174, §§ 176-185, §§ 187-228
Lars-Gunnar Hultin (V)  §§ 167-211

Erik Thunefors (SD)

Robert Thunfors (SJVP) §§ 167-189, §§ 191-217
Bo Grafstrom (KD) §§ 167-183, §§ 185-228
Under foredragningarna

Bertil Kjellberg (M)

Adjungerad

Lisa Selin kommunikator
Tjinstemian

Kurt Pettersson bitr. regiondirektor
Dick Rytterdahl ekonomidirektor

Mirta Molin regional utvecklingsdirektor
Sara Sultan jurist

Ann Christin Hamrén sekreterare

Infér sammantradet 1amnas f6ljande informationer:

Region Visternorrlands och ldnets kommuners arbete med att se 6ver den regionala
kollektivtrafikens organisering och finansiering fran 2016 och framét (bilaga A)
Henric Fuchs

Férdtjanstrabatt 1 samband med sjukresor i taxi (bilaga B)
Henric Fuchs

Renovering och ombyggnad av Regionens hus (bilaga C)
Michael Nordstrém, Kristiina Kulluvaara

Information frén bitrddande regiondirektoren (bilaga D)
Kurt Pettersson

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e
B

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONSTYRELSEN

Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RS1 3

Ekonomi information (bilaga E)
Dick Rytterdahl

Forstudierapport Livsstilsmedicin Osterasen (bilaga F)
Ewa Klingefors

Ordning, sdkerhet och trygghet i Region Vésternorrlands lokaler (bilaga G)
Sara Sultan

Kostnadsreduceringar (bilaga H)
Henrik Kjellberg

Vardval Primérvard Regelbok 2022 (bilaga I)
Gun-Britt Milioris

§ 167 Val av justerare

Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 168 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar regionstyrelsen

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 169 Motion fran Roger Bystrom (C) om entreprenad av sjukhuset i
Sollefted

Diarienummer: 19RS11723

Arendebeskrivning
Roger Bystrom (C) har inkommit med en motion om entreprenad av sjukhuset i
Sollefted.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga 1

Yttrande 6ver motion, bilaga 2

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvirdsndmnden den 18 maj 2021, § 81, bilaga 3

Yrkanden
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall
till motionen.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pa motionen.
Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag, Jonny Lundin (C) m fl:s bifallsyrkande
till motionen och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande till motionen under
proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets forslag bifalles.

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 18 maj 2021, § 81
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 91

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att anse motionen besvarad.
Reservation

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till forman for eget bifallsyrkande till motionen.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§170 Motion frian Jonny Lundin (C) och Joachim Jonsson (KD) om att
inritta en nimnd for regional utveckling

Diarienummer; 20RS9552

Arendebeskrivning
Jonny Lundin (C) och Joachim Jonsson (KD) har inkommit med en motion om att
inrdtta en ndmnd for regional utveckling.

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga 4

Yttrande 6ver motion, bilaga 5§

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 92

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att anse motionen besvarad; samt
att motionen i sin helhet 6verldmnas till fullméktigeberedningen med uppdrag att se

over den politiska fortroendemannaorganisationen, arvodesbestimmelserna samt
stodet till de politiska partierna infér nastkommande mandatperiod 2023—-2026.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§171 Motion fran Isabell Mixter (V), Marie Buhr (V), Johnny Eriksson
(V) och Lars-Gunnar Hultin (V) om att jaimstilldhetsintegrera
arbetet i Region Visternorrland

Diarienummer: 20RS11966

Arendebeskrivning

Isabell Mixter (V), Marie Buhr (V), Johnny Eriksson (V) och Lars-Gunnar Hultin
(V) har inkommit med en motion om att jadmstélldhetsintegrera arbetet i Region
Visternorrland.

Yrkanden
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till motionen.

Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Isabell Mixters (V) bifallsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga 6

Yttrande 6ver motion, bilaga 7

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 64, bilaga 8
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndimnden den 18 maj 2021, § 84, bilaga 9

Beredning

Néamnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 64
Hiélso- och sjukvardsndmnden den 18 maj 2021, § 84
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 93

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att anse motionen besvarad.
Reservation
Isabell Mixter (V) reserverade sig mot beslutet till formén for eget bifallsyrkande

till motionen.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§172 Forstiarkt uppsikt, Almi Foretagspartner Mitt AB

Diarienummer: 21RS6135
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Marta Molin

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstirkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstiarkta uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen 1 arliga
beslut for varje hel- och deldgt bolag ska préva om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten 1 ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till fullméktige med 1
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrdckligt
omfattande for att mojliggdéra en bedomning av om verksamheten som helhet har
haft en saddan inriktning och bedrivits pa ett sddant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen regional utveckling och regionstyrelsen har 16pande under
verksamhetsaret haft kontakt med bolagen. Kontakterna har skett bland annat med
regelbundna informationsmoten och samrad med forvaltningen och regionstyrelsen.
Detta utgor en god grund for den prévning regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap.
9 § KL. Forvaltningen Regional utveckling och regionstyrelsen har granskat
relevanta bolagshandlingar.

Av det som framkommit konstateras att Almi Foretagspartner Mitt AB under
verksamhetsdret 2020, har bedrivit sin verksamhet pé ett séitt som &r forenligt med
det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 94

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Almi Foretagspartner Mitt AB under verksamhetsaret 2020 bedrivit sin
verksamhet pd ett sdtt som dr forenligt med det faststillda kommunala dndamalet

och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna; samt

att overlamna informationen till regionfullméktige.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§173 Forstirkt uppsikt, Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 21RS6136
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Marta Molin

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstérkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstérkta uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen i drliga
beslut for varje hel- och delédgt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till fullméktige med i
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en beddmning av om verksamheten som helhet har
haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sadant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen regional utveckling och regionstyrelsen har 16pande under
verksamhetsdret haft kontakt med bolagen. Kontakterna har skett bland annat med
regelbundna informationsmdéten och samrad med forvaltningen och regionstyrelsen.
Detta utgdr en god grund for den prévning regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap.
9 § KL. Forvaltningen Regional utveckling och regionstyrelsen har granskat
relevanta bolagshandlingar.

Av det som framkommit konstateras att Ostkustbanan 2015 AB under
verksamhetsaret 2020, har bedrivit sin verksamhet pa ett séitt som ér forenligt med
det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 95

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Ostkustbanan 2015 AB under verksamhetsaret 2020 bedrivit sin verksamhet pa
ett sitt som &r forenligt med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom

ramen for de kommunala befogenheterna; samt

att overldmna informationen till regionfullmiktige.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§174 Forstirkt uppsikt, Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 21RS6137
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Marta Molin

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har en forstérkt uppsiktsplikt enligt 6 kap. 9 § Kommunallagen
(2017:725) (KL). Den forstérkta uppsiktsplikten innebér att regionstyrelsen i drliga
beslut for varje hel- och delédgt bolag ska prova om verksamheten har varit forenlig
med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Regionstyrelsen ska sammanfatta sina iakttagelser fran
uppsikten i ett beslut. Beslutet skall 6verldmnas till fullméktige med i
forekommande fall forslag till atgdrder. Granskningen ska vara tillrackligt
omfattande for att mojliggora en bedomning av om verksamheten som helhet har
haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sadant sitt att den varit kompetensenlig.

Forvaltningen regional utveckling och regionstyrelsen har 16pande under
verksamhetsdret haft kontakt med bolagen. Kontakterna har skett bland annat med
regelbundna informationsmdéten och samrad med forvaltningen och regionstyrelsen.
Detta utgdr en god grund for den prévning regionstyrelsen har att gora enligt 6 kap.
9 § KL. Forvaltningen Regional utveckling och regionstyrelsen har granskat
relevanta bolagshandlingar.

Av det som framkommit konstateras att Scenkonst Vasternorrland AB under
verksamhetsaret 2020, har bedrivit sin verksamhet pa ett séitt som ér forenligt med
det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 96

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Scenkonst Visternorrland AB under verksamhetséret 2020 bedrivit sin
verksamhet pa ett sdtt som ar forenligt med det faststidllda kommunala &ndamalet

och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna; samt

att overldmna informationen till regionfullmiktige.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 175 Arsredovisning 2020 for Norra sjukvardsregionforbundet inklusive

arsrapport for Regionalt cancercentrum norr

Diarienummer: 21RS3873
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Monika Johansson

Arendebeskrivning

Regionerna i Jimtland/Hérjedalen, Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland har
sedan 2005 ett gemensamt kommunalférbund, Norra sjukvardsregionforbundet
(NRF). I forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara ett
samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for de fyra regionerna i1 norr. Detta med
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard,
kunskapsstyrning, utbildning och forskning, donationsverksamhet och andra
ddrmed sammanhingande verksamheter. Inom folkhilsoomradet har forbundet
ansvar for att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade atgérder i ett
Norrlandsperspektiv.

Vidare anges att de norra regionerna har ett gemensamt ansvar for bestillning,
planering och samordning av sjukvardsregional vard och rikssjukvard, utbildning
och forskning utifrén ett behovs- och befolkningsperspektiv. Regionforbundet har
aven givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvéard. Budgetering och
kostnadsansvar for sjukvérdsregional- och rikssjukvérd ligger p respektive region.
Regionforbundet har dven ansvar for Regionalt cancercentrum (RCC) och beslutar
om den regionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive nivastrukturering
inom cancervarden.

Under éret har arbetet med kompetensforsorjningsfragor fortsatt och ett sjukvérds-
regionalt vardkompetensrad dr pd vég att inréttas. Samarbete kring nivastrukturering
och nationell hogspecialisering i sjukvardsregionen har paborjats och kommer att ha
hog prioritet under 2021. Aven den sjukvardsregionala ersittningsmodellen ”Avtal
om regionvard” har setts 6ver och reviderats. Ersdttningsmodellen géller for de tre
kommande éren.

Av redovisningen framgar sammanfattningsvis att bade de verksamhetsmissiga och
finansiella malen har uppnétts. Resultatet per 2020-12-31 visar att utfallet motsvarar
kostnaderna. Det har budgeterats ett negativt resultat pa 350 tkr. Det ekonomiska
utfallet jaimfort med budget dr séledes béttre dn planerat, det dr en positiv avvikelse
med 350 tkr. Det finns &ven en skuld pd 2 281 tkr till medlemmarna med anledning
av att hela medlemsbidraget inte anvénts under aret. Utfallet mot budget har flera
forklaringar. De storsta avvikelserna dr enligt det foljande;

Positiva avvikelser: Det har skett en omprioritering av verksamhet och ekonomi
med anledning av erhallna statliga medel. NRF:s kansli har anvint mindre

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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lonemedel dn det budgeterade medlemsbidraget, ca 3,55 mnkr. Det har dven varit
lagre kostnader pé ca 750 tkr pa grund av uteblivna fysiska traffar till f6ljd av
pandemin (resor, boende, lokal, mat).

Negativa avvikelser: Engangsvisa pensionskostnader fran KPA pa 1,3 mnkr.
Lonekostnader pa 460 tkr som bokats mot de sa kallade ’STRAMA-medlen” som
inte hdmtats in frdn medlemmarna enligt forbundsdirektionens beslut §99 2020-12-
12.

De pengar som blivit dver frdn medlemsbidraget (det vill siga NRF:s skuld till
medlemmarna) foreslds aterbetalas till medlemmarna i1 samband med att
medlemsbidraget for 2021 hémtas in.

Forbundsdirektionen beslutade att godkénna arsredovisningen inklusive arsrapport
fran RCC Norr vid sitt sammantrdde den 17 mars 2021, § 5, samt att Gversdnda
densamma till berérda regioner.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 fér Norra sjukvardsregionforbundet inkl inklusive arsrapport
for RCC Norr, bilaga 10

Revisionsberittelse for ar 2020, bilaga 11

Protokollsutdrag Norra Sjukvardsregionférbundet 17 mars 2021, § 5, bilaga 12

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 97. Arendet verlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar

att forbundsdirektionen och de enskilda ledaméterna i denna beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020; samt

att lagga arsredovisningen 2020 for Norra sjukvardsregionforbundet inklusive
arsrapport for RCC Norr till handlingarna.

Jay

Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) anméler jiv.

Per Wahlberg (M) intrdder som ordférande i detta drende.

Desislava Cvetkova (S) och Anne-Li Sjolund (C) tjanstgdr 1 detta drende.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§176 Arsredovisning 2020 Inera AB

Diarienummer: 21RS6339
Arendeansvarig:

Arendebeskrivning
Inera AB har inkommit med arsredovisning for 2020.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2020 Inera AB, bilaga 13
Ineras verksamhet 2020 — intern kontroll, bilaga 14

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 98

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att ligga Arsredovisning och koncernredovisning Inera AB 2020 till handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 177 Arsredovisning 2020 Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 21RS2836
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Arendebeskrivning
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Scenkonst Viasternorrland AB har
inkommit med arsredovisning for 2020.

Verksamheten har granskats och granskningsrapport bifogas.

Beslutsunderlag

Scenkonst Visternorrland AB:s arsredovisning for 2020, bilaga 15
Uppfoljningsrapport av Scenkonst Vésternorrland AB 2020, bilaga 16
Granskningsrapport for 2020, bilaga 17

Grundldggande granskning 2020, Scenkonst Vésternorrland AB, bilaga 18
Rapport intern kontroll 2020 Scenkonst Vésternorrland, bilaga 19
Internkontrollplan 2020-2021 Scenkonst Visternorrland, bilaga 20

Intern kontroll granskningspunkter 2020 Scenkonst Visternorrland, bilaga 21
Protokollsutdrag Ndmnden for hdllbar utveckling den 12 maj 2020, § 49, bilaga 22

Beredning
Néamnden for hallbar utveckling den 12 ma;j 2020, § 49
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 99

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att regionens ombud i Scenkonst Visternorrland AB bemyndigas att rosta for att
styrelsen och verkstillande direktdren 1 bolaget beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2020; samt

att lagga Scenkonst Visternorrland AB:s drsredovisning 2020 till handlingarna.
Jav

@eborg Wiksten (L) anméler jav.
Sarah Karlsson (L) tjanstgor 1 detta drende.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 178 Arsredovisning 2020, Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland

Diarienummer: 21RS6251
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Arendebeskrivning
Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland har inkommit med &rsredovisning for 2020.

Beslutsunderlag

Arsredovisning for Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland 2020 med
revisionsberittelse, bilaga 23

Uppfoljningsrapport av Stiftelsen Lénsmuseet Vésternorrland 2020, bilaga 24
Internkontroll 2013 antagen av styrelsen, bilaga 25

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2020, § 50, bilaga 26

Beredning

Néamnden for hallbar utveckling den 12 ma;j 2020, § 50
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 100

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2020 Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland till
handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.

Delges
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
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§179 Arsredovisning 2020 for Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin 2020

Diarienummer: 21RS4330
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handlédggare: Henric Fuchs

Arendebeskrivning
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan (KTM) har
overldmnat arsredovisningen for 2020 ars verksamhet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands
lan 2020, bilaga 27

Revisionsberittelse for ar 2020, bilaga 28

Grundldaggande granskning ar 2020, bilaga 29

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2019-12-31, bilaga 30
Uppfdljningsrapport av kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n 2020, bilaga 31

Protokollsutdrag Namnden for hallbar utveckling den 12 maj 2021, § 52, bilaga 32

Beredning
Néamnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 52
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 101

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att forbundsdirektionen och de enskilda ledamdterna 1 denna beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2020; samt

att ligga Arsredovisning 2020 Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands Iin till
handlingarna.

Jiv
Per Wahlberg (M) anmaler jav.
Anna Proos (M) tjanstgor i detta drende.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullméktige.
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§ 180 Arsredovisning 2020 Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 21RS4647
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Henric Fuchs

Arendebeskrivning
Ostkustbanan 2015 AB (Nya Ostkustbanan) har 6verldmnat arsredovisningen
for 2020 ars verksamhet.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020, Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 33
Revisionsberittelse for 2020, bilaga 34
Granskningsrapport 2020, bilaga 35

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 102

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att lagga Ostkustbanan 2015 AB:s drsredovisning 2020 till handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 181 Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

Diarienummer: 21RS5299
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning
Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg har inkommit med arsredovisning for
2020.

Yrkanden

Mona Hammarstedt (KD) yrkar pa ett tilliggenligt foljande:

Vi kristdemokrater anser att Kommunalférbundet Svenkt Ambulans flyg inte ar
vélskott idag. Det har blivit upphandling pé upphandling som misslyckats och de
flygplan man bestéllt dr langt mycket dyrare &n vad man hade sagt och budgeterat
for ndr kommunalforbundet bildades.

Trots att flygplanen vid det hir laget skulle vara levererade fick vi ocksé i en
interpellation pa senaste regionfullmiktigemotet veta att man inte har klart i vilka
hangar planen ska st nir de stir pa marken.

Det dr mycket stor risk att det som skulle vara en 16nsam affar for regionerna slutar
med att kostnaderna skenar ivdg och att politikerna som ville sétta sitt avtryck i
historien Onskar att man aldrig valt att leka flygbolag.

Regionstyrelsen har enligt kommunallagen 6 kap 1 § ansvar att ha uppsikt 6ver
”verksamheter 1 kommunalférbund som kommunen dr medlem 1.

D4 vi kristdemokrater ser allvarligt pa utvecklingen i Kommunalforbundet Svenskt

Ambulansflyg vill darfor att Regionstyrelsen noggrant foljer kostnadsutvecklingen i
kommunalférbundet och foreslar regionstyrelsen, utdver att ldgga arsredovisningen

till handlingarna, besluta

att Regionstyrelsen, kvartalsvis, ska folja upp Kommunalférbundet Svenskt
Ambulansflygs ekonomiska utveckling”.

Jessica Ulander (C), Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) yrkar
bifall till Mona Hammarstedts tilliggs att-sats.

Ingeborg Wiksten (L) yrkar avslag pA Mona Hammarstedt (KD) m fl:s
tilldggsyrkande.
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Propositionsordning
Ordf6rande stiller Mona Hammarstedt (KD) m fl:s tilliggsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att tilliggsyrkandet avslas.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg, bilaga 36
Revisionsberittelse for 2020, bilaga 37

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 103

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Svensk Ambulansflyg till
handlingarna.

Reservation
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
tillaggsyrkande.
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§ 182 Arsredovisning 2020 Coompanion- Kooperativ Utveckling
Visternorrland

Diarienummer: 21RS6673
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Maria Lidgren

Arendebeskrivning

Coompanion - Kooperativ Utveckling Vésternorrland ekonomisk

Forening (Coompanion) startades 1991 och har sedan dess verkat som resurs for
kooperativt och socialt foretagande i ldnet. Grundverksamheten dr att bedriva
radgivning och kommunicera kring kooperation i enlighet med uppdrag och
efterfragan- fore, under och efter start av kooperativa foretag och liknande
verksamheter. Samverkansavtalet mellan Region Vésternorrland och Coompanion
Visternorrland 16per 2018-2020, (nytt samverkansavtal beslutat for 2021) och
Coompanion erhaller 400 000 kronor arligen.

Styrelsen for Coompanion har inkommit med en arsredovisning for 2020.
Beslutsunderlag

Coompanions arsredovisning 2020, bilaga 38

Revisionsberittelse for 2020, bilaga 39

Rutiner internkontroll, bilaga 40

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 104

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige
beslutar

att ligga Coompanions arsredovisning 2020 till handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 183 Arsredovisning 2020 Norrlands niitverk for musikteater och dans
Diarienummer: 21RS6692
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg
Arendebeskrivning
Norrlands nétverk for musikteater och dans har inkommit med arsredovisning for
2020.
Beslutsunderlag

Norrlands nétverk for musikteater och dans verksamhetsberittelse 2020, bilaga 41
Revisionsberittelse for ar 2020, bilaga 42

PM om uppf6ljning av Norrlands nédtverk for musikteater och dans 2020, bilaga 43
Protokollsutdrag Namnden for hallbar utveckling 12 maj 2021, § 51, bilaga 44

Beredning
Néamnden for héllbar utveckling 12 maj 2021, § 51
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 105

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att ligga Arsredovisning 2020 Norrlands Nétverk for musikteater och dans till
handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.

Delges
Regiondirektoren
Norrlands nédtverk for musikteater och dans
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§ 184 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Ange

Diarienummer: 21RS4409
Arendeansvarig: Peter Méllerswird
Handldggare: Peter Mollerswird

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Ange har upprittat drsredovisning for verksamheten 2020.
Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region Visternorrland,
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt Ange kommun.

Regionen har for 2020 ldmnat 368 000 kr i anslag till verksamheten.
Samordningsforbundet redovisar ett plusresultat om 191 795 kr. Det egna kapitalet
var vid érets slut 689 714 kr. Samordningsforbundet i Ange har under 2020
finansierat fem insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet i Ange, bilaga 45
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Ange, bilaga 46

Granskning av Samordningsfrbundet Ange, skrivelse, bilaga 47

Granskning av Samordningsforbundet Ange, bilaga 48

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 58, bilaga 49

Beredning
Néamnden for hallbar utveckling den 12 maj 2021, § 58
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 106

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet i Ange och de enskilda
ledamoéterna i denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att ligga arsredovisningen 2020 for Samordningsforbundet i Ange till handlingarna
Jiv
Mona Hammarstedt (KD) anmaéler jav

Bo Grafstrom (KD) tjdnstgor i detta drende

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 185 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Sundsvall

Diarienummer: 21RS4386
Arendeansvarig: Peter Méllerswird
Handldggare: Peter Mollerswird

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Sundvall har uppréttat arsredovisning for verksamheten
2020. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Sundsvalls kommun.

Regionen har for 2020 ldmnat 1 844 500 kr i anslag till verksamheten.
Samordningsforbundet redovisar ett plusresultat om 164 757 kr. Det egna kapitalet
var vid arets slut 1 473 559 kr. Samordningsférbundet i Sundsvall har under 2020
finansierat sju insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Sundsvall, bilaga 50
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Sundsvall, bilaga 51

Granskning av Samordningsférbundet Sundsvall, skrivelse, bilaga 52

Granskning av Samordningsforbundet Sundsvall, bilaga 53

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 54, bilaga 54

Beredning

Néamnden for hallbar utveckling den 12 ma;j 2021, § 54
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 107

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet 1 Sundsvall och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2020 for Samordningsférbundet 1 Sundsvall till
handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullméktige.
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§ 186 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Hiirnésand

Timra

Diarienummer: 21RS4846
Arendeansvarig: Peter Méllerswird
Handldggare: Peter Mollerswérd

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Hirndsand Timra har upprittat arsredovisning for
verksamheten 2020. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter d4r Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Harndsand Timré
kommun.

Regionen har f6r 2020 [dmnat 938 500 kr 1 anslag till verksamheten.
Samordningsfoérbundet redovisar ett plusresultat om 458 000 kr. Det egna kapitalet
var vid arets slut 1 038 000 kr. Samordningsforbundet i Hirndsand Timra har under
2020 finansierat fem insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet i Hirndsand Timra, bilaga 55
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Hairndsand Timra, bilaga 56
Granskning av Samordningsforbundet Harnésand Timr4, skrivelse, bilaga 57
Granskning av Samordningsforbundet Harnosand Timra, bilaga 58
Protokollsutdrag Namnden for hallbar utveckling den 12 maj 2021, § 57, bilaga 59

Beredning
Néamnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 57
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 108

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsférbundet 1 Hirnésand Timra och
de enskilda ledaméterna i denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2020 f6r Samordningsforbundet i Hirndsand Timré till
handlingarna.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



|

e
G

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONSTYRELSEN

Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RS1 24

Jiv
Barbro Ekevéarn (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) anmailer jav
Anne-Li Sj6lund (C) tjénstgor i detta drende

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej i1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.

Delges
Samordningsférbundet i Hirnosand Timra
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§ 187 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Kramfors

Diarienummer: 21RS4240
Arendeansvarig: Peter Méllerswird
Handldggare: Peter Mollerswérd

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Kramfors har upprittat arsredovisning for verksamheten
2020. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Kramfors kommun.

Regionen har for 2020 ldmnat 648 000 kr i anslag till verksamheten.
Samordningsférbundet redovisar ett plusresultat om 40 560 kr. Det egna kapitalet
var vid arets slut 588 637 kr. Samordningsforbundet 1 Kramfors har under 2020
finansierat fyra insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsférbundet i Kramfors, bilaga 60
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Kramfors, bilaga 61

Granskning av Samordningsférbundet Kramfors, skrivelse, bilaga 62

Granskning av Samordningsforbundet Kramfors, bilaga 63

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 59, bilaga 64

Beredning

Néamnden for hallbar utveckling den 12 ma;j 2021, § 59
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 109

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet 1 Kramfors och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att lagga arsredovisningen 2020 f6r Samordningsférbundet 1 Kramfors till
handlingarna.
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Jay
Siw Sachs (S) anmailer jav
Desislava Cvetkova (S) tjanstgdr i detta drende

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullméktige.

Delges
Samordningsforbundet i Kramfors

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= e e e~ TR

B e NN =

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
= R?g'on REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RSI 27

§ 188 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Sollefted

Diarienummer: 21RS4388
Arendeansvarig: Peter Méllerswird
Handldggare: Peter Mollerswird

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Sollefted har upprittat arsredovisning for verksamheten
2020. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter dr Region
Visternorrland, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen samt Sollefted kommun.

Regionen har for 2020 ldmnat 709 500 i anslag till verksamheten.
Samordningsforbundet redovisar ett plusresultat om 336 545 kr. Det egna kapitalet
var vid arets slut 804 968 kr. Samordningsforbundet 1 Sollefted har under 2020
finansierat atta insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Sollefted, bilaga 65
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Solleftea, bilaga 66

Granskning av Samordningsforbundet Solleftea, skrivelse, bilaga 67

Granskning av Samordningsforbundet Solleftea, bilaga 68

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2020, § 56, bilaga 69

Beredning

Néamnden for hallbar utveckling den 12 maj 2020, § 56
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 110

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsforbundet 1 Sollefted och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att ldgga arsredovisningen 2020 f6r Samordningsférbundet 1 Sollefted till
handlingarna.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej 1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullméktige.
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§ 189 Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Ornskéldsvik

Diarienummer: 21RS4391
Arendeansvarig: Peter Mollerswiird
Handlédggare: Peter Mollerswird

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet i Ornskdldsvik har upprittat arsredovisning for
verksamheten 2020. Verksamheten bedrivs i enlighet med lagen (2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Samverkande parter &r Region
Visternorrland, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen samt Ornskoldsviks
kommun.

Regionen har for 2020 ldmnat 1 258 500 kr i anslag till verksamheten.
Samordningsforbundet redovisar ett plusresultat om 519 176 kr. Det egna kapitalet
var vid arets slut 690 698 kr. Samordningsforbundet i Ornskéldsvik har under 2020
finansierat 13 insatser pa individ/strukturell niva.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet i Ornskédldsvik, bilaga 70
Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Ornskéldsvik, bilaga 71
Granskning av Samordningsforbundet Ornskoldsvik, skrivelse, bilaga 72
Granskning av Samordningsforbundet Ornskodldsvik, bilaga 73

Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling den 12 maj 2021, § 55, bilaga 74

Beredning

Néamnden for hallbar utveckling den 12 maj 2021, § 55
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 111

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att for sin del bevilja styrelsen for Samordningsférbundet i Ornskoldsvik och de
enskilda ledamoterna i1 denna ansvarsfrihet for den tid revisionen omfattar; samt

att ligga drsredovisningen 2020 for Samordningsférbundet i Ornskoldsvik till
handlingarna.
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Jiv
Jeanette Karlsson (M) anméler jav
Anna Proos (M) tjdnstgor 1 detta drende

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) deltar ej i1 beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.

Delges
Samordningsforbundet i Ornskdldsvik
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§ 190 Tandvéardstaxa 2022

Diarienummer: 21RS5543
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Mats Ellner

Arendebeskrivning

Efter beslut i Regionfullméktige den 20-21 juni 2018 §117 faststdlls att tandvards-,
och frisktandvardstaxan ska folja LPIK (Landstingsprisindex) exkl. ldkemedel med
en arlig prisjustering. Ar 2022 ir den angiven till

2,3 %.

Regionfullméktige har ocksa uppdragit till Regionstyrelsen att faststélla prislistor pa
atgérd senast 1 juni ménad rligen.

Forslag till Tandvérdstaxor 2022 bifogas.

Tandvérds- och ladkemedelsverket ser varje ar ver regelverket for det statliga
tandvardsstodet. Folktandvarden har ddrmed sett ett behov att sérskilt hantera de
atgarder som i stor omfattning gjorts om eller har tillkommit.

Forslag for tillagg for beslut om Tandvérdstaxa bifogas.

Yrkande
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till forsta att-satsen och avslag pa andra att-satsen i
finansutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Isabell Mixters (V) avslagsyrkande
av andra att-satsen under proposition, vilket godkénns, och finner att
finansutskottets forslag bifalles.

Beslutsunderlag

Prislista Folktandvarden 2022 — allméntandvérd, bilaga 75

Prislista Folktandvéarden 2022 - specialisttandvard, bilaga 76

Prislista Folktandvarden 2022 - estetisk tandvérd, bilaga 77

Prislista Folktandvéarden 2022 — frisktandvérd, bilaga 78

Tillagg for beslut om Tandvardstaxa for Folktandvirden for 2022, bilaga 79
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 18 maj 2021, § 82, bilaga 80

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 18 maj 2021, § 82
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 112
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststdlla ” Prislista Folktandvarden 2022 — allméntandvard”, ’Prislista
Folktandvarden 2022 — specialisttandvard”, “’Prislista Folktandvéarden 2022 -
estetisk tandvard” samt Prislista Folktandvarden 2022 — frisktandvéard.

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att faststilla ”Tilldgg for beslut om Tandvardstaxa for Folktandvéarden for 2022
avseende hantering av framtida nya atgarder samt hantering av nyligt tillkomna
samt visentligt omgjorda atgirder.

Reservation
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande av
andra att-satsen.

Jiv
Mattias Rosberg (SJVP) anmadler jav

Robert Thunfors (SJVP) tjdnstgor i detta drende
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§ 191 Detaljprojektering Hilsocentral nybyggnad, Sjalevad
Projekt: 9175

Diarienummer: 20RS6498
Arendeansvarig: Lena Kahre, Kerstin Wikman
Handldggare: Michael Nordstrom

Arendebeskrivning

Hilsocentralen i Sjilevad, Ornskoldsviks kommun, inryms idag i tva dldre
byggnader i centrala Sjidlevad. Byggnaderna ar uppforda som alderdomshem under
1930- och 40-tal och anvéndningen har efter det flera ganger fordandrats.
Anlédggningen fick sin nuvarande anvindning under 1970-talet.

I fastigheten finns lokaler for ldkar- och distriktsskoterskemottagning med lab, bvc
med modravard, sjukgymnastik, kurator, reception administrativa funktioner samt
personalutrymmen. Allt fordelat pa tva separata byggnader (50 m mellan dessa).

Négon genomgripande ombyggnad, renovering eller installationsteknisk
uppgradering for att nd modern standard for en hilsocentral har inte genomforts
sedan lokalerna togs i bruk for nuvarande verksamhet. Detta medfor att dagens
slitna och otidsenliga lokaler inte dr &ndamalsenliga for nuvarande och kommande
verksamhetsbehov samt att man i manga delar inte kan mota kraven péa god
arbetsmiljo. For verksamhetens mojlighet att bedriva en sé effektiv vard som
mojligt behovs dessutom lokaler dér hela verksamheten kan bedrivas i samma
huskropp.

Davarande Linshilsan genomforde under 2017 en genomgang av lokalerna utifrdn
arbetsmiljosynpunkt och konstaterade da bland annat att den ena byggnaden helt
saknar mekanisk ventilation. I den andra stdrre byggnaden har en
ventilationsanldggning installerats vilken dock upplevs ha bristféllig funktion vilket
paverkar luftkvalitet och inomhusklimat samtidigt som brister i isolering ger stora
temperaturskillnader, varmt sommartid - kallt vintertid. Dessutom noterades brister
1 ljudisolering (problem ur sekretessynpunkt), brister i belysning, delvis inte
tillgéngligt for rorelsehindrade, personalens omklddnings- och duschrum i kéllare ar
sma, tranga och svéra att hélla rena och hygieniska.

Narheten till kommunens enskilt storsta sdrskilda boende beldget i grannkvarteret
vilket fardigstélldes 2017 bedoms som en stor fordel for bagge parter, och motiverar
hilsocentralens befintliga placering.

Sjilevads HC éar for framtiden en strategiskt viktig hdlsocentral for
Narsjukvardsomrade Norr. Kulturen 1 hdlsocentralen med nirhet och gott samarbete
mellan olika yrkesgrupper och andra hélsocentraler, positiva syn pa
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utvecklingsarbete, god bemanning samt dértill moderna och dndamalsenliga lokaler
ger optimala forutséttningar for Néra Vard.

En nybyggnation av Sjilevads HC ingar som en viktig del i var plan for framtida
vard i O-vik.

Den totala utgiften for projektet har bedomts till ca 58 miljoner kronor.
Kalkylsdkerhetsintervall for projektets fas dr +/- 20%.

Om projektet senare beslutas att fullféljas, kommer en 6kning av hyra att uppsta
med ca 2,4 miljoner kr/ar frdn 2024, for vilken verksamheten behdver reservera
budgetutrymme.

Arendet har behandlats i Centrala investeringsberedningsgruppen den 27 april 2021.

Beslutsunderlag

Investeringsansdkan daterad 2021-04-20, bilaga 81

Forprojekteringsrapport daterad 2021-04-20, bilaga 82

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden 2021-05-18, § 85, bilaga 83

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden 2021-05-18, § 85
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 113

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att Regionfastigheter far i uppdrag att genomfora detaljprojektering av projekt 9175
Hélsocentral nybyggnad, Sjilevad;

att godkéinna att 6,0 miljoner kronor for andamalet far ianspréktas ur avsatta medel 1
regionstyrelsens investeringsbudget for 2021;

att arbetena far projekteras och genomforas med upphandlade konsulter; samt

att projektet aterredovisas till Hélso- och sjukvardsnimnden samt Regionstyrelsen
under “kvartal 2 2022” fore beslut om produktion.

Notering till protokollet:

Styrelsen onskar erhalla en kompletterande information till underlaget.: "Vid beslut
200910 redovisas att nettoytan dr 1125m2. D4 anvéndes ett svdllningstal pd 1,3
varvid bruttoytan kom att bliva 1460m2. Nu, 210610 anges bruttoytan till 1700m2
varvid det dr enkel matte att rdkna ut att svéllningstalet nu &r strax over 1,5. Det ar
viktigt att forstd varfor skillnaden uppstatt, speciellt 1 ljuset av att kostnaden for
projektet stigit frdn 51 miljoner till 58 miljoner. Vad dr forklaringen till att
svillningstalet 6kat?"
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§ 192 Renovering och ombyggnad av Regionens hus

Projekt: 9199

Diarienummer: 21RS6581
Arendeansvarig: Kristiina Kulluvaara
Handldggare: Michael Nordstrom

Arendebeskrivning

Mitningar genom stickprov och fordjupade undersokningar har visat pé stora fukt-
och mogelskador i yttre fasaden i Regionens hus i Harndsand. For att komma till
ratta med skadorna kommer det att behdvas ett omfattande reparationsarbete.
Problem som lidckage genom fonster och fasad har funnits en langre tid, men de
undersokningar som nu genomforts visar att skadorna pé fastigheten varit mer
omfattande 4n vad som varit kint. Det dr nddvéndigt att atgérda detta sa fort som
mojligt, bade for att sékerstélla en bra arbetsmiljo och for att rddda fastigheten pa
langre sikt.

Nya fOnster, tilldggsisolering och ventilation ar exempel pa akuta dtgdrder som
behover vidtas for att komma tillrdtta med problemen. Byggnaden som stod klar i
november 1968 har ocksa behov av ett mer energi- och miljovinligt virmesystem
och nya avloppsstammar. Befintlig systemlosning och bristfallig teknisk standard
skapar i kombination med brister i klimatskal stora problem med att leverera ett bra
inomhusklimat i lokalerna.

Detta projekt omfattar tre delar; bygg, utflyttning samt nylége.

Bygg
Bedomningen &r att regionen bor atgérda skador och genomfora tekniska utbyten i

Regionens Hus. Ett flertal av dessa dtgarder kommer att bidra till energibesparingar
for regionen.

e FOnsterpartierna i fastigheten behdver bytas ut pa grund av lackage.

e Fastigheten saknar isolering bakom fonsterkonvektorerna i stora delar av
byggnaden. Tillaggsisolering bor darfor ske for att sdnka energiforlusterna.

e Ventilationen ar inte anpassad till dagens forhallanden och ger délig
luftkvalitet, och bor déarfor bytas ut.

e Idag har byggnaden ett kombinerat ventilations- och varmesystem, varfor
utbytet av bade virme och ventilation méste ske samtidigt.

e Elsystemet bor uppdateras for att uppfylla dagens krav.

e Avloppsstammarna dr underdimensionerade och inte atgiardade sedan huset
byggdes. Stora driftproblem och upprepade problem med stopp i1 avloppen har
intréffat under senare ar. Byggnaden saknar dven tillgang till handikapp-WC
pa kontorsplanen, vilket ar ett lagkrav.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e e T e e

s S
e

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL

= Rﬁfg'on REGIONSTYRELSEN

== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RSI 35

Utflyttning

Det dr inte hélsofarligt for personer att vistas i lokalerna men de uppfyller inte krav
pa god arbetsmiljo for vara medarbetare. Detta tillsammans med att reparationerna
kommer att innebéra betydande oldgenhet gor att en utflyttning av personal fran
Regionens hus behover ske under sommaren och hosten 2021. Under byggtiden
kommer vi behdva flytta storre delen av arbetsplatserna frn Regionens hus. De
alternativ som foreslas i nuldget ar att nyttja mojligheten att véxelvis arbeta pa
distans tillsammans med mojligheten att fortita i befintliga ytor dér vi hyr
kontorslokaler av externa fastighetségare, sdsom till exempel Nérvérden i
Hérndsand. Det rdcker inte till att ticka behovet fullt ut utan det kommer att bli
nddvéndigt att utdver det hyra kompletterande kontorslokaler for ett antal
arbetsplatser. Utflyttningen medfor bland annat flyttkostnader for ut- och
inflyttning, IT-relaterade kostnader, utdkad hyreskostnad for kompletterande
kontorslokaler, forvaring/magasinering, och en viss komplettering av inventarier for
att mojliggdra fortatning.

Nylage - Anpassning av lokaler till nya arbetssatt

I samband med de foreslagna byggnadstekniska atgérderna foreslas dven att en viss
ombyggnation av kontorsytorna i Regionens hus genomfors. I huvudsak bibehélls
nuvarande planlosning i stor utstrickning. Férandringar i planlosning begransas till
ombyggnad av konferensavdelning, personalkok, samt tillskapande av storre
kontorsrum vid byggnadens gavlar. Vidare foreslas en ytskiktsrenovering samt
komplettering av akustiktak. Detta kommer att ge mojlighet till en utdkning av
arbetsplatser fran 242 till ca 350 arbetsplatser.

Forslaget gor att vi kan nyttja véra ytor effektivare och diarigenom bereda plats for
fler medarbetare, vilket dven gor att det 6ppnas mojligheter att samla all
administrativ verksamhet pé orten, vilket bedoms ge en besparing pa omkring 1,2
mnkr per ar. Aven verksamheter som finns i Regionens Hus i dag har behov av
utokade ytor som inte ser ut att kunna l6sas med befintlig lokalutformning. Detta
kan innebira behov av att hyra externt till en 6kad kostnad pa ca 400,000 kr per ar. |
och med den anpassning av lokalutformningen som foreslas skulle vi undvika dessa
hyreskostnader.

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Beslutsunderlag
Rapport Regionens hus, daterad 2021-05-21 inkl. ritningsbilagor, bilaga 84
Investeringsansdkan, bilaga 85

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 114
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att ge 1 uppdrag till Finansutskottet att, efter att erforderliga beslut fattats av
Regionfullméktige, bevilja Regionfastigheter igangséttning av renovering av
Regionens Hus projekt 9199 avseende dtgirdande av skador samt tekniska utbyten
till en bedémd utgift om 120 mnkr;

att dessa atgérder kan dels genomforas med stod av upphandlade
ramavtalsentreprendrer, dels genomfors med stdd av projektering och upphandling;

att ge 1 uppdrag till Finansutskottet att, efter att erforderliga beslut fattats av
Regionfullméktige, bevilja Regionfastigheter igangséttning av ombyggnation av
Regionens Hus projekt 9199 till en bedomd utgift om 55 mnkr;

att dessa atgéarder genomfors med stdd av projektering och upphandling; samt
att Regionfastigheter aterkommer till Regionstyrelsen med dterrapportering om
projektets ekonomi och genomforande senast under kvartal 4 2021.
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige

beslutar

att Regionstyrelsen far 1 uppdrag att genomfora renovering och ombyggnation av
Regionens hus, projekt 9199;

att godkinna att 33 miljoner kronor for projekt 9199 far ianspraktas ur avsatta
medel i regionstyrelsens investeringsplan for 2021-2023;

att godkinna en utdkad investeringsram for projektet om totalt 142 miljoner kronor
for perioden 2021-2023; samt

att Regionstyrelsen dterkommer till Regionfullmiktige med aterrapportering om
projektets ekonomi och genomforande senast under kvartal 4 2021.
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Protokollsanteckning

Mattias Rosberg (SJVP) lamnar en protokollsanteckning lydande:
”Sjukvardspartiet kommer inte att yrka i drendet, men vill hdrmed markera att det
decentraliserade synsitt som partiet har snarare skulle gora att Regionens hus
framtida kontorsbehov skulle minska, dn som beskrivs, 6ka. Sannolikt skulle det dra
ner lite pd kostnaderna.

Vi stdller oss ocksa lite frdgande till om majoriteten verkligen inte rdknar med att
framtidens tjdnstemén i Regionen kanske foredrar att arbeta hemifran eller pa orter
ndrmare hemmet. Da spelar det ju mindre roll exakt var man bor i ldnet och
rekryteringsbasen torde kunna 6ka. Den “digitala framtid”, som majoriteten vurmar
sa for inom sjukvarden, torde ju vara betydligt littare att 4stadkomma bland
tjdnstemén”.

Delges
Dick Rytterdahl
Lena Kéhre
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§ 193 Avyttring av mobler och andra saker

Diarienummer: 21RS5227
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anneli Nilsson

Arendebeskrivning

I samband med evakueringen av Regionens hus har frdgan uppkommit om Region
Visternorrland (RVN) far skénka bort mdbler och andra saker till extern part som vi
inte kommer kunna ateranvidnda internt eller silja.

Av RVN:s riktlinje (144400) ”Avyttring av 6verbliven och begagnad materiel s
som utrustning, fordon, mobler, hjdlpmedel med mera” antagen av regionstyrelsen
framkommer,

”Principen vid avyttring ar att

¢ i fOrsta hand ateranvinda utrustningen inom landstinget
¢ iandra hand silja den
e och som sista mojlighet ldmna den till materielatervinning eller destruktion”

Vidare framgér i riktlinjen ”Att skéinka bort utrustning till annat &n internationellt
bistdnd ar inte majligt, eftersom landstinget inte far gynna enskilda individer,
foretag eller organisationer. Landstingsstyrelsen beslutar om utrustning ska skénkas
som internationellt bistdnd.”

Utover riktlinjen finns dven en av regionfullméktige antagen policy (144399) som
bland annat patalar ”Att skénka bort utrustning ar som regel inte ett mojligt
alternativ, eftersom landstinget inte far gynna enskilda individer, foretag eller
organisationer. Dock finns mojlighet att limna internationellt bistand i form av
utrustning som landstinget inte lingre behdver for sin verksamhet (SFS 2009:47).
Beslut om internationellt bistdnd fattas av landstingsstyrelsen.”

RVN:s styrdokument dr tydliga pa den punkten att RVN inte far skénka bort saker
annat in till internationellt bistdnd.

Fragan har likvdl uppkommit om det trots allt finns en mdjlighet att skénka bort
mobler och andra saker till extern part.

12 kap. 3 § kommunallagen (2017:725) (KL) stadgas att regioner ska behandla sina
medlemmar lika, om det inte finns sakliga skél for ndgot annat. Vidare géller som
huvudregel, om inte synnerliga skél foreligger, ett forbud mot understdd &t enskilda
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foretag (2 kap. 8 § KL). Darutover framgar att god ekonomisk hushéllning ska
finnas i1 verksamheten (11 kap. 1 § KL). Att skdnka bort mébler eller andra saker av
ekonomiskt virde dr som huvudregel inte mdjligt eftersom det kan innebér ett
gynnande av enskild genom en formogenhetsoverforing. Ett undantag frin detta ar
internationellt bistand.

En mgjlig tolkning av bestimmelserna ovan skulle kunna vara att RVN kan skénka
bort mébler och andra saker om de saknar ekonomiskt varde. Nagot gynnande av
enskild kommer didrmed inte i friga eftersom ingen formogenhetsdverforing sker.

Utifran kommunallagens bestimmelse om god ekonomisk hushallning vore det
rimligt att skdnka bort mobler och andra saker istillet for att sidlja dessa om
kostnaden for forséljningen overstiger intdkten den ger. I 6vrigt har RVN &ven ett
ansvar utifran miljobalken att iaktta hushallningsprincipen 1 2 kap. 5 § miljobalken.

I de fall mdbler och andra saker inte kan ateranvindas internt, saknar ekonomiskt
vérde eller bedomningen gors att kostnaderna vid en forséljning dverstiger
intdkterna, bor en rimlig beddmning kunna vara att det dr mojligt att skinka mdbler
och andra saker till extern part. Det avgorande &r vardet, eller snarare bristen pa
virde. Skdnkandet ska i sa fall ske pd objektiva grunder.

Sammanfattningsvis vill handldggaren podngtera att regionstyrelsen generellt sett
bor folja den policy som regionfullméktige antagit. Da tiden ar begransad med
anledning av utrymningen av Regionens hus finns inte mgjlighet att revidera
policyn innan beslut behover fattas. Vill regionstyrelsen folja regionfullmiktiges
policy bor mobler och andra saker som saknar ekonomiskt viarde lamnas till
materialatervinning eller destruktion da det 6verensstimmer med nu géllande
riktlinje och policy. Trots detta f6ljer nedanstiende forslag till beslut.

Yrkande

Jonny Lundin (C) yrkar pa en tilldggs att-sats:

”att under forutsattning av regionfullméktiges beslut, uppdra till regiondirektoren
revidera policyn ”Avyttring av §verbliven materiel och utrustning”.

Propositionsordning
Ordforande stéller Jonny Lundins (C) tilldggsyrkande under proposition, vilket
godkinns, och finner att yrkandet bifalles.

Beslutsunderlag

Riktlinjen ”Avyttring av éverbliven och begagnad materiel sa som utrustning,
fordon, mobler, hjédlpmedel med mera”, bilaga 86

Policyn ”Avyttring av 6verbliven materiel och utrustning”, bilaga 87
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Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 115

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att uppdra till regiondirektdren att revidera riktlinjen ”Avyttring av dverbliven och
begagnad materiel sa som utrustning, fordon, mobler, hjdlpmedel med mera”; samt

att, under forutsittning av regionfullméktiges beslut, uppdra till regiondirektoren att
revidera policyn ”Avyttring av §verbliven materiel och utrustning”.

Regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige beslutar

att mobler och andra saker som inte kan ateranvindas internt, saknar ekonomiskt
vérde eller beddmningen gors att kostnaderna vid en forséljning dverstiger

intdkterna, far skénkas bort till extern part pa objektiva grunder; samt

att uppdra till regionstyrelsen att revidera policyn ”Avyttring av 6verbliven materiel
och utrustning”.
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§ 194 Forslag till ersittningsmodell vid patientmedverkan i Region

Visternorrland

Diarienummer: 21RS6451
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Monika Johansson

Arendebeskrivning

Patientmedverkan sker pa samtliga nivéer inom det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Syftet med patientmedverkan &r att patienters och nirstaendes
erfarenhetsbaserade kunskaper ska bidra till en mer kunskapsbaserad, jamlik och
resurseffektiv vard och i forldngningen en battre hélsa.

For de patienter som medverkar i arbetet inom kunskapsstyrning pa nationell niva
finns en overenskommelse om erséttning (bilaga). Ersittning pa sjukvardsregional
och lokal niva beslutas pa respektive niva av huvudménnen. Pa den
sjukvardsregionala nivin har regionerna inom Norra sjukvardsregionférbundet
(NRF) beslutat att tilldampa den nationella 6verenskommelsens principer. Nér det
giller ersdttning pa lokal nivd inom regionerna i norr har beslut dnnu inte fattats av
nagon region, men arbete pagar.

Enligt den nationella och sjukvérdsregionala ersédttningsmodellen utgér erséttning
till person med erfarenhet som patient eller ndrstdende nér programomrade,
samverkans- eller arbetsgrupp kallar till uppdrag och efterfragar patients eller
nérstdendes kunskap och erfarenhet i arbeten de bedriver. Ersdttningen utgér for
medverkan 1 méten/aktiviteter och resor utifran 6verenskommet uppdrag. Erséttning
utgér inte vid allmidnna 6ppna moten av informationskaraktir eller till anstilld i en
patientorganisation dir uppdraget ingar i tjansten.

I den norra sjukvardsregionen har en komplettering till nationella
overenskommelsen beslutats nér det giller hantering av erséttningar som bl. a
innebdr att resor ska bokas via Norra Sjukvardsregionférbundet (NRF) med god
framhallning och 1 mdjligaste man ska billiga och miljovinliga alternativ nyttjas.

Utifrén de diskussioner som forts pa olika nivaer om modell for erséttning till
patienter/ nirstaende dr det ndgra omraden som haft mer fokus och varit vigledande
pa samtliga nivéer i kunskapsstyrningssystemet, s dven inom Region
Visternorrland (RVN). Arendet har beretts i beredningsgruppen och styrgruppen for
kunskapsstyrning i RVN och resulterat i foljande slutsatser och forslag:

- Patienters medverkan dr en viktig del inom systemet for kunskapsstyrning,
framfor allt pa den lokala nivén. Detta da det &r dédr i motet mellan varden och
patienten som implementering av den nya kunskapen med dess konsekvenser
sker.
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- Utifran att uppdraget i stort dr detsamma pa de olika nivéerna bor ersittningarna
vara lika. Det ar dven i linje med regionens mélbild med utveckling av en mer
personcentrerad vérd.

- Berdkning av kostnader for ersdttningen inom RVN har skett enligt den
nationella ersdttningsmodellen. Den utgar ifrdn kidnda fakta som tex. antalet
beslutade lokala programomraden/samverkansgrupper i RVN, tidigare volymer
av nya kunskapsstod fran nationella programomriden och Socialstyrelsen, samt
erfarenheter fran andra regioner och egna inom RVN avseende tidsatgang.
Kostnaden uppskattas till ca 250 000 kr/ar och foreslés finansieras via de riktade
statsbidragen. Nér de riktade statsbidragen upphor behdver en omprovning av
finansiering ske.

Beslutsunderlag
Nationella 6verenskommelsen — Ersédttningsmodell vid patientmedverkan, bilaga 88
Forslag till ersdttningsmodell vid patientmedverkan i Region Vésternorrland, bilaga 89

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 116

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pd finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att tillimpa den nationella 6verenskommelsens principer for patient- och
ndrstdendeforetrddare inom Region Visternorrland;

att den administrativa handlaggningen och bokningar av resor sker inom Region
Visternorrland enligt samma principer som pa den sjukvérdsregionala nivan; samt

att finansiering sker inledningsvis genom de riktade statsbidragen samt beaktas i
kommande budgetar.

Delges

Regiondirektor

Bitr. regiondirektor och hilso-och sjukvardsdirektor
Omrédesdirektorer

Regionstrateg

Samordningsdirektor

Kvalitets- och patientsdkerhetschef
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§ 195 Fardtjinstrabatt i samband med sjukresor i taxi

Diarienummer: 21RS4015
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handlédggare: Henric Fuchs och Laila Libell

Arendebeskrivning

Vi ir en av fa regioner i landet (tillsammans med Orebro 1in och Ostergétland) som
erbjuder ndgon form av riktad rabatt till gruppen fardtjdnstresendrer i samband med
sjukresor i taxi. Sdledes erbjuder inte vara grannregioner (som vi samverkar med
aven 1 fragor om sjukresor) nagon rabatt till personer med fardtjansttillstand 1
samband med sjukresor i taxi.

Rabatten &r inte beslutad om av nagon politisk férsamling pa regionen i nértid eller
vad som gar att hitta historiskt. Rabatten omnédmns eller beskrivs inte heller 1
Region Visternorrlands sjukresereglemente.

Regionjuridikens bedomning dr att rabatten som riktas till personer med ett
kommunalt fardtjdnstbevis inte dr forenlig med likstallighetsprincipen i
kommunallagen (2017:725, 2 kap., 3 §) och ddrmed bor upphora.

Det finns inget politiskt beslut om att infora rabatten, men dé frdgan &r av
principiell betydelse forordas det att Regionfullmiktige beslutar 1 frigan om riktat
erbjudande av rabatt till personer med kommunalt fardtjansttillstind i samband med
sjukresor 1 taxi 1 Vasternorrland.

Bakgrund

Under 2020 fattade Sundsvalls kommun beslut om att ldmna all regional samverkan
kring fardtjénst och sjukresor. Sedan 2015 har Sundsvalls kommun valt att
upphandla taxitjdnster enskilt och vald att fran september dven ldmna den regionala
samordningen som skots av kommunalférbundet genom Din Tur Kundcenter 1
Ange. Det stér alla kommuner fritt att agera enskilt i frigor om firdtjéinst och
kommunen har inte brutit mot nigra bestammelser eller lagar i och med att man
beslutade ldmna den regionala samverkan (kring férdtjénst och sjukresor).

I och med att Sundsvalls kommun har beslutade ldmna den regionala samverkan
(kring fardtjanst och sjukresor) uppstod en problematik kring hur personalen pa Din
Tur Kundcenter skulle kunna erbjuda férdtjénstrabatt till [dnsinvanare
hemmahorande 1 Sundsvalls kommun 1 samband med sjukresor i taxi inom lénet.

Regional utveckling 14t rddfraga regionens jurister som ldimnade ett utlatande i
december 2020. Regionjuridikens bedomning tog ett storre grepp pa fragan och
papekade att den riktade rabatten till personer med fardtjansttillstdnd inte &r
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forenligt med kommunallagens (2017:725) skrivningar (2 kap., 3 §) om
likstallighet.

Sjukresor ir primirt till for att utjimna invinarnas avstand till hélso- och
sjukvard samt tandvard

I lag (1991:419) om resekostnadserséttning vid sjukresor beskrivs det vilken form
av vérd och behandling som ska kvalificera for erséttning i samband med resor.
Vidare beskrivs det 1 samma lag att det &r sjukvardshuvudmannen som bestimmer
reglerna.

Syftet med lagstiftningen dr primért att utjdimna de avstandsmaéssiga skillnaderna
mellan ldnets invanare 1 samband med att de uppsoker hilso- och sjukvérd samt
tandvérd. Resekostnadsersittningen dr ddrmed att betrakta som ett erbjudande for
att forebygga att lanets invanare ska behdva avsta fran vard och behandling av
kostnadsskil samt att den geografiska placeringen av hilso- och vardinréttningar
ska ha sa liten negativ paverkan som mgjligt for s& méanga som mojligt.

Sjukresor dr ett erbjudande om resekostnadserséttning som vinder sig till alla
invanare. Vilket firdmedel som beréttigar resekostnadserséttningar foregas dock av
behovsprovning. Exempelvis erbjuds samtliga ldnets invénare att anvédnda
kollektivtrafik i samband med besdk i hilso- och sjukvarden samt tandvarden.
Detsamma géller anvéndning av privat bil, sjukresa med bil behover inte godkdnnas
1 forvdg och kan anvéndas av den som sd Onskar.

Dyrare fardsatt, exempelvis sjukresor med taxi inom lénet eller till och fran andra
lan behover foregas av en bedomning och ett utlatande 1 forvédg. Sjukresor till och
fran andra lan bedoms och avgors av remitterande verksamhet medan behovet av
sjukresor med taxi bedoms och samordnas av Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lins verksamhet i Ange (Din Tur
Kundcenter).

Eftersom erbjudandet om resekostnadserséttning vid sjukresor primért vander sig
till vdra invdnare som har ldnga avsténd till den vard och behandling som de
behover har fullméktige valt att begransa den maximala kostnaden for en enskild
taxiresa till 200 kronor per enkeltur. I tilldgg finns ett hogkostnadsskydd som
begrinsar den maximala kostnaden f6r en persons sjukresekostnader till 2 400
kronor under en tolvmanadersperiod, eller maximalt 200 kronor per ménad.

Férdtjansttaxan och den rabatt som Region Vésternorrland erbjuder vissa invanare
ar kilometerbaserad. Det innebér att sjukresan i taxi blir billigare for de individer
som har fardtjansttillstind och bor néra vird och behandling (som billigast 38
kronor per enkelresa), medan de personer som har fardtjénsttillstind men bor ldngt
bort fortfarande behover betala 200 kronor per enkelresa. Region Vésternorrlands
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erbjudande om fardtjanstrabatt innebir ocksa en tredje niva av rabatt och
kostnadsskydd som dock endast &r riktad till vissa personer — de som bor nirmast.

Forvaltningens Regional utvecklings bedomning

Arendet har beretts i nira samverkan med Regionledningsforvaltningen och
regionjurist. Det dr brukligt att forvaltningen bereder frdgor om sjukresor med
Hilsosam Y och Regionala pensionérsradet. Det har inte skett i detta fall da
foreliggande utlatande 1 huvudsak bygger pa nationell lagstiftning och svarligen
bedoms kunna paverkas pé annat sétt eller av annan an lagstiftande forsamling
(Riksdagen).

Resekostnadsersittning vid sjukresor ar framst till for de som bor ldngst bort, de
som har aterkommande behov av vird och behandling samt de som endast kan ta
sig till och fran hélso- och sjukvard samt tandvéard genom resor med taxi eller
motsvarande.

For att gora hélso- och sjukvérd samt tandvérd tillginglig for s& ménga som mojligt
erbjuder Region Visternorrland, som ett av fa 14n i landet, kostnadsfria sjukresor
med kollektivtrafik till alla invanare. Alla kan dock inte resa med kollektivtrafik till
och fran vard och behandling varfor Region Vasternorrland ocksa erbjuder
resekostnadserséttning till de invdnare som bor 75 kilometer eller langre bort.

I tilldgg erbjuder Region Visternorrland sjukresor med taxi for dem med behov
genom kommunalforbundet och Din Tur Kundcenter. For att resekostnaderna inte
ska bli for hoga finns tvd skydd i maxkostnaden om 200 kronor per sjukresa enkel
viag samt hogkostnadsskyddet om 2 400 kronor per tolvmanadersperiod.

Vidare har Region Visternorrland utvecklat en ndra samverkan med 6vriga regioner
i norr inom ramen for NRF (Norra sjukvardsregionforbundet). Inom NRF leder
Region Visternorrland ett arbete som bland annat prioriterar och delvis
astadkommit harmonisering av regler och ersdttningar for sjukresor utifrin ett
jamlikhetsperspektiv.

I dag dr det endast Region Visternorrland och tva regioner i soder som erbjuder
nagon form av riktad rabatt till personer med kommunalt fardtjénsttillstand 1
samband med sjukresor i taxi.

Att som nu, erbjuda ytterligare en niva av rabatt, till en begrdansad grupp — personer

med kommunalt fardtjénsttillstind och som bor nira den verksamhet som ska

besokas — bedoms:

¢ inte vara forenligt med kommunallagen (2017:725, 2 kap., 3 §) om likstillighet,
och

¢ inte heller med intentionen om att erbjudandet om resekostnadsersittning vid
sjukresor primart ska oka tillgidngligheten for de som bor ldngst ifran hélso- och
sjukvérd samt tandvard 1 lénet.
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Beslutsunderlag

Effekter av att Sundsvalls kommun beslutat att inte samordna kommunens
fardtjédnstresor med andra resor i Vésternorrland, bilaga 90

Utebliven samordning av Sundsvalls kommuns fardtjénstresor efter att
kommunen beslutat att [imna sdvil gemensam upphandling av dessa som
deltagande i Din Turs bestéllningscentral, bilaga 91

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 117

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att tillimpningen av en riktad rabatt till personer med fardtjansttillstdnd i samband
med sjukresor i taxi i Visternorrland ska upphora frén och med 1 september 2021;

att beslutet om att den riktade rabatten till personer med fardtjansttillstand i
samband med sjukresor i taxi i Vésternorrland ska upphéra frén och med 1
september 2021 f6ljs upp och aterrapporteras till regionstyrelsen under andra
halvaret 2022;

att informationen kommuniceras 1 Hialsosam Y och Regionala pensiondrsradet;
samt

att uppfoljningen av beslutet sker i samverkan med Hilsosam Y och Regionala
pensiondrsradet.
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§ 196 Revidering av Etisk policy

Diarienummer: 21RS2240
Arendeansvarig: Asa Bellander

Arendebeskrivning

Etisk policy faststilldes av landstingsfullmiktige den 25 juni 2008.

Policyn ska utvirderas en gang vid varje mandatperiod och Patientnimnden-Etiska
ndmnden har i reglementet uppdraget att inrétta ett Etiskt rfdd med foretrddare for
professionen for att overgripande driva och hantera etiska fragor inom ramen for
regionens etiska policy. Policyn r tidigare utvirderad 2013 och 2017 utan att det
foranlett revidering. Etiska rddet har till 2021 justerat innehéllet ndgot och
Patientndmnden-Etiska nimnden har 6verlimnat den reviderade policyn for beslut i
regionfullmaiktige.

Regionfullméktige beslutade 25 november 2020, § 195, att infora en ny styrmodell
for Region Visternorrland successivt under 2021. Samtidigt beslutades att uppdra
till regiondirektoren att identifiera och stegvis foresla revidering av dvriga styrande
dokument som berors. Regionfullméktige har ocksa beslutat om en fornyad
utformning av regionens syn pa medarbetarskap och ledarskap som ersétter
Personalpolitisk plattform, 24 — 25 februari 2021, § 54. Den Etiska policyn behdver
darfor revideras mer grundldggande.

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar pa en tillaggs att-sats: ’att aterrapport géllande uppdraget
sker till Regionstyrelsen senast i november 2021,

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller finansutskottets forslag med Jonny Lundins (C) tilliggsyrkande
under proposition, vilket godkénns, och finner att finansutskottets forslag och
tillaggsyrkandet bifalles.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad Etisk policy, bilaga 92
Protokollsutdrag Patientndmnden-Etiska ndmnden 12 februari 2021, § 11, bilaga 93

Beredning
Patientndmnden-Etiska ndamnden 12 februari 2021, § 11
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 118
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektdren att initiera en mer genomgripande revidering av
Etisk policy; samt

att dterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november 2021.

Delges
Patientndmnden — Etiska ndamnden
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§ 197 Policy for samlad ledningsprocess

Diarienummer: 21RS4098
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Hanna Wahlund

Arendebeskrivning

I samband med att Regionfullméiktige antog Riktlinje for styrmodell, togs dven
beslut att revidera Region Visternorrlands Policy foér samlad ledningsprocess. 1
samma beslut ingick ett uppdrag till regiondirektdren att identifiera och stegvis
revidera styrande dokument som har baring pa styrmodellen (2020-11-25, §195).

Syftet med Policy for samlad ledningsprocess ér att tydliggora regionens
grundprinciper avseende planering, styrning och uppfoljning dér kvalitet och intern
kontroll finns integrerade. Policyn tjdnar som ett dvergripande styrdokument och
kopplas till ett antal underliggande riktlinjer och andra styrdokument.

Eftersom den styrning som beskrivs i den nuvarande policyn inte ldngre motsvarar
regionens nya styrmodell, behover den revideras. Darutover har ett antal riktlinjer
som kopplas till policyn, tillkommit och/eller reviderats. Aven detta behdver

justeras i policyns innehall, sa att de styrande dokumenten far ett logiskt och tydligt
flode.

Policy for samlad ledningsprocess kopplas till féljande dokument:

Reglementen inom Region Visternorrland

Policy, Medarbetarskap och ledarskap i Region Vésternorrland

Riktlinje, Styrmodell

Riktlinje, Kvalitet (planerad)

Riktlinje, Intern styrning och kontroll

Riktlinje, God ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjaimningsreserv
(planerad for revidering)

I 6versynen av policyn har framkommit att det finns behov av att revidera Riktlinje
for god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjamningsreserv, d& den
inte langre forhaller sig pa ett adekvat sétt till den nya styrmodellen. Det finns dven
ett behov av att tydliggdra regionens riktning gillande kvalitet, genom att skapa en
riktlinje for kvalitet, som kopplas ihop med det dvergripande styrdokumentet.
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Yrkanden

Jonny Lundin (C) yrkar pa tva tillaggs att-satser, regionstyrelsen beslutar under
forutsittning av regionfullméktiges beslut: ”att uppdra till regiondirektdren att
initiera ett arbete for att skapa “Riktlinje for kvalitet”; samt

att aterrapport gillande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november
20217,

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) tilldggsyrkanden.

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar pa en tilldggs att-sats: att tillse att ledningens
administrativa verksamhet starkt begrinsas till formén for regionens huvuduppdrag
att 1 forsta hand formedla och tillhandahélla en jdmlik och tillgénglig vérd i hela
regionen oavsett kommuntillhorighet”.

Barbro Ekeviarn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instimmer 1 Mattias
Rosbergs (SJVP) tilldggsyrkande.

Isabell Mixter (V) yrkar pé en tilldggs att-sats: att regionen innan arbete med
vidare policy-dokument fortgér utreder om policydokumenten fyller ndgon
funktion, om de idag anvénds av tinkt méalgrupp medarbetare och chefer samt hur
mycket resurser som tas 1 ansprak arligen for att varda och uppdatera dessa
dokument for att dérefter ta beslut om vilka policydokument som &r vérda att ha
kvar och fortsitta forvalta”.

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) instdmmer 1 Isabell Mixters
(V) tillaggsyrkande.

Glenn Nordlund (S) yrkar avslag p4 Mattias Rosberg (SJVP) och Isabell Mixter (V)
m fl:s tilliggsyrkanden.

Propositionsordning
Ordforande stéller finansutskottets forslag under proposition vilket godkinns, och
finner att finansutskottets forslag bifalles.

Ordforande stéller dédrefter Jonny Lundins (C) tilldggsyrkande under proposition,
vilket godkénns, och finner att tilldggsyrkandet bifalles.

Ordforande stéller dérefter Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s tilliggsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att tilldaggsyrkandet avslas.

Ordforande stéller avslutningsvis Isabell Mixter (V) m fl:s tilldiggsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att tilliggsyrkandet avslas.
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Beslutsunderlag

Reviderad Policy ”Samlad ledningsprocess”, bilaga 94

Policy ”Samlad ledningsprocess” faststélld av Regionfullméktige 27 april 2017,
§ 87, bilaga 95

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden 18 maj 2021, § 83, bilaga 96
Protokollsutdrag Namnden for héllbar utveckling 12 maj 2021, § 47, bilaga 97

Beredning

Hailso- och sjukvardsndmnden 18 maj 2021, § 83
Néamnden for hallbar utveckling 12 maj 2021, § 47
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 119

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att faststilla reviderad policy ”Samlad ledningsprocess”;

att policy ”Samlad ledningsprocess” faststdlld av Regionfullméktige 27 april 2017,
§ 87, dirmed upphor att gilla;

att uppdra till regionstyrelsen att initiera ett arbete for att skapa “Riktlinje for
kvalitet; samt

att uppdra till regionstyrelsen att tillse att ”Riktlinje for god ekonomisk hushallning
och hantering av resultatutjamningsreserv” revideras.
Regionstyrelsen beslutar, under forutséttning av regionfullmaiktiges beslut,

att uppdra till regiondirektoren att initiera ett arbete for att skapa “Riktlinje for
kvalitet”; samt

att aterrapport gillande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november.

Reservationer
Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevarn (SJVP), Mona Hammarstedt (KD) och
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman for egna tilldggsyrkanden.
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§ 198 Faststillande av Finansiell policy samt 6versyn av densamma och

strategi for pensionsmedelsforvaltning

Diarienummer: 21RS6773
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning

Region Visternorrland ("RVN”) har ett 1dngsiktigt dtagande for utbetalning av
pensioner. Regionfullméktige har beslutat att fran och med 1997 avsitta medel for
framtida pensionsataganden. Syftet med denna medelsforvaltning &r bland annat att
minska de ldngsiktiga likviditetsmissiga pafrestningar som foljer av framtida
pensionsutbetalningar. Dértill skall regionen vid varje tillfdlle tillse att ovrig
betalningsberedskap dr sidkerstilld. Den finansiella policyn beskriver hur RVN,
givet sina forutsattningar, skall agera i sin medelsforvaltning for att pa ett effektivt
sétt soka mota dessa ataganden.

Nuvarande konsolideringsgrad for pensionsatagandet (inkl. ansvarsforbindelsen) ar
strax under 40% (av c: a 7 mdr 1 totalt pensionsatagande). Nuvarande limiter i
gillande finansiella policy och den utveckling som dgt rum avseende avkastning pa
aktier respektive riantebédrande placeringar gor det utmanande att framdver nd upp
till det langsiktiga avkastningskravet pa 3% 1 reala termer. Utvecklingen hittills
(sedan start) har dock varit hogre 5,2% per ar (2020 2,6%, 2021 5,6%).

Den likviditetsmédssiga paverkan av totala pensionsutbetalningarna pd 20-25 ars sikt
kommer att vara betydande for RVN. Ett behov foreligger att darfor att se 6ver
nuvarande strategi for pensionsmedelsforvaltningen och vid behov uppdatera
densamma liksom tillimpliga delar av den finansiella policyn syftande till att
forbattra mojligheterna for RVN att mota framtida likviditetspaverkan av pensions-
utbetalningarna.

Den finansiella policyn fran april 2017 innefattar ett uppdrag om att policyn
l6pande skall uppdateras med hansyn till aktuella forhéllanden inom regionen samt
till utvecklingen pa finansiella marknaderna. Forslag till fordndringar skall vidare
beredas av regionstyrelsen och senast i juni varje ar skall policyn faststéllas av
regionfullmaktige.

Under den tid som den 6versynen av strategin for pensionsmedelsforvaltningen och
paverkan pé den finansiella policyn pagar och fram till beslut kring detta, foreslas
darfor att nuvarande finansiella policy fortsétter att gélla utan forandringar.
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Beslutsunderlag
Finansiell policy, bilaga 98

Beredning )
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 120. Arendet 6verlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar

att faststélla “Finansiell policy” fram tills att terrapportering och beslut kring
strategi for pensionsmedelsforvaltningen liksom finansiell policy dgt rum;

att uppdra till Regionstyrelsen att se 6ver nuvarande strategi for pensionsmedels-
forvaltningen och tillampliga delar av den finansiella policyn; samt

att dterrapportera detta till Regionstyrelsen i november for beslut i
Regionfullméktige samma ménad.
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§ 199 Svar pi revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning kok- och

restaurangverksamheten”

Diarienummer: 21RS3170
Arendeansvarig: Kristiina Kulluvaara
Handlidggare: Anna Malmros

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har i brev den 3 mars 2021 bett om regionstyrelsens
kommentarer och synpunkter pa revisionsrapporten ’Verksamhetsstyrning kok- och
restaurangverksamheten”.

Regionstyrelsen noterar med tillfredsstillelse att regionstyrelsens system for
styrning, uppfoljning och kontroll tillimpas pd verksamhetsniva inom Kok- och
restaurangverksamheten. Regionstyrelsen har dven tagit del av revisionens
rekommendationer.

I november 2020 faststélldes en ny styrmodell for Region Vésternorrland. Den nya
styrmodellen har tagits fram med ambitionen att skapa en tydlig,
verksamhetsanpassad och tillitsbaserad styrning. Bland annat kommer de
regiondvergripande mélen i regionplanen att riktas till berérd nimnd, vilket
kommer att begrdnsa antalet overgripande mal for nimnd/styrelse och minska
riskerna att verksamheten riktar resurser mot icke relevanta mal. Bedomningen ar
att den nya styrmodellen kommer att forbéttra verksamheternas forutséttningar att
konkretisera aktiviteter i sin verksamhetsplanering kopplat till regionstyrelsens
malstyrning.

Region Visternorrlands nuvarande Kostpolicy uppdateras av Kok- och
restaurangverksamheten. Den uppdaterade policyn ”Kostpolicy maltider och
livsmedel” tydliggor den dvergripande inriktningen gillande méaltider och livsmedel
inom Region Visternorrland. Kopplat till kostpolicyn tas en ny riktlinje for méltider
fram av Kok- och restaurangverksamheten. Syftet med riktlinje for maltider
tydliggor att patientméltiderna ska ses som en resurs och dr en forutsdttning for att
den medicinska behandlingen ska ge ratt effekt, minska risken for f6ljdsjukdomar
och dr viktig for aterhdmtning och tillfrisknande. Riktlinjen beskriver bland annat
ansvarsfordelning, vikten av samarbete och samverkan mellan vard- och
maltidsverksamheten. Riktlinjen beskriver dven att inriktningen for regionens
restauranger, caféer och kiosker dr att erbjuda ett hidlsosamt och miljosmart utbud.
Uppdaterad kostpolicy och ny riktlinje for maltider planeras vara klara for beslut
hosten 2021.
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Skalskyddet vid Hojdpunktens lokaler har setts over och stirkts upp genom att
installera kortldsare och byta till nya las pd ett flertal dorrar. Enheten har dven
begrinsat tillgédnglighet till lokalen efter enhetens sténgning som gor att ingen kan
passera genom lokalen efter enheten stangt. Idag har Region Visternorrlands
redovisningsenhet inga géllande riktlinjer och rutiner rérande kassahantering och
kontantforvaring som regionens verksamheter kan folja. Verksamheten Kok- och
restauranger har darfor tagit fram egna rutiner vid de enheter som har en
kassahantering och kontantférvaring. Hojdpunkten har efter stolder starkt dessa
rutiner ytterligare.

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar pa en tillaggs att-sats: “att aterrapport gidllande uppdraget
sker till Regionstyrelsen senast i november 2021”.

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag med Jonny Lundins (C) tilldggsyrkande
under proposition, vilket godkinns, och finner att finansutskottets forslag och
tillaggsyrkandet bifalles.

Beslutsunderlag

Skrivelse frdn Regionens revisorer ~’Verksamhetsstyrning kok- och
restaurangverksamheten”, bilaga 99

Revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning kok- och restaurangverksamheten”, bilaga 100
Svar pa revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning kok- och restaurangverksamheten”,
bilaga 101

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 121

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avge ”Svar pa revisionsrapport Regionstyrelsens system for styrning,
uppfoljning och kontroll pa verksamhetsnivd Kok- och restauranger";

att uppdra till regiondirektdren att revidera Kostpolicyn samt ta fram forslag till
riktlinje for maltider och dven riktlinje och rutiner géllande kassahantering och
kontantforvaring vid regionens verksamheter; samt

att dterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november
2021”7,
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§ 200 Svar pa revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning - Hjilpmedel
Visternorrland”

Diarienummer: 21RS3229
Arendeansvarig: Lena Nordkvist
Handldggare: Lena Nordkvist

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ”Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel
Visternorrland”. Granskningen avser att verifiera att regionstyrelsens system for
styrning, uppfoljning och kontroll tillimpas pa verksamhetsniva.

Revisorerna bedomer sammantaget att hjilpmedelsverksamhetens rutiner ar
utvecklade och tydliga.

Revisionen har dock iakttagit ndgra brister:

Man har inte kunnat finna att regionstyrelsen har faststillt uppdraget for Hjdlpmedel
Visternorrland, varken internt i férhéllande till hédlso och Sjukvérden, andra
forvaltningar eller externt 1 forhallande till de privata vardgivarna inom vérdvalet
eller kommunerna i linet.

Den allménna beskrivningen av Hjdlpmedel Visternorrland i riktlinjen Forskrivning
av personliga hjdlpmedel dr enligt revisorernas mening inte tillrdcklig for att reglera
verksamhetens uppdrag. Avsaknaden av ett faststéllt uppdrag innebér enligt
revisorerna en grund ldggande brist i regionstyrelsens interna styrning och kontroll
av verksamheten. Revisorerna ser dérfor ett behov av att styrelsen klargor ett antal
principiella fragar avseende de verksamhetsmassiga ramarna samt kraven pa
verksamheten inom dessa ramar.

Revisorerna bedomer dven att det sannolikt saknades stdd i kommunallagen for det
nuvarande avtalet mellan Hjdlpmedel Vasternorrland och kommunerna i lanet vid
tiden for avtalstecknandet, da avtalen ror ett rent bestéllar-utforare forhallande.
Social Reko beslutade i maj 2020 att forldnga avtalet till 2021-12-31 samt att ge
beredningsgruppen i uppdrag att klargora forutsattningarna for de olika juridiska
organisationsformer som ar mojlig for en samverkan runt hjdlpmedelshantering.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘~_____—————

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
= Rﬁglon REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RSI 57

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar pa en tilldggs att-sats: att aterrapport géllande uppdraget
sker till Regionstyrelsen senast i november 20217,

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag med Jonny Lundins (C) tilldggsyrkande
under proposition, vilket godkinns, och finner att finansutskottets forslag och
tillaggsyrkandet bifalles.

Beslutsunderlag

Revisorernas skrivelse ”Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel Vésternorrland”,
bilaga 102

Revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel Vésternorrland”, bilaga 103
Svar pa revisionsrapport Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel Visternorrland,
bilaga 104

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 122

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avge Svar pa revisionsrapport Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel
Visternorrland™;

att uppdra till regiondirektoren att ta fram ett forslag till uppdrag for Hjalpmedel
Visternorrland, vilket skall faststéllas i1 regionstyrelsen;

att infor 2022 ta stillning till former for och innehéll i samverkans-
overenskommelse med ldnets kommuner avseende hjalpmedel; samt

att dterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november 2021.
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§ 201 Svar pa revisionsrapport ”Granskning av dgarstyrning och

uppsiktsplikt”

Diarienummer: 21RS4166
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Hanna Wahlund/Sara Sultan

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands revisorer har genomfort en granskning i syfte att bedoma
om den dgarstyrning som regionstyrelsen och ndmnden for héllbar utveckling
utovar dr andamdlsenlig och om regionstyrelsens uppsiktsplikt dr tillrdcklig. Detta
med utgéngspunkt i att det i den grundlidggande granskningen avseende &r 2019
noterades oklarheter vad giller regionstyrelsen respektive nimnden for héllbar
utveckligs ansvar for dgarstyrning. Revisionens beddmningar och slutsatser grundar
sig pd dokumentgranskning och intervjuer.

Av revisionsrapporten sammanfattande bedomning framgéar det att den dgarstyrning
som regionstyrelsen och ndimnden for héllbar utveckling utdvar inte ar
andamalsenlig. Utifran granskningen dr beddmningen att regionstyrelsens
uppsiktsplikt i stort dr tillrdcklig avseende kommunallagens bestimmelser, dock kan
det inte bekréftas om uppsikten omfattar alla juridiska personer som styrelsen enligt
kommunallagen ska ha uppsikt 6ver. Granskningen har bland annat visat att
ansvarsfordelningen nér det géiller dgandestyrningen &r otydlig. Vidare bedoms att
regionstyrelsen men dven ndmnden for héllbar utveckling i1 vissa beslut kan ha
Overtrétt sina befogenheter.

Regionstyrelsen delar 1 allt vdsentligt revisorernas sammanfattande bedomningar.
Ansvarsfordelningen kan och behover tydliggoras ytterligare utifrén ett kortsiktigt
och ett l1angsiktigt perspektiv.

Regionstyrelsen ser behov av att fortsatt utréna och tydliggora vilka strategiska
aktiviteter som behovs for att sékerstilla och fortydliga dgarstyrningen ytterligare
utifran ett kortsiktigt och ett langsiktigt perspektiv. Regionstyrelsen anser att arbetet
pabdrjats men att ansvaret for dgarstyrning och dgarfunktionen behdver
konkretiseras dn mer for att avsikten ska inforlivas och efterlevas med systematik.

Regionstyrelsen har utdver detta arbete, som paborjats 2019, tillsammans med
regionledningen initierat ett arbete for att tydliggdra principer, tillimpning och
arbetssitt genom exempelvis pagaende arbete med ny fortroende-
mannaorganisation infor mandatperioden 2023-2026 samt genom en process-
kartldggning for att tydliggdra rutiner inom tjinstemannaorganisationen. Den
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regionala koncernen, dvs juridiska personer som regionen 6verlimnat skotsel av
egna angeligenheter till, behover utdver detta forklaras i lednings- och
styrningsprocesser och ddrmed aterspeglas i sdvil regionens samlade plan och
ndmndens verksamhetsplan liksom &terredovisas.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av dgarstyrning och uppsiktsplikt”,
bilaga 105

Revisionsrapport ”Granskning av dgarstyrning och uppsiktsplikt”, bilaga 106

Svar pa revisionsrapport ”Granskning av dgarstyrning och uppsiktsplikt”, bilaga 107

Yrkande

Jonny Lundin (C) yrkar pa en tillaggs att-sats: ’att aterrapport géllande uppdraget
sker till Regionstyrelsen senast 1 november 2021,

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller finansutskottets forslag med Jonny Lundins (C) tilliggsyrkande
under proposition, vilket godkénns, och finner att finansutskottets forslag och

tillaggsyrkandet bifalles.

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 123

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att avge ’Svar pa revisionsrapport Granskning av dgarstyrning och uppsiktsplikt”;
att uppdra till regiondirektoren att fortsitta arbetet for att tydliggora principer,
tillimpning och arbetssitt med utgangspunkt i revisionsrapportens

rekommendationer samt att utifrdn dessa vidta atgérder; samt

att aterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i november 2021.
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§ 202 Yttrande over remiss frin justitiedepartementet; Betinkandet

Struktur for 6kad motstandskraft (SOU 2021:25)

Diarienummer: 21RS3218
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Per Viklund

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfdlle att [imna synpunkter pa den utredning
som tillsattes 2018 for att analysera och foresld en struktur for ansvar, ledning och
samordning inom civilt férsvar pa central, regional och lokal niva.

Bakgrund

I dag priglas det globala sékerhetsldget ater av instabilitet och oforutsédgbarhet och
det sdkerhetspolitiska ldget 1 Sveriges naromrade och 1 Europa har forsdmrats.

En viktig del av att stirka det civila forsvaret ar att skapa tydliga lednings- och
ansvarsforhallanden for att &stadkomma samordning savil inom det civila forsvaret
som mellan det civila och det militdra forsvaret.

Utredningen utgar ifrn forsvarsberedningens rapport (Motstdndskraft Ds 2017:66)
och de brister som lyfts fram dir, ytterligare en utgdngspunkt har varit att det civila
forsvaret sd langt mojligt ska bygga pé strukturer och processer som anviands inom
krisberedskapen.

Utredningens forslag i korthet:

e Ny struktur for statliga myndigheter med tio beredskapssektorer och fyra
séarskilda beredskapsomraden

e Socialstyrelsen far rollen som sektorsansvarig myndighet 1 beredskapssektorn
”Hélsa, vard och omsorg”

e Vidare foreslas att landet delas in i storre geografiska omraden for civil ledning
och samordning, sex civilomraden. Dessa ska ledas av en civilomrddesansvarig
lansstyrelse bendmnd civilomradeschef. Civilomradena ska f6lja samma
grianser som de nuvarande samverkansregionerna (tidigare
sjukvardsregionerna).

I det norra civilomradet foreslas Norrbotten, Visterbotten, Jimtland och
Visternorrlands 14n att ingd, med civilomradeschefen placerad i Norrbotten

e Foreslas att Forsvarsmakten anpassar sin organisation sa det sammanfaller med
civilomradena. Utdkning fran nuvarande fyra till sex militdromraden.

e Fortydligande av MSB:s roll med dvergripande ansvar for planeringen av civilt
forsvar. Ska bland annat inrétta ett centralt beredskapsrdd, sammanstilla
resursbehov och stodja vid hdjd beredskap.

e Enny lag, lagen om kommuners och regioners beredskap, foreslas ersétta den
nuvarande lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och
vid extraordindra hindelser i fredstid och hdjd beredskap. En stor del av nu
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géllande bestimmelser 6verfors men den nya strukturen ska 6ka enhetligheten 1
arbetet med krisberedskapen och det aterupptagna arbetet med civilt forsvar.
Man foreslér att man ersétter begreppet extraordinér hindelse med fredstida
krissituationer, fortydligar arbetet med RSA och foreslar att regionstyrelsen ska
fullgdra uppgiften som krisledningsndmnd.

Yrkanden
Glenn Nordlund (S) och Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens forslag.

Beslutsunderlag

Remiss frén justitiedepartementet; Betdnkandet Struktur for 6kad motstandskraft
(SOU 2021:25), bilaga 108

Yttrande 6ver remiss; Betdnkandet Struktur for 6kad motstandskraft (SOU
2021:25), bilaga 109

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 124. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avge “’Yttrande dver remiss; Betdnkandet Struktur for 6kad motstandskraft
(SOU 2021:25)”
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§ 203 Kostnadsreduceringar inom nirsjukvardsomrade vister

Diarienummer: 21RS6732
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handlidggare: Camilla Holgersson

Arendebeskrivning

Narsjukvardomrade Véster ramen foreslér en vardplatsreduktion pa avdelningarna
16 och 17 motsvarande totalt fyra vardplatser (till 30 disponibla vardplatser).
Beddmningen &r att denna atgérd skulle ge langsiktigt goda forutsittningar att
minska de forhallandevis omfattande hyrpersonalskostnaderna pé de bada
avdelningarna. Kostnadsreduceringen uppgér till nio miljoner kronor per ér.

Forslaget forutsatter att flera processer behover genomlysas och fordndras for att
minska risker. In- och utskrivningsprocessen ér en sddant fokusomrade.
Utvecklingen av OBS-platser pa akutmottagningen &r ett annat. For att klara en
langsiktigt hallbar kostnadsreducering kriavs dock ytterligare atgirder.
Narsjukvardsomradet har darfor tagit fram en sa kallad samhandlingsmodell f6r
sjukhuset i Solleftea, tillsammans med 6vriga berérda verksamheter. Modellen
utgar fran att verksamheterna OP/IVA och barn- och ungdomsmedicin stodjer
verksamheterna inom nérsjukvardsomradet.

Néarmare om forslaget
Avdelning 16 och 17 &r bada avdelningar med medicinska vardplatser. Avdelning
16 med inriktning mot kardiologi och avdelning 17 inriktning mot stroke. Antalet
(34) disponibla vérdplatser dr fordelade med jimt antal pa bdda avdelningarna (17
vardplatser/avdelning).

I tidigare uppdrag med vardplatsreducering under 2019-2020 foreslogs ombyggnad
for att sla samman avdelning 16 och 17 pa samma enhet och vaningsplan. Vid
riskbeddmningar visade resultatet att det inte var ett hallbart alternativ ur flera
perspektiv. Det framgick dven att trots kostsam ombyggnad gick det inte att
Overstiga 28 vardplatser pa ett vaningsplan. En vardenhet vid Solleftea sjukhus
inrymmer 27 ordinarie sdngplatser med vardrumspaneler. Utéver det finns ingen
mdjlighet att fysiskt placera séng och tillika bendmna som vardplats.

Sa kallade dragspelsplatser dr nodvéndiga inom enheter dér det sker i stort sett
endast akuta inldggningar for att kunna hantera normala variationer av
slutenvardsbehov. Med fordelning av vardplatser pa tva enheter finns mdjlighet till
variation kopplat till sa vél graden av beldggning som behov av att kunna disponibla
upp antalet vardplatser av andra anledningar.
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Om behovet av en samhandlingsmodell

Nérsjukvardsomridet kommer att behdva hitta 16sningar inom sitt eget omrade for
att bedriva en effektiv verksamhet pa de bada vardavdelningarna. Samarbetet med
den kommunala virden och omsorgen é&r ett centralt utvecklingsomrade i detta
sammanhang, liksom andra insatser for att skapa en néra vard. Omradet ser dock
inte 1 nuldget att det skulle vara tillrackligt for att uppna den langsiktiga
héllbarheten i kostnadsreduceringen. Arbetet for att sdkerstilla en trovardig
kostnadsreducering behdver darfor genomforas 1 flera steg.

Samhandlingsmodellen utgér séledes fran flera insatsomraden, som
kombinations/rotationstjinster, samplanering av scheman och sommarplaneringar.
P4 litet langre sikt bor det ske ett samordnat arbete med rekrytering for att frimja ett
gemensamt dtagande att bemanna dygnets alla timmar. Samhandlingsmodellen
kraver ett fordjupat arbete for att sékerstélla att de tgdrder som sétts in far effekter.
Berorda verksamheter behover se dver hur kombinations/rotationstjénster kan se ut,
mellan vilka enheter det kan bli aktuellt och vilka forutsdttningar och eventuella
hinder som finns.

Barn- och ungdomsmedicin (BUM) har sett dver sina mdjligheter att samverka. For
att bidra till samhandlingsmodellen foreslar BUM att verksamhetens tva
barnvardplatser kan stdngas under semesterperioden. Beldggningen pa vardplatserna
ar generellt ldg under denna period, och det finns utrymme att hantera patienterna i
Sundsvall. Fyra sjukskoterskor frigors ddrmed till tjénstgdring pa annan enhet,
vilket ger en kostnadsreducering om 425 000 kronor.

I dialog med nérsjukvardsomradet har [IVA-verksamheten diskuterat mojligheten till
att samplanera jourlinjer pa akuten dd det kan komma att finnas en viss
Overtaglighet av anestesildkare. Denna samplanering skulle da innebira att
nirsjukvérden Vister skulle kunna reducera stafettkostnader for lakare. Om
anestesildkare roterar in mot akuten och starker upp medicins primérjour pa
vardagar, sa kan dagbakjouren pd medicin skulle ha utrymme att ronda pa
vardavdelning. Det i sin tur skulle minska stafettbehovet for medicin.

Efter dialog med OP/IVA har verksamheterna tagit fram ett inriktningsforslag som
innebdr en mojlighet till kombinationstjanster mellan post-op/IMA och
vardavdelning. Detta ska bygga pa ett faststillt schema pa fem veckor dér
sjukskoterskan arbetar tre veckor pé avdelning och tva veckor pé tex post-op.
Helgerna ar det mest komplicerade att 4 till i slutenvérden och darfor skulle
sjukskdterskan 1 detta forslag ha sina 2 helger av 5 pa vardavdelning. Dialogen
inom ramen for samhandlingsmodellen kommer fortsitta for att utrona fler omraden
dér vinster kan uppsta mellan narsjukvarden och omrade somatik.
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Ur ett invanarperspektiv dr malet att ndrsjukvérden kan erbjuda en hilso- och
sjukvard med storre kontinuitet och forutsdgbar bemanning. Den tdnkta
samhandlingsmodellen och reduceringen av vardplatser ska kunna genomf6ras utan
nagon negativ paverkan pa patienternas mdjligheter att {4 en god vérd.

Ur ett medarbetarperspektiv kan arbetsmiljon komma att préglas mer av samarbete
och en forutsdgbar bemanningssituation. Ambitionen &r att inforandet av en
samhandlingsmodell kommer ge ett vardefullt stod till medarbetarna och den
verksamhet som bedrivs pé de bdda avdelningarna. Fordndringen kommer att kridva
forberedelser och en konkretisering av sjdlva samhandlingsmodellen.

Ur ett processperspektiv medfor forslaget att det stélls hogre krav pa samarbete och
fungerande processer mellan berdérda omraden och verksambheter.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om 9,8
miljoner kronor per ar. Atgirden bygger pé en forindrad personaltithet fran 1,98 till
2,0 med helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Det ger en minskning av antalet tjénster fran
79,22 till 60,87 (18,35 tjanster).

Risk- och arbetsmilj6analyser har genomforts. Ur ett riskperspektiv dr den stora
frdgan alltjimt bemanningen och bristen pa personal och kompetens. Hyrberoendet
ar 1 sig en patientsékerhetsrisk som maste hanteras genom inférandet av
samhandlingsmodellen. Risken for 6verbeldggningar framhélls, dock inte som en
brist pa sdngplatser, utan som en f6ljd av svarigheter att bemanna avdelningarna.
Har finns en f6ljdrisk som giller behovet av transporter, for den héndelse att
patienter behover overforas till ovriga sjukhus.

Transportkapacitet och ddrmed forknippade rutiner behdver forberedas ytterligare
innan sjdlva genomforandet av atgdrden. Genomforande sker under senare delen av
2021, och som senast vid arsskiftet.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att terremittera drendet till HSN for
komplettering enligt foljande;

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund av den uttalade tidsbrist som rddde vid genomférandet av dem.

Att riskanalyser genomfors av Samhandlingsmodellens inverkan pd avdelning 16
och 17 samt de enheter som ingér i1 den.

Att riskanalyser genomf6rs av vardplatsreduktionens paverkan pa avdelning 16 och
17 samt angriansade verksamheter som IVA, akuten och ambulansverksamheten.
Att arbetsmiljoanalyser genomfors for personalen pé de enheter som kommer att
paverkas av Samhandlingsmodellen och vardplatsreduktionen.
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Att samhandlingsmodellen konkretiseras for de ingdende enheterna och att det
klargors hur den skall bidra till att avdelning 16 och 17 uppnér det angivna
bemanningstalet pa 2,0 tjanster per vardplats.

Att det redogors for

- hur, och/eller om beslutet att ta hdnsyn till att behovet av vardplatser kan komma
att 6ka utifran den demografiska utvecklingen

- samt resultatet av den pdgdende utredningen om palliativ vard och den planerade
cytostatikabehandlingen (beslut 2020-01-28 §236 HSN)

- samt den pdverkan som neddragning av vérdplatser inom Kardiologen vid
Sundsvall sjukhus kan fa for behovet av vardplatser.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrin beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats i Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.” samt i andra hand
avslag péd beredningens forslag.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgdngspunkt i hur man kan astadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella férdndringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pd kompetensforsorjning, istillet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordandra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pé beredningens forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pa beredningens forslag.
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dérefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles, d& votering begirs.

Votering

Fo6ljande propositionsordning ldses upp; den som tillstyrker beredningens forslag
rostar ja, den som tillstyrker Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar
nej.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= e e e~ TR

B e NN =

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
= R?g'on REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RSI 66

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster och 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Roger Johansson (S), Birgit Johansson (S), Robert Kuusikko (S), Erik Backstrom
Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg
Wiksten (L), Desislava Cvetkova (S) och Glenn Nordlund (S).

Foljande rostar nej:
Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD), Barbro Ekevirn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstér:
Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C).

Ordforande finner efter genomford votering att beredningens forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Forslag till samhandlingsmodell for sjukhuset i Solleftea, bilaga 110
Riskanalys ur ett patientsékerhetsperspektiv Narsjukvardsomrade Vister, bilaga 111
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 25 maj 2021 § 105, bilaga 112
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢

Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 105. Efter HSN:s sammantrade
uppticktes en felskrivning i forsta att-satsen som berdr det antal faststillda platser
som beslutades 2017, vilket dirmed inte paverkar konsekvensbeskrivningar eller
ekonomiska konsekvenser. Den korrekta lydelsen av forsta att-satsen lyder

”att reducera antalet faststéllda vardplatser fran 24 till 15 pa avdelning 16;”.
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 127. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar
att reducera antalet faststéllda vérdplatser frén 24 till 15 pa avdelning 16; samt

att reducera antalet faststéllda vardplatser frén 20 till 15 pa avdelning 17.
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Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget aterremissyrkande:

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéandiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund av den uttalade tidsbrist som rddde vid genomférandet av dem.

Att riskanalyser genomfors av Samhandlingsmodellens inverkan pd avdelning 16
och 17 samt de enheter som ingér i1 den.

Att riskanalyser genomfors av vardplatsreduktionens paverkan pa avdelning 16 och
17 samt angriansade verksamheter som IVA, akuten och ambulansverksamheten.
Att arbetsmiljoanalyser genomfors for personalen pé de enheter som kommer att
paverkas av Samhandlingsmodellen och vardplatsreduktionen.

Att samhandlingsmodellen konkretiseras for de ingdende enheterna och att det
klargdrs hur den skall bidra till att avdelning 16 och 17 uppnar det angivna
bemanningstalet pa 2,0 tjdnster per vardplats.

Att det redogors for

- hur, och/eller om beslutet att ta hdnsyn till att behovet av vardplatser kan komma
att 6ka utifran den demografiska utvecklingen

- samt resultatet av den padgdende utredningen om palliativ vard och den planerade
cytostatikabehandlingen (beslut 2020-01-28 §236 HSN)

- samt den pdverkan som neddragning av vérdplatser inom Kardiologen vid
Sundsvall sjukhus kan fa for behovet av vardplatser.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrin beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”

Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget avslagsyrkande:

“Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gétt forlorad nér drendet splittrats upp 1
olika delar. Vilken effekt som uppnatts redan och vad som kvarstar behover
presenteras, tillsammans med en handlingsplan for samtliga under mandatperioden
foreslagna atgirder.

For att regionen inte ska skapa onddig oro behdver forslagen forankras hos
medborgare, brukarorganisationer och kommuner.

Underlagen innehéller felaktigheter och behdver kvalitetssékras innan politiska
beslut kan tas.

Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behdver
klargdras innan politiska beslut kan tas.

Patientsdkerhetsanalyser som dr gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berdrs. Arbetsmiljéanalyser saknas helt.”
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Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman fore eget avslagsyrkande:
”De forslag som tagits fram géllande specialistvirden i ldnet adresserar inte
regionens huvudsakliga problem s& som dalig arbetsmiljo och hogt stafettberoende,
for fa vardplatser och dalig samverkan med kommunerna. Personalens mdjlighet att
pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram genom kan dven
ifrdgasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer leda till 6kade
kostnader. Mot bakgrund av detta réstar vi avslag. Vénsterpartiet ser att en annan
politik behdvs for en béttre ekonomi pé sikt dar personalens arbetsmilj6 och
patienternas behov sitts i forsta rummet. ”

Protokollsanteckning

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) [dmnar tva protokollsanteckningar
lydande:

”Rostforklaring. Efter noggrant 6vervagande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom narsjukvardsomréade vister,
ndrsjukvardsomrade norr, omrade somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutséttning for en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvérd 1 hela lanet ar
en langsiktigt héllbar ekonomi for Region Vésternorrland och specialistvarden
(sjukhusvarden) har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
dven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta raidande faktum gentemot Vésternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framat av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor far inte ensidigt Gverlamnas till
professionen och tjdnstepersoner att forsoka bemistra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dartill &r en starkt primérvard och en utvecklad nira vérd i 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundldggande forutsittningar for en langsiktigt
hallbar hélso- och sjukvard 1 hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill prioritera.”

”Gillande intensivvardens del i samhandlingsmodellen sa anser Centerpartiet att
forslaget forst ska provas om att som ett alternativ till storre fordndringar av IVA-
verksamheten vid sjukhuset 1 Sollefted, istéllet inforliva intensivvarden (IVA) i
Sollefted 1 Vistra Narsjukvardsomradet.”
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§ 204 Kostnadsreduceringar inom nirsjukvirdsomrade soder

Diarienummer: 21RS6740
Arendeansvarig: Ylva Drevstad
Handlidggare: Maria Strandberg, Karin Dunberg Smeds

Arendebeskrivning

Verksamheterna for medicin, kardiologi och GNR har gemensamt arbetat fram ett
samlat omrddesforslag till kostnadsreduceringar. En central utgangspunkt for de
atgirder som foreslds har varit att minska kostnaderna for hyrpersonal i en
betydande och ldngsiktigt hillbar omfattning. En ndrmare beskrivning av respektive
verksamhets konkreta forslag dterfinns 1 bilagd rapport. Det samlade forslaget utgér
fran foljande struktur:

e Avdelning 25B och 26B bildar en gemensam avdelning pa nuvarande
avdelning 14 med totalt 35 vardplatser

e Avdelning 26 A avvecklas permanent.

e Kardiologiavdelningen far totalt 30 vardplatser samt sju kardiologiska
dagvardsplatser pa det nuvarande "Torget”.

e Avdelning 2 och 24 fortsétter som separata avdelningar med totalt 32
vardplatser. Det finns uppenbara fordelar ut ett verksamhetsperspektiv med en
sammanslagning av de bdda avdelningarna. Men en sammanslagning léter sig
inte genomforas 1 dagsldget pa grund av lokalméssiga hinder. Ett analysarbete
och forstudie har pabdrjats for att utreda hur sddana lokalméssiga
forutséttningarna kan tillskapas.

Vérdplatsneddragningen summerar till tva vardplatser (fran 99 till 97 disponibla
vérdplatser). Ur ett invinarperspektiv innebér fordndringarna flera fordelar. En
kostnadsreducering kan forst och framst uppnés utan en mer omfattande
neddragning av vérdplatser, jimfort med dagens situation. Vidare ger
sammanslagningen av 25B (stroke) och 26B (rehab) mojligheter till effektivt
nyttjande av personalresurser. Denna 16sning ger ocksé en dkad flexibilitet under
vérdtiden. Patienterna behdver inte byta enhet nir akutvardstillfallet dvergér i en
mer intensiv rehabiliteringsfas. Verksamheten ser 4ven mojlighet till béttre
koordinering och planering av rehabiliteringsinsatser dir insatserna kan
individanpassas utifradn de resurser som finns vid specialiserad hem-rehab, dag-
rehab och slutenvérds-rehabilitering. Det betyder att ppenvardsinsatserna i hdgre
grad kan byggas in i slutenvardens flode.

Kardiologiavdelningen ska etablera en ny och effektiv enhet pd de sju nya
dagvardplatser, som ska upprittas enligt forslaget. Denna 16sning innebér battre
mojligheter att erbjuda flera behandlingar utan inldggning pa vardavdelning. De ger
i sin tur mojligheter att uppna féarre overbeldggningar och en dverlag béttre vard for
flera patientgrupper.
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Avvecklingen av den tillfélligt stingda avdelningen 26 A (akutgeriatrik) innebér i
en mening en fortséttning pa en delvis redan etablerad ordning. Men
nérsjukvirdsomradet och dess verksamheter ser ocksé att det krdvs en utveckling av
nya arbetssitt for att kunna ge en god och dandamalsenligt till alla dldre och skora
patienter. Grunden fOr detta nya arbetssatt dr att samtliga avdelningar oavsett
grundinriktning far ett uppdrag att varda sina patienter utan forflyttningar till annan
enhet under vardtiden, vilket dr en klar fordel ur ett patientperspektiv.

Ur ett medarbetarperspektiv fodrar forslagen att verksamheterna inriktas pa att
vérda multisjuka patienter inom ett mer teambaserat upplégg. Det geriatriska
arbetsséttet maste bli en integrerad del av all vard av de patienter som tillhor
kategorin multisjuka och skora patienter. Har krévs darmed en omstéllning av hur
alla verksamheter arbetar och planerar kring varden av patientgruppen pa
avdelningarna. Detta innebdr mer konkret att alla berérda verksamheter behover
utveckla nya arbetssétt och rutiner. Forslaget innebér 1 denna del att ett
omstdllningsprojekt kommer genomforas under andra halvaret 2021, innan sjélva
ikrafttradandet.

Det samlade forslaget medfor vissa fordandringar ur ett processperspektiv.
Omstéllningen mot en mer generell forméga att ge vérd till dldre och multisjuka
patienter pa alla avdelningar dr i flera avseenden ar fraga om att utveckla nya
processer. De egna arbetsprocesserna behover hér fordndras genom en forbéttrad
koordinering av insatserna kring patienterna. Utvecklingen av omrddets processer ar
1 grunden en frdga om att utveckla den néra varden. Inriktningen dr att skapa bittre
arbets- och patientfléden inom de egna enheterna och med andra omraden.

Det ér 1 detta sammanhang ett viktigt mal att minska inflodet av patienter med en
bibehéllen kvalitet och patientsékerhet. Samarbetet med SSIH och andra
Oppenvardsformer dr en utvecklingsbar del 1 arbetet med att minska trycket pa
slutenvardsplatserna. Det finns dven ett behov att hitta béttre samarbetsformer och
rutiner mellan omrade somatik och nérsjukvardsomradet nar det giller patienter
med sammansatta vardbehov som vardas pa omrédenas respektive avdelningar.
Allra mest centralt i den kommande och mer ldngsiktiga utvecklingen dr dock en
ndrmare samverkan med primédrvirden, kommunal vard och omsorg.

Undvikbara inldggningar kan reduceras med ett bittre samarbete. Medicinskt
fardigbehandlade patienter ska inte behdva vara inskrivna i slutenvarden langre dn
nodvindigt. Som ett led 1 att flytta ut vdrden — utanfor sjukhuset — bor ett utokat
anviandande av mobila team dvervigas. Samarbetet mellan akutmottagningen,
primdrvarden och kommuner ér ett mycket intressant utvecklingsomrade.
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De ekonomiska konsekvenserna summerar i ett forsta steg till 16,9 miljoner kronor.
For omrédet totalt sett uppnds en minskad personaltithet med 28,62 tjénster.
Omrédet har i sitt arbete haft som ambition och malsdttning att 1dmna ett forslag
med en kostnadsreducering i storleksordningen drygt 20 miljoner kronor.
Mojligheterna att genomfora en sammanslagning av avdelningarna 2 och 24 har
dock komplicerats av sjukhusbyggnadens grundutformning. Delar av verksamheten
behover ett ventilationssystem som i dagsléget sannolikt kréver storre investeringar.
Dessa krav forhindrar en smidig omflyttning till de befintliga avdelningar som finns
inom omrédet. Hér krdvs ddrmed en forstudie kring vilka alternativ som finns, innan
beslut kan fattas. Nir lokalfragan for avdelning 2 och 24 kan ges en 16sning — efter
genomford forstudie — tillkommer ytterligare kostnadsreduceringar som beddms
vara 1 paritet med den malséttning som satts upp.

Forandringarna betrdffande verksamheterna inom GNR och kardiologin ar
planerade att inforas vid arsskiftet 2021/22. Tiden fran beslut till ikrafttradande ska
dgnas at att forbereda nya arbetssétt och lokalforandringar. Beslut angaende
eventuell sammanslagning av avdelning 2 och 24 fattas efter genomford forstudie.

Det ovan nimnda omstillningsprojektet kommer fa i uppdrag att nirmare precisera
hur arbetssétt och rutiner ska se ut inom omradet. Forslagens riskprofil bedoms
generellt som fordelaktig med hénsyn till att ndgon mer omfattande
vardplatsneddragning inte foreslas. Det finns dock anledning att avvakta
omstdllningsprojektets slutsatser, innan sedvanliga patientsikerhets- och
arbetsmiljoanalyser genomfors. Anledningen &r att resultatet av projektets arbete
kommer att konkretisera arbetssétt och rutiner inom ramen fér den nya ordning som
foreslas nir det giller dldre och multisjuka patienter. Verksamheternas inforande att
forandringarna kommer ske under forutsittning att dessa analyser sd medger.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att dterremittera drendet till HSN for
komplettering enlig f6ljande;

” Att riskanalyser skall medf6lja innan nagra politiska beslut tas.

Att riskanalyserna skall innehélla d&ven den paverkan forslaget kommer att £ andra
enheter och sjukhus pé grund av vardplatsreduceringen.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal inklusive geriatrikerna.
Att en analys utifran de fyra perspektiven i1 det balanserade styrkortet gors innan
den observationsavdelning som ligger i regionfastigheters investeringsplan
verkstills utifran perspektivet att 1 stéllet behalla den akutgeriatriska avdelningen.
Att ndrmare specificera hur och vart de akutgeriatriska patienterna kommer att fa
sin vard.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.
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Att utifran beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med héllbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifrdn malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats i Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.” samt i andra hand
avslag pa beredningens forslag.

Barbro Ekeviarn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instimmer 1 Mattias
Rosbergs (SJIVP) bagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgangspunkt 1 hur man kan dstadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella forandringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pad kompetensforsorjning, istallet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordndra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pa beredningens forslag.

Jessica Ulander (C) yrkar att drendet aterremitteras och kompletteras med
genomforda riskanalyser.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pa beredningens forslag.
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dérefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade soder, bilaga 114

Missiv till beslutsdrende angdende atgirder for kostnadsreduceringar inom
ndrsjukvardsomrade soder, bilaga 115

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvdrdsndmnden den 25 maj 2021 § 106, bilaga 116
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢
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Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 106
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 128. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar

att en sammanslagning genomfors av avdelningarna 25B och 26B med flytt till
avdelning 14;

att den nya sammanslagna avdelningen avvecklar totalt sju vardplatser till totalt 35
faststdllda véardplatser;

att avdelning 26A avvecklas och reducerar 21 faststillda vardplatser;
att avdelning 2 utokas med en faststilld vardplats, fran 15 till 16;

att kardiologiavdelningen minskar antalet faststdllda vardplatser, fran 35 till 30
vardplatser;

att omradets inforande av fordndringarna sker efter genomforda patientsékerhets-
och arbetsmiljoanalyser; samt

att overldmna till hédlso- och sjukvardsnamnden att fatta ett kompletterande och
slutgiltigt beslut om inforande efter genomforda riskanalyser.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget aterremissyrkande:

” Att riskanalyser skall medf6lja innan nagra politiska beslut tas.

Att riskanalyserna skall innehélla dven den paverkan forslaget kommer att f4 andra
enheter och sjukhus pé grund av vardplatsreduceringen.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal inklusive geriatrikerna.
Att en analys utifran de fyra perspektiven 1 det balanserade styrkortet gors innan
den observationsavdelning som ligger i regionfastigheters investeringsplan
verkstills utifran perspektivet att 1 stéllet behalla den akutgeriatriska avdelningen.
Att ndrmare specificera hur och vart de akutgeriatriska patienterna kommer att fa
sin vard.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.
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Att utifran beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med héllbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifrdn malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats i Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande:

“Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gétt forlorad nér drendet splittrats upp 1
olika drenden, vilken effekt som uppnatts redan och vad som kvarstar behover
presenteras, tillsammans med en handlingsplan for samtliga under mandatperioden
foreslagna atgirder.

Forankring av forslagen behdver goras mot medborgare, brukarorganisation och
kommuner for att hantera sa att regionen inte skapar onddig oro.

Underlagen innehéller felaktigheter och behover kvalitetssékras innan politiska kan
beslut tas.

Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behdver
klargdras innan politiska beslut kan tas.

Patientsikerhetsanalyser som dr gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berdrs. Arbetsmiljéanalyser saknas helt.”

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till formén fore eget avslagsyrkande:
”De forslag som tagits fram géllande specialistvirden i ldnet adresserar inte
regionens huvudsakliga problem s& som délig arbetsmiljé och hogt stafettberoende,
for fa vardplatser och dalig samverkan med kommunerna. Personalens mdjlighet att
pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram genom kan dven
ifrdgasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer leda till 6kade
kostnader. Mot bakgrund av detta ristar vi avslag. Vénsterpartiet ser att en annan
politik behdvs for en béttre ekonomi pé sikt dar personalens arbetsmilj6 och
patienternas behov sitts i forsta rummet. ”
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§ 205 Kostnadsreduceringar inom nirsjukvirdsomride norr

Diarienummer: 21RS6742
Arendeansvarig: Anna-Lena Lundberg
Handlédggare: Leif Ehlin

Arendebeskrivning

Nérsjukvardsomrade norr foreslar att det genomfors en sammanslagning av
avdelningarna 2 och 3 vid sjukhuset i Ornskéldsvik. Forslaget har tagits fram som
ett led i arbetet med att reducera kostnader inom den sjukhusbundna hélso- och
sjukvéarden. Mer konkret innebér forslaget att avdelning 2 flyttar ihop med
avdelning 3 1 en ny gemensam avdelning bestaende av ortopedens avdelning och
den administrativa avdelningen pa plan 2 i den sa kallade Wemerbyggnaden.

For att kompensera for den mer begransade vardplatsresursen tillskapas ytterligare
en vardplats pa avdelning 1. Atgirden kriver dven att de fem OBS-platser som finns
pa akutmottagningen aterdppnas. Totalt innebér forslaget en reducering med fem
vérdplatser. For en mer utforlig beskrivning av forslaget, se bilaga
Kostnadsreducering nérsjukvardsomrade norr (NSV) — sammanslagning av
avdelning 2 och 3.

Forslaget innebir att en ombyggnation behdver genomforas av ortopedavdelningen
tillsammans med halva administrativa korridoren. Genom ombyggnation far
verksamheten ut 18 vardplatser med 16 enkelrum och ett dubbelrum. Omréadet
bedomer att den aktuella lokallosningen sdkerstiller en fullgod arbetsmiljo for
personalen. Det patientrelaterade administrativa arbetet kan bedrivas i en lugn
milj6. Medarbetarna behover inte sitta i lokalmissigt sma expeditioner och riskera
spridning av infektioner mellan personalgrupper. Ombyggnationen sékerstéller dven
att det finns tillgang till personalutrymmen sdsom personalrum.

Ur ett invanarperspektiv dr utgdngspunkten att forslaget inte ska innebéra nagra
fordndringar 1 kvalitet eller tillgdnglighet. Narsjukvardsomradet understryker dock
att det krévs bade dtgarder pa kort sikt for att d&ndra arbetssétt, och mer ldngsiktiga
atgarder for att utveckla den ndra varden. Till de kortsiktiga atgérderna hor insatser
for att astadkomma en béttre in- och utskrivningsprocess. Det ger forutséttningar att
optimera anvdndningen av befintliga vardplatser (i nyldget).

Ur ett medarbetarperspektiv kommer dtgérden att stélla krav pa
kompetensutveckling. Underskoterskor och sjukskoterskor kommer att behova mota
fler patientgrupper pa den sammanslagna avdelningen. Den viktigaste
utvecklingsfragan infor fordndringen handlar darfér om att bredda kompetensen pa
sjukskdterskesidan (bland annat stroke-kompetens, njurmedicin och inom
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hematologin). Omradet har tagit fram en kompetensutvecklingsplan som ska
genomforas innan fordndringen tréder ikraft.

Ur ett processperspektiv krévs ett 1 flera avseenden utvecklat arbetssitt inom ramen
for hela det patientflode som finns pa de berdérda avdelningarna, inom priméirvarden
och vidare till kommunal vérd och omsorg. Det kommer krivas ett strukturerat
arbetet kring s kallade undvikbara inldggningar. Detsamma géller ett béttre
omhéndertagande i hemmet (via proaktiva virdplaneringar och bra samarbete med
anhoriga som ar ett vardansvar). Allmént géiller ocksé att narsjukvardsomradet
kommer att behova bedriva ett utvecklingsarbete kring hela den struktur som nu
haller pé att byggas av slutenvard, primérvard och kommun. Omradet redovisar
flera utvecklingsinsatser och atgérder i sitt samlade forslag.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en arlig kostnadsreducering om 8,3
miljoner kronor. Fér avdelning 2 och 3 blir konsekvensen en forandrad
personaltéthet, frén 2,27 till 2,21 med helgtjénstgoring 2 av 5 helger. Reducering
tjénster sker fran 54,44 till 39,72 (14,72 tjanster). Reduceringen sker av 6
vérdplatser, fran 24 till 18. P& avdelning 1 4r bemanningen oférdndrad med
helgtjanstgoring 2 av 4 helger for underskoterskor. Utokning sker med 1 vardplats,
frén 24 till 25.

Patientsikerhets- och arbetsmiljoanalyser har genomforts. Sammanfattningsvis ses
risker nér det géller kompetensbehov och ddrmed risk for paverkad diagnostik och
behandling. Hér har omradet en plan for hur en breddad kompetens ska
astadkommas pa den nya avdelningen. Néra vard maste utvecklas vidare — helt 1
enlighet med den planering som framgér av omrddets forslag (se bilaga). Fler
specialiteter kommer att behdva samarbeta pa den nya sammanslagna avdelningen,
vilket kriaver utveckling av nya arbetssitt och utbildning. Forslaget medfor ocksa ett
farre antal dragspelsplatser, vilket behdver métas med kompenserande atgirder
(bland annat via utvecklat samarbete for patientfldden och utveckling av Alsa-team
etc.).

Omradet har kommer att arbeta med att forbereda sammanslagningen under 2021
(efter politiskt beslut). Det rader viss osdkerhet om den tidsitgang som kréivs for att
klara alla delar i de forberedelser som krévs (bland annat kring behoven av
ombyggnationer). Ambitionen dr att fordndringen ska vara genomford vid arsskiftet
2021/22.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att dterremittera drendet till HSN for
komplettering enlig foljande;

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomforandet av dem.
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Att riskanalyser genomfors for angrédnsade verksamheterna som paverkas av detta
forslag sdsom kvinnokliniken, akutmottagningen, observationsplatser och andra
berdrda enheter.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal.

Att tillkommande kostnader for forslaget bifogas som t.ex. AlsA och SSIH som
forvéntas ta emot fler patienter.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrdn beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats i Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.” samt i andra hand
avslag péd beredningens forslag.

Barbro Ekevirn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instimmer 1 Mattias
Rosbergs (SJIVP) bagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgangspunkt 1 hur man kan dstadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella forandringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pad kompetensforsorjning, istallet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordndra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pa beredningens forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pd beredningens forslag.
Glenn Nordlund (S) och Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att d&rendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller ddrefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM Kostnadsreducering narsjukvardsomrade norr (NSV) — sammanslagning av
avdelning 2 och 3, bilaga 117

Riskanalys ur ett patientsdkerhetsperspektiv Nérsjukvirdsomréde Norr, bilaga 118
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 25 maj 2021 § 107, bilaga 119
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
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Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 107
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 129. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar

att genomfora sammanslagning av avdelning 2 och 3;

att avveckla sammanlagt sex faststéllda vérdplatser vid den nya avdelningen; samt

att utoka med en faststilld vardplats vid avdelning 1.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget aterremissyrkande:

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomférandet av dem.

Att riskanalyser genomfors for angrédnsade verksamheterna som paverkas av detta
forslag sasom kvinnokliniken, akutmottagningen, observationsplatser och andra
berdrda enheter.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berord personal.

Att tillkommande kostnader for forslaget bifogas som t.ex. AlsA och SSIH som
forvintas ta emot fler patienter.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrin beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande:

“Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gétt forlorad nér drendet splittrats upp 1
olika drenden, vilken effekt som uppnatts redan och vad som kvarstar behover
presenteras, tillsammans med en handlingsplan for samtliga under mandatperioden
foreslagna atgirder.
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Forankring av forslagen behdver goras mot medborgare, brukarorganisation och
kommuner for att hantera sd att regionen inte skapar onddig oro.

Underlagen innehéller felaktigheter och behdver kvalitetssékras innan politiska kan
beslut tas.

Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behdver
klargoras innan politiska beslut kan tas.

Patientsikerhetsanalyser som dr gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berdrs. Arbetsmiljéanalyser saknas helt.”

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman fore eget avslagsyrkande:
”De forslag som tagits fram géllande specialistvarden i ldnet adresserar inte
regionens huvudsakliga problem si som délig arbetsmiljo och hogt stafettberoende,
for fa véardplatser och dalig samverkan med kommunerna. Personalens mojlighet att
pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram genom kan dven
ifragasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer leda till 6kade
kostnader. Mot bakgrund av detta rostar vi avslag. Vénsterpartiet ser att en annan
politik behovs for en battre ekonomi pa sikt dir personalens arbetsmiljo och
patienternas behov sitts i forsta rummet. ”

Protokollsanteckning

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) ldmnar en protokollsanteckning lydande:
Rostforklaring. Efter noggrant 6vervdgande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom narsjukvardsomréade vister,
ndrsjukvardsomrade norr, omrade somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutséttning for en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvérd 1 hela lanet ar
en langsiktigt héllbar ekonomi for Region Vésternorrland och specialistvarden
(sjukhusvarden) har ett mycket anstringt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
dven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta raidande faktum gentemot Vésternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framat av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor far inte ensidigt 6verlamnas till
professionen och tjdnstepersoner att forsoka bemistra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dartill &r en starkt primérvard och en utvecklad nira véard i 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundldggande forutsittningar for en langsiktigt
hallbar hélso- och sjukvard 1 hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill prioritera.
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§ 206 Kostnadsreduceringar inom omréide somatik - opererande

verksamheter

Diarienummer: 21RS6734
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handlidggare: Asa Mattsson Rumm

Arendebeskrivning

Verksambheten for kirurgi-urologi-ONH har limnat forslag till
kostnadsreduceringar. En barande tanke bakom forslagen ar att verksamheten ska
arbeta mer strukturerat och langsiktigt for att skapa en sammanhallen
lansverksamhet inom alla sina medicinska delomraden. En grundforutséttning ar att
befintliga resurser ska utnyttjas optimalt inom ramen for ett lAnsansvar. Kirurgins
forslag bestdr, mot denna bakgrund, av flera atgérder som verkar i samspel:

En vérdplatsreduktion genomfors vid sjukhusen i Sundsvall och i Ornskéldsvik.
Neddragningen mojliggors bland annat av en 6verforing av delar av akutuppdraget
fran sjukhuset i Sundvall till Ornskoldsvik (frin upptagningsomridena i Sollefted
och Kramfors), samt av en 6verforing av planerad kirurgi till sjukhuset
Ornskéldsvik. Vidare dverfors annan planerad dagkirurgi till sjukhuset i Sollefted
(inklusive operationer inom kvinnosjukvarden).

Overforing av operationsvolym till Solleftes

Delar av brackkirurgin forlaggs till sjukhuset Sollefted. Den 6verforda volymen
kommer att motsvara 200 - 250 operationer per &r. Kirurger fran bade Ornskoldsvik
och Sundsvall kommer att delta i detta arbete. En forutsittning for dverforingens
genomforande dr att verksamheten kan bedrivas utan hyrpersonal bade péd operation
1 Sollefted och inom ldnsverksamhet kirurgi.

Invéanare och patienter far rikna med ldngre resvig men beddmningen é&r att detta ér
en acceptabel konsekvens eftersom det 1 regel handlar om enstaka séllaningrepp for
den enskilde patienten. Medarbetarna — frimst kirurger — frdn Sundsvall och
Ornskoldsvik kommer att behdva genomfora dvernattningar och tjinsteresor i en
okad omfattning. Ur ett processperspektiv ger forslaget en 6kad produktion av
dagkirurgi inom regionen, patienterna ges battre mojligheter att fa sin operation
inom vérdgarantins tidsgranser. Forslaget ger d&ven 6kade mojligheter att behalla
och utveckla kompetensen och 6ka effektivitet och produktivitet vid
operationsavdelningen i Sollefted. Atgéirden medfor samtidigt minskade
likarresurser for mottagning och operation i Sundsvall respektive Ornskoldsvik,
vilket ger en viss 0kad risk for minskad produktion. De ekonomiska
konsekvenserna ir begrinsade. Atgirden medfor bland annat 6kade
transportkostnader for patient och medarbetare.
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Overforing av operationsvolymer fran Sundsvall till Ornskéldsvik
Verksamheten planerar att bygga upp bariatrisk verksamhet (operationer vid
overvikt) vid sjukhuset i Ornskoldsvik som led i ett fordjupat samarbete och
kompetensutveckling inom &vre gastrokirurgin i Region Visternorrland. Det fordrar
i sin tur en lansdvergripande plan for kompetensutvecklingen pa omradet i hela
linet. Den bariatriska kirurgin kommer att utforas i bidde Ornskéldsvik och
Sundvall.

Verksamheten foreslér ett fordjupat samarbete inom den colorektala kirurgin. Detta
medfor okad flexibilitet och tillgdnglighet for patienter med colorektala diagnoser.
Det férdjupade samarbetet inom colorektal-kirurgin kommer att utgd frén en
lansovergripande verksamhet bestaende av ett lanskirurgiskt team med medlemmar
ur professionen, fran bade Sundsvall och Ornskéldsvik.

I Ornskéldsvik tillskapas fyra hotellplatser pa den kirurgiska vardavdelningen.
Dessa platser nyttjas till det bariatriska flodet och det colorektala flodet (samt 1
forekommande fall oto-kirurgiska patienter). Med denna 16sning kommer den
inneliggande varden att avlastas.

Ur ett invanarperspektiv leder dtgéarderna till 6kade mojligheter att fa operation
inom vérdgarantins tidsgranser. I 6vrigt géller det att 6verfora volymer framforallt
inom bariatrisk kirurgi stegvis, i en takt dir kunnandet kring komplikationer kan
byggas upp. For medarbetarnas del kommer uppbyggnadsfasen av framforallt
bariatriken medfora ett 6kat antal resor. Det blir samtidigt viktigt att tillse att
mangérig kirurgisk kompetens och verksamhet inte forloras i Sundsvall inom 6vre
gastro-verksamheten. Den kirurgiska mangfalden vid sjukhuset i Ornskdldsvik
kommer att oka, vilket ar rekryteringsbefrimjande.

Processmissigt krdvs en initial inkorningsfas dér verksamheten flyttar delar av ett
fungerande flode fran ett sjukhus till ett annat. Okade kostnader for medarbetare
som under en lingre period kommer att behdva resa och dvernatta i Ornskdldsvik
(for att bygga upp kompetensen inom bariatrisk kirurgi). Sannolikt ges mojligheter
att klara virdgarantikraven pd omradet och pd sé sitt undvika
rikssjukvardskostnader. Nettobesparing uppgar 600 tkr per ar (snittkostnad de
senaste tre aren for utomlinsvard, bariatrik).

Overforing av delar av det akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskoldsvik
Forslaget innebér en fordndring av flodet gillande akuta patienter fran Sollefteés
och Kramfors upptagningsomréde, sé att dessa patienter styrs till Ornskdldsviks
sjukhus. Det skulle innebéra ett minskat infléde av akuta patienter som kraver
inldggning vid Sundsvalls sjukhus och stirka den akut kirurgiska kompetensen vid
Ornskoldsviks kirurgklinik (kommer att omfatta cirka 500 patienter som kan vérdas
och behandlas per ér).
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Kostnadsreduktionen uppkommer genom att fordndringen leder till farre strykningar
av det elektiva flodet och ett minskat behov av operationer under jourtid. Minskat
inflode av akuta patienter som kréver inldggning vid Sundsvalls sjukhus mojliggor
dven en reduktion av vardplatser.

Ur ett invanarperspektiv medfor atgérden 1 princip ingen annan konsekvens an att
patienter frin Sollefted och Kramfors som behdver akutkirurgi styrs till sjukhuset 1
Ornskoldsvik, istillet for till sjukhuset i Sundsvall. Fér medarbetarnas del innebér
forslaget en 6kad arbetsbelastning i Ornskoldsvik i akutskedet, och for primérjour
och bakjour pa akutmottagningen. Atgirden medfdr ocksa en dkad arbetsbelastning
pa kirurgavdelningen och operation. I senare skede kommer fler patienter att behdva
foljas upp pa mottagningen i Ornskéldsvik. Sammantaget bedéms det dock finnas
tillriicklig kapacitet i Ornskdldsvik for att hantera forindringen.

Ur ett processperspektiv leder forslaget till en mer komplicerad triagering for jouren
1 Sollefted, eftersom urologi och kérlpatienter ska direkt till Sundsvall. Ett 6kat
upptagningsomrade for verksamheten i Ornskdldsvik breddar kompetensen genom
okade volymer av patienter. De ekonomiska konsekvenserna ar i forsta hand
indirekta genom att forslaget mojliggdr en vardplatsreduktion vid sjukhuset i
Sundsvall. Nagon fordyring av transportkostnader uppstar inte, dd samma fléde och
volym redan idag transporteras inom befintlig transportorganisation. Fordndringen
medfor ur transportsynpunkt i stort sett ingen annan skillnad &n vilken ort som é&r
slutdestination for patienterna fran berérda upptagningsomraden

Reduktion av vardplatser pa avdelningar i Sundsvall och Ornskéldsvik

For nérvarande finns det tre vardavdelningar inom ldnsverksamheten i Sundsvall,
KAVA (16 vardplatser, kirurgisk akutvard), 15A (12 for bukkirurgi) och 15B (18
vardplatser, urologi, 6ron och karlkirurgi), totalt antal disponibla vardplatser 46,
faststéllda 50. Alla tre avdelningarna har hyrsjukskoterskebehov och
beldggningsgraden dr hog.

En kostnadsreduktion kan astadkommas genom de ovan nimnda atgirderna.
Hirigenom kan antalet disponibla vardplatser minskas till 40 platser (minskning
med 6 vardplatser). Reduktionen uppnas genom en sammanslagning av tre
vardavdelningar till tva (se bilaga for en mer utvecklad beskrivning).

For nirvarande finns det en virdavdelning i Ornskéldsvik inom linsverksamheten
med 20 vérdplatser pd vardagarna och 16 véardplatser pa helgerna. Vardavdelningen
ar 1 stort sett oberoende av hyrsjukskdterskor. Verksamheten foreslar hir en
minskning av disponibla vardplatser till 16 med tva 6verbeldggningsplaster
(minskning med fyra véardplatser) och inrdttande av fyra vardhotellsplatser for bland
annat den bariatriska kirurgin och for uppbyggnad av en utdkning gillande ONH-
kirurgin.
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Totalt innebar fordndringen en minskning av tio vardplatser. Fordndringen innebér
en samordning av personal, minskad administration, ldgre bemanningstal och
minskad lokalhyra. Att inriitta vardhotellsplatser i Ornskdldsvik ger ingen
kostnadsreduktion, men dr en nddvandighet for att erbjuda rétt vardniva. En sé pass
omfattande neddragning av vardplatser stiller hoga krav pa flodet infor och i
samband med utskrivningar.

Ur ett invanarperspektiv sa krivs ett flertal kompenserande dtgirder. Verksamheten
ser en risk for fler 6verbeldggningar som kan innebidra bade patientsikerhetsrisker
och arbetsmiljorisker. I forsta hand finns en risk att planerade operationer far
strykas for att det inte finns lediga vardplatser. Samverkan mellan slutenvéarden,
primérvarden och kommunerna blir i detta sammanhang viktigt for att flodet ska
fungera. Att bemanna utifran bemanningstalet 1,8 dverensstimmer inte med
vérdbehovet pé flertalet av verksamhetens patienter som ofta &r svért sjuka och har
stort behov av vard (mer om det nedan).

Ur ett medarbetarperspektiv kommer fordndringen att stilla krav pa delvis nya
arbetssdtt. Initialt kommer fordndringen att innebéra en 6kad arbetsbelastning, med
risk for 6verbeldggningar da verksamheten redan nu har hog beldggningsgrad. Har
krévs ocksd en anpassning till de lokalutrymmen som finns tillgéngliga nir
verksamheten gar fran tre till tvd avdelningar (i Sundsvall). Ur ett processperspektiv
kommer dvergangen mellan sluten- och 6ppenvérd att behova forbattras nér
vardplatsantalet minskar. Férdndringen kommer kriva insatser i en inférandefas,
vilket kommer bidra till tillfalligt sdimre forutsattningar for annan
verksamhetsutveckling.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om

19 439 000 kr per ar. Pa kirurgavdelningen i Sundsvall fordndras personaltitheten
fran 2,8 till 2,25, med helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Reducering av antal tjanster
fran 126 till 90 (36 tjanster). De minskade kostnaderna uppgér 18,6 miljoner, samt
en enhetschef mindre med minskad kostnad pa 0,8 milj. Den sammanlagda
kostnadsreduceringen uppgar till 19,4 miljoner. Reduceringen av kostnader utgar
fran ett reducerat bemanningstal och en minskning med 6 vardplatser fran 46 — 40
vardplatser.

P4 kirurgavdelningen i Ornskéldsvik forindras personaltitheten fran 1,95 till 2,19,
med helgtjénstgoring 2 av 5 helger. Bemanningen oférandrad med 35 tjénster.
Bemanningen kommer att nyttjas dven till vardhotellplatser och en del inom
mottagningsverksamheten. Kostnaderna &r 1 stort sett oférandrade (-39 tkr).
Reduceringen av vardplatser ser ut som foljer: fran vardag 20 vérdplatser till helg
16 vardplatser till att alla veckans dagar ha 16 vardplatser och fyra vardhotellplatser
som dr Oppna mandag till fredag.
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Verksamheten har ambitionen att effektuera fordndringarna betraffande vardplatser
och akutkirurgiskt flode under senare delen av 2021, och som senast vid arsskiftet.
Overforingen av kirurgi méste ocksa ske pi ett forutsigbart sétt parallellt med
kostnadsneddragningarna och med tanke pd ombyggnaden av
operationsavdelningen i Ornskdldsvik. Det ska ocksa tilliggas att det finns en viss
osdkerhet nir det géller genomforandet och den parallella hanteringen av den
vérdskuld som byggts upp under pandemin.

Patientsdkerhets- och arbetsmiljdanalyser har genomforts. Risker kan
sammanfattningsvis hanteras via utvecklad triagering, lansévergripande rutiner och
riktlinjer. Riskerna bedoms i forsta hand gélla vardplatsreduktionerna, och en
betydande risk for 6verbeldggningar finns som kan innebéra bade
patientsdkerhetsrisker och arbetsmiljorisker. Risk finns ocksa for
undantrangningseffekter, vilket kan innebira att den elektiva kirurgin fér strykas.

Den centrala utgangspunkten dr att forandrade arbetssétt ska kunna leda till att
riskerna kan hanteras (verksamhetens tre utbudspunkter behdver hir anvindas som
en samlad resurs). Det blir ocksé viktigt att vidta atgarder for att behalla och
rekrytera den kompetens som krévs for att kunna bedriva en verksamhet med god
kvalitet. Slutligen bor den Gversyn som genomfors av patienthotellet vid sjukhuset i
Sundsvall kunna leda till vissa mdjligheter att avlasta vardavdelningarna.

Yrkanden
Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att dterremittera drendet till HSN for
komplettering enlig f6ljande;

Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomforandet av dem.

Att riskanalyser genomf0rs for angrinsade verksamheterna som paverkas av detta
forslag sdsom akutmottagningen, operation och intensiven i Ornskéldsvik pa grund
av utokat akutuppdrag och andra berdrda enheter.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal.

Att en analys gors av hur vardskulden skall hanteras utifrdn vardplatsreduceringen
inom den kirurgiska verksamheten.

Att en analys gors utifran de fyra perspektiven i det balanserade styrkortet innan
den observationsavdelning som ligger i regionfastigheters investeringsplan
verkstills utifrdn perspektivet avveckling av kirurgiska vérdplatser och den 6kade
vardskulden.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades i HSN 2020-04-21.

Att utifrin beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.
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Att forslagen forankras utifrdn malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats i Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”, samt i andra hand
avslag pa beredningens forslag.

Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instdimmer i Mattias
Rosbergs (SJVP) bagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgdngspunkt i hur man kan astadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella fordndringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pd kompetensforsorjning, istillet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordandra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pé beredningens forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pa beredningens forslag.
Glenn Nordlund (S) och Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dérefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Férslag till kostnadsreduktion Kirurg-Urologi-ONH, bilaga 120

PM: Overforing av operationer inom kvinnosjukvérden, bilaga 121

Riskanalys ur ett patientsékerhetsperspektiv omréade somatik - kirurgi och
AN/OP/IVA, bilaga 122

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 25 maj 2021 § 108, bilaga 123
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢

Beredning
Hilso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 108
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 130. Arendet 6verldmnades till regionstyrelsen.
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmaktige beslutar

att reducera antalet faststéllda vardplatser vid en ny sammanslagen avdelning i
Sundvall med sex vérdplatser till sammanlagt 40 vardplatser; samt

att reducera antalet faststillda vardplatser vid kirurgavdelningen vid sjukhuset i
Ornskéldsvik med fyra vardplatser till ssammanlagt 16 vardplatser.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget aterremissyrkande:

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomférandet av dem.

Att riskanalyser genomfors for angrédnsade verksamheterna som paverkas av detta
forslag sdsom akutmottagningen, operation och intensiven i Ornskéldsvik pa grund
av utokat akutuppdrag och andra berdrda enheter.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berord personal.

Att en analys gors av hur vardskulden skall hanteras utifrdn vardplatsreduceringen
inom den kirurgiska verksamheten.

Att en analys gors utifran de fyra perspektiven i det balanserade styrkortet innan
den observationsavdelning som ligger i regionfastigheters investeringsplan
verkstills utifrdn perspektivet avveckling av kirurgiska véardplatser och den 6kade
vardskulden.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrin beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal. Att
forslagen forankras utifran mélbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande:

“Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gétt forlorad nér drendet splittrats upp 1
olika drenden, vilken effekt som uppnatts redan och vad som kvarstar behover
presenteras, tillsammans med en handlingsplan for samtliga under mandatperioden
foreslagna atgirder.

Forankring av forslagen behdver goras mot medborgare, brukarorganisation och
kommuner for att hantera sa att regionen inte skapar onddig oro.

Underlagen innehéller felaktigheter och behdver kvalitetssékras innan politiska kan
beslut tas.
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Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behdver
klargoras innan politiska beslut kan tas.

Patientsékerhetsanalyser som &r gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berors. Arbetsmiljdanalyser saknas helt.”

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman fore eget avslagsyrkande:
”De forslag som tagits fram géllande specialistvarden i ldnet adresserar inte
regionens huvudsakliga problem si som délig arbetsmiljo och hogt stafettberoende,
for fa véardplatser och dalig samverkan med kommunerna. Personalens mojlighet att
pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram genom kan dven
ifragasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer leda till 6kade
kostnader. Mot bakgrund av detta rostar vi avslag. Vénsterpartiet ser att en annan
politik behovs for en battre ekonomi pa sikt dir personalens arbetsmiljo och
patienternas behov sitts i forsta rummet.”

Protokollsanteckning

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) l[dmnar en protokollsanteckning lydande:
“Rostforklaring. Efter noggrant 6vervigande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade vister,
nérsjukvardsomrdde norr, omrdde somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutsittning for en ldngsiktigt hillbar hélso- och sjukvérd i hela lanet ar
en langsiktigt hallbar ekonomi for Region Visternorrland och specialistvarden
(sjukhusvérden) har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
aven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta rddande faktum gentemot Visternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framét av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor fér inte ensidigt dverldmnas till
professionen och tjdnstepersoner att forsoka bemastra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dirtill ar en stirkt primérvard och en utvecklad néra vérd 1 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundlaggande forutsdttningar for en langsiktigt
héllbar hélso- och sjukvérd i hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill
prioritera.”
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§ 207 Kostnadsreduceringar inom omréade somatik - OP/IVA

Diarienummer: 21RS6737
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handldggare: Anders Setterqvist

Arendebeskrivning

Verksamheten for operation/intensivvard har inom ramen for uppdraget att reducera
kostnader genomfort en dversyn av IV A-kapaciteten inom regionen. Mot bakgrund
av denna dversyn foreslas en reducering av antal faststdllda vardplatser vid
sjukhusen i Sollefted och Ornskoldsvik, medan vardplatsantalet i Sundsvall
kvarstar. Forslaget bestér av foljande tvd samspelande huvuddelar:

For den del av verksamheten som bedrivs vid sjukhuset i Solleftea finns 1 nuldget
atta faststéllda vardplatser pd IVA/HIA. Hér foreslas en reducering med tre
vardplatser. I forslaget ingar mer konkret att CRRT (kontinuerlig dialysbehandling)
samt den invasiva ventilatorbehandlingen — som omfattar omkring 30—46
vardtillfillen per ar — dverfors till IVA i Ornskoldsvik.

Utgangspunkten for forslaget dr att enheten i1 Solleftea ska fortsétta varda samma
patienter som idag, forutom de som &r i behov av CRRT och invasiv
ventilatorbehandling. Bedomningen &r att det finns en kategori patienter som 16per
risk for snabb forsdmring och dédrmed behov av hogre vardniva. Antalet som
skickas till annat sjukhus kommer dédrmed att bli nagot storre dn de 30-46 som
uppges for tidigare ar. Ytterligare analys behovs for att precisera volymen av dessa
patienter.

Den andra delen i forslaget ror verksamheten vid sjukhuset i Ornskdldsvik. Nir det
giller den enheten finns i nuldget nio faststéllda vardplatser pa IVA/HIA. Det
disponibla vardplatsantalet under flertalet ar varit sju vardplatser under vardagar
och fem under helger. I det nu aktuella forslaget &r det nya vardplatsantalet
reducerat till fyra IVA-platser samt en plats for post-op. En reducering till angivet
platsantal forutsétter att befintlig HIA-vérd 6verfors till nérsjukvirden. En ndrmare
planering kommer att tas fram i samarbete med nérsjukvardsomrade norr (och ett
separat beslut i frigan behdver fattas). I forslaget ingdr dven att den invasiva
ventilator-behandlingen fran Sollefted inkluderas i det framtida uppdraget.

Utgangspunkter for forslaget

Det samlade forslaget ska i forsta hand ses som en kostnadsreducerande atgard.
Men atgirderna bidrar ocksa till att frigora kapacitet och mojlighet for
intensivvarden att béra sin del i den samhandlingsmodell som utvecklats inom
ndrsjukvardsomrade véster. Verksamheten ar liten och ddrmed séarbar.
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Verksamheten kommer fortsétta att analysera och driva pa ett arbete med att
kvalitetssékra intensivvarden i Sollefted och pa de 6vriga utbudspunkterna.
Forslagsvis skulle en journalgranskning kunna ge att stabilt underlag for fortsatta
arbetsfordndringar. Hela intensivvarden i ldnet behdver utveckla det totala
ledningssystemet i regionen.

Det mest kostnadseffektiva alternativet som ocksé i nuldget bedoms som mest
hallbart 6ver tid for savédl bemanningsresurs som kompetensresurs ar att arbeta med
kompetensvixling och utveckling av den intermediéra varden.

Det ér viktigt att understryka att IMA-verksamheten i Sollefted ska behalla samtliga
uppdrag och formagor utdver den invasiva ventilatorvarden. Det innebér att
verksamheten ska utveckla sin funktion som avancerad enhet for IMA-vérd.
Verksamheten ska upprétthalla all den kompetens som krévs for att triagera
patienter och stabilisera patienter infor transport (varvid uppstart och
respiratorbehandling infér och under transport ingar). Det akuta omhéndertagandet
av patienter vid sjukhuset i Solleftea ska inte forsdmras nir det géller kvalitet eller
patientsdkerhet.

Risker och kompenserande atgirder

Verksamheten samlade bedomning framgéar av det bifogade forslaget. En mer
sammanfattande beskrivning ur ett patientperspektiv visar att dtgarden medfor ett
okat behov av transporter som kréver extra resurs i ambulansen. Har krivs
forberedelser och utarbetande av rutiner. Den sa kallade beredskapslinan ar redan
idag svar att bemanna under delar av aret. En 6versyn och analys av
transportorganisationen ar darfor nodviandig. Verksamheten ser ocksa ett behov av
att utveckla ett system for individuell riskbeddmning for att sikerstilla att patienten
hamnar pa rétt vardniva.

Ur ett medarbetarperspektiv finns viss risk for att personal 1 Solleftead viljer en
annan arbetsplats eller att nyrekryteringen forsvédras. En rekryteringsbefrimjande
atgird for sjukhuset 1 Solleftea kan vara att annonsera kombinationstjdnster dar viss
tid beldggs pa t.ex. postop eller annan dagverksambhet. Ett utbildningskoncept for att
sdkerhetsstélla kompetensen behdver utvecklas 1 samrad mellan ldnsverksamhet
An/Op/IVA och nirsjukvarden.

For att medarbetarna ska kunna upprétthélla sin kompetens behover utbildning och
en frivillig mdjlighet till tjéinstgdring pa annan ort kunna erbjudas.

Ur ett processperspektiv kommer den 6kad mingden ambulanstransporter att
behova hanteras. Det 6kade transportkraven kan till viss del paverka bemanningen
pa op/IMA/HIA och postop. Men framforallt krévs rutiner och system for att
bedoma vilka patienter som ska vara kvar och vilka patienter som ska skickas.
Verksamheten ser samtidigt mojligheter till fortsatt dialog och utveckling kring
samverkan med nérsjukvarden. I dialog med nérsjukvardsomrade vaster si har
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verksamheten bland annat diskuterat mojligheten att samplanera jourlinjer pé
akuten da det kan komma att finnas en viss Overtaglighet av anestesildkare. Det i sin
tur skulle minska stafettbehovet for medicin. Fler sddana mojliga
utvecklingsinitiativ kring de gemensamma processerna bor kunna utvecklas.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om 7,9 mnkr
per ar, enligt f6ljande:

e [VA Solleftea. Fordndrad personaltithet fran 6,35 till 6,0 med helgtjanstgdring
2 av 5 helger. Reducering av antalet tjanster fran 38,08 till 30 (8,08 tjanster).
Minskade kostnader med 5,8 miljoner. Overtalighetspass kommer att anvindas
for att bemanna post-op. Reducering av 3 vérdplatser, fran 8 till 5.

e IVA Ornskéldsvik. Férindrad personaltithet fran 5,7 till 6,9 med
helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Utokning av antalet tjénster fran 34,0 till 34,5
(0,5 tjanst). Genom konvertering av 3,5 sjukskotersketjénster till 4,0
underskdtersketjanster minskar kostnaderna med 0,5 miljoner, samt minskade

kostnader for stafetter med ca 1,6 miljoner. Reducering av en vardplats, frén 6
till 5.

Forslagen har genomgétt patientsdkerhets- och arbetsmiljoanalys. Sammantaget ses
en rad risker, framforallt ndr det géller férdndringen av det medicinska innehallet 1
IVA-vérden i Sollefted. Har uppmérksammas sérskilt risker for bristande forméga
att upprétthalla kompetens 6ver tid. Vidare ses risker med att IMA-verksamheten i
Sollefted far en nedgraderad IVA-forméga generellt, bade vid sjukhuset i Solleftea
men inom hela intensivvarden 1 hela regionen. Fragan dkande transportbehov och
nya rutiner i samband med transporter tas ocksa upp som en signifikant risk.

Riskanalysen lamnar flera forslag till kompenserande atgéarder. Bland annat foreslas
ett bibehdllande av vérdplatser invasiv ventilatorvard. Den atgérden leder dock till
samre forutsittningar att fullt ut delta i nirsjukvardsomradets samhandlingsmodell,
vilket far anses som en klar nackdel.

Déremot ldamnas andra forslag som kommer att behova beaktas och i flera fall
genomforas innan atgérden infors. Dit hor upprittandet av tydliga riktlinjer for att
selektera vilka patienter som ska skickas till annat sjukhus/vardniva i ett tidigt
skede. Detsamma giller bland annat béttre mdjligheter till kompetenssékring, och
sdkrandet av en adekvat transportformaga, innan forslaget genomfors. Ambitionen
ar att genomfora forandringen under senare delen av 2021, och allra senast vid
arsskiftet.

Yrkanden
Jessica Ulander (C) yrkar i forsta hand pa aterremiss: ”Att forslaget forst ska provas
om att som ett alternativ till storre forandringar av IVA-verksamheten vid sjukhuset
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i Sollefted, istéllet inforliva intensivvarden (IVA) i Sollefted i Véstra
Narsjukvardsomradet. Vidare ska fragan dven provas om lampligheten i att minska
antalet faststiillda intensivvérdsplatser vid sjukhuset i Ornskoldsvik utifran
erfarenheterna av den pdgaende pandemin samt forslaget att utdka det
akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskoldsvik.” samt i andra hand avslag pa
drendet 1 sin helhet till forman for bifall till eget forslag enligt inlimnad motion till
Regionfullméktige “Inforliva IVA 1 Sollefted i Nérsjukvéirden”;

att uppdra till Hilso- och sjukvérdsndmnden att som ett alternativ till storre
fordndringar av IVA-verksamheten vid sjukhuset i Sollefted, prova frigan om att
inforliva intensivvarden (IVA) 1 Solleftea 1 Vistra Narsjukvardsomradet.

med tilldgg;

att uppdra till Hilso- och sjukvardsndmnden att sérskilt prova lampligheten 1 att
minska antalet faststiillda intensivvérdsplatser vid sjukhuset i Ornskdldsvik utifran
erfarenheterna av den pagéende pandemin samt forslaget att utoka det
akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskdldsvik.”

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att terremittera drendet till HSN for
komplettering enlig foljande;

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pé
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomforandet av dem.

Att riskanalyser genomf0rs for angréinsade verksamheterna som paverkan av detta
forslag sdsom akutmottagningen, operation och intensiven i Ornskéldsvik och
Sundsvall samt lungmedicin i Sundsvall, pa grund utav forflyttning av
intensivvardsavdelningen kapacitet 1 Sollefted till en ldgre vardniva.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal inom verksamheten och de
verksamheter som berors.

Att en konkretisering av bemanningen pé Intensivvardsavdelningen i Sollefted med
fortydligande hur den skall bemanna dven Uppvakningen och Dagkirurgin utan ett
okat behov av hyrpersonal uppstar.

Att analys av antalet patienter som behover skickas till en nu hogre vardniva
tillfogas drendet.

Att kostnaden som uppstér for ambulansverksamheten samt operation/Iva pé grund
av Okade patienttransporter nér vardnivan sénks i Solleftea redovisas.

Att drendet konkretisering med ett underlag nér det géller hur, vad och vilken
kostnad de kommer att innebdra med en dversyn av transportorganisationen.

Att en analys gérs for hur det utdkade akutuppdraget inom kirurgin i Ornskéldsvik
fungerar med ett farre antal IVA platser.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifran beslutet 1 Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med héllbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.
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Att forslagen forankras utifrdn malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndamnden, HSN, 2020-10-29.” samt i andra hand
avslag pa beredningens forslag.

Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instdimmer i Mattias
Rosbergs (SJVP) bagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgdngspunkt i hur man kan astadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella fordndringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pd kompetensforsorjning, istillet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordandra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pé beredningens forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar i forsta hand avslag pa beredningens forslag och i andra
hand pa ett tilldggsyrkande: “att om det efter borttagande av IVA-platserna och den
invasiva respiratorbehandlingen frdn Sollefted sjukhus uppstar behov av fler IVA-
platser sa ska de placeras pa Solleftea sjukhus.”

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stiéller forst Jessica Ulanders (C) m fl:s dterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att d&rendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dédrefter beredningens forslag och Jessica Ulanders (C) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Ordforande stéller slutligen Isabell Mixters (V) tilliggsyrkande under proposition,
vilket godkénns, och finner att tilliggsyrkandet avslas.

Beslutsunderlag

PM: Forslag till kostnadsreduktion inom OP/IVA, bilaga 124

Missiv till beslutsdrende angdende atgirder for kostnadsreduceringar inom
intensivvarden, bilaga 125

Riskanalys ur ett patientsdkerhetsperspektiv omradde somatik - kirurgi och
AN/OP/IVA, bilaga 126

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 25 maj 2021 § 109, bilaga 127
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢
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Beredning
Hilso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 109
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 131. Arendet 6verlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar

att antalet vardplatser inom intensivvardsverksamheten i Sollefted minskar med tre
platser; samt

att antalet vardplatser inom intensivvardsverksamheten i Ornskéldsvik minskar
med en plats.

Reservationer

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande och avslagsyrkande:

”Att forslaget forst ska provas om att som ett alternativ till storre forandringar av
IVA-verksamheten vid sjukhuset i1 Sollefted, istdllet inforliva intensivvarden (IVA) 1
Sollefted 1 Vistra Narsjukvardsomradet. Vidare ska fragan dven prévas om
lampligheten i att minska antalet faststdllda intensivvardsplatser vid sjukhuset i
Ornskéldsvik utifrin erfarenheterna av den pigiende pandemin samt forslaget att
utdka det akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskdldsvik.”

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget aterremissyrkande:

” Att riskanalyserna kompletteras med nddvindiga aspekter som kan ha forbisetts pé
grund utav den uttalade tidsbrist som rddde vid genomférandet av dem.

Att riskanalyser genomfors for angridnsade verksamheterna som paverkan av detta
forslag sdsom akutmottagningen, operation och intensiven i Ornskoldsvik och
Sundsvall samt lungmedicin 1 Sundsvall, pa grund utav forflyttning av
intensivvardsavdelningen kapacitet i Solleftea till en ligre vardniva.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berord personal inom verksamheten och de
verksamheter som berdrs.

Att en konkretisering av bemanningen pé Intensivvardsavdelningen 1 Sollefted med
fortydligande hur den skall bemanna dven Uppvakningen och Dagkirurgin utan ett
okat behov av hyrpersonal uppstar.

Att analys av antalet patienter som behdver skickas till en nu hdgre vardniva
tillfogas drendet.

Att kostnaden som uppstér for ambulansverksamheten samt operation/Iva pa grund
av 0kade patienttransporter nir vardnivan sianks i Solleftea redovisas.

Att drendet konkretisering med ett underlag nir det giller hur, vad och vilken
kostnad de kommer att innebdra med en dversyn av transportorganisationen.
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Att en analys gérs for hur det utdkade akutuppdraget inom kirurgin i Ornskéldsvik
fungerar med ett farre antal IVA platser.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades i HSN 2020-04-21.

Att utifran beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med héllbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande:

“Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gétt forlorad nér drendet splittrats upp 1
olika drenden, vilken effekt som uppnatts redan och vad som kvarstar behover
presenteras, tillsammans med en handlingsplan for samtliga under mandatperioden
foreslagna atgirder.

Forankring av forslagen behdver goras mot medborgare, brukarorganisation och
kommuner for att hantera sa att regionen inte skapar onddig oro.

Underlagen innehéller felaktigheter och behdver kvalitetssékras innan politiska kan
beslut tas.

Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behdver
klargdras innan politiska beslut kan tas.

Patientsikerhetsanalyser som dr gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berdrs. Arbetsmiljéanalyser saknas helt.”

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande
och tilliggsyrkande. ”De forslag som tagits fram gillande specialistvarden 1 lénet
adresserar inte regionens huvudsakliga problem s& som délig arbetsmiljo och hogt
stafettberoende, for fa vardplatser och dalig samverkan med kommunerna.
Personalens mdjlighet att pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram
genom kan dven ifragasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer
leda till 6kade kostnader. Mot bakgrund av detta rostar vi avslag. Vinsterpartiet ser
att en annan politik behovs for en bdttre ekonomi pa sikt dir personalens
arbetsmiljo och patienternas behov sétts i forsta rummet.”
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§ 208 Kostnadsreduceringar inom omréade somatik - lungmedicin och

onkologi

Diarienummer: 21RS6741
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handldggare: Annelie Fahlén, Maria Hellman

Arendebeskrivning

Som ett led i arbetet med kostnadsreduceringar inom den sjukhusbaserade hélso-
och sjukvarden foreslds en sammanslagning av onkologklinikens och lungklinikens
virdavdelningar. Den sammanslagna vardavdelningen kommer ha 24 vardplatser
samt tva dragspelsplatser. Jimfort med dagens situation innebdr det en minskning
med fem vardplatser.

En védrdavdelning med 24 platser kommer innebéra att lungavdelningens patienter
over tid beldgger 9 —10 av vardplatserna. Onkologens patienter kommer pé
motsvarande sitt beldgga 14 —15 av platserna. Sammanslagningen kriaver
ombyggnationer av lokalerna. Bada verksamheterna vardar patientgrupper dér det
till stor del krévs enkelrum och ddrmed en stor lokalyta.

Bemanningen behdver vara minst 48 heltidstjénster for den direkta varden samt en
vardplaneringsskdterska och en schemalidggare. Storleken pa personalgruppen
kommer kréva ett delat ledarskap. Verksamheterna ser framfor sig att personalen i
forsta hand kommer att varda patienter utifran sina enligt tidigare etablerade
kompetensomraden. Men det kommer ocksa krévas att medarbetargruppen hjélps at
inom ramen for den sammanslagna avdelningen. Respektive ldkargrupp ansvarar for
sin egen patientgrupp. Bada vardavdelningarna kommer fortsétta att nyttja
medicinjouren respektive kirurgjouren pa samma sitt som tidigare.

Ur ett invanarperspektiv kommer det krivas ett utvecklat arbetssatt for att kunna
tillhandahalla en hélso- och sjukvard med likvirdig kvalitet och tillgédnglighet.
Verksamheterna ser betydande svarigheter att ge geriatriska och AIM-patienter vard
pa den sammanslagna avdelningen. Det finns en risk for fortsatt inldggning av
internmedicinpatienter och att dessa patienter tringer undan de patientgrupper som i
huvudsak fér vard inom onkologi och lungmedicin. Hér dr det viktigt att det inom
ndrsjukvardsomrade sodra finns tillrackligt med vardplatser for AIM-patienter.
Samarbetet med den kommunala varden och omsorgen samt primérvéarden behdver
ocksa fungera pa ett béttre sitt.

Ett mer begransat antal vardplatser inom lungmedicin respektive onkologi kommer
sammanfattningsvis stélla krav pa — ratt patient pa réatt plats — vilket innebar att
granssnittsdokumentet uppdateras och foljs. Samtidigt finns ocksa vissa fordelar.
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Det finns en kunskap fran bada verksamheter att varda palliativa patienter och ta
hand om komplikationer kring cancerpatienter. Bada verksamheterna upplever sig
ha kommit langt vad géller personcentrerad vard. En del av den avancerade
cancervarden blir ocksa mer samlad.

Ur ett medarbetarperspektiv kommer den sammanslagna avdelningen fi en hog
vardtyngd med palliativa patienter och en manga ganger kravande teknisk
utrustning. Hér finns en risk for svarigheter att klara kompetensforsorjningen och
rekryteringen av nya medarbetare. Stor vikt kommer att liggas vid att sdkerstdlla
tillracklig bemanning. Blivande och befintliga medarbetare behover dven erbjudas
utbildningsinsatser, inskolning och insatser for teambyggande.

Det kommer rida forhéllandevis hoga kompetenskrav for sjukskoterskor och
underskoterskor, vilket 1 sin tur kommer krdva utbildningsinsatser. Det innefattar
bland annat medicintekniska utbildningsinsatser, externa ventilatorutbildningar och
cytostatika-biverkningar m.m. Forutom utbildningsinsatser kommer det finnas ett
behov av att ldgga scheman sa att det vid varje arbetspass finns personal med
spetskompetens inom respektive grundprofession.

Ur ett processperspektiv leder sammanslagningen till en mer komplex
organisatorisk struktur, eftersom avdelningen skulle lyda under tvé ledningsgrupper.
De tva verksamheterna behover sdkerstélla en god kommunikation mellan
ledningsgrupperna, och skapa en tydlighet kring organisationen for medarbetarna.
Det giller vidare att bevaka att det inte uppstér brister 1 processer och arbetssitt nir
upparbetade och verksamhetsegna rutiner ska samsas under ett avdelningsparaply.
Ett fokus kommer att behova ldggas pa teambyggande insatser. En tydlig tidsplan
med schemalagda insatser for genomforandet av forandringen behdver uppréttas
och vara kédnd for samtliga medarbetare.

De ekonomiska konsekvenserna utgér frdn en minskning med fem vardplatser.
Sammantaget medfor detta en minskning av sjukskotersketjénster med 9,50 och for
underskoterskor med 6,50 tjinster pa den nya vardavdelningen. Vid en
sammanslagning skulle det med ett bemanningstal pd 2,0 resultera i ett behov av
totalt 50 tjdnster samt tva enhetschefstjanster.

Den samlade kostnadsreduceringen berdknas uppga till cirka 8,4 miljoner kronor.
Kostnader for ombyggnationer ingér i planeringen och tillkommer (men kommer tas
som investeringskostnad och ddrmed forknippad budget).

Fran det att beslut ar taget och verksamheterna fatt uppdraget att genomfora
sammanslagningen av avdelningarna krévs cirka sex manaders forberedelsetid.
Andamaélsenliga lokaler beddms vara iordningsstillda senast i december 2021. Den
nya avdelningen kommer kunna starta sin verksamhet 1 borjan pé ar 2022.
Tidplanen fér betraktas som Oversiktlig och bygger pé att belastningen till f6ljd av
Covid-19 inte tilltar ytterligare.
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De flesta patientsékerhetsrisker identifierades inom f6ljande orsaksomraden:
omgivning och organisation (otillrackligt med vérdplatser och 14g bemanning) samt
utbildning och kompetens (kompetensbrist).

Med reducerat antal vardplatser finns risk att patienter med behov av specialiserad
lungmedicinsk eller onkologisk kompetens kommer att bli utlokaliserade.
Analysteamet lyfte frdgan var den allméninternmedicinska och geriatriska patienten
ska vérdas da vardplatserna blir farre. Svarigheter att rekrytera och behélla personal
pa grund av omfattande och krdavande arbetsomrade bedomdes leda till en hog
patientsdkerhetsrisk. Analysteamet uttrycker oro dver att ssmmanslagningen
innebdr en svaroverskadlig avdelning. Med ldgre bemanningstal dn idag ser man
dessutom att patientsdkerhetsriskerna okar da det blir svarare att hinna med
overvakning och kontroller. For att hantera dessa risker ser verksamheterna vikten
av att sikerstilla tillrackligt antal disponibla vardplatser i ldnet. Det blir ocksa
avgorande med utbildningsinsatser for att trygga medarbetarnas kompetens innan
forandringen genomfors. Verksamheterna avser ocksé att arbeta fram rutiner och
sdkerstélla tillrdcklig bemanning.

De framsta riskerna som lyfts 1 riskbedomningen av arbetsmiljon dr kopplade till
kompetens och arbetsbelastning. Riskbedomning utifrén lokaler och organisatorisk
tillhorighet har inte gatt att bedoma da detta inte &r faststallt.

Personal kommer arbeta over ett stort och krdvande arbetsomride. Det finns risk {for
att personal ldmnar avdelningen samt svérigheter att rekrytera med risk for okat
behov av stafettsjukskoterskor som foljd.

Arbetsbelastningen bedoms 6ka dé patientgruppen totalt sett blir mer komplex,
vardtyngden dr hog och kompetenskravet for personalen dkar samtidigt som det
givna bemanningstalet for avdelningen sénks fran nuvarande niva. Analysteamet ser
utifrén det risker for 6kad fysisk belastning samt stress och psykisk ohilsa.

Minskat antal vardplatser pa sjukhuset i Sundsvall medfor risk for
overbeldggningar. For att hantera riskerna avser verksamheterna att avsétta tid och
resurser for utbildning samt sikerstilla tillracklig bemanning.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att dterremittera drendet till HSN for
komplettering enlig f6ljande;

” Att riskanalyserna kompletteras med nodvindiga aspekter som kan ha forbisetts pé
grund utav den uttalade tidsbrist som rddde vid genomforandet.

Att riskanalyser genomfors for angridnsade verksamheterna som paverkan av detta
forslag.
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Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal inom verksamheten och de
verksamheter som berors.

Att en kostnadsberdkning tillfogas pa den foreslagna ombyggnation vid
sammanslagningen av de tva avdelningarna och en analys hur det kommer att
synkroniseras med nybyggnationen av onkologmottagningen och de behov som den
var tinkt att mota. Kommer vardplatserna att pé sikt ticka behovet med tanke pé
den 6kande frekvensen av cancerpatienter och den dolda vardskulden som byggts
upp.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades i HSN 2020-04-21.

Att utifrdn beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.” samt i andra hand
avslag péd beredningens forslag.

Barbro Ekevirn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) instimmer 1 Mattias
Rosbergs (SJIVP) biagge yrkanden.

Mats Hellhoff (SD) yrkar i forsta hand att drendet aterremitteras: ”Jag yrkar pa en
utredning som tar sin utgangspunkt 1 hur man kan dstadkomma ekonomiska
besparingar genom rationalisering, strukturella forandringar, reformering av
arbetstidens forldggning och ett tydligare fokus pad kompetensforsorjning, istallet for
att ensidigt reducera antalet vardplatser och fordndra verksamheten som en
konsekvens av detta.” samt i andra hand avslag pa beredningens forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar avslag pd beredningens forslag.
Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att d&rendet ska avgoras idag.

Ordforande stéller dédrefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles

Beslutsunderlag

PM Forslag om gemensam virdavdelning for lungkliniken och onkologkliniken,
bilaga 128

Riskanalys Sammanslagning av vardavdelning AVD 23 A lungkliniken och AVD
13A onkologkliniken, bilaga 129
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Protokollsutdrag Hélso- och sjukvérdsnamnden den 25 maj 2021 § 110, bilaga 130
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 113
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 113 a
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 113 b
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 113 ¢

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 110
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 132. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméaktige beslutar
att sl samman onkologklinikens och lungklinikens tva vardavdelningar; samt

att minska antalet faststéllda vardplatser med fem pd den nya sammanslagna
vardavdelningen.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP, Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget aterremissyrkande:

”Att riskanalyserna kompletteras med nddvéndiga aspekter som kan ha forbisetts pa
grund utav den uttalade tidsbrist som radde vid genomforandet.

Att riskanalyser genomf0rs for angrinsade verksamheterna som paverkan av detta
forslag.

Att arbetsmiljoanalyser genomfors for berdrd personal inom verksamheten och de
verksamheter som berors.

Att en kostnadsberdkning tillfogas pé den foreslagna ombyggnation vid
sammanslagningen av de tvd avdelningarna och en analys hur det kommer att
synkroniseras med nybyggnationen av onkologmottagningen och de behov som den
var tankt att mota. Kommer vardplatserna att pa sikt tdcka behovet med tanke pa
den 6kande frekvensen av cancerpatienter och den dolda vardskulden som byggts
upp.

Att konsekvenserna av alla sparforslag redovisas enligt de balanserade styrkortets
perspektiv som beslutades 1 HSN 2020-04-21.

Att utifrdn beslutet i Hilso- och sjukvardsndmnden 2020-10-29 effekterna redovisas
av hur arbetet med hallbar bemanning och anpassning till budgetramar har
utvecklats samt vilka effekter detta kommer att ha pa behovet av hyrpersonal.

Att forslagen forankras utifran malbild, regionplan och befolkningens behov som
beslutats 1 Hilso- och sjukvardsndmnden, HSN, 2020-10-29.”
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Mattias Rosberg (SJVP, Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande:

”Helhetsbilden i kostnadsbesparingen har gatt forlorad nér drendet splittrats upp i
olika drenden, vilken effekt som uppnétts redan och vad som kvarstér behdver
presenteras, tillsammans med en handlingsplan f6r samtliga under mandatperioden
foreslagna atgérder.

Forankring av forslagen behover goras mot medborgare, brukarorganisation och
kommuner for att hantera si att regionen inte skapar onddig oro.

Underlagen innehaller felaktigheter och behdver kvalitetssdkras innan politiska kan
beslut tas.

Tillkommande kostnader for ombyggnationer, 6kade transporter mm behover
klargdras innan politiska beslut kan tas.

Patientsdkerhetsanalyser som dr gjord har fatt for kort tid for hantering och
inkluderar inte alla enheter som berors. Arbetsmiljoanalyser saknas helt.”

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
aterremissyrkande och avslagsyrkande.

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till formén fore eget avslagsyrkande:
”De forslag som tagits fram géllande specialistvirden i ldnet adresserar inte
regionens huvudsakliga problem s& som délig arbetsmiljé och hogt stafettberoende,
for fa vardplatser och dalig samverkan med kommunerna. Personalens mdjlighet att
pa riktigt paverka processerna som forslagen tagits fram genom kan dven
ifrdgasittas. Vi tror att forslagen tvért emot besparingar kommer leda till 6kade
kostnader. Mot bakgrund av detta rstar vi avslag. Vénsterpartiet ser att en annan
politik behdvs for en béttre ekonomi pé sikt dar personalens arbetsmilj6 och
patienternas behov sitts i1 forsta rummet.”

Protokollsanteckning

Jessica Ulander (C) och Jonny Lundin (C) ldmnar tva protokollsanteckningar
lydande:

“Rostforklaring. Efter noggrant 6vervigande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade vister,
nérsjukvardsomrade norr, omrdde somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutsittning for en ldngsiktigt hillbar hédlso- och sjukvérd i hela lanet ar
en langsiktigt hallbar ekonomi for Region Visternorrland och specialistvarden
(sjukhusvérden) har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
aven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta rddande faktum gentemot Viasternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framét av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
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beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor far inte ensidigt 6verldmnas till
professionen och tjdnstepersoner att forsoka bemaistra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dartill &r en starkt primérvard och en utvecklad nira védrd i 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundldggande forutsittningar for en langsiktigt
héllbar hélso- och sjukvard i hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill
prioritera.”

I beslutsunderlaget saknas beskrivning av hur forslaget paverkar pagaende
investeringar i Onkologkliniken, Sundsvall.”
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§ 209 Region Visternorrlands och linets kommuners arbete med att se

over den regionala kollektivtrafikens organisering och finansiering
fran 2016 och framét

Diarienummer: 21RS3457, (20RS3024)
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Roger Wetterstrand och Henric Fuchs

Arendebeskrivning

Sedan hosten 2016 har regionen och ldnets kommuner bedrivit ett arbete med att se
over finansieringen och organiseringen av den regionala kollektivtrafiken i lénet.
Arbetet har hittills lett till framtagandet av fem externa rapporter och framtagande
av nya styrande dokument (forbundsordning och samarbetsavtal mellan regionen
och kommunerna) samt presenterat fyra olika utredningsalternativ for framtida
finansiering och organisering.

Kommunernas och regionens behov av att komma verens om hur den regionala
kollektivtrafiken ska finansieras och organiseras har om mojligt 6kat de senaste
aren. Det genomfOrs omfattande investeringar i norra Sverige (mer dn 1 070
miljarder kronor de kommande 20 &ren) som stéller helt nya krav pa samhallet.
Dessutom har Regionstyrelsen beslutat (den 19 mars 2021) sdga upp de styrande
dokumenten (forbundsordning och samarbetsavtal) for omférhandling av
principerna och utformningen av den regionala kollektivtrafikens finansiering och
organisering.

Arendet behandlar i huvudsak tre delar:

e  Aterrapportering och avslut av regionens och kommunernas arbete med att se
over den regionala kollektivtrafikens organisering och finansiering mellan 2016
—2020,

e RSO/KSO-gruppens' arbete med att se dver den regionala kollektivtrafikens
finansiering och forbundsdirektionens beslut om ett projekt for att ta fram nya
styrande dokument for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1
Vasternorrlands 1dn, samt

e Hur Region Visternorrlands tidigare fattade beslut om ldnets 4gande av aktier i
AB Transitio och Norrtdg AB samt huvudmannaskap éver Din Tur Kundcenter
i Ange paverkas av andra politiska beslut och forslag till beslut.

!'En grupp huvudsakligen bestiende av regionstyrelsens ordférande och kommunernas
styrelseordforande.
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Bakgrund

Lag (2010:1065) om kollektivtrafik satter resendrens behov i centrum

I januari 2012 trddde den nya lagen ikraft och ersatte den tidigare
trafikhuvudmannareformen fran 1978. I lagen beskrivs det tydligt att regionen och
kommunerna i ett l&n bér ansvaret gemensamt for den regionala kollektivtrafiken.

Lagen medger ocksa att ansvaret for den regionala kollektivtrafiken delegeras till ett
kommunalférbund. Norrbotten och Visternorrland har valt att bilda ett
kommunalférbund medan 6vriga 19 lén har valt att skattevéxla hela eller delar av
ansvaret fran kommunerna till regionen.

Négra av de brister och behov som gav upphov till den nya lagstiftningen var bland

andra att lagstiftaren avsag:

e  att sdtta resendrernas behov i centrum,

e  att stirka det politiska inflytandet 6ver den regionala kollektivtrafiken,

e att lagstiftaren forordar att den regionala kollektivtrafiken organiseras i
forvaltningsform, samt

e att mojliggora for att den regionala kollektivtrafiken blir ett verktyg for
regional och héllbar utveckling.

Region Vasternorrlands arbete med regional kollektivtrafik over tid

Trots att ansvaret for den regionala kollektivtrafiken ar delegeras till
kommunalférbundet sedan 2012 har regionen fortsatt ta ett stort ansvar for dess
utveckling, 1 linje med uppdraget som regionalt utvecklingsansvarig.

Mellan 2010 och 2021 har Region Visternorrland startat eller deltagit aktivt i
projekt som:

Bésta resan, cirka 46 miljoner kronor

RTS, cirka 5 miljoner kronor

NECL II, cirka 30 miljoner kronor

Mittstréket, cirka 320 miljoner kronor

Hallbara resor, cirka 44 miljoner kronor

KOLL2020, cirka 60 miljoner kronor

Enbart dessa projekt har haft en omslutning om mer &n 500 miljoner kronor, dér
merparten av medlen utgjorts av extern medfinansiering fran staten och EU.

Nya forutsattningar i norra Sverige och i Vasternorrland

Det pagar en strukturomvandling i omvirlden som péaverkar norra Sverige och
Visternorrland pa ett omvélvande sitt. Mer dn 1 070 miljarder kronor investeras 1
norra Sverige de kommande 20 aren och tusentals nya jobb skapas. Bara BAE
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Systems behdver mer dn 250 ingenjorer inom kort. Behovet av en utbyggd
infrastruktur och en reformerad samt utvecklad trafik har aldrig varit storre.

For att forverkliga utbyggnaden av en gemensam transportkorridor har
Visternorrland under en langre tid prioriterat att inga i strategisk samverkan med
andra som gor samma prioriteringar. Detta har skett genom projekt Botniska
korridoren (dér de sju nordligaste regionerna samverkar), Nya Ostkustbanan AB
(regionerna och kommuner fran Gévleborg och Visternorrland), Partnerskapet
Mittstrdket (regionerna och kommuner i Jimtland Hérjedalen och Vésternorrland),
Norrtag AB (de fyra nordligaste 1dnen) med flera.

For att Viasternorrland ska kunna bibehalla och stirka sin konkurrenskraft och
samtidigt verka mot malen om att gora Sverige till det forsta fossilfria
valfardslandet till 2045 stélls stora krav pa viljan och formégan att samarbeta, likt
den inom infrastrukturomradet.

Finansiering och organisering av regional kollektivtrafik i Vasternorrland sedan
2012

Sedan kommunalférbundet bildades 2012 har néstan all verksamhet kopplat till
kollektivtrafik samlats dér. Att organisera den regionala kollektivtrafiken i ett
kommunalférbund innebér i praktiken att kommunerna och regionen har avsagt sig
ansvaret fOr att planera och besluta 1 frigor om kollektivtrafik, med undantag for
storleken pa det drliga bidraget for kostnadstackning.

Déaremot dr kostnadsfordelningsmodellen indelad i olika ansvarsomraden, dér
kommunerna betalar for trafik inom den egna kommunen och regionen betalar alla
administrativa kostnader och trafik som gér mellan kommuner och regioner.

Genom aren har forbundsdirektionen fattat nagra beslut som inte har harmoniserat
med regionens politiska prioriteringar och beslut vilket lett till 6kade kostnader for
regionen, exempelvis upphandlingen av linje 50. I andra fall har férbundets
forvaltning genomfort fordndringar som varit ekonomiskt missgynnsamma for
regionen, exempelvis de sénkta kostnaderna for kommunernas skolkort som
genomfordes 2014.

Aterrapportering och avslut av regionens och kommunernas arbete med att se
over den regionala kollektivtrafikens organisering och finansiering mellan
2016 — 2020

Oversynens forsta fas, 2016 — 2018

Arbetet med Oversynen av den regionala kollektivtrafikens finansiering och
organisering startades mot bakgrund av att Sollefted kommun sa upp de styrande
dokumenten under varen 2016. Kort direfter fattade 6vriga kommuner och regionen
likalydande beslut och dversynen startades formellt under hosten 2016 under
regionens ledning.
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Orsakerna till uppsidgningen av de styrande dokumenten var flera, bland annat
yttrade kommunerna och regionen missndje med bristande transparens och
forutsdgbarhet samt upplevda svarigheter med att styra verksamheten politiskt 1
forbundsdirektionen.

For regionens del exemplifierades utmaningarna i huvudsak med tvd exempel, de
kraftiga sdnkningarna av priserna for kommunernas skolkort och upphandlingen av
linje 50 pa regionens bekostnad. Besluten har haft himmande effekter pa lanets
mojligheter att utveckla den regionala kollektivtrafiken sedan dess.

Den forsta fasen av 6versynsarbetet gick i mal 1 och med att ldnets kommuner och

regionen fattade beslut om nya styrande dokument (forbundsordning och

samarbetsavtal) sommaren 2018. De nya styrande dokumenten innebar bland annat:

e att kommunalférbundets forbundsdirektion minskades frén 22 ledaméter och 22
ersittare till 9 ledaméter och 9 ersittare (varav tva ledamoter och 2 ersittare
frén regionen inklusive ordférande- och vice ordférandeposterna), samt

e  att de enskilda medlemmarnas (kommunernas och regionens) inflytande
stirktes pa bekostnad av bland annat samordning och likriktning av
kollektivtrafiken i lénet.

Oversynens andra fas, 2018 — 2020

Aven efter det att kommunerna och regionen tagit fram och beslutat om nya
styrdokument (sommaren 2018) var man samtidigt eniga om att det var en temporir
16sning och att behoven med att se 6ver den regionala kollektivtrafikens
finansiering och organisering i princip var ofoéréndrade.

Under hosten 2018 beslutade ldnets kommuner och regionen om direktiven {for den

oversynens andra fas, som bland annat prioriterades till:

e  att 0ka fokus pa resenérernas behov,

e att avgransa kommunernas och regionens arbete till att handla om finansiering
och organisering,

e att tydliggdra ansvarsforhillandena mellan medlemmarna (kommunerna och
regionen) och kommunalforbundet, samt

e att fortydliga och sdkerstdlla den politiska styrningen av funktionen regional
kollektivtrafikmyndighet, som dr en av kommunalférbundets verksamheter.

Malet for dversynens andra fas formulerades till att stdlla upp fyra olika
utredningsalternativ som i forsta hand beskrev organisering och i andra hand
finansiering, da val av organisering indirekt ocksé styr vilken modell for
finansiering som kan anvéndas.
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I de nya styrande dokumenten stérktes de enskilda medlemmarnas inflytande och
manga beslut flyttades frén direktionen till den egna organisationens beslutande
forsamlingar (fullmiktige, styrelse och nimnder).

Under véren 2020 foreslog regionen att flytta Vésternorrlands dgande av aktierna i
AB Transitio och Norrtdg AB, att Din Tur Kundcenter skulle foras over fran
forbundet till regionen samt att myndighetsfunktionen skulle kunna flyttas frén
forbundet till regionen. Forslaget baserades pé tidigare diskussionen i
oversynsarbetet och att regionen dr ensam finansiir av de tre verksamheterna samt
att flytten av dgandet skulle stirka arbetet med uppsikt och dgarstyrning for lanets
kommuner, regionen och kommunalférbundet.

I Gversynsgruppen var man antingen positiv eller neutral till att féra 6ver aktierna
och kundcentret medan man var negativ eller neutral till forslaget om att fora dver
myndighetsfunktionen till regionen.

Mot bakgrund av kommunernas uppfattning valde regionen att formulera forslag till
beslut for Regionfullmiktige om att flytta aktierna respektive Namnden for héllbar
utveckling om att flytta kundcentret medan regionen valde att inte foresla en flytt av
myndighetsfunktionen.

Oversynens tredje fas, 2020

I maj 2020 holls ett moéte om framtidens kollektivtrafik mellan bland andra
regionens och kommunernas styrelseordforande. Under motet beslutades det bland
annat att arbetet skulle fortsitta i en delvis ny skepnad och att regionstyrelsens
ordforande skulle vara sammankallande.

Sammanfattning av arbetet med 6versynen fran 2016 och framat

Totalt holls det 29 arbetsgruppsmoéten mellan ldnets samtliga kommuners och
regionens tjdnstemén (oktober 2016 — oktober 2018) 1 stor grupp samt ytterligare ett
tjugotal moten mellan regionens, Sundsvalls kommuns och Ornskéldsviks
kommuns tjanstemén i en mindre arbetsgrupp. Regionens tjanstemén var
sammankallande for arbetet 1 den stora och 1 den lilla arbetsgruppen.

Fran november 2016 till maj 2020 holls totalt 25 styrgruppsmdten som regionen

sammankallade till och arrangerade. Dérefter har ytterligare en handfull méten
héllits.

Det har totalt tagits fram fem externa utredningar inom ramen for oversynen,

déribland:

e 2016, Kollektivtrafikens finansiering och organisering i norra Sverige (AF),

e 2017 —2018, Process- och utredningsarbete (ESAM),

e 2019, Utredning och organisationsoversyn (KPMG),

e 2019, Fordjupat utredningsuppdrag kopplat till organisationsdversyn
(Norrlands utredningstjinst), samt
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e 2019, Utredning kopplat till effekter av en skattevéxling av den regionala
kollektivtrafiken (SKR).

Dessutom har regionens och kommunernas tjdnstemén tagit fram flera olika
kunskapsunderlag, inte minst en beskrivning av de fyra olika sétt
(utredningsalternativ) som den regionala kollektivtrafiken kan organiseras pa i
Visternorrland.

Region Vasternorrlands politiska beslut kopplat till processen med éversynen:

e 2014, Regionala nimndens beslut om att avvisa kommunalférbundets forslag
om att sénka priserna for kommunernas skolkort (14RN116),

e 2015, Landstingsstyrelsens beslut om att uppmana kommunalforbundet att inte
upphandla busstrafik mellan Hirnésand — Ornskéldsvik (15L.S7857),

e 2016, Landstingsfullmdktiges beslut om uppségning av styrande dokument for
regional kollektivtrafik (16L.S960),

e 2018, Regionfullméktiges beslut om antagande av styrande dokument
(16LS5943),

e 2018, Regionstyrelsens beslut om direktiv for fortsatt dversyn (18RS5763),

e 2020, Regionfullméktiges beslut om att fora ver aktier i AB Transitio och
Norrtag AB frén forbundet till regionen (20RS3024), samt

e 2020, Namnden for héllbar utvecklings beslut att utreda fora 6ver Din Tur
Kundcenter fran forbundet till regionen (20NHU272).

RSO/KSO-gruppens arbete med att se 6ver den regionala kollektivtrafikens
finansiering och dess forslag om ett projekt for att ta fram nya styrande
dokument for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lin

Sedan sommaren 2020 och framat har RSO/KSO-gruppen bedrivit ett politiskt
arbete, bland annat med att diskutera forslag till en annan finansieringslosning och
framtagandet av ett forslag till ett projekt for att ta fram nya styrande dokument for
kommunalférbundet.

Kommunalforbundet har bidragit med tjanstemannastdd i samband med RSO/KSO-
gruppens moten. Forvaltningen Regional utveckling har pa begéiran bidragit med
kunskapsunderlag till regionens representanter i RSO/KSO-gruppen.

Den 16 april 2021 beslutade kommunalférbundets direktion att man skulle starta ett
projekt med att revidera forbundsordningen och samarbetsavtalet mellan
kommunerna och regionen. Projektet ska ledas av forbundsdirektdren.
Forbundsdirektionen utsdg ocksd kommunernas och regionens styrelseordforande
att utgora styrgrupp for arbetet samt att ledamoterna kan utse en adjungerad ledamot
till arbetet.
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Den 14 maj 2021 beslutade RSO/KSO-gruppen att stélla sig bakom den
projektbeskrivning som kommunalférbundets forvaltning foreslagit. Vidare
bestdmde gruppen att foresla respektive kommun och regionen att stilla sig bakom
samma projektbeskrivning, avsluta dversynsarbetet, utse en ordinarie och en
adjungerad ledamot till projektet samt godkdnna en total finansiering om maximalt
500 000 kronor varav hélften belastar Region Vésternorrland. Kommunalférbundet
beddmer att projektet kommer 16pa fram till och med februari 2022.

Politiska beslut kopplat till regionens beslut om att séga upp de styrande

dokumenten samt for tillskapandet av ett projekt pa kommunalférbundet for att ta

fram nya styrande dokument for den regionala kollektivtrafiken:

e 2021, Forbundsdirektionens beslut om att inleda ett projekt med att revidera
forbundsordning och samarbetsavtal, samt

e 2021, RSO/KSO-gruppens beslut om att férorda beslut om projektbeskrivning
och forutsittningar for kommunalférbundets projekt med att revidera
forbundsordning och samarbetsavtal i respektive kommuns och regionens
beslutande forsamlingar, samt

e 2021, Information till forbundsdirektionen om projektet med att ta fram
reviderade styrdokument for den regionala kollektivtrafikens finansiering och
organisering.

Hur Region Visternorrlands tidigare fattade beslut om Visternorrlands
dgande av aktier i AB Transitio och Norrtig AB samt huvudmannaskap 6ver
Din Tur Kundcenter i Ange piverkas av andra politiska beslut och forslag till
beslut

Under varen 2020 beslutade Regionfullmiktige att inleda en process med att fora
over Visternorrlands dgande av aktier i Norrtdg AB och AB Transitio frén
kommunalforbundet till Region Visternorrland. Processen skulle paga under 2020
for att trida ikraft fran och med 1 januari 2021.

Under véren 2020 beslutade Ndmnden for hdllbar utveckling att utreda om Din Tur
Kundcenter i Ange skulle kunna foras tillbaka frin kommunalférbundet till Region
Visternorrland och att utredningens rekommendationer skulle beredas mot arets
sista fullméktige 2020. Utredningen forordade att ga vidare med processen med att
fora tillbaka kundcentret frdn kommunalforbundet till regionen, vilket ocksa
Regionfullméktige beslutade om i januari 2021. Vid samma mdte beslutade ocksa
Regionfullméktige om att processen med dvertagandet av aktierna i Norrtdg AB och
AB Transitio ska skjutas fram ett ar och trida ikraft 1 januari 2022.

Region Visternorrlands beslut om vertagande av aktier i de tvé bolagen samt
overforandet av kundcentret i Ange syftar i huvudsak till att stiirka var kontroll dver
verksamheternas kostnader, stordriftsfordelar samt 6kad kontroll och uppsikt.
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Inom forbundsdirektionen och i RSO/KSO-gruppen har det i nértid framforts
onskemdl om att regionen bor avvakta med eller inte fullfolja besluten om att ta
over aktierna i de bada bolagen eller dverta huvudmannaskap i kundcentret i Ange.

Politiska beslut kopplat till Region Vasternorrlands beslut om dvertagande av

aktier och 6verférande av kundcentret fran kommunalférbundet till regionen:

e 2021, Regionfullméktiges beslut om att fora 6ver aktierna i AB Transitio och
Norrtag AB fran forbundet till regionen (20RS3024), samt

e 2021, Regionfullméktiges beslut om att inleda en process med
verksamhetsoverging av kundcentret fran forbundet till regionen (20RS10638),

Forvaltningen Regional utvecklings bedomning

Sedan 2016 och framat har kommunernas och regionens fortroendevalda varit
Overens om att den regionala kollektivtrafikens organisering och finansiering in ar
andamalsenliga, varfor samtliga kommuner och regionen sa upp de styrande
dokumenten for omférhandling och beslutade om en 6versynsprocess.

Oversynen resulterade i att kommunerna och regionen beslutade om nya styrande
dokument (forbundsordning och samarbetsavtal) 2018 samt att fortsitta arbetet med
att ta fram forslag till en mer 14ngsiktig organisering.

Inom ramen for dversynen togs fem olika externa utredningar fram. De senare
utredningarna forordade en skattevéixling for att tydligt sitta resendrernas behov i
fokus, vilken senare kompletterades med en utredning av SKR om vad en
skattevixling skulle innebéra ekonomiskt for varje kommun och regionen.

Kommunerna och regionen har dnnu inte lyckats nd samsyn om vilken organisering
och ddrmed vilken finansiering som bor forordas. Kommunalférbundets projekt
syftar ddrmed till att organiseringen ska vara ofordndrad medan forslag till ny
finansiering eller kostnadsfordelningsmodell ska tas fram senast i1 februari 2022.

Sedan maj 2020 fors den politiska dialogen om den regionala kollektivtrafiken i
lanet inom RSO/KSO-gruppen. Gruppen forordar gemensamt att det gemensamma
Oversynsarbetet dterrapporteras och avslutas i respektive kommun och i regionen
samt att kommunalforbundet ges ansvar att genom ett projekt ta fram forslag till en
ny kostnadsfordelningsmodell med bibehallen organisationsmodell.

Forvaltningen konstaterar att den politiska dialogen om den regionala
kollektivtrafikens finansiering och organisering mellan kommunerna och regionen
sedan maj 2020 fortsitter genom RSO/KSO-gruppen med stdd frén forbundets
forvaltning och att forbundsdirektionen tagit ett utokat ansvar genom att fatta beslut
om ett projekt for att ta fram forslag till ny forbundsordning och samarbetsavtal.
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Mot bakgrund av att det pagar en politisk dialog och att det har fattats politiska
beslut 1 forbundsdirektionen och 1 RSO/KSO-gruppen gor forvaltningen inga
ytterligare beddmningar.

De politiska besluten och forslagen till beslut kan dock forsvéara eller hindra delar
av det pagdende arbetet med att dimpa kostnadsdkningarna och pa sikt minska
kostnader for exempelvis administration och trafik inom kollektivtrafik- respektive
sjukreseomradet.

Yrkande

Glenn Nordlund (S) yrkar pé en dndring av femte att-satsen samt en tilldggs att-sats:
att avsdtta 250.000 kronor till regional utveckling for finansiering av arbetet med
forslag till reviderad forbundsordning for kommunalférbundet och ett reviderat
samarbetsavtal mellan ldnets kommuner och Region Vésternorrland; samt

att finansiering sker genom ianspraktagande av motsvarande belopp fran avsatta
medel for oférutsedda medel 1 2021 ars budget.

Glenn Nordlund (S) foreslar dven att Hans Backlund (S) utses till adjungerad
ledamot (fjarde att-satsen).

Jonny Lundin (C) tillstyrker Glenn Nordlunds yrkande och forslag.

Propositionsordning
Ordforande stéller eget dndringsyrkande, tilldggsyrkande och forslag under
proposition, vilket godkdnns, och finner att samtliga yrkanden bifalles.

Beslutsunderlag

Landstingsfullmiktiges beslut om att sdga upp styrande dokument for den regionala
kollektivtrafiken 1 Visternorrland, bilaga 131

Regionstyrelsens beslut om direktiv for 6versynen av den regionala
kollektivtrafikens finansiering och organisering, bilaga 132

Minnesanteckningar fran styrgruppsméte #23 {for dversynen, bilaga 133
Minnesanteckningar fran styrgruppsmote #24 f6r 6versynen, bilaga 134
Forbundsdirektionens beslut om projekt for att revidera forbundsordning och
samarbetsavtal, bilaga 135

RSO/KSO-gruppens beslut om direktiv for kommunalférbundets projekt med att
revidera forbundsordning och samarbetsavtal, bilaga 136

Definition av kommunalfoérbundets projekt med att revidera forbundsordning och
samarbetsavtal, bilaga 137

Forbundsdirektorens rapport till direktionen om RSO/KSO-gruppens arbete med
revidering av forbundsordning och samarbetsavtal, bilaga 138
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Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 133

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att for Region Visternorrlands del anse att Gversynen av den regionala
kollektivtrafikens finansiering och organisering som pagatt i l&net 2016 — 2020 vara
aterrapporterad och dirmed kan avslutas.

Regionstyrelsen beslutar, pd kommunalférbundets och RSO/KSO-gruppens inrddan

att for egen del faststidlla kommunalforbundets projektdefinition for det fortsatta
arbetet med att ta fram forslag till reviderad forbundsordning for
kommunalférbundet och ett reviderat samarbetsavtal mellan ldnets kommuner och
Region Visternorrland,;

att foresla Region Visternorrland utse Glenn Nordlund till ledamot i styrgruppen
for kommunalférbundets projekt;

att utse Hans Backlund (S) till adjungerad ledamot 1 projektets styrgrupp;

att avsétta 250.000 kronor till regional utveckling for finansiering av arbetet med
forslag till reviderad forbundsordning for kommunalférbundet och ett reviderat
samarbetsavtal mellan ldnets kommuner och Region Vésternorrland;

att finansiering sker genom ianspraktagande av motsvarande belopp fran avsatta
medel for oférutsedda medel 1 2021 ars budget; samt

att besluten giller under forutsittning att ldnets kommuner fattar likalydande beslut.

Med hénvisning till den pagéende politiska dialogen mellan kommunerna och
regionen om den regionala kollektivtrafiken i RSO/KSO-gruppen beslutar
regionstyrelsen pa finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige beslutar

att under pagaende projekt enligt projektdefinition ”Reviderade styrdokument”
faststélld 2021-05-14 pausa processen med att dverfora aktierna fran AB Transitio
och Norrtag AB frén kommunalférbundet till regionen;

att under pagaende projekt enligt projektdefinition ”Reviderade styrdokument”
faststilld 2021-05-14 pausa processen med att dverfora Din Tur Kundcenter i Ange
frdn kommunalforbundet till regionen tillsvidare; samt
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att regionstyrelsen utser presidierna i Nimnden for hallbar utveckling och
regionstyrelsen att politiskt f6lja processarbetets forankring i regionen.

Delges
Regiondirektoren

Regionala utvecklingsdirektoren

Fkonomidirektoren

Arendeansvarig
Handldggaren

Néamnden for héllbar utveckling

Léanets kommuner
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn

Norrtag AB
AB Transitio
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§ 210 Forstudierapport Livsstilsmedicin Osterasen

Diarienummer: 20RS8336
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Arendebeskrivning

Den 14 oktober 2020 beslutade Regionstyrelsen om utredning av forutsittningar for
ett vidgat uppdrag for Livsstilsmedicin Osterasen. Utredningen skulle vara klar i
slutet av december 2020. Den 15 december (§312) beslutade Regionstyrelsen att
leverans av uppdraget istillet ska ske under f6rsta halvaret 2021. Den 10 februari
reviderades direktiven. Dessa dndringar handlar om samordning med arbete kring
hilsodata, avgriansning till strategisk inriktning och goda exempel, samt breddning
av nuldgesbeskrivning till att omfatta priméirvard och sjukhusvérd.

Rapporten beskriver utdver nuldgesbeskrivning av arbetet med hélsoframjande och
prevention inom sjukhusvarden, primirvarden och Osterdsen, dven en
omvérldsbevakning av arbetet inom Region Blekinge och Region Skane. Den
utveckling som pédgar pa nationell, regional och lokal nivd avseende
kunskapsstyrning, bedoms fé stor pdverkan pa den fortsatta utvecklingen av insatser
inom kunskapsomradet Levnadsvanor.

Aktuella folkhdlsodata for Vasternorrlands lédn redovisas i ett separat drende 1 form
av en folkhilsorapport under september 2021.

Sammanfattningsvis dr det svar som forstudien kan ge om breddning och fortsatt
utredning delat:

1. Politiska fordndringar kan goras utan vidare utredning om héalsoeffekter och
liknande, 1 och med att sddan utredning inte kan forvéntas leda till en mer
evidensbaserad grund for en eventuell omstéllning.

2. Med en mer forsiktig hallning och 14ngsiktig strategi dr en mdjlighet att avvakta
utvecklingen inom den nationella kunskapsstyrningen.

3. Ett mellanscenario kan vara att pdskynda den nationella utvecklingen genom att
tillsédtta utredningar for behovsanalys/prioriteringar och evidensbaserade
handlingslinjer tillsammans med flera andra regioner, som Skéne, Blekinge och
Visterbotten.

4. Den storsta effekten under den ndrmaste tiden uppnds sannolikt genom att
bygga regionens strategiska ledningsforméga inom kunskapsomradet samt att
fardigstilla och implementera det som planerats eller redan har paborjats.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



i \ I

pm—— —]

ﬂ_
‘ﬁ___/

Dokumentnamn

s ; PROTOKOLL
= RF?g'O” REGIONSTYRELSEN
men Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RSI1 114

Beslutsunderlag
”Forstudie livsstilsmedicin 20217, bilaga 139

Beredning
Finansutskottet den 1 juni 2021, § 131

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att godkinna informationen; samt

att slutlig stillning till férstudiens vidare handldggning tas vid regionstyrelsens
sammantride i september.

Protokollsanteckning

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Mattias Rosberg (SJVP),
Barbro Ekevirn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 1dmnar en
protokollsanteckning lydande:

”Som tidigare befarats av oppositionen, sa leder av majoriteten initierad utredning
inte framét gillande en utveckling av Livsstilsmedicin Osterisen.”

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Regional utvecklingsdirektor

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e e T e e

s S
e

Dokumentnamn

e H PROTOKOLL

= R?gion REGIONSTYRELSEN

men Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RS1 115

§ 211 Ordning, siikerhet och trygghet i Region Visternorrlands lokaler

Diarienummer: 21RS6893
Arendeansvarig: Asa Bellander, Kurt Pettersson
Handldggare: Sara Sultan, Thomas Bolin, Lena Kahre, Mats Jonsson

Arendebeskrivning

Region Visternorrland varnar om att var och en som besoker vara lokaler ska fa en
lugn och trygg vistelse. Det dr ocksa av storsta vikt att personalen har en sdker
arbetsmiljo och obehindrat kan utfora sina arbetsuppgifter.

Med anledning av att Region Visternorrland hanterat flera fragestillningar under de
senaste aren gillande ordning, sdkerhet och trygghet i sina lokaler har konstaterats
att det finns ett behov av att tydliggora vilka ordningsregler som géller.

JO har flera ganger uttalat sig i fragan om allménhetens tilltrade till myndigheters
lokaler.? Sjukvardsinréttningar och myndigheters lokaler i stort ar inte generellt
offentliga platser, enligt ordningslagens regler, varfor allménheten inte har rétt att
vistas ddr efter eget gottfinnande. For flera myndigheters verksamheter — t.ex.
hilso- och sjukvéardsverksamhet — géller att de inte kan bedrivas pa ett
dndamalsenligt satt om allménheten skulle ha ritt att rora sig fritt i lokalerna.
Lokalerna dr ddremot i vissa delar tillgdngliga for allmdnheten genom att regionerna
har valt att 1ta allmdnheten fa tilltrdde till dessa. Det brukar gilla t.ex. entréer,
cafeterior, vantrum, korridorer och vissa andra utrymmen som kan betraktas som
offentliga rum, d&ven om det inte dr friga om offentliga platser i lagens mening. Det
innebdr 1 praktiken att endast den som har ett behov av att fa tilltrdde till lokalerna
har ritt att vistas ddr. Mot den bakgrunden kan en person som befinner sig pa en
sjukvardsinrittning och stor ordningen dér avvisas med stod av de ordningsregler
som giller i lokalerna.?

Beslut om valarbete m.m.

Sedan 2006 finns ett beslut fattat av landstingsstyrelsen (31 augusti 2006, § 197) om
att politiska partier inte far bedriva valarbete, sitta upp valaffischer m.m. i Region
Visternorrlands sjukvardsinréttningar. Férbudet géller d&ven sjukhusomriddenas
entréer och ndromrade. I beskrivningen av drendet lyfts sdrskilt att
landstingsstyrelsens ledamoter dr Overens om att det med hédnsyn till patienternas
behov av integritet och ostordhet inte ska tillatas att partirepresentanter agerar eller
propagerar inne i landstingens lokaler.

2JO 1982/83 5. 203, 2006/07 s. 408 och 2011/12 s. 594.
3JO Dnr 3999-2016.
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Regionledningsforvaltningen foreslar att beslutet upphivs och att forbudet tas in 1
styrdokumentet ”Ordningsregler i Region Visternorrlands lokaler”.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand att dterremittera drendet till
regiondirektdren for komplettering enlig foljande;

“Forslaget behover tydliggoras géllande kapitlet ”politiska partier,
intresseorganisationer och liknande”.

Exempelvis maste begreppen kampanjarbete och paverkansarbete definieras
tydligare vad som avses och inte avses. Forslagsvis med en bilaga med véigledande
exempel for olika situationer. Definition av “’likande” behover ocksa goras,
eftersom det 6ppnar upp Pandoras ask for godtycke.

Det bor ocksa tydliggoras vad fackliga organisationer far gora eller inte gora
eftersom risk finns att dokumentet bryter mot foreningsfriheten for fackliga
organisationer. Detta kan leda till att regionen fér betala hoga skadestand.

Vi anser ocksa att resonemanget kring objektivitetsprincipen behover fordjupas och
tydliggoras. Exempelvis kéllhdnvisning till olika JO-beslut samt
omvérldsbevakning och kolla upp hur andra regioner och kommuner har gjort.”
samt i andra hand avslag pa beredningens forslag.

Barbro Ekevirn (SJVP), Mona Hammarstedt (KD), Isabell Mixter (V), Jessica
Ulander (C) och Jonny Lundin (C) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) bégge
yrkanden.

Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag, dd votering
begirs.

Votering
Foljande propositionsordning ldses upp; den som tillstyrker att drendet ska avgoras
idag rostar ja, den som tillstyrker Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s aterremissyrkande
rostar nej.

Vid omrostningen avges 11 ja-roster och 6 nej-roster.
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Foljande rostar ja:

Roger Johansson (S), Birgit Johansson (S), Robert Kuusikko (S), Erik Biackstrom
Andersson (S), Siw Sachs (S), Desislava Cvetkova (S), Glenn Nordlund (S), Per
Wahlberg (M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L) och Mats Hellhoff
(SD).

Foljande rostar nej:
Jessica Ulander (C), Jonny Lundin (C), Isabell Mixter (V), Barbro Ekevérn (SJVP),
Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Ordf6rande finner efter genomford votering att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller dérefter beredningens forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles, d& votering begirs.

Votering

Fo6ljande propositionsordning ldses upp; den som tillstyrker beredningens forslag
rostar ja, den som tillstyrker Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar
nej.

Vid omrostningen avges 11 ja-roster och 6 nej-roster.

Foljande rostar ja:

Roger Johansson (S), Birgit Johansson (S), Robert Kuusikko (S), Erik Backstrom
Andersson (S), Siw Sachs (S), Desislava Cvetkova (S), Glenn Nordlund (S), Per
Wabhlberg (M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L) och Mats Hellhoff
(SD).

Foljande rostar nej:
Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP), Mona Hammarstedt (KD) och Jonny Lundin (C).

Ordforande finner efter genomford votering att beredningens forslag bifalles.

Beslutsunderlag

Forslag till Riktlinje ”Ordningsregler i de lokaler som Region Visternorrland
bedriver verksamhet 1”, bilaga 140

Protokollsutdrag Landstingsstyrelsen den 31 augusti 2006, § 197, bilaga 140 a

Beredning
Muntlig information vid finansutskottet den 1 juni.
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Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att faststélla riktlinjen ”Ordningsregler 1 de lokaler som Region Visternorrland
bedriver verksamhet 1”’; samt

att upphiva beslut § 197 fattat av landstingsstyrelsen den 31 augusti 2006.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP), Mona Hammarstedt (KD),
Jessica Ulander (C), och Jonny Lundin (C) reserverar sig mot beslutet till formén
for eget avslagsyrkande:

"Eftersom forslaget om dterremiss foll och vi inte kan acceptera en del utav
skrivningarna i de foreslagna ordningsreglerna som vi menar begrénsar
motesfriheten sé faller vi tillbaka pd de lagar som finns géllande upprétthallande av
ordning samt gillande 6verenskommelse mellan partierna om att inte bedriva
kampanjarbete i regionens lokaler och &r ndjda med det."

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande:
"Eftersom forslaget om éaterremiss foll och vi inte kan acceptera en del av
skrivningarna i de foreslagna ordningsreglerna vilka vi menar begrinsar
motesfriheten, s faller vi tillbaka pa de lagar som finns gillande uppréitthallande av
ordning samt géllande 6verenskommelse mellan partierna om att inte bedriva
kampanjarbete 1 regionens lokaler.”
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§ 212 Ansokan om foretagsstod - Solleftei kommun
Diarienummer: 21RS6585
Arendeansvarig: Peter Ekdahl
Handlédggare: Lotta Ehinger
Total investering: 5 008 000 kronor
Stodbelopp: 2 504 000 kronor
Stodprocent: 50 procent
Arendeid: 20320062
Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vasternorrland hanterar regionen
statliga medel for att framjande och skapande av regional utveckling och tillvaxt,
1:1-anslaget. Stodhanteringen styrs av forordningar och beviljas till féretag som
skapar varaktig sysselséttning, bedoms fa langsiktig 16nsamhet och bedrivs pa
marknadsmaissiga villkor.

Sokandeforetaget
Sollefted kommun.

Sammanfattning av investeringen

Investeringen &r en satsning pé cykelattraktion i Sollefted kommun. Downbhillbanor
och crosscountry-leder for cykling ska byggas i Hallstabacken och Remsle-omradet.
Tanken ér att stidrka utbudet under barmarkssédsongen och fa en utvidgad sdsong
under var och host.

Mailgruppen for satsningen ar bade tillresande besokare, befintliga invénare och
potentiella invanare. Det ska vara utmaningar for alla som &r intresserade eller vill
prova pa cykling, oavsett alder eller kunskapsniva.

Investeringen berdknas ge positiva effekter pa det lokala néringslivet i form av
omsdttning for till exempel cykelrelaterade produkter och tjanster samt boende,
service och mat.

Beslutsmotivering

Med satsningen kan Sollefted kommun befdsta sig ytterligare som en destination
inom friluftsliv och idrottsomradet genom att stirka sig under barmarkssidsongen,
med tilldgg till redan befintligt vinterutbud. Friluftsliv &r attraktivt inom
besoksndringen och okar for varje ér, dér cykling med dess utbud kan skapa en
dragningskraft.
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Satsningen har en god koppling till regionala utvecklingsstrategin, RUS, och
malomrade: 2030 dr Visternorrland den plats som ménniskor viljer for att leva och
besoka” och sirskilt prioriteringen ”Véxande region med attraktiva, livskraftiga
stader och landsbygder”. Investeringen anknyter ocksa till tillvaxtstrategin for
Visternorrlands besoksnéring.

Aven malomrade: 2030 #r Visternorrland platsen dir foretag och organisationer
véljer att vixa” berors med prioriteringen “Fler nya och vixande hallbara foretag
och fler féretagsamma invanare”. Eftersom mgjlighet och forutséttningar till nya
foretag eller utvecklade befintliga foretag med diversifierat och kopplat utbud kan
skapas.

Utifran ovanstdende foreslds sokande beviljas foretagsstod for investeringen, som
stodtypen Stod till idrottsinfrastruktur och multifunktionell rekreationsinfrastruktur.

Yrkande
Jessica Ulander (C) yrkar bifall till regionala utvecklingsutskottets forslag.

Beslutsunderlag

Ansokan om foretagsstod — Sollefted kommun
Kompletterande information for ansékan angdende markavtal
Forordningstext paragraf 25a 2015 211

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 2 juni 2021, § 67

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att bevilja Solleftea kommun 2 504 000 kronor 1 regionalt foretagsstod.
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§ 213 Ansokan om foretagsstod — Ornskoldsviks Skircentra AB

Diarienummer: 21RS6482
Arendeansvarig: Peter Ekdahl
Handldggare: Thomas Stattin

Total investering: 25000 000 kr

Stodbelopp: 7 500 000 kr
Stodprocent: 30 %

NYPS Arendeid: 20304426
Arendebeskrivning

Som regionalt utvecklingsansvarig aktor i Vasternorrland hanterar Region
Vasternorrland statliga medel for att framja regionala tillvaxtatgarder, 1:1-
anslaget. Stodhanteringen styrs av férordningar och beviljas till foretag som skapar
varaktig sysselsittning, bedoms fa 1angsiktig lonsamhet och bedrivs pa
marknadsmassiga villkor. Beviljad medfinansiering belastar anslag 1:1 regionala
tillvaxtatgarder.

Sokandeforetaget

Ornskéldsviks Skiircentra AB:s verksamhet bedrivs i Sjilevad, Ornskéldsviks
kommun och bestar av legotillverkning av artiklar som skirs ut och formas efter
kundernas dnskemal, framst i stdlmaterial. Den storsta delen av foretagets
forsaljning gér till industriféretag men kunder finns ocksa inom medtech- och
designbranschen.

Sammanfattning av investeringen

Investeringen bestar av 2st nya laserskdrmaskiner med tillhérande rdvaruférvaring
med automatisk inmatningsfunktion. Investeringen skapar utrymme for ett
tillvixtsprang i foretaget med utdkad personalstyrka.

Bedomning

Investeringen bedoms bidra till flera av mélen i den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Nya arbetstillféllen skapas vilket stimulerar regionens utveckling da fler kan
leva och verka i omradet, vilket bidrar till RUS:ens malomrade dar Vasternorrland
ar en plats som méanniskor véljer for att leva och besdka. Foretagets 6ppna
forhallningssitt i att anstélla personal oavsett kon eller ursprung bidrar ocksa i ett
jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv.
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Foretaget ser sin personal som sin viktigaste resurs och har en god personalomsorg.
Bolaget striavar standigt efter att skapa trivsel pa arbetsplatsen och trygghet for sina
anstillda genom bra villkor.

Aven ur ett hillbarhetsperspektiv bidrar foretagets investering och verksamhet

till mélen i den regionala utvecklingsstrategin genom att inget restavfall vid
produktionen gér till spillo utan ateranvands via dtervinningsforetag. Férutom gas
anvinds inga kemikalier i produktionen vilket gor att foretagets verksamhet ger ett
lagt miljoavtryck. Foretaget klimatkompenserar dessutom fullt ut for den gas som
bolaget koper in. Foretagets investering och verksamhet bidrar till RUS:ens
malomrade dar Vésternorrland ar platsen dér foretag och organisationer viljer att
vixa, pa ett hdllbart sitt.

Investeringen beddms skapa stor kapacitet till hallbar produktion samtidigt som den
stiarker foretagets produktivitet och konkurrenskraft. Foretagets verksamhet kopplas
ocksé mot smart specialiseringsstrategin (S3) d& avancerad tillverkning &r ett av
Visternorrlands styrkeomraden.

Tillvaxtverksamhetens bedomning ar att foretagsledningen har god kompetens och
drivkraft for att framgangsrikt genomfora investeringen och foretaget bedoms
bedriva ett ansvarsfullt foretagande med god personalomsorg. Foretagets
forutséttningar att skapa langsiktig hallbar tillvixt bedoms dérfor som goda

och tillvixtverksamheten foreslar att sokandeforetaget beviljas foretagsstod.

Beslutsunderlag )
Ansokan om foretagsstod — Ornskoldsviks Skércentra AB

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 2 juni 2021, § 68

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att bevilja Ornskoldsviks Skircentra AB 7 500 000 kronor i regionalt foretagsstdd.
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§ 214 Samverkansavtal med BizMakers Ideella forening Akroken

Diarienummer: 21RS6783
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handlédggare: Olle Lidgren

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan 2017 det regionala utvecklingsansvaret. Ansvaret
ar ett samordnande ansvar for att skapa regional tillvixt vilket ska ske i samverkan
med aktdrer 1 regionen for att uppna mélen 1 den regionala utvecklingsstrategin. Det
regionala utvecklingsarbetet finansieras enligt SKR genom tre killor; Europeiska
Unionen (EU), Staten (Kompensatoriska och konkurrensutsatt finansiering) och
Regionerna sjilva (dvs egna skatteintikter)*

De vanligaste finansieringskéllorna for tillvixtframjande arbete dr Europeiska
regionala utvecklingsfonden (EU) och 1:1 anslaget (Staten), en utmaning for de
aktorerna som finansieras via dessa kéllor &r att de inte far anvéndas till finansiering
av drift, vilket kan forsvaga vilfungerande strukturer som har ett stort virde for att
skapa regional tillvixt.

Region Visternorrland har ett antal samverkansavtal, 4ganden och samarbeten med
regionbidraget som finansieringskalla, ett s k servicebidrag. Dessa avtal har tecknats
med aktorer som pa olika sitt bidrar till det regionala tillvéxtarbetet och avtalen
syftar till att stidrka aktorernas formaga att skapa tillvixt i Vasternorrland. Exempel
pa dessa dr: Coompanion, Ung Foretagsamhet, Leader Hoga Kusten och Leader
Mittland.

BizMaker, som dgs av ideella foreningen Akroken, 4r en regional inkubator och
science park 1 Visternorrland. BizMaker stottar start-ups att snabbt na framgéng pa
marknaden, hjdlper etablerade organisationer att fornya sig och motiverar
minniskor med nytdnkande idéer att ta ndsta steg. BizMaker erbjuder
affarsutveckling, innovationsprocesser och nétverk. Inkubatorsverksamhet finns i
lanets alla kommuner, idag finansierade via ERUF under projektnamnet Sprint.
Som science park ingar BizMaker i ett nationellt ndtverk SISP, Swedish Incubators
and Science Parks, vilket ger mdjlighet ocksa till erfarenhetsutbyte pa en
internationell samverkansarena.

4.SKR- Finansiering av regionalt utvecklingsarbete, ISBN- 978-91-7585-834-0
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Yrkande

Mona Hammarstedt (KD) yrkar pa en tilldggs att-sats: ”Det finns i regionen tva
olika servicebidrag. Dels sa finns ett bidrag som dr avsett att g till foretag som
driver dagligvarubutik eller drivmedelsanldggning pa gles-/landsbygden och som
har tillféalliga 16nsamhetsproblem, nadgot som ménga foretag pa glesbygden
upplever, inte minst nu under Coronapandemin.

Det andra servicebidraget dr det som vi nu ska dela ut till BizMakers Ideella
forening Akroken for det samverkansavtal regionen sluter med denna.

Att det finns tva bidrag som kallas servicebidrag dr att skapa forvirring och
otydlighet och bidraget som &r kopplat till samverkansavtal borde dirfor dndra
namn.

Jag foreslar darfor:
att det pd kommande regionstyrelsemdote, i ett nytt drende, l4ggs fram forslag pa ett
nytt namn f6r servicebidraget till foreningar som gér in i samverkansavtal.”

Glenn Nordlund (S) yrkar avslag p4 Mona Hammarstedts (KD) tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordf6rande stéller beredningens forslag under proposition, vilket godkénns, och
finner att beredningens forslag bifalles.

Ordforande stéller ddrefter Mona Hammarstedts (KD) tilldggsyrkande och eget
avslagsyrkande under proposition, vilket godkédnns, och finner att tilliggsyrkandet
avslas.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal mellan BizMakers ideella forening Akroken och Region
Visternorrland, bilaga 141

Finansiering av regionalt utvecklingsarbete- SKR, bilaga 142
Verksamhetsplan BizMaker 2019 — 2023, bilaga 143

Arsredovisning 2020 Ideella Foreningen Akroken, bilaga 144

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 2 juni 2021, § 69

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att teckna ett samverkansavtal med BizMakers ideella forening Akroken for
perioden 2022-01-01 till 2022-12-31;

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e
G

Region

Dokumentnamn

Vasternorriand

PROTOKOLL

REGIONSTYRELSEN

Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RS1 125

att erldgga ett servicebidrag om 1 000 000 kronor som ska belasta kostnadsstille
70802; samt

att uppfoljning av samverkan sker enligt avtalet.

Reservation
Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till formén for eget
tilliggsyrkande.

Delges

Néamnden for héllbar utveckling
BizMaker

Caroline Frank
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§ 215 Inriktning p4 operativa program for Interreg Sverige-Norge samt

Interreg Aurora

Diarienummer: 21RS6791
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Frida Bergman

Arendebeskrivning

Under varen/sommaren 2020 fick Region Visternorrland som regionalt
utvecklingsansvarig aktor erbjudandet att delta i framtagandet av forslag till
program for de tva gransdverskridande Interreg-program som Visternorrland
forvantas omfattas av, dvs Interreg Sverige-Norge samt Interreg Aurora.

Arbetet med att ta fram forslaget till program har for bdda programmen gjorts via ett
mycket stort antal arbetsgruppsmoten under hdsten 2020 och varen 2021, dir vissa
grupper inkluderat bade forvaltande myndighet, Néaringsdepartementet och EU-
kommissionen. Visternorrland har representerats av sakkunniga och politiker frén
Region Visternorrland och Liansstyrelsen Visternorrland. Bada programmen
skickades 1 utkastformat till Naringsdepartementet 30 april och de slutliga forslagen
ska skickas in 18 juni.

Arbetet med Interreg-programmen har 16pande forankrats i Stora och Regionala
samverkansradet. Stora samverkansradet stillde sig bakom inriktningen till
programforslag 21 maj 2021.

Visternorrlands ambition har varit att fi tillstdnd program som ger forutséttningar
for genomforandet av de gemensamma regionala prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin och dess understrategier, samtidigt som de olika EU-
programmen ska komplettera varandra pa bésta sétt.

Utmaningar 1 processerna har varit att manga avgorande faktorer lange varit okénda
dé bland annat de EU-f6rordningar som styr programmen inte ar beslutade och att
budgettilldelningen for programmet kommunicerats sent. Den pdgaende pandemin
och omdjligheten att moétas fysiskt har ocksa varit en utmaning i dessa
konstellationer med ménga regioner inblandade. Inte minst i det nya
programomradet Interreg Aurora.

EU-kommissionen kom i mars med den forvdnande rekommendationen att
Visternorrland INTE ska inga 1 Interreg Sverige-Norge. Detta kom som en
overraskning for bade regional och nationell niva. Regeringskansliet (RK) star helt
pa Region Visternorrlands sida och gar emot kommissionens rekommendation, men
det dr i nuldget oklart vad som blir resultatet av de diskussioner som fors. Region
Visternorrland har gjort inspel till bdde RK och EU-kommissionen gillande detta.
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Yrkande

Jonny Lundin (C) yrkar pa en redaktionell andring av att-satsen:

att stélla sig bakom inriktning pa operativa program for Interreg Sverige-Norge
samt Interreg Aurora.”

Glenn Nordlund (S) tillstyrker Jonny Lundins (C) yrkande.

Beslutsunderlag
Programutkast Interreg Aurora, bilaga 145
Programutkast Interreg Sverige — Norge 2021 — 2027, bilaga 146

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 2 juni 2021, § 70

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att stilla sig bakom inriktning pa operativa program for Interreg Sverige-Norge
samt Interreg Aurora.
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§ 216 Namnbyte Virdval Primérvard Regelbok

Diarienummer: 21RS6881
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handliggare: Anna Ohman

Arendebeskrivning
Vérdval Visternorrland foreslar ett namnbyte av Regelboken fran ”Regelbok
Primérvard” till "Uppdrag Primérvérd”.

Tillitsbaserad styrning har sin utgdngspunkt i invanarnas behov, upplevelser och
kunskap. Genom tillit skapas 6kat handlingsutrymme for medarbetarna och det blir
en helhetssyn och samverkan som préglar organisationen.

I Tillitsdelegationens betidnkande (Med tillit vixer handlingsutrymmet -
tillitsbaserad styrning och ledning av valfardssektorn SOU 2018:47) definieras
tillitsbaserad styrning enligt f6ljande:

Styrning, kultur och arbetssétt med fokus pa verksamhetens syfte och medborgarens
behov, dér varje beslutsniva aktivt verkar for att:

e stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

e bygga tillitsfulla relationer, samt

o sikerstélla att medarbetaren kan, vill och vagar hjdlpa medborgaren.

Gemensamt mellan Regionen och ldnets kommuner har beslut fattats om en malbild
1 Visternorrland som beskriver hur vi tillsammans ska bygga en mer sammanhaéllen,
jamlik och effektiv hélso- och sjukvérd for lénets alla invanare.”

Att byta namn frén regelbok star i mer samklang med en tillitsbaserad styrning och
omstdllningen till Néara vard. ”Uppdrag Primérvard” blir di ett mer passande namn
for det framtida arbetet for vard- och hilsocentraler.

Yrkanden
Jonny Lundin (C) yrkar att d&rendet ska beslutas av regionfullmiktige.

Glenn Nordlund (S) och Ingeborg Wiksten (L) tillstyrker Jonny Lundins (C)
yrkande.
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Jonny Lundin (C) yrkar dven pa en dndring av att-satsen: ’att godkdnna namnbyte
av ”Vardval Primirvard Regelbok” till ”Vardval Uppdrag Primérvéard” fran och
med 1 januari 2022.”

Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till virdvalsutskottets forslag och avslag pa Jonny
Lundins (C) dndringsyrkande.

Propositionsordning
Ordforande stéller forst Jonny Lundins (C) yrkande att drendet ska beslutas av
regionfullméktige, vilket godkédnns, och finner att yrkandet bifalles.

Ordforande stéller dérefter vardvalsutskottets forslag och Jonny Lundins (C)
andringsyrkande avseende att-satsen under proposition, vilket godkédnns, och finner

att vardvalsutskottets forslag bifalles.

Beredning
Vérdvalsutskottet den 3 juni 2021, § 21

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullméiktige beslutar

att godkidnna namnbyte av ’Vardval Primérvard Regelbok™ till "Uppdrag
Primérvard” frén och med 1 januari 2022.

Reservation
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) reserverar sig mot beslutet till formén for
eget andringsyrkande.
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§ 217 Véardval Primirvird Regelbok 2022

Diarienummer: 21RS3098
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handliggare: Anna Ohman

Arendebeskrivning

I enlighet med Lagen om valfrihetssystem (LOV) for primérvéard faststéller
regionstyrelsen och regionfullméktige arligen, Regelbok Primérvard med bilagorna
ersdttning, uppfoljning, IT, ansdkan och avtal.

Regionfullmiktige beslutar om huvuddokumentet samt bilaga 3, Ersittning. Ovriga
bilagor (Uppfoljning, IT, Avtal, Ansdkan) beslutas av regionstyrelsen enligt forslag
nedan.

Vérdgivare och tjénstepersoner har erbjudits att inkomma med synpunkter till
forbattringar som har tagits hdnsyn till vid revideringen.

Foriandringar
De forédndringar som foreslas for Regelbok Primérvard 2022 ar:

— Listade patienter ska fa mojlighet att erhalla en fast ldkarkontakt.

— I enlighet med géllande Regionplan anpassas ansvaret for hédlso- och sjukvard
till asylsokande. Asylsokande och tillstandslosa under 18 ér ska erbjudas hilso-
och sjukvard i samma omfattning som barn och ungdomar som &r folkbokférda
1 Viésternorrlands léan.

Asylsokande och tillstandsldsa, 18 ar och dldre ska erbjudas vdrd som inte kan
ansta, preventivmedelsradgivning, modrahédlsovard samt vard och atgirder
enligt smittskyddslagen.

—  Det nationella kvalitetssystemet PrimarvardsKvalitet infors i primérvarden och
ska anvéndas av vdrdgivaren for uppfoljning och kvalitetsarbete.

—  Mojlighet for vardgivarna att starta hdlsorum/samhallsrum med sérskild
ersittning.

—  Extra satsning for ersittning per SABO-plats.

—  Primérvéardsramen stirks med 15 mnkr infor 2022. 10 mnkr av dessa medel
avsitts till ersittning per SABO-plats, 4 mnkr avsitts till att hoja vardpengen.
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— Budget for regionens sdrskilda uppdrag frén regionstyrelsen flyttas till hilso-
och sjukvardsndmnden (avser ungdomsmottagning, sjukvardsradgivning/1177,
FBHV-psykologer samt familjecentraler)

— Regionstyrelsen har mojlighet att géra omdisponering i Erséttningsbilagan
(bilaga 3) vid behov.

Yrkanden
Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar avslag pa 4:e att-satsen.

Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar avslag pa foreslagen dndring av 3.6.11.1: ”d4 vi vill
att vard till asyl och papperslésa m.fl. inte forséimras utan att mojligheterna till
en jamlik vard for alla ldnsinvénare oavsett “status” garanteras.”

Lars-Gunnar Hultin (V) yrkar pa foljande tilldgg/édndringar:

”att under 2.3 Listningskansliet (sid 9) i Regelboken att aterinfora ett tredje stycke
om tillfalligt listningsstopp (som tidigare funnits med i regelboken):

” Vid svar kapacitetsbrist som utgor patientsdkerhetsrisk eller allvarliga
arbetsmiljoproblem, kan listningskansliet efter ansokan besluta om tillfalligt
listningsstopp 1 max 3 ménader. Listningsstoppet géller inte nyinflyttade i
hilsocentralens niromréade, nyfddd till redan listad patient samt boende pa SABO.
Ansdkan som omfattar mer dn 3 ménader, samt upprepade ansdkningar av samma
vardgivare, beslutas av regionstyrelsen.”

att gidllande AT/ST-ldkarutbildning dndra i ersidttningsbilagan till f6ljande:

5.5 AT/ST-lakarutbildning

Att byta ut “Erséttning for 16nekostnad berdknad som 85 % av en genomsnittslon
for ST-ldkare inom egenregin, inklusive sociala avgifter.” Till:

“Erséttning for lonekostnad beriknad som 100 % av en genomsnittslon for ST-
lakare inom egenregin, inklusive sociala avgifter.”

Att konsekvens-dndra i ersittningstabellen gillande erséttningen av AT/ST lakare
till beloppet motsvarande 100 %.

att gillande Personal/kompetens i regelboken 4.8 (s 23) ldgga till foljande
skrivning:

”Det ér for glesbygdscentraler/filialer/hélsorum maojligt for priméirvard-
hemsjukvéird att dela personal mellan sina verksamheter (region-kommun).”
att under Invanarnas val 2.2 listning i regelboken lidgga till f6ljande:

”Boende pé vird- och omsorgsboenden éir undantagna frin LOV-listning. De
boende listas pa den vardcentral som ansvarar for varden utav de boende. ”

att foljande tillagg infors 1 Regelboken 4.20 Tolk, efter sista meningen i st. 1: 1
forsta hand ska auktoriserad tolk pé plats anvindas, 1 andra hand per telefon.”
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att foljande tilldgg infors 1 Regelboken 3.6.19 Kris- och katastrofberedskap, efter
st 1 sista mening: ”Samma sak géller om regionen drabbas av en epidemi eller
pandemi som tar stora sjukvardsresurser i ansprak.”

I 6vrigt yrkar vi bifall till de foreslagna fordndringarna och alltsé géllande forslag
till regelbok m.m. for Vérdval 2022.”

Mona Hammarstedt (KD) yrkar enligt f6ljande:
”Infor framtagandet av regelbok primérvard 2022 gjorde Kristdemokraterna
tillsammans med Sjukvérdspartiet Vésternorrland ett inspel dér vi foreslog:

fysioterapeuter och dppen specialiserad vérd infors som virdval

att ersittning ges till hdlsorum i glesbygd

att ratt till fast ldkarkontakt skrivs in i regelboken

att tillfalligt listningsstopp ska vara mojligt sdsom det var for tre &r sedan
att psykisk hélsa ska prioriteras framfor preventionssamordnare

det sédkerstélls att ungdomsmottagningarna far full finansiering

Ett par av dessa dr nu med 1 forslaget till ny regelbok vilket vi dr glada for. Att
ungdomsmottagningarna far full finansiering ser jag fram emot kommer med nér vi
nu i augusti behandlar budgeten for 2022.

Antligen — nu blir det ritt till fast likarkontakt
Antligen, efter att vi i flera 4r tjatat oss hesa att man ska ha ritt till fast likarkontakt
blir det nu detta. Det ar klart regionen ska folja géllande lagstiftning:

"Regionen ska organisera primarvarden sa att alla som omfattas
av regionens ansvar for halso- och sjukvard kan valja utforare av
halso- och sjukvardstjanster samt fa tillgang till och valja en fast
lakarkontakt (vardvalssystem). "

Hiélso- och sjukvardslagen (2017:30) 7 kap 3 §

Sarskild ersittning for hilsorum i glesbygd
Vi dr glada att det hér inspelet kommit med i forslaget till ny regelbok. Bra!

Sarskilda uppdrag

Nej till att flytta budgeten for sdrskilda uppdrag till Hilso- och sjukvardsnimnden
De sérskilda uppdragen ingar i Regionstyrelsens ansvarsomrade. Det blir da véldigt
konstigt att flytta budgeten for de sirskilda uppdragen till Hilso- och
sjukvérdsnamndens budget.

Dessutom ér det oklart hur stora belopp som flyttas 6ver och det dr oklart var
pengarna hamnar i Hélso- och sjukvardsndmndens budget.

Vi sdger darfor nej till att flytta budgeten till HSN.”

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



= e e e~ TR

B e NN =

Dokumentnamn

e H PROTOKOLL

= R?gion REGIONSTYRELSEN

men Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-06-10 21RS1 133

Utifrédn ovanstdende redogorelse 1dmnar jag hdrmed foljande yrkande:

bifall till forsta att-satsen med ett andringsyrkande pd avsnitt 4.3

e Vardvalsutskottet foresldr att regionstyrelsen beslutar forslar att
regionfullmiktige beslutar att faststdlla ” Primérvard Regelbok 2022” samt
bilaga 3 Erséttning, att gélla frdn och med den 1 januari 2022;

e Andringsyrkande 4.3/Ersittningsbilagan: Det ska vara solklart for virdgivare
vad som ingér i de sdrskilda uppdragen. I nuldget dr 9 uppdrag uppriknade i
regelboken men bara 5 anges i erséttningsbilagan. Detta méste korrigeras si att
samma uppdrag riknas upp i regelboken (sid 19) som i erséttningbilagan (sid
14).

samt bifall till andra och tredje att-satsen,

e att uppdra till Regionstyrelsen att under ar 2022 besluta om eventuella
revideringar i bilaga 3, Erséttning;

e att uppdra till Regionstyrelsen att fran och med ar 2023 faststélla bilaga 3,
Erséttning;

dérefter avslag till att-sats fyra
e att budget for regionens sérskilda uppdrag frin Regionstyrelsen flyttas till
Haélso- och sjukvardsndmnden.

vidare yrkar jag bifall till att-sats fem

e att Vardvalsutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar att faststilla bilaga 1
Uppfoljning, bilaga 2 IT, bilaga 4 Avtal och bilaga 5 Ansdkan, till Regelbok
Primédrvard 2022, att gilla fran och med den 1 januari 2022.

Jonny Lundin (C) och Barbro Ekevérn (SJVP) yrkar avslag pa fjirde att-satsen.

Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall till vardvalsutskottets forslag och avslag pd Lars-
Gunnar Hultins (V), Jonny Lundins (C), Barbro Ekevérns (SJPV) och Mona
Hammarstedts (KD) avslags- och dndringsyrkanden.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst forsta, andra, tredje och femte att-satserna 1
vardvalsutskottets forslag under proposition, vilket godkénns, och finner att
vardvalsutskottets forslag bifalles.

Ordforande stéller dérefter fjarde att-satsen 1 vardvalsutskottets forslag och Lars-
Gunnar Hultin (V) m fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkénns, och
finner att vardvalsutskottets forslag bifalles.
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Ordf6rande stéller direfter Mona Hammarstedts (KD) dndringsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att andringsyrkandet avslas.

Ordforande stiller slutligen Lars-Gunnar Hultins (V) dndringsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att &ndringsyrkandet avslas.

Beslutsunderlag

Regelbok Primirvard 2022, bilaga 147

Regelbok Primérvard 2022, Bilaga 1, Uppfdljning, bilaga 148
Regelbok Primidrvard 2022, Bilaga 2, IT, bilaga 149
Regelbok Primérvard 2022, Bilaga 3, Erséttning, bilaga 150
Regelbok Primérvéard 2022, Bilaga 4, Avtal, bilaga 151
Regelbok Primérvard Bilaga 5, Ansdkan, bilaga 152

Beredning

Vardvalsutskottet har behandlat Regelbok Primérvard 2022 vid fyra tillfdllen, 15
januari, 2 februari, 2 mars, 31 mars och 6 maj.

Vardvalsutskottet den 3 juni 2021, § 19

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag forslar att regionfullméktige
beslutar

att faststilla ” Primarvard Regelbok 2022 samt bilaga 3 Erséttning, att gélla fran
och med den 1 januari 2022;

att uppdra till Regionstyrelsen att under &r 2022 besluta om eventuella revideringar
1 bilaga 3, Ersittning;

att uppdra till Regionstyrelsen att frdn och med ar 2023 faststélla bilaga 3,
Erséttning; samt

att budget for regionens sérskilda uppdrag frdn Regionstyrelsen flyttas till Hélso-
och sjukvardsndmnden.

Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att faststilla bilaga 1 Uppfdljning, bilaga 2 IT, bilaga 4 Avtal och bilaga 5
Ansodkan, till Regelbok Priméarvard 2022, att gilla fran och med den 1 januari 2022.
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Reservationer
Lars-Gunnar Hultin (V) reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for egna yrkanden.

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C) och Barbro Ekeviarn (SJVP) reserverar sig
mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande av fjérde att-satsen.
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§ 218 Kompensation for ckade bemanningskostnader p.g.a. moms

Diarienummer: 21RS1387
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handldggare: Johanna Gustin

Arendebeskrivning

Fr.o.m. 2019-07-01 4r det moms pé hyrpersonal vilket inneburit att kostnaden for
hyrpersonal 6kat med 25% for privata vardgivare och 6% for vardgivare i regionens
regi.

Regeringen har beslutat att regionerna far rekvirera medel i syfte att omforhandla
ingdngna befintliga avtal med privata utférare som utfor hilso- och sjukvérd. Syftet
ar att underlitta for privata vardgivare att anpassa sig till det nya réttslaget. Forsta
aret medlen fanns att rekvirera var 2020 och da rekvirerade Region Visternorrland
4 993 453 kr, vilket var den totala mdjliga summan. Dessa medel fordelades till
samtliga privata vardgivare med véardavtal enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV)
utifrén antal listade.

Bakgrunden till beslutet 2020 om att férdela medlen till samtliga privata vardgivare
med vardavtal enligt Lagen om valfrihetssystemet (LOV) var att jurister hos
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) menade att det var tveksamt om det var
forenligt med lagstiftningen om valfrihetssystem (LOV) att basera erséttningen pa
faktorer som har att gora med utforarnas sitt att organisera sin verksamhet. De
ansag det heller inte vara forenligt med LOV att gora dndringar retroaktivt.
Vardforetagarna var av samma uppfattning, att ersittningen kunde fordelas till
samtliga privata vardgivare.

Region Visternorrland kan, for 2021, rekvirera 4 950 553 kr.

Forslaget dr att medlen behandlas pa samma sitt som foregaende ar, dvs att medlen
dven under 2021 fordelas till samtliga privata vardgivare med vardavtal enligt
Lagen om valfrihetssystem (LOV) utifran antal listade.

Beslutsunderlag

Regeringsbeslut; Medel till regionerna for att omforhandla avtal med privata
utforare som fatt 6kade bemanningskostnader, bilaga 153

Rittelse av regeringsbeslut om medel till regioner for att omforhandla avtal med
privata utforare som fatt 6kade bemanningskostnader, bilaga 154
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Beredning
Vardvalsutskottet den 3 juni 2021, § 20

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att fordela de statliga medlen for momskompensation till privata vardgivare med
vardavtal enligt Lagen om valfrihetssystem LOV utifran antal listade.
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§ 219 Utbetalning av partistod for 2021 — del 11

Diarienummer: 20RS10604
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handliggare: Jessica Astrom

Arendebeskrivning
Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen ska fullméktige minst en gang per ar besluta om
att betala ut partistod.

Av dokumentet ”Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod 2019—
2020 som regionfullmiktige faststdllde den 25-26 april 2018, § 80, framgar att
varje parti som &r representerat i fullméaktige far ett mandatbundet partistod som
2021 uppgaér till 118 970 kronor per mandat i fullmaktige. Partistodet betalas endast
ut for mandat for vilket en vald ledamot ar faststélld enligt 14 kap. vallagen. For
ndrvarande uppfylls det kravet for samtliga mandat i regionfullmiktige.

60 procent av stodet foreslas betalas ut i borjan av aret, medan 40 procent betalas

ut under juli manad. Den senare utbetalningen gors under forutsittning att partiet
inkommit med en skriftlig redovisning som visar att partistodet for 2020 har anvéants
for sitt avsedda dndamal och foljt Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for
partistod 2019-2022. (4 kap. 31 § forsta och andra stycket kommunallagen).

I regionfullmiktige den 28-29 april 2021, § 124 beslutades det att, for
ndstkommande partistdd, gora undantag fran bestimmelserna i ”Arvodesreglerna
for fortroendevalda samt regler for partistod 2019-2022” avseende kraven om
inldimnade av beslut géllande ansvarsfrihet 2020, att forlinga inldmningstiden av
redovisningen till den 1 juni 2021 samt att om redovisning inkommer efter den 1
juni 2021, men inom den av Kommunallagen stipulerade tiden till sista juni 2021,
sa betalas stodet ut 1 oktober.

Beredning
Presidiekonferensen 8 juni 2021, § 33

Beslut:
Regionstyrelsen foreslar att regionfullméktige beslutar
att det mandatbundna partistddet for 2021 betalas ut till Socialdemokraterna,

Moderaterna, Centerpartiet, Véansterpartiet, Sverigedemokraterna, Sjukvardspartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna med 40 procent under juli ménad.
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§ 220 Redovisning av atgiirder och satsningar inom 6verenskommelsen

jamlik och effektiv cancervird med kortare vintetider 2020

Diarienummer: 20RS53
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut i1 regionstyrelsen den 13 maj 2020 § 98.

Overenskommelser om kortare tider i cancervarden har tecknats sedan 2015. Jimlik
och effektiv cancervard med kortare vantetider 2020 (S2019/05297/FS) har som
malséttning att forbattra tillgdngligheten genom att korta véntetiderna och minska
de regionala skillnaderna, for att dirmed skapa en mer jamlik cancervird med okad
kvalitet. Medel tilldelas regioner, for att fortsitta inférandet av standardiserade
vardforlopp (SVF), samt regionala cancercentrum, barncancercentrum och ovrigt
arbete inom canceromrédet.

Malsittningen nationellt dr att ar 2020 ska 70 procent av nya cancerfall inom
aktuella diagnoser utredas via ett standardiserat vardforlopp och att 80 procent av
dessa patienter ska gd igenom respektive vardforlopp inom utsatta maximala
tidsgrénser. Den forsta delen ndddes redan 2018 och fokus 2020 ligger pa att nd
malet dven for maximala tidsgrinser.

Satsningar gjorda inom dverenskommelsen
Sammanstéllningen baseras pa uppgifter inhdmtade frdn ekonomienheten och lokala
cancerradet.

— Inom Region Visternorrland har det inréttats tjénster for att sékerstélla ett
effektivt och patientsékert arbetssétt och patientflode. Syftet ér att forkorta
ledtiderna fran vélgrundad misstanke till start av behandling.

— Totalt hade 1703 SVF startats under januari till juli 2020, vilket dr en
minskning med ca 172 jamfort med samma period 2019. Men ungefdr i samma
niva som 2018.

Ekonomisk redovisning

Region Visternorrland tilldelades 2020 ca 7 700 000 kronor for arbetet med
standardiserade vardforlopp. Medlen utbetalades i tva delar, den andra delen efter
redovisning till Socialdepartementet vilka dtgidrder som vidtagits, de uppnadda
resultaten, samt en plan for fortsatt arbete inom standardiserade vardforlopp.

Beddmd kostnad for regionens arbete med standardiserade vardforlopp (SVF) har
under 2020 uppgatt till 12 551 000 kronor.
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Sammanfattning

Medlen har under 2020 nyttjats till att bidra till finansieringen av tjénster som
kontaktsjukskdoterska och koordinator vid Lénsklinikerna 1 Sundsvall och
Ornskéldsvik. Samt finansierades en heltidstjinst som projektledare.

Region Visternorrland nar malet om att 70 % av de som insjuknar i cancer ska
utredas 1 enlighet med standardiserat vardforlopp. Andel dédr behandling startats
inom maximal ledtidtid uppgar for perioden januari-juli 2020 till 56 %, en hojning
frén 50 % 2019. Utmaningen ar stor for att nd malnivan for ledtider vilken ar 80 %.
Det kriver forbéttrad samordning och kontinuitet mellan verksamhetsomraden,
enheter och yrkeskategorier. Dessa faktorer har stor inverkan pa bade patientndjdhet
och ledtider.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att ligga redovisningen till handlingarna.
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§ 221 Redovisning av atgiirder och satsningar inom 6verenskommelsen

okad tillginglighet och jimlikhet i médrahilso- och forlossnings-
varden samt forstirkta insatser for kvinnors hilsa 2020-2022

Diarienummer: 20RS54
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 14 april 2020 § 72.

Region Visternorrland har tilldelats medel i1 enlighet med 6verenskommelsen
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om 6kad tillgénglighet och
jamlikhet i mddra- och forlossningsvirden, samt forstérkta insatser for kvinnors
hélsa 2020-2022 (S2019/05299/FS).

Liksom foregdende ar gavs regionerna mojlighet att vélja de insatser som bedéms
ge mest nytta for att uppna malen i 6verenskommelsen. Satsningen pé
forlossningsvarden och kvinnors hélsa omfattade hela vardkedjan inklusive
forebyggande insatser, fran modravardscentral till eftervard for kvinnan efter
graviditet och forlossning. Medlen fick anvéndas till att starka
kompetensforsorjningen och bemanningen, se dver och utveckla arbetssitten samt
forbattra arbetsmiljon. Medel inom satsningen fick dven anvéndas for insatser inom
neonatalvirden.

Satsningar gjorda inom 6verenskommelsen

Sammanstillningen baseras pa uppgifter inhdmtade frdn berérda vardverksamheter.
Satsningar har skett utifrdn framtagen handlingsplan. En projektgrupp med
representanter for kvinnokliniken och primérvardens Vardvalsenhet ansvarade for
behovsinventering och planering av insatser utifran 6verenskommelsens intentioner.
Lénsverksamhet kvinnosjukvérd, Primérvard och Barnkliniken har satsat pa
prioriterade omraden inom verksamhets- och kompetensutveckling samt
arbetsmiljo.

Bemanning inom forlossningsvard
—  Forbattring av arbetsmiljo/bemanning inom forlossningsvarden.
—  Under 2020 erbjéds en sjukskdterska 16n under utbildningen till barnmorska.

Bemanning inom Gvrig specialiserad kvinnosjukvard

—  Mgjlighet till vissa bemanningsutokningar innebir att nya arbetssitt har
utvecklats och forandringsprojekt drivits i syfte att forbéttra fldden och
utveckla verksamheten bland annat inom cancervard, standardiserade
vardforlopp (SVF), abortsjukvard samt IVF vérd.
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—  Forstarkning med dietistkompetens inom cancervarden.

Neonatologivard
— Planerad utbildning flyttades till 2021.

Kompetens/verksamhetsutveckling

— Gemensamma utbildningar for ldkare och barnmorskor inom
ultraljudsdiagnostik.

— Deltagande i nationella utbildningar och konferenser.

Primérvard modrahalsovard

—  Erfarenheter efter projektet "Barnmorska hela vigen” har tagits tillvara i
projektet "Kontinuitet och stdd i hela virdkedjan”. Ett samverkansprojekt
mellan modrahédlsovarden (MHV) och forlossningsvarden som innebér utdkat
stod for gravida i Adalen kvillar och helger.

Primérvard Vardval
—  Utbildning, psykisk ohdélsa, i vardkedjan har genomforts.

Ungdomsmottagning

— Framtagande av handlingsplan for handldggning vid sexuella 6vergrepp har
skett.

Osteoporos

— Fortsatt arbete 1 5-arigt projekt om forbéttrad osteoporosvérd (beslut fran
2018). Skapat vil fungerande frakturkedja, som innebér att erbjuda alla 6ver 50
ar med l4genergifraktur bedomning huruvida osteoporos foreligger.

Familjecentral

—  Familjecentral i Ornskéldsvik, tvaarig pilotstudie med start 2018, fokus att
utveckla Hilsocentralens samverkan med kommunen och utveckla nya
16sningar. Uppstart fordrojd med anledning av utmaningar avseende
lokalfragor, samordning med kommunen och rekrytering. Under 2020 har
projektet drivits enligt plan.

Ekonomisk redovisning

Tilldelningen 2020 var totalt pa 22 416 000 kronor. For 2020 tilldelades
projektgruppen 18 416 000 kronor att fordela enligt plan. Sedan 2018 finansieras
aven tva utvecklingsprojekt avseende Osteoporosmottagning och Familjecentral i
Ornskéldsvik, med 3 000 000 respektive 1 000 000 kronor érligen, med medel frén
overenskommelsen. Ej forbrukade medel beror till stor del pa pagdende pandemi
och instillda utbildningar. Medel for utbildning som ej nyttjats har delvis anvénts
for bemanning.
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Delprojekt 2020 Nyttjat
Bemanning inom forlossningsvard 12 302 600
Bemanning inom 6vrig specialiserad kvinnosjukvérd 3 348 800
Neonatologivard 0
Kompetens /verksamhetsutveckling/bemanning 334 000
Primirvard mddrahilsovérd 1 642 300
Primérvard Vardval 22 500
Ungdomsmottagningen 425 000
Totalt, medel genom arbetsgruppen 18 075 200
Familjecentral 1 000 000
Osteoporos 3 000 000
Sammanfattning

Generellt har medlen anvints till att forbéttra bemanning, kompetensutveckling

samt samverkan for att fa till positiva floden for patienten. I detta ingér bade intern
och extern samverkan. En projektgrupp med representanter fran kvinnokliniken och
primérvardens Vérdvalsenhet ansvarade for behovsinventering och planering av
insatser utifran dverenskommelsens intentioner. Flertalet insatser samplanerades for
att forbéttra vdrdkedjan mellan specialistvard och primérvard.

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att ldgga redovisningen till handlingarna.
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§ 222 Redovisning av atgiirder och satsningar inom 6verenskommelsen

om patientsikerhet, nationella kvalitetsregister mm 2020 avseende
personcentrerade vardforlopp

Diarienummer: 20RS55
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut i regionstyrelsen den 13 maj 2020 § 99.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en 6verenskommelse om
patientsdkerhet, nationella kvalitetsregister m.m. 2020 (2019/05298/FS).
Overenskommelsen samlar en rad deldverenskommelser varav regionerna tilldelas
medel fOr insatser inom civilt férsvar och arbete med personcentrerade och
sammanhéllna vardforlopp.

Syftet med 6verenskommelsen var att 6ka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten
1 varden. Nationellt férdelades 60 000 000 kronor till regionerna for att rusta de
sjukvérdsregionala strukturerna for kunskapsstyrning infér implementering av nya
standardiserade vardforlopp under 2021. Standardiserade vardfoérlopp ska initialt tas
fram inom minst fem nya sjukdomsomraden. De ska kunna omfatta en hel
vardkedja, inklusive utredning, uppfoljning och rehabilitering. Psykiatriska
diagnoser dr ett prioriterat omrade 2020. Patientkontrakt kommer att vara en central
del i arbetet med standardiserade vardférlopp inom nya omraden. Ar 2020 ir ett
larande ar dér erfarenheter fran arbetet tas tillvara for fortsatt utveckling av
processer, innehall och utformning.

Satsningar gjorda inom dverenskommelsen

Sammanstillningen baseras pa uppgifter inhdmtade fran verksamhet kvalitet- och

patientsidkerhet. Medlen har nyttjats enligt plan till forberedelsearbete och

implementering av personcentrerade och sammanhéllna vardfoérlopp genom:

- Fortsatt utveckling av regional mottagarstruktur for vardforlopp inom Region
Visternorrland.

- Fortsatt utveckling av struktur och rutiner for implementering av de
vardforlopp som anlédnder véren 2021.

- Vidareutveckling av struktur och system for att mgjliggora uppfoljning av
vardforlopp, ex kvalitetsregistret Primirvardkvalité.
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Ekonomisk redovisning
Region Visternorrland har for ar 2020 tilldelats 5 150 000 kronor, medlen har
nyttjats enligt plan.

Sammanfattning

Del av medel frin norra sjukvardsregionen har anvénts for att fortsatt bereda den
regionala strukturen genom att avsitta tid och resurser. Kartldggning och planering
for analys och uppfoljning dr genomford. Information har under éret delgivits
politik, forvaltningar, kommuner, privata vardgivare och verksamheter inom
regionen. En generisk modell for gapanalyser har tagits fram och arbetas efter.
Primérvardsrad har bildats och rekrytering av en samordnare for kunskapsstyrning
har skett. For att kunna f6lja implementeringen av vardforloppen och dess
indikatorer har ex. primérvardskvalitet inforts i primérvirden Véasternorrland.
Sammanfattningsvis kan man siga att regionen har en god forberedelse for
mottagandet, inférandet och uppfdljningen av de vardfoérlopp som kommit och
kommer.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.
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§ 223 Redovisning av atgiirder och satsningar inom 6verenskommelsen

om okad tillgiinglighet i hiilso- och sjukvirden 2020

Diarienummer: 20RS57
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut 1 regionstyrelsen den 18 mars 2020, § 32.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en 6verenskommelse om
okad tillgénglighet i hdlso- och sjukvarden 2020 (S2019/05300/FS).

Overenskommelsen bestod av tva prestationsbundna block. Det forsta blocket
handlade om att méta regionernas prestation vad géller kortare vantetider for
forstabesok respektive for operation/atgérd inom specialistvdrden och primérvérden.
Det andra blocket handlade om att regionerna skulle forbéttra sin rapportering och
utveckla uppfoljningen av véntetider.

Regionernas prestation inom block tva mittes bland annat utifrdn om de redovisat
vantetider for specialist- och primérvard till SKR:s vintetidsdatabas vilket samtliga
regioner skulle géra under 2020. Overenskommelsen omfattade 2 896 miljoner
kronor avsedda som stimulansmedel till regionerna. Av dessa fordelades 2 453,1
miljoner kronor enligt en prestationsmodell i block 1, samt 432,9 miljoner kronor i
block 2 som fordelades till regionerna 1 relation till befolkningsméngd.

For att ta del av prestationsmedlen i block 1 skulle regionerna pavisa en forbattring
av andelen vantande inom 90 dagar for perioden januari - november 2020 jamfort
med samma ménader 2019, eller kunna visa att andelen som véntat hogst 60 dagar
uppgér till minst 72 procent. For att kvalificera sig till medlen for vardinsatserna
Medicinsk beddmning i primarvarden skulle minst 85 procent av de genomforda
medicinska beddmningarna ha skett inom tre dagar.

Satsningar gjorda inom dverenskommelsen
— Resurser tillsatta for kvalitetssidkring, registrering och stod.

Regionstyrelsen beslutade att tillsdtta resurser for att tillsammans med
verksamheterna i specialistvarden och primédrvarden, arbeta med kvalitetssékring
inom systemet. Arbete utfordes tillsammans med tillgdnglighetssamordnare, resurs
frdn NCS Cross och virdverksambhet.
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Ekonomisk redovisning

Region Visternorrland tilldelades cirka 10 400 000 kronor for satsningar inom
block 2.

Enligt beslut i Regionstyrelsen fordelades 1 000 000 kronor frdn medlen i block 2
for att under 2020 arbeta med kvalitetssékring i specialistvdrden och primérvarden.
Vid senare beslut har 1 900 000 kronor fordelats till barn -och ungdomspsykiatrin
for att oka tillgdngligheten samt 300 000 kronor for utveckling av IT-system.

Aktivitet

Kvalitetssdkring specialistvard och priméarvard 1 000 000

Oka tillgiingligheten i barn -och ungdomspsykiatrin 1 900 000

Utveckling av IT- system for rapportering 300 000

Summa 3200 000
Sammanfattning

Medel har anvénts till resurser for att kvalitetssidkra utdata, registrering och att till
viss del stotta 1 att minska antalet vintande inom specialistvarden och primérvarden.
Medel har dven anvénts till utveckling av IT- system for rapportering och utdata.
Till £6]jd av pagaende pandemi upphdvdes 1 maj 2020 beslut om den
prestationsbundna delen av medel i block 1. Regionen tilldelades medel utifran
befolkningsmingd. Medel som fordelades ut 1 verksamhet.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att ldgga redovisningen till handlingarna.
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§ 224 Redovisning av dtgéirder och satsningar inom 6verenskommelsen

om God och nira vird 2020 - En omstillning av hélso- och
sjukvirden med fokus pa primérvirden

Diarienummer: 20RS1378
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut i1 regionstyrelsen den 14 april 2020 § 73.

Overenskommelsen God och nira vard - En omstillning av hilso- och sjukvarden
med fokus pa primérvarden 2020 (S2020/00440/FS) dr en sammanslagning av de
tidigare 6verenskommelserna God och nira vard - en omstéllning av primérvarden,
Insatser for okad tillgédnglighet i barnhilsovarden m.m och En investering for
utvecklade forutsittningar for virdens medarbetare. Malet till omstéllningen ar
skapa en god, nira och samordnad vard och omsorg som frimjar jaimlik hélsa.
Overenskommelsen bestar av fyra utvecklingsomraden som alla syftar till att stodja
utvecklingen av hilso- och sjukvarden med inriktning mot den néra varden.

Satsningar gjorda inom 6verenskommelsen
Sammanstillningen baseras pa uppgifter inhdmtade frdn berérda vardverksamheter
och ekonomienheten. Satsningar har skett inom foljande omraden.

Utveckling av den néra varden med fokus pa priméarvarden

Stod till omstallningsarbetet- samordning av arbetet med Néra vard

—  Centralt stod for utveckling — samordnare utsedd och team finns etablerat 1
samverkan med ldanets kommuner for stod och omstrukturering mot nira vard.

—  Samordnings- och informationsarbete inom Region Visternorrland och
tillsammans med kommunerna har fortlopt under aret.

— Malbild f6r God och nira vard 2030 framtagen gemensamt av kommunerna
och regionen, godkindes hosten 2020 av samverkansstrukturen Social-ReKo.
Malbilden delgiven for faststillande i respektive organisation varen 2021.

— Avsiktsforklaring God och néra vard, en del av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) togs 2020 gemensamt fram av kommunerna och
regionen i lanet. Avsiktsforklaringen forankras i respektive organisations
politiska beslutsstrukturer under varen 2021.

— Regionen har under éret satsat resurser pa arbetet med att planera for fortsatt
stod for omstillning genom att skapa en programgrupp for Néra vard.

—  Genomford organisationsforandring inom Hélso- och sjukvérden for Néra vard.

—  Satsningar pa Primédrvarden genom 6kade regionbidrag.
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Stod till att forbattra och utveckla tillgangligheten i primarvarden

—  Okad tillginglighet och forbéttrad vardgarantin i primérvarden genom att
utveckla bedomningsmottagning i primérvérd.

Verksamhetsutvecklare i Primarvard och Vardval

— Arbete med att utveckla nya arbetssitt och effektivisera verksamheterna i
primérvarden har fortlopt. Ett exempel dr overgripande utvecklingsarbete
mellan vardvalskansliet, barn- och ungdomspsykiatrin och regiondriven
primédrvard i form av en forstudie av ansvar och verksamhet for barn och
ungdomars psykiska hilsa utforts. Forstudien har resulterat i att
planeringsarbete infor uppstart av ny verksamhet i projektform har paborjats.

— Vard pa ritt vardniva, fortsatt utveckling av nya arbetssitt med stod av
digitalisering och andra insatser som stérker tillgingligheten i primérvérden har
skett.

Stdd och behandling

—  Medel har avsatts for fortsatt utvecklingsarbete med plattformen for stod och
behandling (SOB) pa 1177. Mélet ar att gora vard mer tillgénglig och avlasta
framforallt primérvardens ordinarie verksamhet.

DIGGA Halsocentral

—  Arbete som inleddes 2018 har fortsatt under 2020. Projektet arbetar med
specifika digitala projektpiloter som ska infora digital teknik i hdlsocentralernas
arbetssitt, t ex digitalt virdmote (barn- och ungdomspsykiatri och
ungdomsmottagning) och digitala formular.

Utokad matning i primarvarden

— Den 1 januari 2019 infordes forstirkt vardgaranti. Projekt pabdrjades i syfte att
ge information, utbildning och stdd 1 fordndring av arbetssétt och stodja
primédrvardens utveckling i att ge vard hos ritt vardgivare, enligt nya
vardgarantin. Projektet som bemannades i1 mitten av augusti 2019 har fortgatt
under 2020.

Personcentrerad halso- och sjukvard och patientkontrakt

— Regional handlingsplan finns framtagen, omstdndigheterna kring pandemin har
paverkats savil faststidllande som genomforande av handlingsplanen. Utifrdn
den utvecklingen prioriterades att genomfora en utbildningssatsning i samband
med kvalitetsdagen ar 2020 samt piloter inom Adalen.

—  Preventionssamordnare — utvecklande av levnadsvanearbetet pa
hélsocentralerna.
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— Forberedande arbete for personcentrerat arbetssétt med
funktionshinderorganisation.
—  Kunskapsstyrning och standardiserade vardférlopp med patientkontrakt pagar.

Digital samordnad Individuell Plan, SIP

—  Arbetet med digital SIP har fatt fortsatt finansiering gillande breddinférande
utifran erfarenheterna fran pilotprojektet.

— Inforandet sker i samverkan mellan Regionen och lédnets kommuner och beror
lanets tre sjukhus, samtliga hélso- och vardcentraler, samt kommunernas
hemsjukvardsteam.

Utvecklingsarbete av Regionens regelbok for priméarvard

— Arbete med att utveckla Regionens Regelbok for priméirvard har skett.

—  Fast vardkontakt finns angiven samt finns i1 primérvardsuppdraget krav pa att
primérvarden ska arbeta personcentrerat, infort 1 portalavsnitt 1.1 Vision i
Regelbok Primérvard, dér inriktningen for priméirvarden slas fast mot néra vard
och regionens politiskt antagna malbild.

Okad tillganglighet i barnhalsovarden
Treérigt projekt som innehallit sju olika delprojekt i samverkan mellan
barnhélsovarden, kommun och tandvarden med syfte att dka tillgéngligheten
for grupper som har sdmre hilsa och tandhélsa och ldgre vaccinationstickning.

—  Projektet som slutforts under 2020 har i valda delar implementerats i lanets
ordinarie stdd inom BVC. Projektets positiva resultat har bland annat inneburit
att vikten av samarbete mellan BHV och tandvéarden samt tillgéng till
dietistkompetens har belysts, och resulterat i fortsatta arbeten under 2021.

Goda forutsattningar for vardens medarbetare som innefattar vidareutbildning av
sjukskoterskor och karriartjanster for specialistsjukskoterskor

En dndamalsenlig kompetensforsorjning for omstallning till nara vard och

kompetenshdjande insatser

—  Ett flertal utbildningsinsatser for att infora nya arbetssitt, effektivare
produktionsplanering och kompetensvixling har genomforts.

— Rekrytering av verksamhetsutvecklare, fokus pd vardforlopp och
kunskapsstyrning.

—  Medel har tilldelats ett samverkansprojekt dér flera huvudmén samarbetar for
att mojliggora forskning for kliniskt verksamma medarbetare.

— Satsning pa utveckling och implementering av ledningssystem for kvalitet och
patientsdkerhet sé att alla rutiner finns tillgdngliga for alla medarbetare i realtid
(tandvard).
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—  Forstérkta insatser for hallbar bemanning, kompetensvéxling och héllbar
arbetsmiljo utifrdn handlingsplan i specialistsjukvard.

Utveckla forutsattningarna pa arbetsplatsen

— Under de senaste aren har det gjorts ett antal insatser savil for att begransa
anvidndningen av hyrpersonal som att géra det mer attraktivt att vara anstélld.
Utokad utbildning av AT- och ST-lékare, och tandldkare utglesad
helgtjinstgoring for sjukskdterskor i slutenvarden, specialistutbildning for
sjukskdterskor med bibehallen 16n (AST), och sérskilda 16nesatsningar dr
exempel pa insatser som gjorts for att 6kad attraktiviteten.

— Utbildningsnoder, mgjlighet till etablering av en lokal milj6 for teoretiska och
verksamhetsintegrerade studier (utbildningsnod) vid Solleftea sjukhus.
Etablering ska ses som ett led i att 1&ngsiktigt forbéttra kompetensforsorjning
och rekrytering.

—  Produktion- och kapacitetsplanering.

Utbilda vardens framtida medarbetare

Primarvarden

—  Kompetensforsorjningsatgérder for att sdkerstilla personalresurser och dairmed
oka tillgangligheten har genomforts.

— Kompetensvixling, medarbetare (fysioterapeuter) har genomgatt utbildning for
att skriva rontgenremiss pa vissa symtom, avlastar likare. Piloter och
utbildningsinsatser genomforda, breddinférande sker.

— Vidareutbildning av distriktssjukskoterskor har skett infor kompetensvéxling
lakare — sjukskdterska.

— Karridrtjanster-Akademisk miljo har inréttats for att stimulera professionens
utveckling.

Folktandvarden

—  Chefer och medarbetare har utbildats i ledningssystemet, som utgor ett verktyg
for att forbattra patientsdkerheten, oka tillgdngligheten och forbéttra
arbetsmiljon.

— Larlingsutbildning har genomf6rts for att skapa ett intresse for tandvardsyrkena
och sikra resursforsorjning.

— Npystartad tandakademi, med handledning av nya tandldkare inom odontologins
alla omraden.

—  Sprakstdd till utlindska medarbetare.

Specialiserade varden
— Verksamheterna inom sjukhusvéirden har stimulerat for béttre arbetsmiljo,
kompetenshdjning och bittre schemaldggning genom att satsa pd &ndamaélsenlig
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kompetensforsorjning, glesare helgtjanstgéring och minskat behov av inhyrd
personal.

Arbete har skett med héllbar bemanning, stodteamets uppdrag kring
kompetensvixling, schemaplanering, bemanningstal etc.

Medel har anvénts till vidareutbildning av sjukskoéterskor till
specialistsjukskoterska, akademisk specialisttjdnstgéring AST for
sjukskoterskor samt utbildning av specialistunderskdterskor.

Insatser inom ramen for Vision e-halsa 2025

Digital utveckling

—  Flertal utvecklingsprojekt pagér for att med digitala verktyg utveckla varden
och stodja ett systematiskt forbéttringsarbete inom exempelvis vérdplanering
uppfoljning, stdd och behandling, ex SIP- pa distans, Digga och
hilsosamtalsapplikationen.

—  Under 2020 har regionen sett dver sitt ledningssystem for informationssikerhet,
inklusive roller. Utbildning skapas for de roller som ingar.

— Planering pagar for att se over eller kartligga informationshanteringen 1
samtliga verksamhetsprocesser.

— Inforande av nytt vardinformationssystem (FVIS).

Ekonomisk redovisning

Region Visternorrland har for 2020 tilldelats 132 200 000 kronor (exklusive medel
som aterbetalas till SKR for utveckling av Inera och 1177). Overenskommelsen
bestod av fyra utvecklingsomraden. Regionstyrelsen har beslutat om férdelning av
72 700 000 kronor, 9 500 000 kronor avser tidigare beslut om satsning pd DIGGA
hilsocentral, forskningsverksamhet i Ornskéldsvik sérskild 16nesatsning i Sollefted
och utbildningsnoder i Sollefted och Sundsvall. Resterande medel har finansierat
pagaende generella insatser enligt tidigare beslut i regionstyrelsen samt
utvecklingsarbete géllande Framtidens vardinformationsstdd och processarbete God
vard med rétt stod.

Sammanfattning

Stodet har fordelats inom overenskommelsens olika omraden. Medlen har bland
annat anvints till kompetensh6jande insatser (bland annat kunskapsstyrning),
insatser for bittre bemanning och att utbilda vardens framtida medarbetare samt
forutséttningsskapande insatser som stdod till utveckling av nédra vard. Samordnare/
programledare for arbetet med Néra véard &dr utsedd och samordning- och
informationsarbete inom Region Visternorrland och tillsammans med kommunerna
fortgar. Flertal satsningar har dven skett inom omradet IT och digitalisering och
utveckling av varden med nya digitala arbetssitt.

Overenskommelserna med inriktning mot ett sérskilt verksamhetsomrade har
generellt haft lattare att nyttja budgeterade medel. Dér har det funnits redan
pagéende satsningar och utsedda projektledare. De mer generella
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overenskommelserna med stora belopp, som denna 6verenskommelse, kan ha en
langre startstriacka for att utforma, resurssétta och genomfora satsningar. Pdgdende
pandemin och forberedelser infor ny hilso- och sjukvérdsorganisation har paverkat
mdjligheten till att starta nya projekt.

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.
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§ 225 Redovisning av atgiirder och satsningar inom 6verenskommelsen

om psykisk hiilsa 2020

Diarienummer: 20RS1377
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare:

Arendebeskrivning
Bakgrund
Redovisning enligt beslut i1 regionstyrelsen den 13 maj 2020 § 100.

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner har tecknat en 6verenskommelse om
Psykisk hélsa 2020 (S2020/00441/FS). Medel fordelas till kommuner och
landsting/regioner for att mojliggora, enskilt eller i samverkan, fortsatt [dngsiktigt
hallbart utvecklingsarbete som bygger pa tidigare 6verenskommelser.

Overenskommelsen for 2020 byggde pa tidigare ars dverenskommelser och var en
fortsdttning av det ldngsiktiga arbete som stimulerats av medel fran staten for att
fordndra omréadet psykisk hilsa. Overenskommelsen omfattade savil frimjande av
psykisk hélsa som motverkande av psykisk ohilsa, forebyggande och tidiga insatser
som behandling, stod och rehabilitering for personer med allvarliga psykiska
sjukdomar och funktionsnedsittningar.

Satsningar gjorda inom dverenskommelsen

Sammanstéllningen baseras pa uppgifter inhdmtade frdn berdrda vardverksamheter.
Satsningar under aret 2020 har f6ljt framtagen handlingsplan och utvecklingsarbete
har bedrivits inom flera omréden.

Utvecklingsarbete utifran handlingsplaner och utveckling av mobila losningar eller
liknande

Utveckla psykiatriska akutvarden

— Inf6rande av “’Psykiatriambulans” 1 Region Visternorrland, det vill sdga en
ambulans med sérskild utrustning och bemanning, anpassad for att transportera
och erbjuda ett effektivt akut omhindertagande av invanare i1 ldnet med akut
psykisk sjukdom utreddes 2019. Behovet av en psykiatriambulans blir 4n mer
aktuell eftersom den psykiska ohélsan generellt 6kar bland befolkningen.
Behov av transporter 6kar och sker till stor del via vaktbolag. Under &ret har
fortsatt dialog om annan l6sning avseende prehospital transport mellan
sjukhusen skett.

—  Under 2020 har nya losningar ex SPOT- team forberetts.

—  Utveckling av psykiatriskt akutteam har under sommaren skett i Ornskoldsvik
dé avdelningen var sommarstingd och priméirvarden hade lagre tillganglighet
till f61jd av pagédende pandemi.
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Digitalisering

— Psykiatrin dr engagerad 1 utvecklingen av internetbaserad behandling via Stod
och Behandlingsplattformen (SoB). Varen 2019 startade internetbaserad
behandling, Kognitiv beteendeterapi (KBT), en behandlingsform som 4r under
utveckling inom Region Visternorrland. Under 2020 har fortsatt utveckling
skett och flera sjukdomstillstand inkluderats.

—  Viren 2019 startade psykiatrin upp ett samarbete med Ange HC, patienterna
kan tréffa sin ldkare eller behandlare 6ver videoldank. Under 2020 har
utvecklingen av detta arbetssitt fortsatt och digitaliserade vardrum (ej att
forvixla med hélsorum) finns nu dven inom Sollefted kommun och
Ornskodldsviks kommun.

—  Under pandemin men dven for att undvika langa resor har digitaliserade
vardrum péa Hilsocentraler erbjudit storre delen av patienter med planerade
besok inom specialistpsykiatrins 6ppenvard mojlighet till digitalkontakt med
vardpersonal.

Vardplaner, personcentrerad vard, sjalvvald inlaggning

—  Foreldsningar/seminarium genomforda for att fordjupa kunskapen inom
omrddet personcentrad vard.

—  Under éret paborjat arbete med patientsékerhet i realtid (PIR), i samverkan med
verksamhet kvalitet -och patientsékerhet.

Projektledning
—  Fortsatt finansiering under 2020 for en heltidsanstilld projektledare som arbetar
med Overenskommelsen psykisk hilsa.

Samverkan

—  Inom vuxenpsykiatri (VUP) i Sundsvall har projekt genomforts i samverkan
med socialtjdnsten kring personer med psykisk sjukdom och missbruk och som
ofta uppsoker psykakuten. Utifran erfarenheterna kommer projektet att utdkas
s att ocksa barn- och ungdomspsykiatri (BUP) och VUP i Ornskoldsvik
omfattas.

— Tillsammans med linets kommuner pabdrjades under 2020 en utredning om
beroendeverksamhet i ldnet. Utredningen ska vara klar hosten 2021.

—  Forstirkning av strukturen for samordning och samverkan kring malgruppen
samt utveckling av den lokala kunskapsstyrningen for psykisk hélsa har skett.

—  Ett lansgemensamt arbete pagar kring tidiga samordnade insatser (TSI) dar
skola, socialtjanst och primérvard provar olika modeller for att forbittra sina
gemensamma insatser till barn och unga med psykisk ohélsa. Andra fasen av
det linsgemensamma utvecklingsarbetet som innefattar tre piloter har under
aret startat och fortsitter dven 2021.
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Insatser for att framja psykisk halsa och motverka psykisk ohalsa bland barn och
unga

Utveckla forsta linjens psykiatri for bade barn och vuxna

—  Projekt har pagatt under 2019 for att tydliggora ansvarsfordelningen mellan
primérvard och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) inom den specialiserade
varden. Organisering av forsta linjen samt uppdrag for forsta linjen for barn och
unga ar beslutad 2020. Den nya verksamheten, barn- och ungdomsentrén, far
ett forsta linjeuppdrag for barn och unga med psykisk ohélsa 1 aldern 7 och 17
ar. Verksamheten byggs upp succesivt i projektform som uppdrag for
regiondriven priméirvard, med planerad start 2021.

Forbattrad tillganglighet till BUP
Kartliggning av patientflode och innehéll 1 de olika delmoment som patienten
moter paborjades inom BUP 2018. Syftet med kartlaggningen och efterfoljande
analys var att identifiera omraden for forbattring och effektivisering. Under
2020 s& har man bland annat arbetat med utvecklingen av digitalt stod for
uppfoljning av farmakologisk behandling. Sett dver vardnivier for
specialistvard, utvecklat gruppbehandling, anhorigstod mm. med stod av
digitala verktyg.

— Del av medel har anvints for att hdja bemanningen.

Genomgang av vantelistor pa BUP och VUP

— Systematisk genomgang har gjorts av véntelistor for att ta fram
prioriteringsordning for de patienter som kan utredas av privat aktor.
Projektmedel har moéjliggjort att utredningar kopts frdn annan aktor.

Droganvandning/missbruk bland barn och unga

— Social ReKo har prioriterat omradet barn och ungas droganvindning och
missbruk med malséttning om minskad forekomst. En kartlaggning ér
genomford och analyserad. Analysen visade att interna och externa rutinerna
behover sdkerstillas inom och mellan flera ber6rda verksamheter samt att
evidensbaserade metoder for tidig upptackt inte anvénds 1 tillracklig
utstrickning. Komplettering av Utbildning behdver goras, for att kunna mota
maélgruppen pa ett professionellt sitt. De ldnsovergripande
overenskommelserna MITTBUS och Missbruk och beroende behdver
revideras. Arbete padborjades 2019 med att ta fram en flodesbild/processkarta
over vad varje berord aktor ska gora vid tidig upptiackt av droganvéndning och
missbruk hos barn och unga samt hur samverkan ska fungera mellan aktorerna.
Arbetet har fortsatt under 2020.
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Kunskapsbaserad och séker hélso- och sjukvard

Kvalitetsregister

— Inforande av nytt kvalitetsregister, SibeR, for internetbaserad KBT-behandling
pa nitet, pdborjades hosten 2019. Under 2020 har registrering pabdorjats 1
systemet.

Utveckling regionalt programomrade (RPO)

— Nationella arbetsgruppen ar klar med arbetet Vard och Insatsprogram (VIP) for
omradet Schizofreni och schizofreniliknande tillstdnd. VIP har under 2019
kvalitetssékrats och forankrats genom implementering i regionerna. Genom
VIP ska profession och individ enkelt fa tillgéng till basta tillgéngliga kunskap.

— Arbete pagir med att implementera nya Vard och insatsprogram (VIP) och/eller
nationella riktlinjer. Uppbyggnad av struktur for kunskapsstyrningen péagar,
savil regionalt som lokalt.

—  Utveckling paborjad av lokala programrad for psykisk hélsa.

Psykiatrisk traumavard

—  Personer som soker asyl pd grund av sin sexuella ldggning lider ménga ganger
av psykisk ohélsa, framfor allt i asylprocessen men ocksa som nyanlidnda.
Behov finns inom psykiatrin, av fordjupad kunskap och utvecklat bemotande i
dessa fragor.

— Under éret har samarbete skett med Varsta diakonicentrum for traumavérd.

— Utbildning 1 EMDR {6r personal inom RVN (traumabehandling med god
evidens).

— Barnahus — en verksamhet i samverkan mellan socialtjanst, BUP, polisen och
Aklagarmyndigheten har skapats for barn och unga som utsatts for véld,
bevittnat vald eller som sjdlva blivit utsatt for sexuella 6vergrepp.

Starkt brukarsamverkan

Brukarradet

— Ambitionen har varit att utveckla lanets brukarrdd for att nd en sé bred
representation som mojligt fran ldnets olika orter, olika patientgrupper, aldrar
och kon. I och med denna utveckling har ekonomisk kompensation kunnat
erbjudas for resor mm, vilket i sin tur medfort att fler kunnat delta i mdten och
aktiviteter.

—  Utbildning i metod for brukarstyrd brukarrevision har genomforts 1 samarbete
med Brukarkraft. Ungefér 20 personer deltog.

—  Brukarrddet finns representerat i Norra sjukvéardsregionens RPO (Regionalt
ProgramOmréde) Psykisk Hélsa, som under verksamhetsaret paborjade sitt
arbete med kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvard.
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PEER Support- professionella kamratstodjare

— Inom projektet PEER Support (Personlig Egenerfaren Resurs), har NSPH
(Nationell samverkan psykisk hilsa) varit med och utvecklat och etablerat
forutsittningarna for professionella kamratstddjare.

—  En Peer Support utbildning har startat i Sundsvall, med stdd av NSPH, tre
kamratstodjare har fatt projektanstillning under tva ar.

—  Projektet med Peer supporters, projektanstéllda i Sundsvall, som pagér till
november 2021 har gett positiva effekter bland brukare, personal och de
projektanstillda. Utvardering av projektet sker av forskning- och
utvecklingsenheten (FOU).

Brukarrevisioner

— 1-2 revisorer behovs for att genomfora brukarrevisioner. Malet att genomfora
brukarrevision av BUP och vuxenpsykiatrin (VUP) under 2020 flyttades fram
till 2021.

Ungdomsmottagningar

Den nationella 6verenskommelsen innehdll en sérskild satsning for att forstiarka

ungdomsmottagningarnas arbete med att frimja psykisk hilsa och motverka psykisk

ohilsa bland barn och unga. Ungdomsmottagningarna har genomfort fortsatt arbete

enligt den i1 primirvarden antagna handlingsplanen. Nagra exempel:

—  Fortsatt vidareutveckling av befintliga vard- och stodinsatser och arbetssétt som
implementerats sista fyra aren.

— Fortsatt att utveckla floden for psykisk hilsa, nuldge och onskat ldge.

— Fortsatt utveckling av digitala motesformer for psykisk ohélsa med
videomoten. Ex. gér varje kuratorsteam att boka digitalt for mote.

—  Forstiarkt bemanning inom olika yrkesgrupper har inneburit att resurser kunnat
frigoras till att uppticka och atgirda psykisk ohélsa i tidigt skede.

Ekonomisk redovisning
Overenskommelsen for 2020 omfattade 18 918 000 kr till Region Visternorrland.

Region Visternorrland och lédnets kommuner tilldelades d&ven gemensamma medel
for samverkan, ca 12 000 000 kronor tillfors kommuner och regioner pa ldnsniva for
att stdrka samverkan for personer som har behov av insatser fran flera huvudmaén,
t.ex. personer med samsjuklighet och till suicidprevention.
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Beslut om satsningar omfattade for Region Visternorrlands del 23 249 000 kronor,
varav 3 331 000 kronor till Ungdomsmottagningen.

Fortsatt utvecklingsarbete enl. handlingsplan 7 133 000
Barn- och ungas psykiska hilsa 8218 000
Kunskapsbaserad och siker hilso- och sjukvard | 2377 800
Traumavard 1 189 000
Stirkt brukarsamverkan 1 000 000
Ungdomsmottagningar 3331 000
Summa avrundat 23 249 000
Sammanfattning

Overenskommelsen om psykisk hélsa mellan staten och Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) for 2020 byggde pa tidigare ars dverenskommelser och var en
fortséttning av det 1angsiktiga arbete som stimulerats av medel frén staten for att
fordndra omradet psykisk hélsa. Den storsta delen av regionens medel har fordelats
till fortsatt arbete enligt 1ansgemensam handlingsplan. Barn och ungas psykiska
hélsa samt utvecklingsarbeten. I dessa inryms dels kompetensutveckling och
kunskapsstyrning, dels utveckling av vardfléden och samverkan med andra parter.
Kop av utredningar for att oka tillgdngligheten dr ocksa en del av satsningarna.
Arbete kvarstidr med att implementera goda erfarenheter frin olika pilotprojekt till
hela regionen.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.
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§ 226 Fyllnadsval ersiittare i Vardvalsutskottet

Arendebeskrivning

Jan Selin (C) har avsagt sig uppdraget som erséttare i Vardvalsutskottet varfor
regionstyrelsen har att utse ny ersittare.

Nominerad: Jonny Lundin (C)

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin (C) till ny erséttare 1 Vardvalsutskottet for tiden 10 juni 2021
— 31 december 2022.
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§ 227 Anmiilan av delegationsbeslut

Redovisning av beslut fattade pa delegation fran regionstyrelsen (5.3),
tilldelningsbeslut 2021-05-01 — 2021-05-31 delegerat till upphandlingschef,
bilaga 156
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§ 228 Delgivningar

Protokoll

Halso- och sjukvardsndmnden: 18 maj 2021, bilaga 155
Hailso- och sjukvardsndmnden: 25 maj 2021, bilaga 156
Néamnden for hallbar utveckling: 12 maj 2021, bilaga 157
Likemedelskommittén: 26 mars 2021

Finansutskottet: 1 juni 2021

Regionala utvecklingsutskottet: 2 juni 2021
Vérdvalsutskottet: 3 juni 2021
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Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund
§8167 — 174, §§ 176 — 228

Per Wahlberg
§ 175

Jonny Lundin
§§ 167-174, §§ 176-228

Anne-Li Sj6lund
§ 175
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