Dokumentnamn

~a Region PROTOKOLL §§ 229-244

_‘ Vasternorrland REGIONSTYRELSEN

Tjanstestélle, handlaggare Datum Dnr Sida
Regionledningsforvaltningen 2021-08-17 21RS1 1(55)

Ann Christin Hamrén

Tid: 2021-08-17

Plats: Teamsmaote
NARVARANDE

Ledamoter

Glenn Nordlund (S) ordforande

Sara Nylund (S) 1:e vice ordforande
Jonny Lundin (C) 2:e vice ordforande
Roger Johansson (S)

Christina Nordeno (S)

Erik Backstrom Andersson (S)

Siw Sachs (S)

Per Wahlberg (M) deltar ej 1 §§ 243-244
Jeanette Karlsson (M)

Ingeborg Wiksten (L)

Jessica Ulander (C)

Isabell Mixter (V)

Mats Hellhoff (SD)

Barbro Ekevirn (SJVP)

Mattias Rosberg (SJVP) deltar ej 1 §§ 243244
Mona Hammarstedt (KD)

Tjanstgorande ersattare

Ake Nylén (S) for Elisabet Lassen (S)

Anna Proos (M) for Per Wahlberg (M) §§ 243-244
Robert Thunfors (SJVP) {or Mattias Rosberg (M) §§ 243-244

Ovriga ersittare

Birgit Johansson (S)

Robert Kuusikko (S)

Desislava Cvetkova (S)

Mats Hoglund (S)

Britt-Mari Loggert-Andrén (S)

Anna Proos (M) §§ 229 — 242
Sarah Karlsson (L)

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— \ I

J—— — ]

h
‘J

Dokumentnamn

. PROTOKOLL
E R?glon REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-08-17 21RSI1 2
Bertil Jonsson (C)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Erik Thunefors (SD)
Robert Thunfors (SJVP)  §§ 229 — 242
Bo Grafstrom (KD)
Under foredragningarna
Dick Rytterdahl ekonomidirektor
Ewa Stromsten HR-direktor
Adjungerad
Ann Hagman kommunikator
Tjansteman
Asa Bellander regiondirektor
Lars Halén budgetchef
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infoér sammantradet ldmnas foljande informationer:

Kostnadsreduceringar (bilaga A)
Henrik Kjellberg

Ekonomi — information (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Regionplan 2022 — 2024 med ramar (bilaga C)
Hanna Wahlund, Lars Halén

Regiondirektorens rapport (med bl a ldgesrapport Covid 19 och vaccination)
Asa Bellander (bilaga D-E)

Forlangning av Utvecklingscheck
Maria Lidgren

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



— \ I

J—— — ]

—_—_————“—
e —————

Dokumentnamn

i ; PROTOKOLL
= R_‘?g'on REGIONSTYRELSEN
men Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-08-17 21RS1 3

§ 229 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 230 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar regionstyrelsen

att faststélla upprittat forslag till foredragningslista.

Notering till protokollet
Diskussion om kommande sammantride med regionstyrelsen den 9 september ska
hallas digitalt eller fysiskt pa Regionens hus.

Diskussion om vilken form information angéende Covid-19 ska ges framgent.
Betonade vikten av att dven ndmnderna far tillgdng till aktuell information.
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§ 231 Yttrande over remiss fran Socialdepartementet; SOU 2021:8 Niir
behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jimlik tandhéilsa

Diarienummer: 21RS4241
Arendeansvarig: Annri V Thimstrand
Handldggare: Annri V Thimstrand

Arendebeskrivning
Vérdval Visternorrland har tagit del av och beretts tillfélle att Iimna synpunkter pa

betidnkandet Nér behovet far styra — ett tandvardssystem for en mer jamlik tandhilsa
(SOU 2021:8).

Folktandvarden lamnar synpunkter pa samma remiss 1 ett separat yttrande, vilket
gér via Hélso- och sjukvirdsndmnden. De tva yttrandena har samordnats med
varandra.

Regeringen har i ett mycket omfattande betédnkande tagit fram forslag till en storre
reform av tandvarden i Sverige.

Tandhilsan har generellt sett forbéttrats under de senaste decennierna, men det finns
fragor kring dels en jimlik tandhilsa 1 hela landet mellan alla befolkningsgrupper,
dels kénd kritik och kénda svagheter i det nuvarande tandvéardssystemet.
Regeringens forslag for att atgdrda detta dr att gora tandvarden mer lik vanlig hilso-
och sjukvard och samtidigt foresld 16sningar pa kinda problem. Overgéngen till
hilso- och sjukvérd gors inte fullt ut, men flera stora steg tas i den riktningen.

Vérdval Visternorrland ér overlag positiva till den foreslagna inriktningen for
framtidens tandvard. Det blir mycket omfattande att ha synpunkter pa samtliga
resonemang och forslag 1 betinkandet. Darfor har Vardval Visternorrland valt att
fokusera pd vissa fragor. Framforallt kravet pa 6kad samverkan mellan region och
privat tandvard, kommunernas framtida ansvar, hantering av 6vergéngen till det
nya, samt avskaffande av det regionala tandvardsstodet.

Vardval Visternorrlands forslag till Socialdepartementet 4r sammanfattningsvis
foljande:

e Sveriges kommuner och regioner bor fa i uppdrag att ge stdd i samband med
Overgangen och att folja upp de erfarenheter som gors.

e Kommunernas ansvar for tandhilsoutbildning bor tydliggdras 1
Socialtjanstlagen.

e BedOmning dr att barn och ungas tandhélsa bor inga i tandhédlsoregistret och det
nationella kodsystemet.
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e Kravet pa samverkan bor inte bara riktas mot Folktandvérden, utan ocksd mot
privata kliniker som ett krav i anslutning till det statliga erséttningssystemet.

Beslutsunderlag

Remiss frdn Socialdepartementet, SOU 2021:8 Nér behovet fér styra — ett
tandvardssystem for en mer jamlik tandhilsa, bilaga 1

Yttrande dver remiss; SOU 2021:8 Nir behovet far styra — ett tandvardssystem for
en mer jimlik tandhélsa, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 137

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge Yttrande dver remiss; SOU 2021:8 Nér behovet fér styra — ett
tandvardssystem for en mer jamlik tandhilsa”.
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§ 232 Yttrande 6ver remiss fran Socialdepartementet; delbetinkandet En
stirkt forsorjningsberedskap for héilso- och sjukviarden (SOU
2021:19)

Diarienummer: 21RS5157
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handlidggare: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att limna synpunkter pa delbetéinkandet
En stérkt forsorjningsberedskap for hédlso- och sjukvirden (SOU2021:19).
Bakgrunden till utredningen ar att det finns behov av en langsiktighet nar det giller
hantering av hilso- och sjukvardsmaterial samt ldkemedel. Utredningen omfattar
hilso- och sjukvérdens forsérjning av ldkemedel och sjukvardsmaterial i vardagen,
vid allvarlig hdndelse i fredstid, vid hojd beredskap och krig

Inledningsvis vill regionen framhalla vikten av utredningen. Det har utifran
pandemin blivit allt mer tydligt att det finns ett behov av en stérkt
forsorjningsberedskap, i nutid och vid eventuell kris samt beredskap i hindelse av
krig. Regionen har i sitt stdllningstagande pekat pa ett antal punkter som man vill
lyfta fram. Dessa handlar bland annat om foréndringar i lagtexter, bemyndigande
och prioriteringar samt finansiering.

Forslaget for prioriteringar av sjukvardsprodukter vid bristsituationer ger
utredningen tva forslag, det ena &r inskrdnkningar av forskrivningsritten och det
andra dr expeditionshinder. Hér foresprakar regionen det senare.

Nar det géller en fordndring 1 lagtext for hilso- och sjukvardslagen (HSL,2017:30)
Skap. 9§ att regionerna ska kunna genomfora vard som inte kan ansté, sd menar
region Visternorrland att bor dr ett béttre uttryck och att det behdvs en definition av
begreppet vard som inte kan ansta.

Utredningens forslag att regionen ska lagerhalla sjukvardsprodukter enligt 8 kap
hilso- och sjukvérdslagen (HSL,2017:30), ser regionen bland annat risker nér det s
giller sdllananvinda produkter.

I forslaget, kad hemberedskap stéller sig regionen positiv till patientens
lagerhéllning for likemedel och sjukvardsprodukter i hemmet, under forutséttning
att patientsékerheten kan sékras.

Forslaget om regeringens bemyndigande att forskriva vilka omséattningsbara
sjukvérdsprodukter som ska omfattas av lagringsskyldighet, sa stodjer regionen
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forslaget men framhaller vikten av att samarbeta med regioner i framtagandet av
forslag pa omséttningsbara produkter.

Niér det géller likemedel och att den som innehar ett godkdnnande for forséljning av
ett lakemedel ska lagerhalla ldkemedel som séljs med stod av enbart godkdnnandet
sa stodjer regionen forslaget.

Regionen stodjer dven forslaget att ldkemedel som beddms vara av synnerlig vikt
ska vid behov kunna tillverkas i Sverige.

Operativa inkdp 1 kris och krig dr viktigt menar regionen, som dven framhaller
nddvindigheten av centrala inkop gillande medicintekniska produkter och
utbildning till dessa.

Forslaget om nationell funktion f6r omvérldsbevakning av tillgdngen till ldkemedel
och medicintekniska produkter ar positivt menar regionen och framhaller att det inte
ar andamalsenligt att regionerna sjdlva ska ansvara for sidan omvérldsbevakning.

Infoérandet system for nationell ldgesbild over tillgingen pé ldkemedel och
medicintekniska produkter dr bra menar regionen men pekar dven pa vikten att da
dven tydliggoras om detta dven innefattar privata aktorer. Regionen anser ocksa det
ska goras mojligt for regionerna kan skota likemedelsforsorjningen dven till
primdrvard och tandvard i egen regi. Detta ger samordningsfordelar och dr mer
rationellt utifrdn en helhets- och ett sikerhetsperspektiv.

Regionens stéllningstagande nir det giller beredskapsapotek ar positivt men man
framhaller vikten av geografisk spridning.

Nir det giller forslaget om kostnader for omséttningslagring sa framhéller regionen
vikten av statlig kompensation for 6kade kostnader samt att det kommer att vara
svart for regionen att dverblicka dessa kostnader.

Regionen ser dven vissa problem med kostnader for brister i dagens
forsorjningssystem, samt att det behdvs en bittre dverblick och en tydligare styrning
nér det géller kassation av likemedel i samtliga led. Samt att det i krissituationer
kan finnas behov att sitta lag om offentlig upphandling (LOU2016:1145) ur spel.

Slutligen vill Region Visternorrland utifran utredningens forslag om nationell
lagesbild och finansiering, framhalla att regionen till storsta del stéller sig bakom
utredningens forslag att staten ldmnar ekonomiskt stod, investeringsstod for
uppbyggnad av rapporteringssystem och erséttning via det generella
statsbidragssystemet for driften av dessa system.
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Beslutsunderlag

Remiss frén Socialdepartementet; delbetdnkandet En starkt forsorjningsberedskap
for hélso- och sjukvéarden (SOU 2021:19), bilaga 3

Yttrande dver remiss; delbetdnkandet En stirkt forsorjningsberedskap for hilso- och
sjukvarden (SOU 2021:19), bilaga 4

Beredning
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 138

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge “Yttrande 6ver remiss; delbetdnkandet En stirkt forsorjningsberedskap for
hilso- och sjukvarden (SOU 2021:19)”.

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘__/—
M S L S .
S
Dokumentnamn
T i PROTOKOLL
= R?g*O” REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2021-08-17 21RS1 9
§ 233 Yttrande over remiss om Forslag till principer for att utse

regionalstodskarta for perioden 2022-2027

Diarienummer: 21RS7610
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handldggare: Frida Bergman

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har erbjudits mojlighet att inkomma med synpunkter pa
Néringsdepartementets forslag till principer for att utse regionalstodskarta for
perioden 2022-2027.

Den foreslagna regionalstdodskartan utgar ifran EU-fordragets artikel 107.3 om vilka
typer av stod som dr forenligt med den inre marknaden, dér artikelns punkt c anger
att stod for att underldtta utveckling av vissa naringsverksamheter eller vissa
regioner, nér det inte paverkar handeln i1 negativ riktning ar tillatet. Syftet med
regionalstdd ar att frimja den ekonomiska utvecklingen i mindre gynnade omraden
och minska skillnader i utvecklingsnivd mellan olika omrdden. Kriterierna for
stodkartan utgér dven fran EU-kommissionens Riktlinjer for statligt regionalstod
(2021/C153/01) som understryker att regionalstddets syfte dr regional utveckling
och territoriell ssmmanhéllning.

En 6versyn av regionalstdd gors varje programperiod pa EU-niva. Den foreslagna
kartan ska 1 sin slutgiltiga form anmdlas till och godkénnas av EU-kommissionen.
Kartan sétter dirmed ramarna for tillimpningen av statligt regionalstdd 1 Sverige
via svenska forordningar och eventuella svenska stodkartor. Kartan ersétter i
dagsldget inte det vi kénner som stodkartan med A- och B-omraden. Den kartan ar
en nationell konstruktion, men som har denna karta som yttre begrénsningar.

Forslaget till remissyttrande vilkomnar de hojda stodnivierna. Samtidigt lyfts med
oro risken med att det utékade stodomrédet, fran 12,26 till 21,60% av Sveriges
befolkning, kan leda till att 1:1-medlen omfordelas pa sikt. Yttrandet efterfragar
darfor att de medel som kan anvindas till denna typ av stod 6kar 1 samma
omfattning som stodomradet.

Yttrandet ifrdgasitter dven varfor vissa tdtorter i det forandsdefinierade c-omradena
utesluts fran stodkartan, i Vasternorrlands fall Sundsvall. Dessutom inkluderas
andra jimforbara titorter, vilket ger Vésternorrland en konkurrensnackdel. Det
finns ingen hdnvisning till varfor dessa utesluts, varken i remissdokumentet eller 1
EU:s forordningar eller riktlinjer. Det finns dirfor ingen anledning att sétta denna
begrinsning redan i den karta som anmiéils till EU-kommissionen.
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Beslutsunderlag

Remiss om Forslag till principer for att utse regionalstddskarta for perioden 2022—
2027, bilaga 5

Yttrande dver remiss om Forslag till principer for att utse regionalstddskarta for
perioden 20222027, bilaga 6

Beredning:

Remissvaren ska ha kommit in till Naringsdepartementet senast den 9 augusti 2021
varfor ett preliminért yttrande avgavs fran Regionala utvecklingsutskottet den 1 juli
2021, 8§ 75

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att avge yttrande over "Remiss om Forslag till principer for att utse
regionalstodskarta for perioden 2022-2027”.
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§ 234 Yttrande over Trafikverkets foreskrifter om hastighetsbegrinsningar pa
E14 i Viasternorrlands och Jimtlands léin

Diarienummer: 21RS7183
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handlédggare: Nina Loberg

Arendebeskrivning

Trafikverket foreslar att hastighetssdnkningar ska inforas pa vig E14 1
Visternorrland och Jimtlands 14n frdn och med 1 december 2021. Detta for att
anpassa hastigheten till vigens utformning i syfte att minska antalet svart skadade
och omkomna pa grund av végtrafiken. Enligt Trafikverkets riktlinjer ska vdgar som
har hogre arsdygnstrafik d4n 2000 samt saknar mittricke ha en hogsta tillatna
hastighet om 80 km/h. Sista svarsdag pd remissen dr den 31 augusti 2021.

Remissens innehall har diskuterats pé tjinstemannanivd mellan Region
Visternorrland, Region Jimtland-Héarjedalen, samt de berdrda kommunerna ldngs
E14. Parterna har latit en konsult ta fram en oversiktlig samhallsekonomisk kalkyl
for en mittseparering av E14 som alternativ till hastighetssdankning. Resultatet har
inarbetats 1 yttrandet.

Trafikverket avser sédnka hastigheten pa E14. Det handlar om drygt 17 mil som far
en hastighetsbegrinsning pa 80 km/h, vilket innebér att restid for personbilar
forlings med 21 minuter, varav ca 17 minuter mellan Sundsvall och Ostersund och
ca 4 minuter vister om Ostersund.

Foljande avsnitt pd E14 avses sinkas till 80 km/h:
e 1 140 meter Oster om vdg 663 Tova i Visternorrland - Géllo 1 Jamtland
e Krokom — Jérpen i Jimtlands 14n

Trafikverket avser samtidigt hoja hastigheten till 100 km/h pé strackan 210 meter
Oster om trafikplats Hogom, vilket innebdr 1 minut kortare restid.

Forvaltningens bedomning &r att Trafikverkets forslag till nya hastighetsgrénser péa
E14 i Visternorrlands och Jimtlands 14n bor avstyrkas, forutom pa delen 210 meter
Oster om trafikplats Hogom till 1 140 meter Oster om védg 663 Tova dar
Trafikverkets forslag om en ny hastighetsgrins pa 100 km/h kan tillstyrkas.

Forvaltningen bedomer att en sdnkning till 80 km/h med forldngda restider for
personbilstrafiken pa runt 21 minuter, medfor en betydande forsdmring i
tillgéngligheten. Pa lang sikt kan det medfora en negativ paverka pa utvecklingen
pa regional och lokal niva. En reducerad tillgdnglighet forstirker en negativ
befolkningsutveckling, forsdmrar mojligheterna att arbets- och utbildningspendla,
forsvagar sambanden mellan arbetsmarknadsomrddena i straket och forsdmrar
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déarigenom kompetensforsorjningen inom industri- och tjanstesektorn och
besoksndringen. Trafikverkets bor istéillet paskynda en mittseparering av E14 som
innebdr visentligt storre samhallsvinster for trafiksdkerheten, samtidigt som
tillgangligheten forbéttras.

Vi anser dessutom att Trafikverket inte i tillrdcklig grad har genomfort den
konsekvensanalys som kréivs vid regelgivning, enligt gédllande férordning
(2007:1244).

Beslutsunderlag

Remiss Trafikverkets forslag till nya foreskrifter for vig E14, Viésternorrlands lén,
bilaga 7

Remiss; Trafikverkets forslag till nya foreskrifter om hastighetsbegriansning pa vig
E14 i Jamtlands l4n, bilaga 8

Yttrande 6ver Trafikverkets forslag till nya trafikforeskrifter for vig E14 i
Visternorrlands och Jimtlands 14n, bilaga 9

Beredning
Information ldmnades vid Regionala utvecklingsutskottet den 1 juli 2021, § 76

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag

att avge “Yttrande over Trafikverkets forslag till nya trafikforeskrifter for vag E14 1
Visternorrlands och Jamtlands 14n”.
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§ 235 Forlingning av Utvecklingscheck

Diarienummer: 21RS7622
Arendeansvarig: Maria Lidgren
Handlédggare: Peter Ekdahl

Arendebeskrivning

Erbjudandet om Utvecklingscheck togs fram skyndsamt under varen 2020, nér
Corona-pandemin var ett faktum och stora delar av niringslivet i regionen
paverkades negativt. Vid beslutstillfallet gjordes bedomningen att detta stod kunde
behovas aret ut, och beslutades darfor att gilla till 2020-12-31. Efter ndgra manader
uppmanades vi av Tillvaxtverket att soka ett Ramprojekt med syfte att stiarka upp
organisationen samt delfinansiera 50% av utbetalningarna for stddet, och ddrmed
avlasta vart bemyndigande for 1:1-medel. Detta ERUF-finansierade projekt
beviljades i juni 2020, och inom ramprojektet beslutades att stodet far sdkas t.o.m.
2021-12-31, alltsa ett helt ar efter det ursprungliga politiska beslutet om
stoderbjudande. En justering av erbjudandet genomfordes 2021-06-14 med
hanvisning till att pandemins paverkan pa naringslivet tydligt minskat, diar den
maximala stodnivan pa 80% sinktes till RVN:s normala stddniva 50%.

Ett vildigt hogt tryck pé foretagsstdden under det gangna aret medforde tyvérr att vi
inte uppmirksammade att det beslutade slutdatumet behdvde forldngas med ett ar.
Vi onskar darfor ett forlingningsbeslut, dér sista datum for att ansdka om
Utvecklingscheck &r 2021-12-31.

Beslutsunderlag
For information om utvecklingscheckens villkor, se nedanstdende lank:
Region Visternorrland - Utvecklingscheck (rvn.se)

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 1 juli 2021, § 74

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd regionala utvecklingsutskottets forslag

att forlinga erbjudandet om Utvecklingscheck att gilla 2021-01-01 —2021-12-31.
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§ 236 Revidering - tillfilliga forindringar i sjukresereglementet

Diarienummer: 21RS2252
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Mathias Sundin

Arendebeskrivning
Forvaltningen regional utveckling har sedan uppstarten 1 mars f6ljt upp beslutet om
tillfalliga sjukreseregler som mojliggdr erbjudande om vaccinationsresa.

Erbjudandet riktar sig till specifika mélgrupper som ingar i
vaccinationsprogrammets fas 1, 2 och 3. Efter en del initiala forseningar sé fortgér
nu vaccinationen enligt plan. Det innebir att dessa mélgrupper berdknas vara
fardigvaccinerade under juni manad. Det finns da enligt vaccinationsplanen inget
behov av vaccinationsresor i host varpa erbjudandet kan forkortas.

Da vanliga sjukresor forvéntas 0ka i antal efter sommaren finns dven ett behov av
att avsluta det administrativa arbetet med vaccinationsresor sa ldnets resurser pa
Regionens sjukresekontor och DinTurs kundcenter kan fokusera pa vanliga
sjukresor.

Bakgrund

Upplédgget med tillfilliga sjukreseregler som mojliggor erbjudande om resa till och
frdn Covid-19-transporter for vissa malgrupper, beslutades av Regionstyrelsen den
3 mars 2021.

Bakgrunden var att vaccinationen mot Covid-19 hade pébdrjats och Regionen ville
bidra till att s& méanga som mojligt valde att vaccinera sig genom att erbjuda de
skoraste grupperna hjélp med resa till och fran vaccination.

Upplédgget innebar att personer pa sirskilda boenden, personer med hemsjukvérd
samt personer med fardtjansttillstand erbjods taxiresa till och fran Covid-19-
vaccination. Ovriga personer dver 65 &r samt personer i ldern 18-64 som av
medicinska skal tillhor riskgrupp erbjods ersittning for resa till och frén Covid-19-
vaccination i egen bil.

Statistiken for vaccinationsresor i Vésternorrland under mars och april ménad visar
pa ett lagre antal resor dn forvantat. Under dessa manader vaccinerades framst fas 1
och fas 2 i vilka huvuddelen av de som har ritt till vaccinationsresa i taxi aterfinns.
Det lagre utfallet tyder pa att en storre del av denna grupp erhdll sin vaccination pa
sitt boende eller i sitt hem.
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Gruppen som erbjuds erséttning for vaccinationsresa i egen bil ar fortsatt mitt i sin
vaccination s fran denna grupp forvéntas merparten av ansokningarna komma
under perioden maj-juli. Aven hir tyder dock statistiken och preliminira siffror for
maj att farre viljer att nyttja erbjudandet.

Beslutsunderlag
Statistik vaccinationsresor april-maj 2021, bilaga 10

Beredning
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 139

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att forkorta perioden for de tillfalliga sjukreseregler som beslutades av
Regionstyrelsen den 3 mars 2021, § 40, sa att erbjudandet om vaccinationsresor
avslutas den 31 augusti 2021;

att mojligheten att ansdka om ersittning for vaccinationsresa i egen bil sitts
begrinsas till maximalt 30 dagar efter erhallen dos 2; samt

att uppdra till Regiondirektoren att alla berdrda delar av organisationen samt
berdrda externa parter informeras samt att alla externa och interna
informationskanaler uppdateras enligt detta beslut

Delges

Forvaltningen Regional utveckling

Néamnden for hallbar utveckling

Regionfullméktige

Kommunikationsavdelningen

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
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§ 237 Kostnadsreduceringar inom nirsjukvardsomrade vister

Diarienummer: 21RS6732
Arendeansvarig: Agneta Nordlander
Handldggare: Camilla Holgersson

Arendebeskrivning

Narsjukvardomrade Vister ramen foreslar en vardplatsreduktion pa avdelningarna
16 och 17 motsvarande totalt fyra vardplatser (till 30 disponibla vardplatser).
Beddmningen &r att denna atgérd skulle ge langsiktigt goda forutsittningar att
minska de forhallandevis omfattande hyrpersonalskostnaderna pé de bada
avdelningarna. Kostnadsreduceringen uppgér till nio miljoner kronor per ér.

Forslaget forutsatter att flera processer behover genomlysas och fordndras for att
minska risker. In- och utskrivningsprocessen ér en sddant fokusomrade.
Utvecklingen av OBS-platser pa akutmottagningen &r ett annat. For att klara en
langsiktigt hallbar kostnadsreducering krévs dock ytterligare atgérder.
Narsjukvardsomradet har darfor tagit fram en sa kallad samhandlingsmodell for
sjukhuset i Solleftea, tillsammans med 6vriga beroérda verksamheter. Modellen
utgar fran att verksamheterna OP/IVA och barn- och ungdomsmedicin stodjer
verksamheterna inom nérsjukvardsomréadet.

Néarmare om forslaget
Avdelning 16 och 17 &r bada avdelningar med medicinska vardplatser. Avdelning
16 med inriktning mot kardiologi och avdelning 17 inriktning mot stroke. Antalet
(34) disponibla vérdplatser dr fordelade med jimt antal pa bdda avdelningarna (17
vardplatser/avdelning).

I tidigare uppdrag med vardplatsreducering under 2019-2020 foreslogs ombyggnad
for att sla samman avdelning 16 och 17 pa samma enhet och viningsplan. Vid
riskbeddmningar visade resultatet att det inte var ett hallbart alternativ ur flera
perspektiv. Det framgick dven att trots kostsam ombyggnad gick det inte att
Overstiga 28 vardplatser pa ett vaningsplan. En virdenhet vid Solleftea sjukhus
inrymmer 27 ordinarie sdngplatser med vardrumspaneler. Utover det finns ingen
mojlighet att fysiskt placera sédng och tillika bendmna som vardplats.

Sa kallade dragspelsplatser dr nddvéndiga inom enheter dér det sker i stort sett
endast akuta inldggningar for att kunna hantera normala variationer av
slutenvardsbehov. Med fordelning av vardplatser pa tva enheter finns mdjlighet till
variation kopplat till sa vél graden av beldggning som behov av att kunna disponibla
upp antalet vardplatser av andra anledningar.
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Om behovet av en samhandlingsmodell

Nérsjukvardsomriadet kommer att behdva hitta 16sningar inom sitt eget omrade for
att bedriva en effektiv verksamhet pa de bada vardavdelningarna. Samarbetet med
den kommunala virden och omsorgen é&r ett centralt utvecklingsomrade i detta
sammanhang, liksom andra insatser for att skapa en néra vard. Omradet ser dock
inte 1 nulédget att det skulle vara tillrdackligt for att uppné den langsiktiga
héllbarheten i kostnadsreduceringen. Arbetet for att sdkerstilla en trovardig
kostnadsreducering behdver darfor genomforas 1 flera steg.

Samhandlingsmodellen utgér séledes fran flera insatsomraden, som
kombinations/rotationstjinster, samplanering av scheman och sommarplaneringar.
P4 litet langre sikt bor det ske ett samordnat arbete med rekrytering for att frimja ett
gemensamt dtagande att bemanna dygnets alla timmar. Samhandlingsmodellen
kraver ett fordjupat arbete for att sékerstélla att de atgdrder som sétts in far effekter.
Berorda verksamheter behdver se dver hur kombinations/rotationstjénster kan se ut,
mellan vilka enheter det kan bli aktuellt och vilka forutsdttningar och eventuella
hinder som finns.

Barn- och ungdomsmedicin (BUM) har sett 6ver sina mdjligheter att samverka. For
att bidra till samhandlingsmodellen foreslar BUM att verksamhetens tva
barnvardplatser kan stingas under semesterperioden. Beldggningen péd virdplatserna
ar generellt ldg under denna period, och det finns utrymme att hantera patienterna i
Sundsvall. Fyra sjukskoterskor frigors ddrmed till tjéinstgdring pa annan enhet,
vilket ger en kostnadsreducering om 425 000 kronor.

I dialog med nérsjukvardsomradet har [VA-verksamheten diskuterat mojligheten till
att samplanera jourlinjer pa akuten dd det kan komma att finnas en viss
overtaglighet av anestesildkare. Denna samplanering skulle da innebéra att
nirsjukvérden Vister skulle kunna reducera stafettkostnader for lakare. Om
anestesildkare roterar in mot akuten och starker upp medicins primérjour pa
vardagar, sa kan dagbakjouren pd medicin skulle ha utrymme att ronda pé
vardavdelning. Det i sin tur skulle minska stafettbehovet for medicin.

Efter dialog med OP/IVA har verksamheterna tagit fram ett inriktningsforslag som
innebdr en mojlighet till kombinationstjanster mellan post-op/IMA och
vardavdelning. Detta ska bygga pa ett faststdllt schema pa fem veckor dér
sjukskoterskan arbetar tre veckor pé avdelning och tva veckor pé tex post-op.
Helgerna ar det mest komplicerade att fa till i slutenvéarden och darfor skulle
sjukskdterskan 1 detta forslag ha sina 2 helger av 5 pa vardavdelning. Dialogen
inom ramen for samhandlingsmodellen kommer fortsitta for att utrona fler omraden
dér vinster kan uppsta mellan néarsjukvarden och omrade somatik.
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Ur ett invanarperspektiv dr malet att ndrsjukvérden kan erbjuda en hilso- och
sjukvard med storre kontinuitet och forutsdgbar bemanning. Den ténkta
samhandlingsmodellen och reduceringen av vardplatser ska kunna genomforas utan
nagon negativ paverkan pd patienternas mojligheter att f en god vérd.

Ur ett medarbetarperspektiv kan arbetsmiljon komma att préglas mer av samarbete
och en forutsdgbar bemanningssituation. Ambitionen &r att inforandet av en
samhandlingsmodell kommer ge ett vardefullt stod till medarbetarna och den
verksamhet som bedrivs péd de bada avdelningarna. Fordndringen kommer att kridva
forberedelser och en konkretisering av sjdlva samhandlingsmodellen.

Ur ett processperspektiv medfor forslaget att det stélls hogre krav pa samarbete och
fungerande processer mellan berérda omraden och verksambheter.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om 9,8
miljoner kronor per ar. Atgirden bygger pa en forindrad personaltithet fran 1,98 till
2,0 med helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Det ger en minskning av antalet tjénster fran
79,22 till 60,87 (18,35 tjanster).

Risk- och arbetsmilj6analyser har genomforts. Ur ett riskperspektiv dr den stora
fragan alltjimt bemanningen och bristen pd personal och kompetens. Hyrberoendet
ar 1 sig en patientsékerhetsrisk som maste hanteras genom inférandet av
samhandlingsmodellen. Risken for 6verbeldggningar framhélls, dock inte som en
brist pa sdangplatser, utan som en foljd av svarigheter att bemanna avdelningarna.
Har finns en f6ljdrisk som giller behovet av transporter, for den héndelse att
patienter behover overforas till 6vriga sjukhus.

Transportkapacitet och ddrmed forknippade rutiner behdver forberedas ytterligare
innan sjdlva genomforandet av atgdrden. Genomforande sker under senare delen av
2021, och som senast vid arsskiftet.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pé aterremiss till Hélso- och
sjukvardsnimnden utifran de bevekelsegrunder som angivits 1 aterremissen fran
Regionfullméktige och i andra hand avslag pa finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) aterremissyrkande.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pé finansutskottets forslag.

Siw Sachs (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag.
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Sara Nylund (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag och att drendet ska avgoras
idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s dterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag, d4 votering
begérs.

Votering
Den som tillstyrker att d&rendet ska avgoras idag rostar ja, den som tillstyrker
Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s aterremissyrkande rostar ne;.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordeno (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekeviarn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD)

Ordforande finner efter genomford votering att drendet ska avgoras idag.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till {ormén for
eget aterremissyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att beredningens
forslag bifalles, d& votering begirs.

Votering
Den som tillstyrker finansutskottets forslag rostar ja, den som tillstyrker Mattias

Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster och 2 avstar
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Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C).

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Forslag till samhandlingsmodell for sjukhuset 1 Solleftea, bilaga 11
Riskanalys ur ett patientsdkerhetsperspektiv Nérsjukvardsomrdde Véster, bilaga 12
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 25 maj 2021 § 105, bilaga 13
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 14
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 15
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 16
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 17

Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 176, bilaga 18

Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 105. Efter HSN:s sammantrade
uppticktes en felskrivning i forsta att-satsen som berdr det antal faststillda platser
som beslutades 2017, vilket dirmed inte paverkar konsekvensbeskrivningar eller
ekonomiska konsekvenser. Den korrekta lydelsen av forsta att-satsen lyder

”att reducera antalet faststéllda vardplatser fran 24 till 15 pa avdelning 16;”.

Finansutskottet den 1 juni 2021, § 127. Arendet 6verlimnades till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen den 10 juni 2021, § 203

Arendet aterremitterades i regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 176
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 140

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullméktige
beslutar

att reducera antalet faststillda vardplatser fran 24 till 15 pa avdelning 16; samt

att reducera antalet faststillda vardplatser fran 20 till 15 pa avdelning 17.
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Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande: ”Sjukvérdspartiet finner det anmérkningsviért att
majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna helt
enkelt inte bryr sig i skdlen for av Fullmiktige beslutad aterremiss samt att
aterremissen ej heller behandlats i den ndimnd dér den hor hemma - det vill sdga
Hélso- och sjukvardsndmnden. Lika lite bryr sig Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna uppenbarligen i konsekvenserna som detta forslag kommer att
medfora.”

Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.

Protokollsanteckning

Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) ldmnar tva protokollsanteckningar:
“Rostforklaring. Efter noggrant dvervigande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade vister,
nérsjukvardsomrade norr, omrdde somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutsittning for en 1dngsiktigt hallbar héilso- och sjukvard i hela lanet ar
en langsiktigt hallbar ekonomi for Region Visternorrland och specialistvarden
(sjukhusvérden) har ett mycket anstrangt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
aven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta rddande faktum gentemot Visternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framat av politiken 1
regionen pé specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa frdgor fér inte ensidigt dverldmnas till
professionen och tjénstepersoner att forska bemastra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dirtill ar en stérkt primérvard och en utvecklad néra vérd 1 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundlaggande forutsittningar for en ldngsiktigt
héllbar hélso- och sjukvérd i hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill
prioritera.”

”Det dr anmérkningsvart att den politiska majoriteten (S, M, L) inte besvarar
Regionfullméktiges beslutade motiveringar for drendets dterremiss vid fullméktige i
juni.”
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§ 238 Kostnadsreduceringar inom néirsjukviardsomrade soder

Diarienummer: 21RS6740
Arendeansvarig: Ylva Drevstad
Handldggare: Maria Strandberg, Karin Dunberg Smeds

Arendebeskrivning

Verksamheterna for medicin, kardiologi och GNR har gemensamt arbetat fram ett
samlat omradesforslag till kostnadsreduceringar. En central utgangspunkt for de
atgdrder som foreslas har varit att minska kostnaderna for hyrpersonal i en
betydande och langsiktigt hdllbar omfattning. En ndrmare beskrivning av respektive
verksamhets konkreta forslag aterfinns i bilagd rapport. Det samlade forslaget utgar
fran foljande struktur:

e Avdelning 25B och 26B bildar en gemensam avdelning pa nuvarande
avdelning 14 med totalt 35 vérdplatser

e Avdelning 26 A avvecklas permanent.

e Kardiologiavdelningen fér totalt 30 vardplatser samt sju kardiologiska
dagvardsplatser pa det nuvarande "Torget”.

e Avdelning 2 och 24 fortsétter som separata avdelningar med totalt 32
vardplatser. Det finns uppenbara fordelar ut ett verksamhetsperspektiv med en
sammanslagning av de bada avdelningarna. Men en sammanslagning later sig
inte genomforas i dagsldget pd grund av lokalméssiga hinder. Ett analysarbete
och forstudie har pdborjats for att utreda hur sadana lokalméssiga
forutsdttningarna kan tillskapas.

Vardplatsneddragningen summerar till tva vardplatser (fran 99 till 97 disponibla
vardplatser). Ur ett invanarperspektiv innebér fordndringarna flera fordelar. En
kostnadsreducering kan forst och frdmst uppnds utan en mer omfattande
neddragning av vérdplatser, jimfort med dagens situation. Vidare ger
sammanslagningen av 25B (stroke) och 26B (rehab) mgjligheter till effektivt
nyttjande av personalresurser. Denna 16sning ger ocksé en dkad flexibilitet under
vardtiden. Patienterna behdver inte byta enhet néir akutvardstillfillet overgér i en
mer intensiv rehabiliteringsfas. Verksamheten ser 4ven mojlighet till béttre
koordinering och planering av rehabiliteringsinsatser dér insatserna kan
individanpassas utifran de resurser som finns vid specialiserad hem-rehab, dag-
rehab och slutenvérds-rehabilitering. Det betyder att ppenvardsinsatserna i hogre
grad kan byggas in i slutenvéardens flode.

Kardiologiavdelningen ska etablera en ny och effektiv enhet pa de sju nya
dagvérdplatser, som ska upprittas enligt forslaget. Denna 16sning innebér bittre
mojligheter att erbjuda flera behandlingar utan inliggning pa vardavdelning. De ger
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i sin tur mdjligheter att uppné farre dverbeldggningar och en overlag bittre vard for
flera patientgrupper.

Avvecklingen av den tillfélligt stingda avdelningen 26 A (akutgeriatrik) innebér i
en mening en fortséttning pa en delvis redan etablerad ordning. Men
nérsjukvdrdsomradet och dess verksamheter ser ocksd att det krdvs en utveckling av
nya arbetssitt for att kunna ge en god och dndamalsenligt till alla dldre och skora
patienter. Grunden for detta nya arbetssitt dr att samtliga avdelningar oavsett
grundinriktning far ett uppdrag att vérda sina patienter utan forflyttningar till annan
enhet under vardtiden, vilket dr en klar fordel ur ett patientperspektiv.

Ur ett medarbetarperspektiv fodrar férslagen att verksamheterna inriktas pa att
vérda multisjuka patienter inom ett mer teambaserat upplégg. Det geriatriska
arbetsséttet maste bli en integrerad del av all vard av de patienter som tillhor
kategorin multisjuka och skora patienter. Har krévs ddrmed en omstéllning av hur
alla verksamheter arbetar och planerar kring varden av patientgruppen pa
avdelningarna. Detta innebar mer konkret att alla berérda verksamheter behover
utveckla nya arbetssétt och rutiner. Forslaget innebér 1 denna del att ett
omstdllningsprojekt kommer genomforas under andra halvaret 2021, innan sjélva
ikrafttradandet.

Det samlade forslaget medfor vissa forandringar ur ett processperspektiv.
Omstéllningen mot en mer generell forméga att ge vérd till dldre och multisjuka
patienter pa alla avdelningar dr i flera avseenden ar frdga om att utveckla nya
processer. De egna arbetsprocesserna behover hér fordndras genom en forbéttrad
koordinering av insatserna kring patienterna. Utvecklingen av omrddets processer ar
1 grunden en frdga om att utveckla den néra varden. Inriktningen dr att skapa battre
arbets- och patientfléden inom de egna enheterna och med andra omraden.

Det ér 1 detta sammanhang ett viktigt mal att minska inflodet av patienter med en
bibehdllen kvalitet och patientsékerhet. Samarbetet med SSIH och andra
Oppenvardsformer dr en utvecklingsbar del 1 arbetet med att minska trycket pa
slutenvardsplatserna. Det finns dven ett behov att hitta béttre samarbetsformer och
rutiner mellan omrade somatik och nérsjukvardsomradet nar det giller patienter
med sammansatta vardbehov som vardas pa omradenas respektive avdelningar.
Allra mest centralt i den kommande och mer langsiktiga utvecklingen ar dock en
ndrmare samverkan med primédrvirden, kommunal vard och omsorg.

Undvikbara inldggningar kan reduceras med ett battre samarbete. Medicinskt
fardigbehandlade patienter ska inte behdva vara inskrivna i slutenvarden lingre dn
nodvindigt. Som ett led 1 att flytta ut virden — utanfor sjukhuset — bor ett utdkat
anvindande av mobila team dvervégas. Samarbetet mellan akutmottagningen,
primdrvarden och kommuner ér ett mycket intressant utvecklingsomrade.
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De ekonomiska konsekvenserna summerar i ett forsta steg till 16,9 miljoner kronor.
For omrédet totalt sett uppnds en minskad personaltdthet med 28,62 tjénster.
Omradet har 1 sitt arbete haft som ambition och malsittning att 1dmna ett forslag
med en kostnadsreducering i storleksordningen drygt 20 miljoner kronor.
Mojligheterna att genomfora en sammanslagning av avdelningarna 2 och 24 har
dock komplicerats av sjukhusbyggnadens grundutformning. Delar av verksamheten
behover ett ventilationssystem som i dagslidget sannolikt kréver storre investeringar.
Dessa krav forhindrar en smidig omflyttning till de befintliga avdelningar som finns
inom omrddet. Hér krdvs ddrmed en forstudie kring vilka alternativ som finns, innan
beslut kan fattas. Nir lokalfragan for avdelning 2 och 24 kan ges en 16sning — efter
genomford forstudie — tillkommer ytterligare kostnadsreduceringar som beddms
vara 1 paritet med den malséttning som satts upp.

Forandringarna betridffande verksamheterna inom GNR och kardiologin ar
planerade att inforas vid arsskiftet 2021/22. Tiden fran beslut till ikrafttradande ska
dgnas at att forbereda nya arbetssétt och lokalforandringar. Beslut angaende
eventuell sammanslagning av avdelning 2 och 24 fattas efter genomford forstudie.

Det ovan nimnda omstillningsprojektet kommer fa i uppdrag att nirmare precisera
hur arbetssétt och rutiner ska se ut inom omradet. Forslagens riskprofil bedoms
generellt som fordelaktig med hénsyn till att ndgon mer omfattande
vardplatsneddragning inte foreslas. Det finns dock anledning att avvakta
omstdllningsprojektets slutsatser, innan sedvanliga patientsikerhets- och
arbetsmiljoanalyser genomfors. Anledningen ir att resultatet av projektets arbete
kommer att konkretisera arbetssétt och rutiner inom ramen fér den nya ordning som
foreslas nir det giller dldre och multisjuka patienter. Verksamheternas inforande att
forandringarna kommer ske under forutséttning att dessa analyser sd medger.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pa aterremiss till Hilso- och
sjukvardsnamnden utifran de bevekelsegrunder som angivits i aterremissen fran
Regionfullméktige och i andra hand avslag pé finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) dterremissyrkande samt
yrkar avslag pa finansutskottets forslag.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pé finansutskottets forslag.
Per Wahlberg (M) och Ake Nylén yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Sara Nylund (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag och att drendet ska avgoras
idag.
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Propositionsordning

Ordforande stéller forst Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s dterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag, di votering
begérs.

Votering
Den som tillstyrker att d&rendet ska avgoras idag rostar ja, den som tillstyrker
Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s aterremissyrkande rdstar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordeno (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekeviarn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD)

Ordforande finner efter genomford votering att drendet ska avgoras idag.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till {ormén for
eget aterremissyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles, d& votering begirs.

Votering
Den som tillstyrker finansutskottets forslag rostar ja, den som tillstyrker Mattias

Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster och 7 nej-roster
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Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Mats Hellhoftf (SD),
Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade soder, bilaga 19

Missiv till beslutsdrende angdende atgirder for kostnadsreduceringar inom
ndrsjukvardsomrade soder, bilaga 20

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 25 maj 2021 § 106, bilaga 21
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 22
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 23
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 24
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 25

Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 177, bilaga 26

Beredning

Halso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 106

Finansutskottet den 1 juni 2021, § 128. Arendet 6verlimnades till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen den 10 juni 2021, § 204

Arendet &terremitterades i regionfullmiktige den 22—24 juni 2021, § 177
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 141

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att en sammanslagning genomfors av avdelningarna 25B och 26B med flytt till
avdelning 14;

att den nya sammanslagna avdelningen avvecklar totalt sju vardplatser till totalt 35
faststillda vérdplatser;

att avdelning 26A avvecklas och reducerar 21 faststéllda vardplatser;

att avdelning 2 utdkas med en faststilld vardplats, fran 15 till 16;
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att kardiologiavdelningen minskar antalet faststidllda vardplatser, fran 35 till 30
vardplatser;

att omradets inforande av fordndringarna sker efter genomforda patientsikerhets-
och arbetsmiljoanalyser; samt

att overldmna till hilso- och sjukvérdsndmnden att fatta ett kompletterande och
slutgiltigt beslut om inférande efter genomforda riskanalyser.

Reservationer

Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget avslagsyrkande:

”Nar det géller foreslagna kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade soder,
gillande en permanent stingning av den akutgeriatriska avdelningen vid sjukhuset i
Sundsvall med mera, s dr Centerpartiets uppfattning att forslagen forst méste
kompletteras med nodvindiga riskanalyser gillande patientsikerhet och arbetsmiljo,
vilka fortfarande saknas, innan vi som fortroendevalda kan forvintas ta stillning till
dessa. Allt annat dr politiskt oansvarigt.”

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) reserverade sig mot beslutet
till formén for eget yrkande: ’Sjukvardspartiet finner det anmérkningsviért att
majoriteten bestaende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna helt
enkelt inte bryr sig i skélen for av Fullmiktige beslutad aterremiss samt att
aterremissen ej heller behandlats 1 den nimnd dér den hor hemma - det vill sdga
Hilso- och sjukvirdsndmnden. Lika lite bryr sig Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna uppenbarligen i konsekvenserna som detta forslag kommer att
medfora.”

Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till forman for eget avslagsyrkande.
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239 Kostnadsreduceringar inom omrade somatik - opererande
g |y

verksamheter

Diarienummer: 21RS6734
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handliggare: Asa Mattsson Rumm

Arendebeskrivning

Verksamheten for kirurgi-urologi-ONH har limnat forslag till
kostnadsreduceringar. En biarande tanke bakom forslagen ar att verksamheten ska
arbeta mer strukturerat och langsiktigt for att skapa en sammanhdllen
ldnsverksamhet inom alla sina medicinska delomraden. En grundforutséttning ar att
befintliga resurser ska utnyttjas optimalt inom ramen for ett /dnsansvar. Kirurgins
forslag bestir, mot denna bakgrund, av flera atgérder som verkar i samspel:

En vérdplatsreduktion genomfors vid sjukhusen i Sundsvall och i Ornskéldsvik.
Neddragningen mgjliggdrs bland annat av en 6verforing av delar av akutuppdraget
fran sjukhuset i Sundvall till Ornskéldsvik (frin upptagningsomradena i Sollefted
och Kramfors), samt av en 6verforing av planerad kirurgi till sjukhuset
Ornskoldsvik. Vidare dverfors annan planerad dagkirurgi till sjukhuset i Sollefted
(inklusive operationer inom kvinnosjukvarden).

Overforing av operationsvolym till Sollefted

Delar av brackkirurgin forldggs till sjukhuset Sollefted. Den 6verforda volymen
kommer att motsvara 200 - 250 operationer per ar. Kirurger frin bade Ornskoldsvik
och Sundsvall kommer att delta i detta arbete. En forutséttning for 6verforingens
genomforande &r att verksamheten kan bedrivas utan hyrpersonal bade pd operation
1 Sollefted och inom lédnsverksamhet kirurgi.

Invanare och patienter far rdkna med ldngre resvdg men bedomningen r att detta &r
en acceptabel konsekvens eftersom det i regel handlar om enstaka séllaningrepp for
den enskilde patienten. Medarbetarna — fraimst kirurger — fran Sundsvall och
Ornskéldsvik kommer att behdva genomfdra dvernattningar och tjénsteresor i en
okad omfattning. Ur ett processperspektiv ger forslaget en 6kad produktion av
dagkirurgi inom regionen, patienterna ges battre mdjligheter att i sin operation
inom vardgarantins tidsgrénser. Forslaget ger &ven 6kade mojligheter att behalla
och utveckla kompetensen och oka effektivitet och produktivitet vid
operationsavdelningen i Sollefted. Atgirden medfor samtidigt minskade
likarresurser for mottagning och operation i Sundsvall respektive Ornskoldsvik,
vilket ger en viss 0kad risk for minskad produktion. De ekonomiska
konsekvenserna ir begrinsade. Atgirden medfor bland annat 6kade
transportkostnader for patient och medarbetare.
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Overforing av operationsvolymer fran Sundsvall till Ornskéldsvik
Verksamheten planerar att bygga upp bariatrisk verksamhet (operationer vid
overvikt) vid sjukhuset i Ornskodldsvik som led i ett fordjupat samarbete och
kompetensutveckling inom 6vre gastrokirurgin i Region Visternorrland. Det fordrar
i sin tur en lansdvergripande plan for kompetensutvecklingen pad omradet i hela
linet. Den bariatriska kirurgin kommer att utforas i bdde Ornskéldsvik och
Sundvall.

Verksamheten foreslér ett fordjupat samarbete inom den colorektala kirurgin. Detta
medfor 6kad flexibilitet och tillgdnglighet for patienter med colorektala diagnoser.
Det fordjupade samarbetet inom colorektal-kirurgin kommer att utgd frén en
lansovergripande verksamhet bestdende av ett lanskirurgiskt team med medlemmar
ur professionen, fran bade Sundsvall och Ornskéldsvik.

I Ornskéldsvik tillskapas fyra hotellplatser pa den kirurgiska vardavdelningen.
Dessa platser nyttjas till det bariatriska flodet och det colorektala flodet (samt 1
forekommande fall oto-kirurgiska patienter). Med denna 16sning kommer den
inneliggande varden att avlastas.

Ur ett invanarperspektiv leder atgérderna till 6kade mojligheter att f4 operation
inom vérdgarantins tidsgranser. I 6vrigt géller det att 6verfora volymer framforallt
inom bariatrisk kirurgi stegvis, 1 en takt dir kunnandet kring komplikationer kan
byggas upp. For medarbetarnas del kommer uppbyggnadsfasen av framforallt
bariatriken medfora ett 6kat antal resor. Det blir samtidigt viktigt att tillse att
mangérig kirurgisk kompetens och verksamhet inte forloras i Sundsvall inom 6vre
gastro-verksamheten. Den kirurgiska mangfalden vid sjukhuset i Ornskdldsvik
kommer att oka, vilket dr rekryteringsbefrdmjande.

Processmissigt krdvs en initial inkorningsfas dér verksamheten flyttar delar av ett
fungerande flode fran ett sjukhus till ett annat. Okade kostnader for medarbetare
som under en lingre period kommer att behova resa och dvernatta i Ornskdldsvik
(for att bygga upp kompetensen inom bariatrisk kirurgi). Sannolikt ges mojligheter
att klara virdgarantikraven pa omradet och pd sé sitt undvika
rikssjukvardskostnader. Nettobesparing uppgar 600 tkr per ar (snittkostnad de
senaste tre aren for utomlinsvard, bariatrik).

Overforing av delar av det akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskoldsvik
Forslaget innebér en fordndring av flodet géllande akuta patienter fran Sollefteas
och Kramfors upptagningsomrade, s att dessa patienter styrs till Ornskdldsviks
sjukhus. Det skulle innebéra ett minskat inflode av akuta patienter som kraver
inldggning vid Sundsvalls sjukhus och stirka den akut kirurgiska kompetensen vid
Ornskoldsviks kirurgklinik (kommer att omfatta cirka 500 patienter som kan vérdas
och behandlas per ér).
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Kostnadsreduktionen uppkommer genom att fordndringen leder till farre strykningar
av det elektiva flodet och ett minskat behov av operationer under jourtid. Minskat
inflode av akuta patienter som kriver inldggning vid Sundsvalls sjukhus mojliggor
dven en reduktion av vardplatser.

Ur ett invanarperspektiv medfor atgérden 1 princip ingen annan konsekvens &n att
patienter frdn Sollefted och Kramfors som behdver akutkirurgi styrs till sjukhuset 1
Ornskoldsvik, istillet for till sjukhuset i Sundsvall. Fér medarbetarnas del innebér
forslaget en 6kad arbetsbelastning i Ornskoldsvik i akutskedet, och for primérjour
och bakjour pa akutmottagningen. Atgirden medfdr ocksa en dkad arbetsbelastning
pa kirurgavdelningen och operation. I senare skede kommer fler patienter att behdva
foljas upp pa mottagningen i Ornskodldsvik. Sammantaget bedéms det dock finnas
tillriicklig kapacitet i Ornskéldsvik for att hantera forindringen.

Ur ett processperspektiv leder forslaget till en mer komplicerad triagering for jouren
1 Sollefted, eftersom urologi och kirlpatienter ska direkt till Sundsvall. Ett 6kat
upptagningsomrade for verksamheten i Ornskdldsvik breddar kompetensen genom
okade volymer av patienter. De ekonomiska konsekvenserna dr i forsta hand
indirekta genom att forslaget mojliggdr en vardplatsreduktion vid sjukhuset i
Sundsvall. Nagon fordyring av transportkostnader uppstar inte, da samma fléde och
volym redan idag transporteras inom befintlig transportorganisation. Fordndringen
medfor ur transportsynpunkt i stort sett ingen annan skillnad an vilken ort som &r
slutdestination for patienterna fran berérda upptagningsomraden

Reduktion av vardplatser pa avdelningar i Sundsvall och Ornskéldsvik

For nérvarande finns det tre vardavdelningar inom ldnsverksamheten i Sundsvall,
KAVA (16 vardplatser, kirurgisk akutvard), 15A (12 for bukkirurgi) och 15B (18
vardplatser, urologi, 6ron och karlkirurgi), totalt antal disponibla vardplatser 46,
faststéllda 50. Alla tre avdelningarna har hyrsjukskoterskebehov och
beldggningsgraden dr hog.

En kostnadsreduktion kan dstadkommas genom de ovan nimnda atgérderna.
Harigenom kan antalet disponibla vardplatser minskas till 40 platser (minskning
med 6 vardplatser). Reduktionen uppnés genom en sammanslagning av tre
vardavdelningar till tva (se bilaga for en mer utvecklad beskrivning).

For nirvarande finns det en virdavdelning i Ornskéldsvik inom linsverksamheten
med 20 vérdplatser pd vardagarna och 16 véardplatser pa helgerna. Vardavdelningen
ar 1 stort sett oberoende av hyrsjukskdterskor. Verksamheten foreslar hir en
minskning av disponibla vardplatser till 16 med tva 6verbelaggningsplaster
(minskning med fyra vérdplatser) och inridttande av fyra vardhotellsplatser for bland
annat den bariatriska kirurgin och for uppbyggnad av en utdkning gillande ONH-
kirurgin.
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Totalt innebar fordndringen en minskning av tio vardplatser. Fordndringen innebér
en samordning av personal, minskad administration, ldgre bemanningstal och
minskad lokalhyra. Att inriitta vardhotellsplatser i Ornskdldsvik ger ingen
kostnadsreduktion, men dr en nddvandighet for att erbjuda rétt vardniva. En sé pass
omfattande neddragning av vardplatser stiller hoga krav pa flodet infor och i
samband med utskrivningar.

Ur ett invanarperspektiv sa krivs ett flertal kompenserande atgiarder. Verksamheten
ser en risk for fler 6verbeldggningar som kan innebidra bade patientsdkerhetsrisker
och arbetsmiljorisker. I forsta hand finns en risk att planerade operationer far
strykas for att det inte finns lediga vardplatser. Samverkan mellan slutenvéarden,
primérvarden och kommunerna blir i detta sammanhang viktigt for att flodet ska
fungera. Att bemanna utifran bemanningstalet 1,8 dverensstimmer inte med
vérdbehovet pé flertalet av verksamhetens patienter som ofta &r svért sjuka och har
stort behov av vard (mer om det nedan).

Ur ett medarbetarperspektiv kommer fordndringen att stilla krav pd delvis nya
arbetssdtt. Initialt kommer fordndringen att innebéra en 6kad arbetsbelastning, med
risk for 6verbeldggningar da verksamheten redan nu har hog beldggningsgrad. Har
krévs ocksd en anpassning till de lokalutrymmen som finns tillgédngliga nir
verksamheten gar fran tre till tvé avdelningar (i Sundsvall). Ur ett processperspektiv
kommer dvergangen mellan sluten- och 6ppenvérd att behova forbattras nir
vardplatsantalet minskar. Fordndringen kommer kriva insatser i en inforandefas,
vilket kommer bidra till tillfalligt sdamre forutsattningar fér annan
verksamhetsutveckling.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om

19 439 000 kr per ar. Pa kirurgavdelningen i Sundsvall fordndras personaltdtheten
fran 2,8 till 2,25, med helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Reducering av antal tjdnster
fran 126 till 90 (36 tjanster). De minskade kostnaderna uppgér 18,6 miljoner, samt
en enhetschef mindre med minskad kostnad pa 0,8 milj. Den sammanlagda
kostnadsreduceringen uppgar till 19,4 miljoner. Reduceringen av kostnader utgér
fran ett reducerat bemanningstal och en minskning med 6 vardplatser fran 46 — 40
vardplatser.

P4 kirurgavdelningen i Ornskéldsvik foridndras personaltitheten fran 1,95 till 2,19,
med helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Bemanningen oférandrad med 35 tjénster.
Bemanningen kommer att nyttjas dven till vardhotellplatser och en del inom
mottagningsverksamheten. Kostnaderna ir 1 stort sett oférandrade (-39 tkr).
Reduceringen av vardplatser ser ut som foljer: fran vardag 20 vérdplatser till helg
16 vardplatser till att alla veckans dagar ha 16 vardplatser och fyra vardhotellplatser
som dr Oppna mandag till fredag.
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Verksamheten har ambitionen att effektuera fordndringarna betrdffande véardplatser
och akutkirurgiskt flode under senare delen av 2021, och som senast vid arsskiftet.
Overféringen av kirurgi maste ocksa ske pa ett forutsigbart sitt parallellt med
kostnadsneddragningarna och med tanke pa ombyggnaden av
operationsavdelningen i Ornskdldsvik. Det ska ocksa tilldggas att det finns en viss
osédkerhet nir det géller genomforandet och den parallella hanteringen av den
vardskuld som byggts upp under pandemin.

Patientsdkerhets- och arbetsmiljoanalyser har genomforts. Risker kan
sammanfattningsvis hanteras via utvecklad triagering, l&nsovergripande rutiner och
riktlinjer. Riskerna bedoms i forsta hand gélla vardplatsreduktionerna, och en
betydande risk for 6verbeldggningar finns som kan innebéra bade
patientsdkerhetsrisker och arbetsmiljorisker. Risk finns ocksé for
undantridngningseffekter, vilket kan innebéra att den elektiva kirurgin fér strykas.

Den centrala utgdngspunkten ar att fordndrade arbetssitt ska kunna leda till att
riskerna kan hanteras (verksamhetens tre utbudspunkter behover hér anvéndas som
en samlad resurs). Det blir ocksa viktigt att vidta atgérder for att behélla och
rekrytera den kompetens som krévs for att kunna bedriva en verksamhet med god
kvalitet. Slutligen bor den dversyn som genomfors av patienthotellet vid sjukhuset i
Sundsvall kunna leda till vissa mojligheter att avlasta vardavdelningarna.

Under overlidggningarna

Ordforande informerar om att efter HSN:s sammantrade upptécktes en felskrivning
1 forsta att-satsen, ny lydelse: att reducera antalet faststillda vérdplatser vid en ny
sammanslagen avdelning i Sundvall med tio vardplatser (motsvarande sex
disponibla viardplatser) till sammanlagt 40 vardplatser.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pa aterremiss till Hélso- och
sjukvardsnimnden utifran de bevekelsegrunder som angivits 1 aterremissen fran
Regionfullméktige och i andra hand avslag pa finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) aterremissyrkande.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pé finansutskottets forslag.
Per Wahlberg (M) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Sara Nylund (S), Ake Nylén (S) och Christina Nordend (S) yrkar bifall till
finansutskottets forslag och att drendet ska avgoras idag
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Propositionsordning

Ordf6rande stéller forst Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag, da votering
begirs.

Votering
Den som tillstyrker att drendet ska avgoras idag rostar ja, den som tillstyrker
Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s dterremissyrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster, 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD)

Ordforande finner efter genomford votering att drendet ska avgoras idag.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevirn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget aterremissyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag med den reviderade forsta att-satsen och
Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkénns,
och finner att finansutskottets forslag bifalles, da votering begirs.

Votering

Den som tillstyrker finansutskottets forslag med den reviderade forsta att-satsen
rostar ja, den som tillstyrker Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar
nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster, 2 avstar.
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Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD), Barbro Ekevirn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C).

Ordférande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag med den
reviderade fOrsta att-satsen bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Férslag till kostnadsreduktion Kirurg-Urologi-ONH, bilaga 27

PM: Overforing av operationer inom kvinnosjukvérden, bilaga 28
Riskanalys ur ett patientsékerhetsperspektiv omréade somatik - kirurgi och
AN/OP/IVA, bilaga 29

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsndmnden den 25 maj 2021 § 108, bilaga 30
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 31
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 32
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 33
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 34
Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 179, bilaga 35

Beredning

Hélso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 108

Finansutskottet den 1 juni 2021, § 130. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen den 10 juni 2021, § 206

Arendet terremitterades i regionfullmiiktige den 22-24 juni 2021, § 179
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 142

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att reducera antalet faststillda vardplatser vid en ny sammanslagen avdelning 1
Sundvall med tio vardplatser (motsvarande sex disponibla vardplatser) till
sammanlagt 40 vérdplatser; samt
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att reducera antalet faststillda virdplatser vid kirurgavdelningen vid sjukhuset 1
Ornskoldsvik med fyra vardplatser till sammanlagt 16 vérdplatser.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande: ’Sjukvardspartiet finner det anmérkningsvért att
majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna helt
enkelt inte bryr sig 1 skdlen for av Fullméktige beslutad aterremiss samt att
aterremissen ej heller behandlats i den ndimnd dér den hor hemma - det vill sdga
Hélso- och sjukvardsndmnden. Lika lite bryr sig Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna uppenbarligen i konsekvenserna som detta forslag kommer att
medfora.”

Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.

Protokollsanteckning

Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) ldmnar tvéd protokollsanteckningar:
“Rostforklaring. Efter noggrant dvervigande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom nérsjukvardsomrade vaster,
nérsjukvardsomrdde norr, omrdde somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutsittning for en 1dngsiktigt hallbar hilso- och sjukvard i hela lanet ar
en langsiktigt hallbar ekonomi for Region Visternorrland och specialistvarden
(sjukhusvérden) har ett mycket anstrdngt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
aven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta rddande faktum gentemot Visternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framat av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor fér inte ensidigt dverldmnas till
professionen och tjénstepersoner att forsoka bemadstra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dirtill ar en stérkt primérvard och en utvecklad néra vérd 1 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
regioner och aktorer ytterligare grundlaggande forutsittningar for en ldngsiktigt
héllbar hélso- och sjukvérd i hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill
prioritera.”

”Det dar anmérkningsvart att den politiska majoriteten (S, M, L) inte besvarar
Regionfullméktiges beslutade motiveringar for drendets dterremiss vid fullméktige i
juni.”
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§ 240 Kostnadsreduceringar inom omride somatik - OP/IVA

Diarienummer: 21RS6737
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handldggare: Anders Setterqvist

Arendebeskrivning

Verksamheten for operation/intensivvard har inom ramen for uppdraget att reducera
kostnader genomfort en dversyn av IV A-kapaciteten inom regionen. Mot bakgrund
av denna dversyn foreslas en reducering av antal faststéllda vérdplatser vid
sjukhusen i Sollefted och Ornskdldsvik, medan vérdplatsantalet i Sundsvall
kvarstér. Forslaget bestar av foljande tva samspelande huvuddelar:

For den del av verksamheten som bedrivs vid sjukhuset i Solleftea finns i nulidget
atta faststdllda vardplatser pa IVA/HIA. Hir foreslas en reducering med tre
vardplatser. I forslaget ingér mer konkret att CRRT (kontinuerlig dialysbehandling)
samt den invasiva ventilatorbehandlingen — som omfattar omkring 3046
vardtillfillen per ar — 6verfors till IVA i Ornskoldsvik.

Utgangspunkten for forslaget ér att enheten i1 Sollefted ska fortsitta varda samma
patienter som idag, férutom de som é&r i behov av CRRT och invasiv
ventilatorbehandling. Beddmningen ir att det finns en kategori patienter som 16per
risk for snabb forsdmring och ddrmed behov av hégre vardniva. Antalet som
skickas till annat sjukhus kommer dérmed att bli ndgot stdrre dn de 30-46 som
uppges for tidigare ar. Ytterligare analys behovs for att precisera volymen av dessa
patienter.

Den andra delen i forslaget ror verksamheten vid sjukhuset i Ornskdldsvik. Nér det
géller den enheten finns i nuldget nio faststillda vardplatser pa IVA/HIA. Det
disponibla virdplatsantalet under flertalet ar varit sju vardplatser under vardagar
och fem under helger. I det nu aktuella forslaget ar det nya vardplatsantalet
reducerat till fyra IVA-platser samt en plats for post-op. En reducering till angivet
platsantal forutsitter att befintlig HIA-vard 6verfors till ndrsjukvérden. En narmare
planering kommer att tas fram i samarbete med nirsjukvardsomrade norr (och ett
separat beslut 1 fragan behdver fattas). I forslaget ingar dven att den invasiva
ventilator-behandlingen frn Sollefted inkluderas i det framtida uppdraget.

Utgangspunkter for forslaget

Det samlade forslaget ska 1 forsta hand ses som en kostnadsreducerande atgérd.
Men atgérderna bidrar ocks4 till att frigora kapacitet och mojlighet for
intensivvarden att béra sin del i den samhandlingsmodell som utvecklats inom
nérsjukvardsomride vister. Verksamheten &r liten och ddrmed sarbar.
Verksamheten kommer fortsétta att analysera och driva pé ett arbete med att
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kvalitetssdkra intensivvarden i Sollefted och pa de dvriga utbudspunkterna.
Forslagsvis skulle en journalgranskning kunna ge att stabilt underlag for fortsatta
arbetsfordndringar. Hela intensivvarden i lanet behdver utveckla det totala
ledningssystemet i regionen.

Det mest kostnadseffektiva alternativet som ocksé i nuldget beddms som mest
héllbart over tid for sdvél bemanningsresurs som kompetensresurs &r att arbeta med
kompetensvixling och utveckling av den intermedidra varden.

Det ér viktigt att understryka att IMA-verksamheten i Solleftea ska behalla samtliga
uppdrag och formagor utéver den invasiva ventilatorvarden. Det innebér att
verksamheten ska utveckla sin funktion som avancerad enhet for IMA-vérd.
Verksamheten ska upprétthélla all den kompetens som krévs for att triagera
patienter och stabilisera patienter infor transport (varvid uppstart och
respiratorbehandling infér och under transport ingér). Det akuta omhéndertagandet
av patienter vid sjukhuset 1 Solleftea ska inte forsdmras nir det giller kvalitet eller
patientsdkerhet.

Risker och kompenserande atgirder

Verksamheten samlade bedomning framgéar av det bifogade forslaget. En mer
sammanfattande beskrivning ur ett patientperspektiv visar att dtgédrden medfor ett
okat behov av transporter som kréver extra resurs i ambulansen. Har kridvs
forberedelser och utarbetande av rutiner. Den sa kallade beredskapslinan dr redan
idag svér att bemanna under delar av dret. En 6versyn och analys av
transportorganisationen dr dérfor nddvéandig. Verksamheten ser ocksé ett behov av
att utveckla ett system for individuell riskbedomning for att sdkerstilla att patienten
hamnar pa rétt vardniva.

Ur ett medarbetarperspektiv finns viss risk for att personal i Sollefted véljer en
annan arbetsplats eller att nyrekryteringen forsvéras. En rekryteringsbefrimjande
atgérd for sjukhuset i Sollefted kan vara att annonsera kombinationstjénster dir viss
tid beldggs pa t.ex. postop eller annan dagverksamhet. Ett utbildningskoncept for att
sdkerhetsstédlla kompetensen behdver utvecklas i samrdd mellan ldnsverksamhet
An/Op/IVA och nidrsjukvérden.

For att medarbetarna ska kunna upprétthalla sin kompetens behdver utbildning och
en frivillig mojlighet till tjinstgdring pa annan ort kunna erbjudas.

Ur ett processperspektiv kommer den 6kad méngden ambulanstransporter att
behova hanteras. Det 6kade transportkraven kan till viss del pdverka bemanningen
pa op/IMA/HIA och postop. Men framforallt krévs rutiner och system for att
bedoma vilka patienter som ska vara kvar och vilka patienter som ska skickas.
Verksamheten ser samtidigt mgjligheter till fortsatt dialog och utveckling kring
samverkan med ndrsjukvarden. I dialog med nérsjukvardsomride véster s& har
verksamheten bland annat diskuterat mojligheten att samplanera jourlinjer pa
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akuten da det kan komma att finnas en viss Overtaglighet av anestesildkare. Det i sin
tur skulle minska stafettbehovet for medicin. Fler sddana mojliga
utvecklingsinitiativ kring de gemensamma processerna bor kunna utvecklas.

De ekonomiska konsekvenserna summerar till en kostnadsreducering om 7,9 mnkr
per ér, enligt f6ljande:

e IVA Solleftea. Fordndrad personaltithet fran 6,35 till 6,0 med helgtjidnstgdring
2 av 5 helger. Reducering av antalet tjanster fran 38,08 till 30 (8,08 tjdnster).
Minskade kostnader med 5,8 miljoner. Overtalighetspass kommer att anviindas
for att bemanna post-op. Reducering av 3 vérdplatser, fran 8 till 5.

e VA Ornskéldsvik. Férindrad personaltithet fran 5,7 till 6,9 med
helgtjanstgoring 2 av 5 helger. Utokning av antalet tjénster fran 34,0 till 34,5
(0,5 tjanst). Genom konvertering av 3,5 sjukskotersketjanster till 4,0
underskdtersketjanster minskar kostnaderna med 0,5 miljoner, samt minskade

kostnader for stafetter med ca 1,6 miljoner. Reducering av en vardplats, fran 6
till 5.

Forslagen har genomgétt patientsdkerhets- och arbetsmiljoanalys. Sammantaget ses
en rad risker, framforallt nér det giller fordndringen av det medicinska innehallet i
IVA-vérden 1 Sollefted. Har uppmarksammas sérskilt risker for bristande forméga
att upprétthalla kompetens 6ver tid. Vidare ses risker med att IMA-verksamheten i
Sollefted far en nedgraderad IVA-formaga generellt, bade vid sjukhuset 1 Sollefted
men inom hela intensivvarden i hela regionen. Fragan 6kande transportbehov och
nya rutiner i samband med transporter tas ocksa upp som en signifikant risk.

Riskanalysen ldmnar flera forslag till kompenserande atgirder. Bland annat foreslis
ett bibehallande av vardplatser invasiv ventilatorvard. Den atgérden leder dock till
samre forutsittningar att fullt ut delta i nirsjukvérdsomradets samhandlingsmodell,
vilket far anses som en klar nackdel.

Déaremot lamnas andra forslag som kommer att behova beaktas och i flera fall
genomforas innan atgdrden infors. Dit hor upprittandet av tydliga riktlinjer for att
selektera vilka patienter som ska skickas till annat sjukhus/vardniva i ett tidigt
skede. Detsamma géller bland annat bittre mojligheter till kompetenssidkring, och
sakrandet av en adekvat transportformaga, innan forslaget genomfors. Ambitionen
ar att genomfora forandringen under senare delen av 2021, och allra senast vid
arsskiftet.

Yrkanden

Jonny Lundin (C) yrkar avslag pé drendet 1 sin helhet till formén for bifall till eget
forslag enligt inlamnad motion till Regionfullméktige “Inforliva IVA 1 Sollefted 1
Narsjukvarden™;
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att uppdra till Halso- och sjukvéardsndmnden att som ett alternativ till storre
fordndringar av IVA-verksamheten vid sjukhuset 1 Sollefted, prova fragan om att
inforliva intensivvarden (IVA) i Sollefted i Viastra Narsjukvardsomradet.

med tilldgg;

att uppdra till Halso- och sjukvéardsndmnden att sérskilt prova ldmpligheten 1 att
minska antalet faststiillda intensivvérdsplatser vid sjukhuset i Ornskdldsvik utifrin
erfarenheterna av den pidgaende pandemin samt beslutet att utoka det akutkirurgiska
flodet till sjukhuset i Ornskoldsvik.”

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pa aterremiss till Hilso- och
sjukvardsndmnden utifran de bevekelsegrunder som angivits i aterremissen fran
Regionfullméktige och i andra hand avslag pé finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) instdimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) dterremissyrkande.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer 1 Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pa finansutskottets forslag.
Per Wahlberg (M) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Sara Nylund (S), Ake Nylén (S), Christina Nordend (S) och Erik Andersson (S)
yrkar bifall till finansutskottets forslag och att drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s aterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att drendet ska avgoras idag, da votering
begirs.

Votering
Den som tillstyrker att drendet ska avgoras idag rostar ja, den som tillstyrker
Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s dterremissyrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster, 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).
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Foljande avstar:
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD)

Ordf6rande finner efter genomford votering att drendet ska avgdras idag.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekeviarn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till férman for
eget aterremissyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkidnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles, da votering begérs.

Votering
Den som tillstyrker finansutskottets forslag rostar ja, den som tillstyrker Mattias
Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 10 ja-roster och 7 nej-réster

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD),
Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM: Forslag till kostnadsreduktion inom OP/IVA, bilaga 36

Missiv till beslutsdrende angdende atgirder for kostnadsreduceringar inom
intensivvarden, bilaga 37

Riskanalys ur ett patientsdkerhetsperspektiv omrade somatik - kirurgi och
AN/OP/IVA, bilaga 38

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 109, bilaga 39
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 40
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 41
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardforbundet, bilaga 42
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 43
Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 180, bilaga 44
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Beredning

Hilso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 109

Finansutskottet den 1 juni 2021, § 131. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen den 10 juni 2021, § 207

Arendet aterremitterades i regionfullmiktige den 2224 juni 2021, § 180
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 143

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att antalet vardplatser inom intensivvardsverksamheten i Sollefted minskar med tre
platser; samt

att antalet vardplatser inom intensivvardsverksamheten i Ornskoldsvik minskar
med en plats.

Reservationer

Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) reserverar sig mot beslutet till formén for
egna yrkanden:

” Att forslaget forst ska provas om att som ett alternativ till storre fordndringar av
IVA-verksamheten vid sjukhuset i Sollefted, istéllet inforliva intensivvarden (IVA) i
Solleftea 1 Viastra Nérsjukvardsomradet. Vidare ska fridgan dven provas om
lampligheten i att minska antalet faststdllda intensivvardsplatser vid sjukhuset i
Ornskoldsvik utifran erfarenheterna av den pdgaende pandemin samt beslutet att
utdka det akutkirurgiska flodet till sjukhuset i Ornskdldsvik.”

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande: ”Sjukvardspartiet finner det anmarkningsvért att
majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna helt
enkelt inte bryr sig 1 skdlen for av Fullméktige beslutad aterremiss samt att
aterremissen ej heller behandlats i den ndimnd dér den hor hemma - det vill sdga
Hélso- och sjukvardsndmnden. Lika lite bryr sig Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna uppenbarligen i konsekvenserna som detta forslag kommer att
medfora.”

Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.
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§ 241 Kostnadsreduceringar inom omréide somatik - lungmedicin och

onkologi

Diarienummer: 21RS6741
Arendeansvarig: Petra Lindstedt
Handldggare: Annelie Fahlén, Maria Hellman

Arendebeskrivning

Som ett led 1 arbetet med kostnadsreduceringar inom den sjukhusbaserade hilso-
och sjukvarden foreslas en sammanslagning av onkologklinikens och lungklinikens
vardavdelningar. Den sammanslagna vardavdelningen kommer ha 24 vardplatser
samt tva dragspelsplatser. Jaimfort med dagens situation innebdr det en minskning
med fem vardplatser.

En vérdavdelning med 24 platser kommer innebéra att lungavdelningens patienter
over tid beldgger 9 —10 av vérdplatserna. Onkologens patienter kommer pa
motsvarande sétt beldgga 14 —15 av platserna. Sammanslagningen kraver
ombyggnationer av lokalerna. Bada verksamheterna vardar patientgrupper dér det
till stor del kriavs enkelrum och dirmed en stor lokalyta.

Bemanningen behover vara minst 48 heltidstjdnster for den direkta varden samt en
vérdplaneringsskoterska och en schemaldggare. Storleken pa personalgruppen
kommer kréva ett delat ledarskap. Verksamheterna ser framfor sig att personalen i
forsta hand kommer att varda patienter utifran sina enligt tidigare etablerade
kompetensomrdden. Men det kommer ocksa kravas att medarbetargruppen hjilps at
inom ramen for den sammanslagna avdelningen. Respektive likargrupp ansvarar for
sin egen patientgrupp. Badda vardavdelningarna kommer fortsétta att nyttja
medicinjouren respektive kirurgjouren pd samma sétt som tidigare.

Ur ett invanarperspektiv kommer det krévas ett utvecklat arbetssitt for att kunna
tillhandahélla en hilso- och sjukvérd med likvardig kvalitet och tillgdnglighet.
Verksamheterna ser betydande svarigheter att ge geriatriska och AIM-patienter vard
pa den sammanslagna avdelningen. Det finns en risk for fortsatt inliggning av
internmedicinpatienter och att dessa patienter trdnger undan de patientgrupper som i
huvudsak féar vard inom onkologi och lungmedicin. Hér &r det viktigt att det inom
nérsjukvardsomrdde sddra finns tillrackligt med vérdplatser for AIM-patienter.
Samarbetet med den kommunala varden och omsorgen samt primérvarden behover
ocksé fungera pé ett béttre sétt.

Ett mer begrdnsat antal vardplatser inom lungmedicin respektive onkologi kommer
sammanfattningsvis stdlla krav pd — rdtt patient pd rdtt plats — vilket innebdr att
granssnittsdokumentet uppdateras och foljs. Samtidigt finns ocksa vissa fordelar.
Det finns en kunskap fran bada verksamheter att varda palliativa patienter och ta
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hand om komplikationer kring cancerpatienter. Bada verksamheterna upplever sig
ha kommit langt vad gdller personcentrerad vard. En del av den avancerade
cancervdrden blir ocksd mer samlad.

Ur ett medarbetarperspektiv kommer den sammanslagna avdelningen f4 en hog
vardtyngd med palliativa patienter och en ménga ginger krdavande teknisk
utrustning. Hér finns en risk for svarigheter att klara kompetensforsorjningen och
rekryteringen av nya medarbetare. Stor vikt kommer att ldggas vid att sidkerstilla
tillracklig bemanning. Blivande och befintliga medarbetare behdver dven erbjudas
utbildningsinsatser, inskolning och insatser for teambyggande.

Det kommer rada forhallandevis hoga kompetenskrav for sjukskdterskor och
underskdterskor, vilket i sin tur kommer kriva utbildningsinsatser. Det innefattar
bland annat medicintekniska utbildningsinsatser, externa ventilatorutbildningar och
cytostatika-biverkningar m.m. Férutom utbildningsinsatser kommer det finnas ett
behov av att ldgga scheman sa att det vid varje arbetspass finns personal med
spetskompetens inom respektive grundprofession.

Ur ett processperspektiv leder sammanslagningen till en mer komplex
organisatorisk struktur, eftersom avdelningen skulle lyda under tva ledningsgrupper.
De tva verksamheterna behover sékerstélla en god kommunikation mellan
ledningsgrupperna, och skapa en tydlighet kring organisationen for medarbetarna.
Det giller vidare att bevaka att det inte uppstar brister i processer och arbetssitt nér
upparbetade och verksamhetsegna rutiner ska samsas under ett avdelningsparaply.
Ett fokus kommer att behova laggas pa teambyggande insatser. En tydlig tidsplan
med schemalagda insatser for genomforandet av fordndringen behdver uppréttas
och vara kénd for samtliga medarbetare.

De ekonomiska konsekvenserna utgér frdn en minskning med fem vardplatser.
Sammantaget medfor detta en minskning av sjukskotersketjanster med 9,50 och for
underskdterskor med 6,50 tjénster pa den nya vardavdelningen. Vid en
sammanslagning skulle det med ett bemanningstal pé 2,0 resultera i ett behov av
totalt 50 tjanster samt tvd enhetschefstjanster.

Den samlade kostnadsreduceringen berdknas uppga till cirka 8,4 miljoner kronor.
Kostnader for ombyggnationer ingér i planeringen och tillkommer (men kommer tas
som investeringskostnad och darmed forknippad budget).

Fréan det att beslut &r taget och verksamheterna fétt uppdraget att genomfora
sammanslagningen av avdelningarna krivs cirka sex ménaders forberedelsetid.
Andamaélsenliga lokaler beddms vara iordningsstillda senast i december 2021. Den
nya avdelningen kommer kunna starta sin verksamhet i borjan pa ar 2022.
Tidplanen far betraktas som Gversiktlig och bygger pa att belastningen till f6ljd av
Covid-19 inte tilltar ytterligare.
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De flesta patientsidkerhetsrisker identifierades inom foljande orsaksomraden:
omgivning och organisation (otillrdckligt med vérdplatser och 1ag bemanning) samt
utbildning och kompetens (kompetensbrist).

Med reducerat antal vardplatser finns risk att patienter med behov av specialiserad
lungmedicinsk eller onkologisk kompetens kommer att bli utlokaliserade.
Analysteamet lyfte fragan var den allmaninternmedicinska och geriatriska patienten
ska vérdas da vardplatserna blir farre. Svarigheter att rekrytera och behélla personal
pa grund av omfattande och kridvande arbetsomrade beddmdes leda till en hog
patientsdkerhetsrisk. Analysteamet uttrycker oro dver att sammanslagningen
innebér en svardverskidlig avdelning. Med lagre bemanningstal &4n idag ser man
dessutom att patientsdkerhetsriskerna okar dé det blir svarare att hinna med
overvakning och kontroller. For att hantera dessa risker ser verksamheterna vikten
av att sakerstilla tillrackligt antal disponibla vardplatser 1 ldnet. Det blir ocksa
avgorande med utbildningsinsatser for att trygga medarbetarnas kompetens innan
forandringen genomfors. Verksamheterna avser ocksa att arbeta fram rutiner och
sakerstidlla tillracklig bemanning.

De frimsta riskerna som lyfts i riskbedomningen av arbetsmiljon &r kopplade till
kompetens och arbetsbelastning. Riskbedomning utifran lokaler och organisatorisk
tillhorighet har inte gétt att bedoma dé detta inte ar faststéllt.

Personal kommer arbeta over ett stort och krdvande arbetsomrade. Det finns risk for
att personal ldmnar avdelningen samt svarigheter att rekrytera med risk for 6kat
behov av stafettsjukskoterskor som f6ljd.

Arbetsbelastningen bedoms 6ka da patientgruppen totalt sett blir mer komplex,
vardtyngden dr hog och kompetenskravet for personalen 6kar samtidigt som det
givna bemanningstalet for avdelningen sinks fran nuvarande niva. Analysteamet ser
utifran det risker for 6kad fysisk belastning samt stress och psykisk ohilsa.

Minskat antal vardplatser pa sjukhuset i Sundsvall medfor risk for
overbeldggningar. For att hantera riskerna avser verksamheterna att avsétta tid och
resurser for utbildning samt sdkerstilla tillricklig bemanning.

Yrkanden

Mattias Rosberg (SJVP) yrkar i forsta hand pa aterremiss till Hélso- och
sjukvardsndmnden utifran de bevekelsegrunder som angivits 1 aterremissen fran
Regionfullméktige och i andra hand avslag pa finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) aterremissyrkande.

Mona Hammarstedt (KD) instimmer i Mattias Rosbergs (SJVP) biagge yrkanden.
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Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag pé finansutskottets forslag.
Per Wahlberg (M) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Ake Nylén (S) och Siw Sachs (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag och att
drendet ska avgoras idag.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s dterremissyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att d&rendet ska avgoras idag, dd votering
begérs.

Votering
Den som tillstyrker att d&rendet ska avgoras idag rostar ja, den som tillstyrker
Mattias Rosbergs (SJVP) m fl:s aterremissyrkande rostar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-roster, 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordeno (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekeviarn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstar:
Isabell Mixter (V) och Mats Hellhoff (SD)

Ordforande finner efter genomford votering att drendet ska avgoras idag.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till {ormén for
eget aterremissyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Mattias Rosberg (SJVP) m fl:s
avslagsyrkande under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles, d& votering begirs.
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Votering
Den som tillstyrker finansutskottets forslag rostar ja, den som tillstyrker Mattias
Rosberg (SJVP) m fl:s avslagsyrkande rostar nej.

Vid omrdstningen avges 10 ja-roster, 5 nej-rdster, 2 avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Christina Nordend (S),
Ake Nylén (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Per Wahlberg (M), Jeanette
Karlsson (S) och Ingeborg Wiksten (L).

Foljande rostar nej:
Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD), Barbro Ekevirn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD).

Foljande avstér:
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C).

Ordforande finner efter genomford votering att finansutskottets forslag bifalles.

Beslutsunderlag

PM Forslag om gemensam vdrdavdelning for lungkliniken och onkologkliniken,
bilaga 45

Riskanalys Sammanslagning av vardavdelning AVD 23A lungkliniken och AVD
13A onkologkliniken, bilaga 46

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvardsndmnden den 25 maj 2021 § 110, bilaga 47
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-05-26 med bilagor, bilaga 48
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Fysioterapeuterna, bilaga 49
Forhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 Vardférbundet, bilaga 50
Férhandlingsprotokoll MBL § 14 2021-06-07 ALF, bilaga 51

Protokollsutdrag Regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 181, bilaga 52

Beredning

Hilso- och sjukvirdsndmnden den 25 maj 2021 § 110

Finansutskottet den 1 juni 2021, § 132. Arendet dverlimnades till regionstyrelsen.
Regionstyrelsen den 10 juni 2021, § 208

Arendet 4terremitterades i regionfullmiktige den 22-24 juni 2021, § 181
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 144
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Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att sld samman onkologklinikens och lungklinikens tvd vardavdelningar; samt

att minska antalet faststéllda vardplatser med fem pa den nya sammanslagna
vérdavdelningen.

Reservationer

Mattias Rosberg (SJVP) och Barbro Ekevirn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande: ”Sjukvardspartiet finner det anmérkningsvért att
majoriteten bestdende av Socialdemokraterna, Moderaterna och Liberalerna helt
enkelt inte bryr sig 1 skdlen for av Fullméktige beslutad aterremiss samt att
aterremissen ej heller behandlats i den ndimnd dér den hor hemma - det vill sdga
Hélso- och sjukvardsndmnden. Lika lite bryr sig Socialdemokraterna, Moderaterna
och Liberalerna uppenbarligen i konsekvenserna som detta forslag kommer att
medfora.”

Isabell Mixter (V), Mats Hellhoff (SD) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig
mot beslutet till formén for eget avslagsyrkande.

Protokollsanteckning

Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) ldmnar tva protokollsanteckningar
”Rostforklaring. Efter noggrant 6vervdgande dr Centerpartiet beredd att acceptera
foreslagna kostnadsreduceringar inom narsjukvardsomréade vister,
ndrsjukvardsomrade norr, omrade somatik — opererande verksamheter samt omrade
somatik — lungmedicin och onkologi.

En grundforutséttning for en langsiktigt hallbar hilso- och sjukvérd 1 hela lénet &r
en langsiktigt héllbar ekonomi for Region Visternorrland och specialistvarden
(sjukhusvarden) har ett mycket anstringt ekonomiskt ldge. Vi vill darfor klargora att
dven Centerpartiet som ett konstruktivt oppositionsparti i regionen har ett ansvar att
forsoka hantera detta rddande faktum gentemot Vésternorrlands skattebetalare.

I sammanhanget vill vi dock betona vikten av ett storre fokus framat av politiken 1
regionen pa specialistvardens produktivitet och effektivitet samt inte minst
betydelsen av att vara en attraktivare arbetsgivare for att mota det extremt hoga
beroendet av inhyrd stafettpersonal. Dessa fragor far inte ensidigt Gverlamnas till
professionen och tjdnstepersoner att forsoka bemaistra. Det handlar ytterst om att
uppvisa ett politiskt ledarskap.

Dartill &r en starkt primérvard och en utvecklad nira vérd i 6kad samverkan med
lanets kommuner samt en fordjupad samverkan i och mellan sjukhusen, med andra
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regioner och aktorer ytterligare grundldggande forutsittningar for en langsiktigt
héllbar hélso- och sjukvérd i hela Visternorrland, vilket Centerpartiet vill
prioritera.”

”Det dr anmarkningsvért att den politiska majoriteten (S, M, L) inte besvarar
Regionfullméktiges beslutade motiveringar for drendets dterremiss vid fullméktige i
juni.”
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§ 242 Motion fran Jonny Lundin (C), Roger Bystrom (C), Robert
Thunfors (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) om
Krisledningsnimndens sammansiittning och funktion

Diarienummer: 21RS376

Arendebeskrivning

Jonny Lundin (C), Roger Bystrém (C), Robert Thunfors (SJVP) och Mona
Hammarstedt (KD) har inkommit med en motion om Krisledningsnimndens
sammansattning och funktion.

Yrkande
Jonny Lundin (C) yrkar bifall till beredningens forslag.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga 53

Yttrande dver motion, bilaga 54

Beredning
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 145

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att anse motionen besvarad; samt
att motionen i sin helhet 6verldmnas till fullméktigeberedningen med uppdrag att se

over den politiska fortroendemannaorganisationen, arvodesbestimmelserna samt
stodet till de politiska partierna infér ndstkommande mandatperiod 2023-2026.
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§ 243 Regionplan 2022 — 2024

Diarienummer: 21RS6582
Arendeansvarig: Asa Bellander/Dick Rytterdahl
Handldggare: Hanna Wahlund/Lars Halén

Arendebeskrivning

Forslag till Regionplan for 2022—2024 har utarbetats 1 linje med den nya
styrmodellen som antogs av regionstyrelsen 1 oktober 2020. Region Visternorrlands
nya styrmodell utgar frén ett antal forutséttningar som i olika grad skiljer sig fran
tidigare styrmodell (balanserade styrkort), exempelvis:

e Styrande principer i styrmodellen ar tillit och kunskap, som ska komma till
uttryck genom styrningsstruktur och ledarskap. Delaktighet och dialog ar
grundldggande inslag i bade planering och uppfoljning.

e  Mal i regionplanen (verksamhetsmal och finansiella mal) ska visa vad det ar
organisationen ska dstadkomma och géller f6r planperioden. I planeringsfasen
riktas dessa mal till ber6rd ndmnd/styrelsen fran regionplanen. Syftet med att
malen riktas, dr att begrdnsa/minimera antalet overgripande mél for
ndmnd/styrelse och att minska risken att verksamhet riktar resurser mot icke
relevanta mal.

e Till regionplanen hor ett antal indikatorer. Dessa faststills i regionstyrelsen i
december genom uppfdljningsbilagan.

e Regionplanens riktade mal tas in i ndstkommande organisatorisk nivas
verksamhetsplan i oférdndrad formulering och kvitteras” genom att
indikatorer och aktiviteter kopplas till mélet.

¢ De mal som ingar i forvaltningens verksamhetsplan, omsitts huvudsakligen till
aktiviteter av forvaltning, verksamheter och enheter (istillet for som tidigare,
arbeta med “nedbrytning” av dvergripande mal i malkedjan).

De ekonomiska forutséttningarna for Region Visternorrland ar fortsatt svéra att
overblicka eller forutse kommande ar. Den finansiella planen bygger pa ett
antagande om en atergéng till i huvudsak ett normallige i verksamheten och
ekonomin under plan-perioden. Basen for de finansiella ramarna och budgeten har
varit aktuell skatteunder-lagsprognos fran Sveriges Kommuner och Regioner,
aviserade statsbidrag samt bedomd kostnadsutveckling. De langsiktiga effekterna av
den pagéende pandemin, till exempel i form av uppskjuten vard, dr vid
regionplanens uppréttande fortsatt svara att bedoma.
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Region Visternorrlands finansiella mal dr en ekonomi i balans dver tid. Den
langsiktiga ambitionen &r att klara generationsfrdgan i finansieringen av dagens
verksamhet fullt ut och éterstilla det egna kapitalet pa 15-20 érs sikt (inklusive
ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade fore 1998). For detta krévs en
resultatniva pa i snitt cirka tva procent av intdkter fran skatter och generella
statsbidrag, motsvarande cirka 180 miljoner kronor. En grundforutsittning ar att pa
lang sikt sdkerstélla kostnadseffektiva verksamheter.

Pa kort sikt &r ambitionen att etablera en stabil resultatniva som uppgér till minst 1
procent av intikter fran skatter och generella statsbidrag, motsvarande cirka 90
miljoner kronor. For att uppna detta krdvs en sénkt kostnadsnivd samt
investeringsnivaer som finansieras med egna medel, d.v.s. ingen uppléning.

Ekonomiperspektivet bygger pa den budget och ekonomiska plan f6r 2021-2023
som faststélldes av Regionfullmdktige den 25 november 2020 samt den
tillaggsbudget som beslutats av Regionstyrelsen den 15 december 2020. Déarefter
har de ekonomiska forutsittningarna uppdaterats avseende skatteunderlag,
statsbidrag, pensionskostnadsutveckling, likemedelskostnader och finansiella
poster med mera.

Skatteintékterna har paverkats positivt till f6ljd av generellt hogre skattunderlag 1
riket jamfort med tidigare berdkningar, men negativt av att befolkningen minskat
och beriknas minska kommande ér. De statsbidrag som kan berdknas, 6kar i lagre
takt an kostnadsutvecklingen under planperioden. De totala intdkterna for skatt och
statsbidrag berdknas realt minska arligen. Konsekvenser av tilliggsbudgeten for
2021 har inneburit 6kade kostnader genom att de ekonomiska ramarna for
lakemedelskostnader utdkats.

For att klara den 1dngsiktiga ambitionen om att halla en ekonomi i balans dver tid
mot bakgrund av nu raddande ekonomiska forutsittningar méaste nimnderna och
styrelsen samt deras verksamheter verkstélla handlingsplaner och atgarder for att
klara verksamheten inom det ekonomiska utrymme som stillts till deras forfogande.
Det ekonomiska laget i foreslagen regionplan bygger pa SKR:s
skatteunderlagsprognos fran april 2021.

I foreliggande forslag till ekonomiska ramar finns inarbetat minskade ekonomiska
ramar och hojt avkastningskrav for Regionledningsforvaltningen motsvarande 1
procent per ar 1 kostnadsreduceringar. For Namnden for hallbar utvecklings
verksamhet finns 1 forslaget till ekonomiska ramar, minskade ekonomiska ramar
med 1 miljoner kronor for 2023 och 2 miljoner kronor f6r 2024. Till detta har dven
inarbetats det av Regionfullméktige beslutade malet, om att vid dversynen av
fortroendemanna-organisationen infér nastkommande mandatperiod 2023 — 2026,
minska kostnaderna med minst 5 procent vilket i liggande plan har inarbetats genom
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att krav pa kostnadsreduceringar lagts motsvarande 2,5 miljoner kronor fran ar
2023.

Budgeten for den somatiska varden inom lanssjukvardsomrdde somatik,
nérsjukvardsomraden sdder, véster och norr dr svar att balansera inom planperioden
2022-2024. Med beaktande av pidgaende arbete med kostnadsreduceringar inom
verksamheterna och takten i detta arbete far dessa fyra omraden budgeteras med ett
sammanlagt underskott med 230 miljoner kronor fér 2022, 150 miljoner kronor for
2023 och 70 miljoner kronor for ar 2024.

Yrkanden
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Jonny Lundin (C) yrkar avslag pa forsta att-satsen i finansutskottets forslag och
bifall till Centerpartiets forslag till Regionplan 2022-2024, samt bifall till andra,
tredje och fjarde att-satserna i finansutskottets forslag.

Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas forslag till Regionplan,
att den fOrsta att-satsen éndras till “att faststdlla Sverigedemokraternas forslag till
regionplan 2022-2024” samt bifall till andra, tredje och fjarde att-satserna i
finansutskottets forslag.

Robert Thunfors (SJVP) yrkar avslag pé finansutskottets forslag och bifall till
Sjukvardspartiets forslag till Regionplan med tillhérande att-satser.

Mona Hammarstedt (KD) yrkar avslag pa forsta att-satsen till férman for
Kristdemokraternas forslag till Regionplan, avslag pa andra att-satsen och bifall till
tredje och fjarde att-satserna i finansutskottets forslag.

Isabell Mixter (V) yrkar pa foljande att-satser:

att anta Vénsterpartiets forslag till Regionplan med budget for 2022 och plan 2023
och 2024.

att faststélla skattesatsen till 11,49.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Centerpartiets forslag till
Regionplan, Sverigedemokraternas forslag till Regionplan, Sjukvérdspartiets forslag
till regionplan, Kristdemokraternas forslag till Regionplan samt Viansterpartiets
forslag till Regionplan under proposition, vilket godkdnns, och finner att
finansutskottets forslag bifalles.

Ordforandes stiller dérefter tredje att-satsen 1 finansutskottets forslag och Isabell
Mixters (V) yrkande om fordndrad skattesats under proposition, vilket godkanns,
och finner att finansutskottets forslag bifalles.
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Beslutsunderlag

Forslag till Regionplan 2022-2024, Liv, hélsa och hallbar utveckling i
Visternorrland”, bilaga 55

Bilaga ”Sé styrs Region Visternorrland”, bilaga 56
Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2021-06-28, bilaga 57

Centerpartiets forslag till Regionplan 2022 — 2024, bilaga 57 a
Sverigedemokraternas forslag till Regionplan 2022 — 2024, bilaga 57 b
Vinsterpartiets forslag till Regionplan 2022 — 2024, bilaga 57 ¢
Sjukvardspartiets forslag till Regionplan 2022 — 2024, bilaga 57 d
Kristdemokraternas forslag till Regionplan 2022 — 2024, bilaga 57 e

Beredning
Finansutskottet den 16 augusti 2021, § 146

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att faststilla foreslagen regionplan 2022-2024;

att den somatiska varden inom forvaltningarna/omradena ldnssjukvard somatik och
nérsjukvardsomrddena sdder, véster och norr kan redovisa ett sammanlagt
underskott med 230 miljoner kronor for 2022, 150 miljoner kronor f6r 2023 och 70
miljoner kronor for 2024 samt att fordelningen av detta delegeras till hilso- och
sjukvérdsndmnden;

att faststilla utdebitering for ar 2022 till 11:29 kronor per skattekrona; samt

att foreliggande ekonomiska plan ska utgdra underlag for arbetet med Regionplan
for 2023-2025.

Reservationer

Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mats Hellhoff (SD), Isabell Mixter (V),
Robert Thunfors (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for egna yrkanden.

Delges

Regiondirektoren

Ekonomidirektoren

HR-direktoren

Samtliga forvaltningschefer/motsvarande omradesdirektérer Hilso- och sjukvard
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§ 244 Delgivningar

Protokoll

Némnden for hallbar utveckling: 16 juni 2021, bilaga 58

Hailso- och sjukvardsndmnden: 18 juni 2021, bilaga 59

Agarrad for North Sweden European Office: 17 juni 2021 bilaga 60
Forbundsstyrelsen Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA): 17 juni
2021, bilaga 61

Agarsamrad Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA), 1 juli 2021,
bilaga 62

Likemedelskommittén: 21 maj 2021

Patientndmnden — Etiska ndmnden: 17 juni 2021

Regionens revisorer: 23 juni 2021

Regionala utvecklingsutskottet: 1 juli 2021

Ovrigt

Verksamhetsberittelse North Sweden European Office 2020, bilaga 63
Kompletterande information till &rendet ”Detaljprojektering Hilsocentral
nybyggnad, Sjdlevad”, frdn Regionstyrelsen 10 juni 2021, § 191, bilaga 64
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund

Jonny Lundin
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