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Lars-Gunnar Hultin (V) 
Bo Grafström (KD) 

Under föredragningarna 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör (via Teams) 

Adjungerad 
Lisa Selin kommunikatör 

Tjänstemän
Åsa Bellander regiondirektör 
Märta Molin regional utvecklingsdirektör (em via Teams) 
Ann Christin Hamrén sekreterare 

Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 

Regionstyrelsens verksamhetsplan 2022 – 2024 (bilaga A) 
Hanna Wahlund, Lars Halén (via Teams) 

Akademisk miljö för medicinsk forskning i Örnsköldsvik – återrapport (bilaga B) 
Anna Sundström (via Teams) 

Policy för Region Västernorrland som ägare i bolag, medlem i föreningar och 
förbund och stiftelsebildare (bilaga C) 
Märta Molin, Mattias Eriksson (via Teams) 

Översyn av nuvarande samverkan mellan civila samhället och RVN (bilaga D) 
Ewa Klingefors, Nina Ulander (via Teams) 

Revidering av Digitaliseringspolicy och strategi (bilaga E) 
Jonas Bylund (via Teams) 

Ekonomi – information (inkl. Finansiell policy) (bilaga F) 
Dick Rytterdahl, Lars Halén, samt Thomas Wigren från Söderberg & Partners (via 
Teams) 

Regiondirektörens rapport (inkl. lägesrapport av uppdrag från Regionstyrelsen) 
(bilaga G)
Åsa Bellander 
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§ 307 Val av justerare 

Regionstyrelsen beslutar 

att utse Jonny Lundin att jämte ordföranden justera protokollet. 

§ 308 Fastställande av föredragningslista 

Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 

att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 309 Motion från Bo Grafström (KD) om att införa tillitsbaserad 
styrning 

Diarienummer: 19RS3140 

Ärendebeskrivning 
Bo Grafström (KD) har inkommit med en motion om att införa tillitsbaserad 
styrning. 

Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 1 
Yttrande över motion, bilaga 2 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 186 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 310 Motion från Bo Grafström (KD) om att avskaffa New Public 
management (NPM) 

Diarienummer: 19RS10271 

Ärendebeskrivning 
Bo Grafström (KD) har inkommit med en motion om att införa tillitsbaserad 
styrning. 

Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) bifallsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 3 
Yttrande över motion, bilaga 4 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 187 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 

Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 
deltar ej i beslutet och återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 311 Motion från Nina Orefjärd (V) om ladd-möjligheter för våra 
anställda och patienter 

Diarienummer: 20RS3816 

Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) har inkommit med en motion om ladd-möjligheter för våra 
anställda och patienter. 

Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 

Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 5 
Yttrande över motion, bilaga 6 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 188 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att uppdra till regionstyrelsen att utreda förutsättningarna kring anställdas 
möjligheter att ladda sin bil under arbetstid; 

att uppdra till regionstyrelsen att utreda förutsättningarna kring patienters och 
besökares möjligheter att ladda sin bil vid besök vid regionens verksamheter; 

att utredningarna får ligga till grund för kommande ställningstagande kring 
eventuella insatser och åtgärder kopplat till frågeställningarna, samt; 

att motionen i övrigt anses besvarad.  

Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) deltar ej 
i beslutet och återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 312 Motion från Nina Orefjärd (V) om att belysa klimat- och 
miljöaspekten vid förändringar i verksamheterna 

Diarienummer: 21RS2248 

Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) har inkommit med en motion om att belysa klimat- och 
miljöaspekten vid förändringar i verksamheterna. 

Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till motionen. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Isabell Mixters (V) bifallsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 7 
Yttrande över motion, bilaga 8 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 189 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att anse motionen besvarad. 

Reservation 
Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till 
motionen. 

Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 313 Delårsrapport januari-augusti 2021 Norra sjukvårds-
regionförbundet (NRF) 

Diarienummer: 21RS11052 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Monika Johansson 

Ärendebeskrivning 
Regionerna i Jämtland/Härjedalen, Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland har 
sedan 2005 ett gemensamt kommunalförbund, Norra sjukvårdsregionförbundet 
(NRF). I den antagna förbundsordningen anges att regionförbundet ska vara ett 
samverkansorgan i norra sjukvårdsregionen för de fyra regionerna i norr. Detta i 
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom hälso- och sjukvård för 
att genom sjukvårdsregional samverkan åstadkomma en god, tillgänglig och jämlik 
vård för våra medborgare. Ett gemensamt system för kunskapsstyrning, samverkan 
kring utbildning, forskning, kompetensförsörjning och samverkan kring ledning och 
styrning i dessa frågor är viktiga delar i detta arbete.  

I det gemensamma ansvaret inom NRF ingår nivåstrukturering vilket betyder att 
hälso- och sjukvården i norra sjukvårdsregionen ska samordnas till enheter där en 
tillräcklig volym, hög vårdkvalitet och en kostnadseffektiv verksamhet kan 
garanteras. Centralisering såväl som decentralisering av verksamheter ska 
genomföras efter behov och förutsättningar. 

Vidare anges att de norra regionerna har ett gemensamt ansvar för beställning, 
planering och samordning av sjukvårdsregional vård och rikssjukvård.    

Regionförbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvård.  

Regionförbundet också ansvar för Regionalt cancercentrum och beslutar om den 
regionala utvecklingsplanen för cancervården. Budgetering och kostnadsansvar för 
sjukvårdsregional- och rikssjukvård ligger på respektive region.  

På folkhälsoområdet har förbundet enligt förbundsordningen ansvaret att ta fram 
strategiskt underlag för folkhälsoinriktade åtgärder i ett Norrlandsperspektiv. 
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Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2021 för Norra sjukvårdsregionförbundet, bilaga 9 
Granskning av delårsrapport per augusti 2021 - Norra sjukvårdsregionförbundet, 
inkl. bilagorna måluppfyllelse och finansiell del, bilaga 10 
Protokollsutdrag, Norra sjukvårdsregionförbundet, Förbundsdirektionen den 29 
september 2021, § 61, bilaga 11 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 190 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att lägga ”Delårsrapport januari-augusti 2021 för Norra sjukvårdsregionförbundet” 
till handlingarna.  

Delges 
Norra sjukvårdsregionförbundet 
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§ 314 Delårsrapport januari – augusti 2021 Kostnämnden Örnsköldsvik 

Diarienummer: 21RS10510 
Ärendeansvarig: Kristiina Kulluvaara 
Handläggare: Anna Malmros 

Ärendebeskrivning
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med en delårsrapport för januari – 
augusti 2021. 

Beslutsunderlag
Delårsrapport januari – augusti 2021 Kostnämnden Örnsköldsvik, Tertial 2,  
bilaga 12 

Beredning
Kostnämnden Örnsköldsvik den 23 september 2021, § 9 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 191 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att överlämna Delårsrapport januari – augusti 2021 Kostnämnden Örnsköldsvik till 
regionfullmäktige. 
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§ 315 Policy för Region Västernorrland som ägare i bolag, medlem i 
föreningar och förbund och stiftelsebildare 

Diarienummer: 21RS11553 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Sara Sultan, Mattias Eriksson, Märta Molin, Johan Byström,  
Cecilia Vigren 

Ärendebeskrivning 
Som ett första led i att förbättra Region Västernorrlands sätt att arbeta med 
ägarstyrningsfrågor har ett nytt förslag till policy tagits fram.  

Syftet med den nya policyn är att tydliggöra vad som gäller då Region 
Västernorrland bedriver eller överväger att bedriva verksamhet, eller på annat sätt 
engagerar sig i eller överväger att engagera sig i ett bolag, förening, stiftelser eller 
förbund. Reglerna fastslår även hur ansvarsfördelningen ser ut inom organisationen 
gällande styrning och uppföljning av dessa verksamheter samt hur ägarrollen utförs. 

För att förtydliga uppföljningsprocessen utifrån regionfullmäktiges regelverk, 
tydliggöra ansvar och roller inom tjänstemannaorganisationen, samt beskriva hur 
dokument rörande bolagen ska hanteras avses ett förslag till 
tillämpningsanvisningar presenteras för regionstyrelsen efter att regionstyrelsen och 
regionfullmäktige fattat beslut om denna policy.  

Beslutsunderlag 
Policy för Region Västernorrland som ägare i bolag, medlem i föreningar och 
förbund och stiftelsebildare, bilaga 13
Ägarpolicy fastställd i regionfullmäktige den 17 juni 2020, § 81, bilaga 14 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 192 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att fastställa ”Policy för Region Västernorrland som ägare i bolag, medlem i 
föreningar och förbund och stiftelsebildare”; samt  

att upphäva ”Ägarpolicy fastställd i regionfullmäktige den 17 juni 2020, § 81”. 



= Region 
:S Västernorrland 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Dokumentnamn 

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2021-11-04 21RS1 12 

§ 316 Fastighetsinvesteringsplan 2022–2024 

Diarienummer: 21RS11603 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander/Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Kåhre/Michael Nordström/Lars Halén 

Ärendebeskrivning 
Förslaget till fastighetsinvesteringsplan för åren 2022–2024 motsvarar i omfattning 
den ekonomiska ram som regionfullmäktige fastställde 25–26 augusti 2021, § 208, 
för investeringar i fastigheter som en del i regionplanen för åren 2022–2024. 

Planen innehåller både nya ej påbörjade projekt och redan påbörjade projekt som är 
i olika fas i investeringscykeln. 

Därefter har regionfastigheter, i linje med den nya styrmodellen, i dialog och med 
delaktighet från verksamheterna i regionen föreslagit följande prioriterade objekt 
inom ramen för fastighetsinvesteringsplanen för 2022–2024. Planen har vidare 
bereds inom ramen för Investeringsberedningsgruppen ISBG. 

Yrkande 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar enligt följande: ”att till regionfullmäktige 
komplettera ärendet med en redogörelse av vad som ingår i projektnummer 9222”. 
Yrkandet bifalles. 

Beslutsunderlag 
Förslag till Fastighetsinvesteringsplan 2022–2024, bilaga 15 

Beredning
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 193. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslut: 

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 

att fastställa föreslagen fastighetsinvesteringsplan 2022–2024. 

Regionstyrelsen beslutar vidare 

att till regionfullmäktige komplettera ärendet med en redogörelse av vad som ingår 
i projektnummer 9222; samt 

att underlaget även kompletteras utifrån beslut i finansutskottet 28 oktober. 
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Notering till protokollet 
En uppdaterad version av Fastighetsinvesteringsplan 2022 – 2024 saknas enligt 
beslut i Finansutskottet den 28 oktober; ”att överlämna ärendet till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut med hänvisning till korrigering av underlaget”.  

Delges 
Regiondirektören 
Biträdande hälso- och sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 
HR-direktören 
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§ 317  Regionstyrelsens verksamhetsplan 2022–2024 

Diarienummer: 21RS6253 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Hanna Wahlund 

Ärendebeskrivning 
Regionplanen 2022–2024 fastställdes i Regionfullmäktige 25–26 augusti, § 208. 
Utifrån regionplanen ska nämnder och styrelsen utarbeta en verksamhetsplan för 
perioden 2022 – 2024. Regionplanen utgår från Region Västernorrlands nya 
styrmodell, vilket medför att även verksamhetsplanerna kommer att följa den nya 
styrmodellens struktur. 

Finansutskottet har genom beslut fått i uppdrag att bereda verksamhetsplanen  
2022 – 2024. Detta genom att avsätta tid vid utskottens sammanträden för dialog 
och framställande av verksamhetsplan med indikatorer som riktas till den/de 
förvaltningar som ska ansvara för måluppfyllelse.  

Planen innehåller: 
- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för kommande år, samt plan 

för nästkommande två år. 
- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrån regionplanen. Till detta 

kopplar Regionstyrelsen indikatorer. 

Samtliga mål och indikatorer riktas till den/de förvaltningar som ska ansvara för 
måluppfyllelse. Förvaltningen lägger till aktiviteter i nästa led samt eventuellt 
ytterligare indikatorer. 

Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2022–2024 följs 
upp via delårs- och årsrapportering. Utvalda följetal och aktiviteter följs därutöver 
upp på månadsbasis, främst genom uppföljningsdialoger.  

Yrkanden 
Isabell Mixter (V) yrkar på ett tillägg: att verksamhetsplanen kompletteras med 
könsuppdelade indikatorer och målnivåer. 

Roger Johansson (S) yrkar avslag på Isabell Mixters (V) tilläggsyrkande. 

Beslutsunderlag 
Förslag, Regionstyrelsens verksamhetsplan 2022–2024, bilaga 16 
Dokumentationsstöd – indikatorer RS verksamhetsplan 2022–2024, bilaga 17 
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Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag under proposition, vilket godkänns, och 
finner att finansutskottets förslag bifalles. 

Ordförande ställer därefter Isabell Mixters (V) tilläggsyrkande och Roger 
Johanssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
tilläggsyrkandet avslås. 

Beredning
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 194. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar 

att anta Regionstyrelsens verksamhetsplan 2022–2024 enligt förslag, och besluta 
om fastställande inför 2022. 

Reservationer 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) reserverar sig mot ärendet i 
sin helhet. 

Isabell Mixter (V), Jessica Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig 
mot beslutet till förmån för Isabell Mixters tilläggsyrkande. 

Delges 
Förvaltningschef 
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§ 318 Nationell finansiering av biobanken för navelsträngsblod 

Diarienummer: 21RS10834 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Lena Lindgren 

Ärendebeskrivning 
Sjukvårdsdelegationen vid Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslutade den 
16 september i år om en rekommendation till regioner om fortsatt finansiering av 
biobanken för navelsträngsblod. Rekommendationen innebär att huvudmännen 
betalar 0,95 kronor per invånare och år under vardera tre år, med start 1 januari 
2022. Varje region uppmanas också att anmäla till SKR hur rekommendationen har 
behandlats. 

Navelsträngsblodbanken är offentligt driven och tar inte ut avgifter. Biobanken 
bidrar med stamceller som är särskilt lämpade vid benmärgstransplantationer i 
samband med allvarliga immunbristsjukdomar, blod- och cancersjukdomar. Det är 
av nationellt intresse att banken kan upprätthålla och bygga ut sin verksamhet för att 
möta behoven av stamceller. 

Region Västernorrland har mot denna bakgrund avsatt medel till finansiering för 
2019 – 2021. För att leva upp till rekommendationen krävs dock att regionen fattar 
ett beslut om att också utlova finansiering för 2022 - 2024.  

Beslutsunderlag 
Meddelande 14/2021 från styrelsen – Rekommendation om fortsatt nationell 
finansiering av biobanken för navelsträngsblod 2022–2024, bilaga 18 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 195 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att finansiering av Navelsträngsblodbanken, i enlighet med SKR:s 
sjukvårdsdelegations beslut, budgeteras i kommande planeringsarbete för åren  
2022 - 2024 med 234 000 kronor per 

Delges 
Sveriges kommuner och Regioner 
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§ 319 Nationell finansiering av Tobiasregistret 

Diarienummer: 21RS10901 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Lena Lindgren 

Ärendebeskrivning 
Sjukvårdsdelegationen vid Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beslutade den 
16 september i år om en rekommendation till regioner om fortsatt finansiering av 
Tobiasregistret. Rekommendationen innebär att huvudmännen betalar 0,75 kronor 
per invånare och år under vardera tre år, med start 1 januari 2022. Varje region 
uppmanas också att anmäla till SKR hur rekommendationen har behandlats.  

Tobiasregistret är offentligt driven och tar inte ut avgifter. Registret är Sveriges 
nationella förteckning för givare av blodbildande stamceller. Stamceller är särskilt 
lämpade vid benmärgstransplantationer i samband med allvarliga 
immunbristsjukdomar, blod- och cancersjukdomar. Oberoende på i vilken region 
berörd patient är bosatt är det via det nationella Tobiasregistret som sjukvården 
söker efter lämplig givare. 

Region Västernorrland har mot denna bakgrund avsatt medel till finansiering för 
2019 - 2021. För att leva upp till rekommendationen krävs dock att regionen fattar 
ett beslut om att också utlova finansiering för 2022 - 2024.  

Beslutsunderlag 
Meddelande 15/2021 från styrelsen – Rekommendation om nationell finansiering av 
Tobiasregistrets fortsatta rekrytering av givare av blodstamceller 2022–2024, 
bilaga 19 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 196 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att finansiering av Tobiasregistret, i enlighet med SKR:s sjukvårdsdelegations 
beslut, budgeteras i kommande planeringsarbete för åren 2022 - 2024 med 185 000 
kronor per år. 

Delges 
Sveriges kommuner och regioner 
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§ 320 Omfördelning av anslag till funktionshinderorganisationer 

Diarienummer: 20RS11981 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Anneli Frithz 

Ärendebeskrivning 
De medel som är avsatta att användas till särskilda habiliteringsinsatser för 2021, 
har till följd av pandemin, inte ansökts om.  

Av de medel som finns avsatt för särskilda habiliteringsinsatser, föreslås att en del 
av dessa flyttas till allmänverksamhet i syfte att bevilja en ansökan avseende extra 
anslag till Västernorrlands Parasportsförbund. 

Västernorrlands Parasportförbunds arbetar med att aktivera personer med 
funktionsnedsättningar utifrån deras förutsättningar. En del i detta arbete är den 
materialpool som Västernorrlands Parasportförbund har, innehållande olika 
fritidsprodukter, vilka lånas ut till föreningar och enskilda som en möjlighet att 
prova på olika former av fritidsaktiviteter. Västernorrlands Parasportförbund finns i 
länets alla kommuner. 

Ansökan avser inköp av fem aktivitetsrullstolar i syfte att erbjuda fler personer med 
funktionsnedsättning möjlighet att vara fysiskt aktiva samt att även kunna erbjuda 
lagidrott. Inköpet av aktivitetsrullstolar kompletterar materialpoolens innehåll. 
Västernorrlands Parasportsförbund ansöker om halva kostnaden för inköp av 
angivna aktivitetsrullstolar, dvs 77 500 kr.  

Denna typ av produkt är ett fritidshjälpmedel och kan således inte förskrivas som 
personligt hjälpmedel inom Region Västernorrland.  

Västernorrlands Parasportsförbund har tidigare ansökt om och beviljats extra anslag 
gällande: 
  Race runner, 2013, 90 000 kr, för inköp av produkt till sin materialpool.  
 Race runner, 2017, 50 320 kr, för inköp av produkt till sin materialpool.  

Beslutsunderlag 
Ansökan om inköp av fritidshjälpmedel (aktivitetsrullstolar) från Västernorrland 
Parasportförbund, bilaga 20 
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Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 197 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att del av tidigare fördelade medel för 2021 till särskilda habiliteringsinsatser 
används till att bevilja ansökan angående extra anslag till Västernorrlands 
Parasportsförbund på 77 500 kr för inköp av fritidsprodukt. 
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§ 321 Sammanträdesplan 2022 Personalpolitiska och allmänna utskottet 

Diarienummer: 21RS10058 

Ärendebeskrivning 
Förslag till sammanträdesdagar 2022 för Personalpolitiska och allmänna utskottet 

Sammanträdesdagar 2022 

28 januari 
4 mars 
12 maj 
24 augusti 
29 september 
25 oktober 
7 december 

Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 22 oktober 2021, § 34 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 

att fastställa sammanträdesplanen för Personalpolitiska och allmänna utskottet år 
2022 enligt ovanstående förslag. 
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§ 322 Sammanträdesplan 2022 Vårdvalsutskottet 

Diarienummer: 21RS10058 

Ärendebeskrivning 
Förslag till sammanträdesdagar 2022 för Vårdvalsutskottet 

Sammanträdesdagar 2022 

20 januari 
25 februari 
29 mars 
28 april 
10 maj 
25 maj 
17 juni 
23 augusti 
28 september 
20 oktober 
23 november 
20 december 

Beredning 
Vårdvalsutskottet den 20 oktober 2021, § 32 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 

att fastställa sammanträdesplanen för Vårdvalsutskottet år 2022 enligt ovanstående 
förslag. 
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§ 323 Sammanträdesplan 2022 Regionstyrelsen inklusive Finansutskottet  

Diarienummer: 21RS10058 

Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2022 för Regionstyrelsen och 
Finansutskottet har upprättats 

Sammanträdesdagar 2022 

Finansutskottet Regionstyrelsen 
26 januari 3 februari 
3 mars 16 mars 
5 april 12  - 13 april 2) 1)

17 maj 24 maj3) 

31 maj 7 juni4)  
25 augusti 1 september 
12 oktober  19 oktober5) 

8 november7) 15 november7) 

8 december 21 december6) 

Noter 
1) Årsredovisning/analys 
2) Slutrevision 
3) Delårsrapport 1 
4) Regionplan med ramar, Uppdrag Primärvård, Tandvårdstaxa 
5) Delårsrapport 2, Nämndens plan 
6) Detaljplan nämnd, IT-plan 
7) Budget 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 198 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att fastställa sammanträdesplanen för Finansutskottet 2022 enligt ovanstående 
förslag; samt 

att fastställa sammanträdesplanen för Regionstyrelsen 2022 enligt ovanstående 
förslag. 



= Region 
:S Västernorrland 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Dokumentnamn 

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum 

2021-11-04 
Dnr 

 21RS1 
Sida 

23 

§ 324 Sammanträdesplan 2022 - Regionfullmäktige 

Diarienummer: 21RS10049 

Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2022 för Regionfullmäktige 

Sammanträdesdagar 2022 

23–24 februari1) 

27 april2) 

22–23 juni3) 

18 oktober4) 

2–3 november5) 

30 november6)7) – 1 december 

Noter 
1) Bokslutsanalys 
2) Årsredovisning/analys, Revisionsberättelse 
3) Regionplan med ramar, Uppdrag Primärvård 
4) Val av presidium och valberedning 
5) Delårsrapport 2 
6) Budget 
7) ”Framtidsspaning” 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 199 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att fastställa sammanträdesplanen för Regionfullmäktige 2022 enligt ovanstående 
förslag. 
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§ 325 Finansiell policy – Region Västernorrland 

Diarienummer: 21RS6773 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Dick Rytterdahl, Lars Halén 

Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige har beslutat att från och med 1997 avsätta medel för 
framtida pensionsåtaganden. Syftet med denna medelsförvaltning är bland annat att 
minska de långsiktiga likviditetsmässiga påfrestningar som följer av framtida 
pensionsutbetalningar. Därtill skall regionen vid varje tillfälle tillse att övrig 
betalningsberedskap är säkerställd. Den finansiella policyn beskriver hur Region 
Västernorrland, givet sina förutsättningar, skall agera i sin medelsförvaltning för att 
på ett effektivt sätt söka möta dessa åtaganden.  

Den finansiella policyn från april 2017 innefattar ett uppdrag om att policyn 
löpande skall uppdateras med hänsyn till aktuella förhållanden inom regionen samt 
till utvecklingen på de finansiella marknaderna. Förslag till förändringar skall 
vidare beredas av regionstyrelsen och senast i juni varje år skall policyn fastställas 
av regionfullmäktige. Vid regionfullmäktiges behandling av den finansiella polycin 
§159 den 22-24 juni 2021 beslutades att uppdra till regionstyrelsen att se över 
nuvarande strategi för pensionsmedelsförvaltningen och tillämpliga delar av den 
finansiella policyn. Detta uppdrag skulle enligt beslutet återrapporteras till 
regionstyrelsen i november för beslut i regionfullmäktige samma månad.   

Föreliggande förslag till ny omarbetad finansiell policy innefattar förslag till 
följande fem delområden: 
 Kortfristig likviditetsförvaltning 
 Medelfristig likviditetsförvaltning 
 Långsiktig kapitalförvaltning (pensionsmedelsförvaltning) 
 Donationsstiftelseförvaltning 
 Skuldförvaltning 

Den kortfristiga och medelfristiga likviditetsförvaltningen beskriver regionens 
strategi för avkastning och betalningsförmåga på kort och medellång horisont. 

Den långsiktiga kapitalförvaltningens (pensionsmedelförvaltningen) huvudsakliga 
mål är att minska belastningen från regionens pensionsåtaganden både vad gäller 
likviditets-behov och pensionskostnader. Likviditetsbelastningen avseende 
pensionsåtagandet förväntas öka framöver, efter år 2040 accelererar denna 
utveckling. För att möta detta ska pensionsmedlen ökas med hjälp av avsättningar 
och avkastning så att pensionsmedlen ca år 2040 täcker hela pensionsskulden.  
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Inriktningen är att normalt avsätta medel motsvarande pensionsskuldens förändring 
oavsett eventuellt investerings/ finansieringsbehov. 

För att klara det långsiktiga målet innehåller policyn för 
pensionsmedelförvaltningen en strategi och riskhantering med en i normalläget 
högre andel riskfyllda tillgångar jämfört med nuvarande finansiella policy. I syfte 
att minska förlusterna vid kraftiga börsfall ska andelen riskfyllda tillgångar i 
pensionsmedelsförvaltningen styras dynamiskt/ riskbaserat, vilket innebär att 
andelen riskfyllda tillgångar löpande ska justeras så att portföljen som mest kan 
tappa 17% i värde i förhållande till det högsta värdet de senaste 24 månaderna 
(beräknat som värdet den sista dagen varje månad). Denna risknivå motsvarar 
nuvarande risk i portföljen. 

Regionen ska vid val av placeringar ta hänsyn till och främja god etik, ekonomisk, 
social och miljömässig hållbarhet. Den nya finansiella policyn innebär en tydligare 
skrivning av detta krav än tidigare. 

För att vidga hållbarhetsperspektivet i förvaltningen ges även möjlighet använda sig 
av så kallad positiv screening som innebär att placeraren aktivt väljer in innehav 
istället för att välja bort. Regionen ska sträva efter att göra placeringar i bolag som 
bidrar till att lösa klimatutmaningarna eller som främjar omställningen till ett 
hållbart samhälle. Dessa investeringar kan göras inom ramen för riktlinjerna ovan 
men i de fall det rör sig om investeringar i påverkansfonder tillåts placeringarna 
avvika från dessa. Detta förutsätter dock att fonden är en uttalad påverkansfond som 
placerar i lösnings- eller omställningsbolag efter en tydlig investeringsprocess med 
regelbunden uppföljning. Max 10% av totalportföljen tillåts placeras i denna 
fondtyp. 

Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar enligt följande: 
”Generellt yrkande: 
Yrkar på att policyn även fortsatt ska möjliggöra för alternativa placeringar, dock 
endast på maximalt 10 % för Region Västernorrlands långsiktiga 
kapitalförvaltning (min 0, normal 0, max 10), och efter särskilt beslut av 
Regionfullmäktige i varje enskilt fall (innebär justeringar i avsnitt 5.4, 5.5, 8.4, 
8.5, eventuellt även i ytterligare avsnitt).” 

”Yrkande angående kapitel 8. Långsiktig kapitalförvaltning: 
Yrkar på att normalläget för aktieplaceringar ska uppgå till 70 % (60 % i 
förslaget) och att nedsidesrisken i portföljen justeras till cirka -20 % (- 17 % i 
förslaget), med de övriga justeringarna i policyn som detta innebär.” 
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Jessica Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) instämmer i Jonny Lundins (C) 
bägge ändringsyrkanden. 

Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) instämmer i Jonny Lundins 
(C) andra ändringsyrkande. 

Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag och avslag på Jonny 
Lundins (C) bägge ändringsyrkanden. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer Jonny Lundin (C) m fl:s första ändringsyrkande och Roger 
Johanssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
ändringsyrkandet avslås. 

Ordförande ställer därefter Jonny Lundin (C) m fl:s andra ändringsyrkande och 
Roger Johanssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att ändringsyrkandet avslås. 

Ordförande ställer avslutningsvis finansutskottets förslag under proposition, vilket 
godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Finansiell policy – Region Västernorrland, bilaga 21 

Beredning
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 200. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslut: 

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 

att anta en ny finansiell policy enligt framlagt förslag; 

att ny finansiell policy gäller från 2022-01-01;  

att uppdra åt Regionstyrelsen att ta fram riktlinjer för hur återrapportering och 
löpande uppföljning av tillämpningen av den finansiella policyn ska ske; samt 

att tidigare finansiell policy upphör 2021-12-31. 
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Reservationer 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors 
(SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
egna ändringsyrkanden. 

Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 326 Remiss från Socialdepartementet; SOU 2021:59 Vägen till 
tillgänglighet – långsiktig, strategisk och i samverkan 

Diarienummer: 21RS8189 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Mathias Abelin 

Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på delbetänkandet 
från Socialdepartementet, SOU 2021:59 Vägen till ökad tillgänglighet - långsiktig, 
strategisk och i samverkan. 

Region Västernorrland tillstyrker de flesta av delbetänkandets förslag, med 
undantag för en ny kommitté för uppföljning av handlingsplaner och en gräns på 
fjorton dagar för besked om tid för besök. 

Region Västernorrland uttrycker samtidigt förbehåll kring frågor om målsättning, 
styrning och reglering. 

Regeringen har sedan 2019 tagit ett initiativ till nystart när det gäller 
överenskommelse om ökad tillgänglighet. För regionerna har det bland annat tagit 
formen av en uppdaterad överenskommelse mellan regeringen och SKR med krav 
på nulägesrapporter och handlingsplan för tillgänglighet.  

Efter arbetet med den första handlingsplanen 2020/2021 har utredaren haft 
synpunkter på dessa och föreslår utökad uppföljning. 

Utredningen omfattar även; utökad information till patient i samband med 
vårdgarantin, nationellt samordnad rådgivning via 1177, förbättrad statistik för 
personer med kroniska sjukdomar och stöd till utveckling av God och nära vård. 

Ett återkommande tema i förslagen är ökad nationell samordning och styrning, via 
handlingsplaner, gemensamma system och ökade lagkrav. Utredningen betonar 
även utveckling och lärande, i form av till exempel stöd till pilotprojekt. 

Sveriges Kommuner och Regioner är i sitt yttrande till remissen överlag avvisande 
till de föreslagna utökningarna av statlig styrning och även i vissa delar utökad 
nationell samordning och föreslagna utvecklingsprojekt. 

Region Västernorrlands förbehåll handlar om att förslagen i betänkandet innebär att 
man riskerar att gå för hårt, fort och ensidigt fram med något som bör vara en 
långsiktig och ömsesidig process. 
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Yrkanden 
Mona Hammarstedt (KD) yrkar enligt följande: 
 att under kapitel 5 ersätts texten  

”Regionen uppfattar att utredningens förslag innebär att man här inför ett 
nytt sätt att följa upp regionerna i relation med staten, vilket skulle gå i 
strid med en tillitsbaserad styrning (SOU 2018:47).” 
med 
”Regionen uppfattar att utredningens förslag innebär att man här inför ett 
nytt sätt att följa upp regionerna i relation med staten. Det är positivt om 
staten får ett större ansvar för att få en mer jämlik vård i hela landet. 
Förslaget är ett steg i rätt riktning.”

 att under kapitel 6 ersätts texten 
”Det är rimligt att utarbeta en tidsgräns, däremot bedömer vi att 14 dagar 
kan vara en alltför snäv gräns och svår att förverkliga.” 
med 
”Vi ser positivt på att man sätter patientens behov i centrum, och att 14 
dagar kan vara en rimlig gräns för återkoppling till patienten”. 

Mattias Rösberg (SJVP) och Jonny Lundin (C) instämmer i Mona Hammarstedts 
(KD) andra att-sats i ändringsyrkandet. 

Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer Mona Hammarstedts (KD) ändringsyrkande avseende första att-
satsen under proposition, vilket godkänns, och finner att ändringsyrkandet avslås. 

Ordförande ställer därefter ställer Mona Hammarstedt (KD) m fl:s ändringsyrkande 
avseende andra att-satsen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
ändringsyrkandet avslås. 

Ordförande ställer avslutningsvis finansutskottets förslag under proposition, vilket 
godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: SOU 2021:59 Vägen till ökad tillgänglighet - 
långsiktig, strategisk och i samverkan, bilaga 22 
Yttrande över remiss; SOU 2021:59 Vägen till ökad tillgänglighet - långsiktig, 
strategisk och i samverkan, bilaga 23 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 201 
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Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att avge ”Yttrande över remiss; SOU 2021:59 Vägen till ökad tillgänglighet - 
långsiktig, strategisk och i samverkan”; samt 

att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

Reservationer 
Mona Hammarstedt (KD), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rösberg 
(SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna 
ändringsyrkanden. 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 327 Insatser för att stärka barn- och ungdomspsykiatrin, främja 
psykisk hälsa och motverka psykisk ohälsa bland barn och unga 

Diarienummer: 20RS12909 
Ärendeansvarig: Kurt Pettersson 
Handläggare: Anna Hoff 

Ärendebeskrivning 
I Regionfullmäktige 2021-01-20 fattades beslut om uppbyggnaden av Första linjens 
vård för barn och unga med psykisk ohälsa.  Finansieringen beslutades ske under 
uppbyggnadsskedet med delar av de riktade statsbidragen samt ramutökning. 

I Regionstyrelsen 2021-04-14 fattades beslut om fördelning av medel från 
överenskommelsen om psykisk hälsa mellan staten och Sveriges Kommuner 
Regioner (SKR) för 2021. 

Då första linjen inte kommit igång med sin verksamhet under 2021 föreslås därför 
statsbidragen omfördelas under 2021 till Barn- och ungdomspsykiatrin.  

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 202 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att från de riktade statsbidragen för psykiatri för 2021 temporärt omfördela 
6 000 000 kronor från uppbygganden av första linjen vård för barn- och unga med 
psykisk ohälsa till barn- och ungdomspsykiatrins ordinarie verksamhet. 

Delges 
Regionfullmäktige 
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§ 328 Översyn av patientavgifter m.m. - Information om uppföljning 

Diarienummer: 19RS8405 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: 

Ärendebeskrivning 
Den 17 juni 2020 § 78 beslutade regionfullmäktige om ändring av patientavgifter. 
Beslutet trädde ikraft september 2020. I beslutet under att-sats 16 står att 
uppföljning och utvärderingar av förändringar av patientavgifter ska göras ett år 
efter införande och presenteras innan 2021 års utgång. 

Utifrån pågående pandemi och dess effekter på vården är bedömningen att 
uppföljning av beslutet om ändrade patientavgifter behöver senareläggas för att ge 
en rättvisande och objektiv bild av genomförd förändring. Uppföljning och 
utvärderingar senareläggs därmed till december 2022 med återrapport till 
regionfullmäktige 2023. 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 203 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att med hänvisning till pågående pandemi och dess effekter godkänna 
informationen om att uppföljning och utvärderingar senareläggs till december 2022 
med återrapport till regionfullmäktige 2023. 
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§ 329 Höjning av högkostnadsskyddsbelopp för vårdavgifter 1 januari 
2022 

Diarienummer: 21RS10994 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lars Halén 

Ärendebeskrivning 
Regionens avgifter för vård i sluten vård och högkostnadsbeloppet för öppen vård är 
indexerat och utgör en andel av prisbasbeloppet som regeringen fastställer årligen. 
Höjningen eller indexeringen sker efter en bestämd andel av prisbasbeloppet och 
beloppet avrundas nedåt till närmaste 10-tal respektive 50-tal kronor. 

I och med regeringens fastställda prisbasbelopp för 2022 innebär det dels en höjning 
av högkostnadsskyddet för öppen vård m.m. med 50 kronor till 1 200 kronor från 1 
januari 2022 och dels en höjning av högkostnadsskyddet för avgifter i sluten vård 
med 10 kronor till 110 kronor per vårddag i sluten vård från 1 januari 2022. 

Beslutsunderlag 
Information om höjning av högkostandsskyddsbeloppet för vårdavgifter till 
regionerna och för läkemedel fr.o.m. den 1 januari 2022, bilaga 24 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 204 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att fastställa vårdavgiften i sluten vård till 110 kronor per vårddag i sluten vård från 
1 januari 2022; samt 

att fastställda högkostnadsskyddet för öppen vård m.m. till 1 200 kronor under en 
tolvmånadersperiod från 1 januari 2022. 

Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
HR-direktören 
Samtliga förvaltningschefer 



= Region 
:S Västernorrland 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Dokumentnamn 

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2021-11-04 21RS1 34 

§ 330 Beslut om avslutande av medlemskap i Mittnordenkommittén, 
MNK 

Diarienummer: 21RS11699 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Niklas Andersson 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av att medlemmarna i Mittnordenkommittén valt att lämna
kommittén så återstår endast Österbottens regionförbund och Region Västernorrland 
som medlemmar.  

Österbottens regionförbund har även fattat ett beslut att lämna kommittén från 
årsskiftet 2021/2022. Det innebär att endast Region Västernorrland kvarstår som 
medlem, vilken inte ensam kan utgöra grund för kommittén enligt regler från 
Nordiska Minsterrådet. 

På grund av detta har Region Västernorrland fattat beslut om att istället söka 
medlemskap i Kvarkenrådet (Regionstyrelsen den 12 oktober 2021, § 302). 

Utifrån ovanstående är förvaltningens bedömning att Region Västernorrland 
avslutar sitt medlemskap i kommittén, genom ledningsgruppen för kommittén och i 
enlighet med stadgarna för Mittnordenkommittén. 

Beslutsunderlag 
Stadgar för Mittnordenkommittén, bilaga 25 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 205 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att avsluta medlemskapet i Mittnordenkommittén från och med 31 december 2021. 

Delges 
Mittnordenkommittén 
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§ 331 Yttrande över laglighetsprövning enligt kommunallagen mål nr 
3505–21 

Diarienummer: 21RS11033, 21RS11053, 21RS11054, 21RS11055, 21RS11056 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Karin Sjölander 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av Förvaltningsrätten i Härnösands föreläggande av 2021-09-29, 
laglighetsprövning enligt kommunallagen, ombeds Region Västernorrland att yttra 
sig i målet. 

Enligt föreläggande framgår följande:  

”Då det är regionfullmäktige som har fattat det överklagade beslutet är det också 
regionfullmäktige i sin helhet som är behörig att yttra sig i målet och inte en 
delegat. Ni 
ombeds att utöver yttrande i målet även komma in med protokollsutdrag från det 
sammanträde då regionfullmäktige i sin helhet behandlade yttrandet. Se 6 kap. 15 § 
och 37–39 §§ KL. 

Svaret med komplettering ska ges in till domstolen 14 dagar efter nästa 
sammanträde i regionfullmäktige.” 

Enligt 6 kap. 38 § 2 p. KL får beslutanderätten inte delegeras när det gäller 
framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av 
att beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats.  

Enligt 6 kap. 15 § KL framkommer det att styrelsen själv eller genom ombud får 
företräda kommunen eller regionen i alla mål och ärenden, om inte någon annan ska 
göra det på grund av lag eller annan författning eller beslut av fullmäktige. Detta 
gäller också mål där någon har begärt laglighetsprövning av fullmäktiges beslut, om 
inte fullmäktige beslutar att själv företräda kommunen eller regionen i målet.  

Efter samtal med Förvaltningsrätten där regionjurist Sara Sultan har meddelat att 
regionfullmäktige inte har fattat beslut om att själva företräda regionen i dessa typer 
av mål har Förvaltningsrätten bekräftat att regionstyrelsen är behörig att fatta beslut 
och vi därmed ska inkomma med protokollsutdrag från det sammanträde då 
regionstyrelsen i sin helhet behandlade yttrandet.  
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Yrkanden 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mats Hellhoff (SD), Isabell Mixter (V), 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 
yrkar avslag på finansutskottets förslag. 

Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Jonny Lundin (C) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningsrätten i Härnösands föreläggande av 2021-09-29, laglighetsprövning 
enligt kommunallagen, målnummer 3505–21, inklusive kommunmedlemmens 
överklagan, bilaga 26 
Regionledningsförvaltningens förslag till yttrande i mål nr 3505–21, bilaga 27 

Beredning 
Finansutskottet den 28 oktober 2021, § 206 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

att avge yttrande i målet i enlighet med Regionledningsförvaltningens förslag.  

Reservationer 
Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mats Hellhoff (SD), Isabell Mixter (V), 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
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§ 332 Revidering av Regional bredbandsstrategi 2021–2030, 
handlingsplan blir aktivitetsplan 2021-2025 

Diarienummer: 21RS7669 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Ingela Lingensjö 

Ärendebeskrivning 
Västernorrlands regionala bredbandsstrategi gäller för perioden 2021–2030. 
Strategin omfattar såväl fast som mobilt bredband och innehåller fyra 
fokusområden; nyttan med bredband, tillgång till bredband, finansieringslösningar 
och utökad samverkan. Region Västernorrland ansvarar för strategin och för 
genomförandet. I den regionala bredbandsstrategin framgår att nästa steg i 
processen blir att under 2021 arbeta fram en handlingsplan.  

Under processen med framtagandet av den Regionala utvecklingsstrategin (RUS), 
gjordes ett medskick av Regionala samverkansrådet, att framgent undvika 
handlingsplaner till regionala understrategier, planer och program i den mån de inte 
är formellt styrda från nationell nivå. Detta i syfte att undvika att finansiella och 
personella resurser fokuseras mer till framtagande av styrdokument istället för på 
genomförande av strategierna och ett utmaningsdrivet arbetssätt. 

Bakgrund 
Västernorrlands läns regionala bredbandsstrategi beslutades den 11 mars 2021. 
Bredbandsstrategin har tagits fram i bred dialog med länets kommuner och övriga 
aktörer. Bredbandsstrategin fungerar som en färdplan för länets arbete med att nå de 
nationella bredbandsmålen. I framtiden kommer tillgängligheten till offentliga och 
privata tjänster i stor utsträckning att styras av tillgången till snabbt och stabilt 
bredband. För att kunna leva, verka och utvecklas i hela Västernorrland så krävs 
därför en jämlik tillgång till bredband i hela länet. 

Sveriges regering har beslutat om nationella bredbandsmål för åren 2023 och 2030. 
Därutöver har Västernorrlands län tagit fram en målbild för länets utveckling som 
finns beskriven i den Regionala utvecklingsstrategin för Västernorrland (RUS). Den 
regionala bredbandsstrategin tar sin utgångspunkt i bägge dessa målbilder. 
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Beslutsunderlag 
Utökat faktaunderlag Aktivitetsplan 2021–2025, Regional bredbandsstrategi, 
bilaga 28 
Aktivitetsplan regional bredbandsstrategi 2021–2025, bilaga 29 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 100 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag 

att uppdra till regiondirektören att revidera Regional bredbandsstrategi för 
Västernorrlands län 2021–2030 gällande framtagande av handlingsplan, för att 
istället arbeta med framtagande av aktivitetsplan som ska ses över varje år. 

Delges 
Nämnden för hållbar utveckling 
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§ 333 Yttrande över remiss från Arbetsmarknadsdepartementet; Vissa 
lagförslag med anledning av en reformerad arbetsmarknadspolitisk 
verksamhet Ds 2021:27 

Diarienummer: 21RS10435 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Johan Vinther 

Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på Vissa lagförslag 
med anledning av en reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet Ds 2021:27 

Region Västernorrland välkomnar möjligheten till yttrande gällande förslagen 
”Vissa lagförslag med anledning av en reformerad arbetsmarknadspolitisk 
verksamhet”. För en glest befolkad region med stor andel landsbygd, där 
arbetslösheten är ett regionalt utpekat problem samt att många av våra invånare 
saknar möjligheter till kollektivtrafik och tillgång till bredband är det centralt för 
Region Västernorrland att likvärdighetsprincipen som lyfts fram i skrivelsen 
förtydligas. 

I linje med den nya nationella strategin för hållbar regional utveckling anser Region 
Västernorrland att det är av stor vikt att arbetsmarknadspolitiken ses som en del i en 
helhet och förhåller sig till andra politikområden genom sektorssamordning. 
Regionen anser därför att tillväxtperspektivet och det faktum samhällsutmaningar 
och förutsättningar varierar mellan olika delar av landet borde fått ett större 
utrymme i en reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet.  

I bredningen av skrivelsen har en dialog förts med Kommunförbundet 
Västernorrland för att ta del av tankar som har stor beröring för regionens 
kommuner. 

Regionen välkomnar förslagen om likvärdig service och insatser i hela landet då 
Västernorrland och de övriga norrlandsregionerna har stora geografiska och 
infrastrukturella utmaningar. Region Västernorrland vill att detta förtydligas då en 
stor del av befolkningen i regionen har begränsad tillgång till bredband och den 
målgrupp som är i störst behov av service lider i många fall av ett digitalt 
utanförskap. Regionen vill därför betona att insatserna från Arbetsförmedlingen 
skall primärt utgå från behoven hos användare och sekundärt vara 
kostnadseffektiva. 

Regionen vill ha ett förtydligande runt skrivelsens delar om skillnader i utformande 
och innehåll och hur geografiska utmaningar kan prioriteras över 
kostnadseffektiviteten. 
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Kommunförbundet vill särskilt poängtera att förutom att det är viktigt att ställa krav 
på de arbetslösa är det alltså viktigt att lagstiftaren ser över förutsättningar för en 
inkluderande arbetsmarknadspolitik för alla. Arbetslösa som har behov av stöd för 
att komma i arbete ska få detta, oavsett var i landet man bor. 

Beslutsunderlag 
Remiss; Vissa lagförslag med anledning av en reformerad arbetsmarknadspolitisk 
verksamhet Ds 2021:27, bilaga 30 
Region Västernorrlands remissyttrande på Vissa lagförslag med anledning av en 
reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet Ds 2021:27, bilaga 31 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 101 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag 

att avge ”Region Västernorrlands remissyttrande på Vissa lagförslag med anledning 
av en reformerad arbetsmarknadspolitisk verksamhet Ds 2021:27”. 
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§ 334 Ägaranvisning gällande Almi Mitt AB  

Diarienummer: 21RS10700 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Maria Lidgren 

Ärendebeskrivning 
Almi Mitt AB, ägs av staten genom Almi Företagspartner AB (51 %), av Region 
Jämtland Härjedalen (24,5 %) och av Region Västernorrland (24,5 %). 

Almis uppdrag är att bidra till tillväxt och innovation genom att förbättra 
möjligheterna att utveckla konkurrenskraftiga företag såväl nationellt som globalt. 
Visionen är att skapa möjligheter för alla bärkraftiga idéer och företag utvecklas. 

Ägarnas styrning av bolagets verksamhet sker genom bolagsordning, 
samverkansavtal och årliga ägaranvisningar. 

Ägarna tydliggör i en årlig ägaranvisning sina gemensamma intentioner avseende 
inriktningen av bolagets verksamhet utöver förutsättningarna i gällande bolags-
ordning och samverkansavtal. De nya ägaranvisningarna ska godkännas av 
respektive ägare och fastställas på bolagsstämman. Förslaget på ny ägaranvisning 
innehåller mindre justeringar från de nu gällande ägaranvisningarna och 
kompletteringar med anledning av att bolaget registrerats som finansiellt institut hos 
Finansinspektionen. 

Finansiering av bolagets verksamhet 2022 föreslås belasta Region Västernorrland 
med 6 160 074 kronor och hanteras i ordinarie budgetprocess.  

Beslutsunderlag 
Missiv till anvisning regionalt dotterbolag, bilaga 32 
Förslag till ägaranvisning 2021 Almi Företagspartner Mitt, bilaga 33 
Målstruktur, bilaga 34 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 102 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag 

att godkänna förslag på ny ägaranvisning för Almi Mitt AB.  
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Delges 
Nämnden för hållbar utveckling 
Region Jämtland Härjedalen 
Almi Företagspartner AB 
Caroline Frank 
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§ 335 Yttrande över remiss från miljödepartementet; Betänkandet En 
rättssäker vindkraftsprövning (SOU 2021:53) 

Diarienummer: 21RS10619 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Frida Bergman 

Ärendebeskrivning 
På uppdrag av Regionala samverkansrådet har Region Västernorrland, tillsammans 
med en arbetsgrupp bestående av Sollefteå, Härnösands, Ånges och Örnsköldsviks 
kommuner berett ett yttrande gällande SOU 2021:53 En Rättssäker 
vindkraftsprövning. Region Västernorrland är inte formell remissinstans, men 
utifrån Regionala samverkansrådets ställningstagande har ett yttrande beretts.  

Utredningen har tagits fram mot bakgrund av att de nuvarande bestämmelserna för 
kommunal tillstyrkan inför etablering av vindkraft har fått kritik för att den saknar 
beslutskriterier, krav på motivering och tidsgräns. Syftet med utredningen har varit 
att göra prövningen av vindkraftsanläggningar mer rättssäker och förutsägbar. 

I Västernorrland har det skett en stor utbyggnad av vindkraft under de senaste åren 
och det finns en potential att bygga mer. Utbyggnaden har dock inte varit smärtfri 
och det är uppenbart att vindkraftsutbyggnad innehåller många målkonflikter och 
skapar starka känslor bland dem som den berör. 

Förslaget till yttrande trycker särskilt på att ersättningen och den lokala och 
kommunala nyttan med vindkraft är en nyckelfråga. Den ekonomiska 
kompensationen till de bygder och kommuner som producerar vindkraft måste 
säkerställas och kraftigt ökas för att kunna motivera ytterligare utbyggnad. För att 
ge effekt bedömer vi att ersättningsnivåerna bör ligga i paritet med våra 
grannländer. 

Det förslag som läggs fram för att skapa ett rättssäkrare system befaras i 
förlängningen leda till en minskad utbyggnadstakt för vindkraft då kommunerna 
kommer att tveka eller undvika att peka ut mark som lämplig för 
vindkraftsetablering. Dessutom understryker yttrandet att förslagets förändrade 
tillämpning av översiktsplaneringen och den ökade arbetsbördan för kommunerna 
befaras leda till att kommuners möjlighet att styra över sin markanvändning 
undergrävs. 
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Yrkanden 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) yrkar enligt följande:  
”Att stycke två, tre och fyra i inledningen stryks. 
Att hela kapitel ”Ersättning är en nyckelfråga” stryks. 
Att hela kapitel ”Förslaget riskerar leda till mindre vindkraftsutbyggnad” stryks.” 

Mats Hellhoff (SD) yrkar avslag på finansutskottets förslag. 

Jessica Ulander (C) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s ändringyrkande under 
proposition, vilket godkänns, och finner att ändringsyrkandet avslås, då votering 
begärs: 

Votering 
Den som tillstyrker att Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s ändringyrkande avslås röstar 
ja, den som tillstyrker att Mattias Rösberg (SJVP) m fl:s ändringyrkande bifalles 
röstar nej. 

Vid omröstningen avges 14 ja-röster, 2 nej-röster och 1 avstår. 

Följande röstar ja: 
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Birgith 
Johansson (S), Åke Nylén (S), Robert Kuusikko (S), Per Wahlberg (M), Jeanette 
Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L), Isabell Mixter (V), Jonny Lundin (C), Jessica 
Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) 

Följande röster nej: 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) 

Följande avstår: 
Mats Hellhoff (SD) 

Ordförande finner efter genomförd votering att ändringsyrkandet avslås. 

Propositionsordning 
Ordförande ställer därefter finansutskottets förslag och Mats Hellhoffs (SD) 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles, då votering begärs. 
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Votering 
Den som tillstyrker finansutskottets förslag röstar ja, den som tillstyrker Mats 
Hellhoffs (SD) avslagsyrkande röstar nej. 

Vid omröstningen avges 14 ja-röster och 3 nej-röster. 

Följande röstar ja: 
Sara Nylund (S), Roger Johansson (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Birgith 
Johansson (S), Åke Nylén (S), Robert Kuusikko (S), Per Wahlberg (M), Jeanette 
Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L), Isabell Mixter (V), Jonny Lundin (C), Jessica 
Ulander (C) och Mona Hammarstedt (KD) 

Följande röster nej: 
Mattias Rösberg (SJVP), Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) 

Ordförande finner efter genomförd votering att finansutskottets förslag bifalles. 

Beslutsunderlag 
Remiss från miljödepartementet; Betänkandet En rättssäker vindkraftsprövning 
(SOU 2021:53), bilaga 35 
Yttrande över remiss; Betänkandet En rättssäker vindkraftsprövning (SOU 
2021:53), bilaga 36 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 103 
Regionala samverkansrådet den 29 oktober 2021, § 56 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag 

att avge ”Yttrande över remiss; Betänkandet En rättssäker vindkraftsprövning 
(SOU 2021:53)”; samt 

att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
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Reservation 
Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) lämnar en skriftlig reservation 
lydande: 
Vi yrkade att stycke två, tre och fyra i inledningen skulle strykas. Att hela kapitel 
”Ersättning är en nyckelfråga” skulle strykas och att hela kapitel ”Förslaget riskerar 
leda till mindre vindkraftsutbyggnad” skulle strykas. Vi har tillräckligt med 
vindkraft i Västernorrland redan. Vindkraftprövningen kommer leda till ökade 
konfliktnivåer. Detta alldeles oavsett inblandade ersättningar. Med vänlig hälsning/ 
Sjukvårdspartiet Västernorrland” 

Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån före eget avslagsyrkande. 

Delges 
Regionala samverkansrådet 
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§ 336 Formaliarevidering av Ostkustbanan 2015 AB:s styrande dokument  

Diarienummer: 21RS11490 
Ärendeansvarig: Roger Wetterstrand 
Handläggare: Henric Fuchs 

Ärendebeskrivning 
Ostkustbanan 2015 AB:s (Nya Ostkustbanan AB) styrelse föreslår samtliga 
delägare att revidera de styrande dokumenten: aktieägaravtalet, bolagsordningen 
samt ägardirektivet. 

Det enskilt viktigaste förslaget till ändring är att det maximala antalet 
styrelseledamöter föreslås utökas från dagens 12 till 19. Det är viktigt för bolaget att 
kunna anta reviderade styrdokument under innevarande år (2021) för att kunna 
registrera en styrelseledamot från varje enskild delägare hos Bolagsverket.  

Bolagsstyrelsens tidplan är att samtliga delägares fullmäktige fattar beslut i frågan 
under oktober, november, respektive december och att bolaget därefter kallar till en 
extra bolagsstämma (per capsulam) i början eller mitten av december där de nya 
styrdokumenten kan fastställas. 

Alla delägare bör ges en plats i bolagsstyrelsen 
Idag ska bolagsstyrelsen, i enlighet med bolagsordningen, bestå av minst 8 och 
maximalt 12 ledamöter. I förslaget till reviderad bolagsordning förordas det att det 
maximala antalet styrelseledamöter ska utökas till 19.  

En grundläggande princip, sedan bolagets bildande, är att varje delägare erbjuds en 
plats i styrelsen. Efter upptagandet av de tre nya delägarna uppgår det totala antalet 
delägare till 13 medan det maximala antalet platser i styrelsen uppgår till 12. 

Förslaget om maximalt 19 styrelseledamöter baseras på antalet regioner (2) och det 
totala antalet kommuner i de båda länen (17). 
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Förteckning över större förslag till justeringar, ändringar och tillägg i de 
styrande dokumenten 
I tabellen nedan listas skrivningarna i gällande styrdokument samt förslag till 
förändringar. Observera att mindre förslag till förändringar, såsom stavfel och 
namnbytet till Region Västernorrland inte är listade nedan.  

Aktieägaravtalet 
Disposition Nuvarande skrivning Förslag till ny skrivning 

§ 4 Paragrafen om kommunernas 
nominering av 
lekmannarevisorer omsluter de 
åtta ursprungliga delägarna. 

De tre nytillkomna delägarna föreslås adderas i 
bokstavsordning: 
9. Sollefteå kommun, 
10. Timrå kommun, samt 
11. Ånge kommun. 

Bilaga 1 - De två tabellerna är uppdaterade med de tre tillkomna 
delägarna samt att de förvärvat sina aktier från Region 
Västernorrland samt övertagit en del av bolagets årliga 
finansiering, vilket innebär att regionens aktieinnehav 
och årliga tillskott minskat i motsvarande omfattning. 

-

Bolagsordningen 
Disposition Nuvarande skrivning Förslag till ny skrivning 

§ 7 Minimalt 8 och maximalt 12 
styrelseledamöter 

Att det maximala antalet styrelseledamöter föreslås 
ökas från 12 till 19 (då det sammantagen i de två länen 
finns totalt 17 kommuner och två regioner, vilket i 
skrivande stund antas kunna bli det maximala antalet 
delägare i bolaget på lång sikt). 

Ägardirektiven 
Disposition Nuvarande skrivning Förslag till ny skrivning 

- - Det enda förslaget till ändring är redaktionell – att alla 
delägare radas upp i bokstavsordning och på samma 
sätt i som i de andra två styrdokumenten. 

Förvaltningens bedömning 
Förslagen till reviderade styrande dokument har tagits fram i samverkan mellan 
Region Gävleborg och Region Västernorrland. Region Västernorrland har även 
berett ärendet i nära samverkan med controller och jurist samt med bolagets 
(Ostkustbanan 2015 AB:s) administratör. Revideringarna syftar i huvudsak till att 
skapa möjlighet för bolagets samtliga delägare att ges plats i styrelsen, vilken är en 
av principerna för bolaget och dess verksamhet. Samtliga delägare behöver fatta 
likalydande beslut för att ändringarna i förslagen om nya styrande dokument ska 
kunna realiseras. 
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Beslutsunderlag 
Aktieägaravtal från 2018, bilaga 37 
Bolagsordning från 2018, bilaga 38
Ägardirektiv från 2018, bilaga 39 
Förslag till nytt aktieägaravtal, bilaga 40 
Förslag till ny bolagsordning, bilaga 41 
Förslag till nytt ägardirektiv, bilaga 42 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 104 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag föreslå att 
regionfullmäktige beslutar 

att anta förslag till reviderade styrdokument (aktieägaravtal, bolagsordning och 
ägardirektiv) för Ostkustbanan 2015 AB; 

att stämmoombudet (Sara Nylund (S)) instrueras rösta för att de nya styrande 
dokumenten (aktieägaravtal, bolagsordning och ägardirektiv) fastställs på 
Ostkustbanan 2015 AB:s extra bolagsstämma (som planeras till december 2021); 
samt 

att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

Delges 
Ostkustbanan 2015 AB 
Region Västernorrlands stämmoombud (Sara Nylund (S)) 
Gävle kommun 
Hudiksvalls kommun 
Härnösands kommun 
Kramfors kommun 
Nordanstigs kommun 
Region Gävleborg 
Sollefteå kommun 
Sundsvalls kommun 
Söderhamns kommun 
Timrå kommun 
Ånge kommun
Örnsköldsviks kommun 
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§ 337 Begränsning i utlysning för medfinansiering till ERUF 

Diarienummer: 21RS11543 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Peter Ekdahl 

Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland kan medfinansiera med de regionala 1:1-medlen när 
projektfinansiering från Europeiska Regionala Utvecklingsfonden utlyses av 
Tillväxtverket. I kommande extra utlysning inom ERUF under oktober-november 
kommer ungefär 100 miljoner att kunna fördelas till alla de fem insatsområden som 
innefattas, och för att ge de potentiella aktörerna möjlighet att kunna genomföra 
sina projekt/investeringar har vi i dialog med TVV enats om att de avgränsar till 
vissa insatser. En för oss ny typ av finansiering kommer att finnas, nämligen sk 
”Påfyllnad” som innebär att befintliga projekt kan söka mer medel för en förlängd 
projektperiod. Då insatsområde 4c och 5 kommer att riktas till offentliga 
investeringar ser vi ett behov av att fokusera vår medfinansiering till inriktningarna 
i de tre kvarstående insatsområdena samt 4b:  

 IO 1: Innovation/Forskning 
 IO 2: Bredbandsinvesteringar, ortssammanbindande. Krav på egen 

medfinansiering från sökande aktör på 10-25% 
 IO 3: Öka små och medelstora företags konkurrenskraft 
 IO 4b: Att främja energieffektivitet och användning av förnybar energi i 

företag 

Beredning 
Regionala utvecklingsutskottet den 21 oktober 2021, § 106 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på regionala utvecklingsutskottet förslag 

att begränsa Region Västernorrlands kommande utlysning om medfinansiering till 
ERUF att gälla enbart för projekt inom insatsområde 1–3 samt 4b. 
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§ 338 Revidering av det nationella systemet för tandläkares 
specialisttjänstgöring 

Diarienummer: 21RS7600 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annri Thimstrand 

Ärendebeskrivning 
Sveriges regioner och kommuner (SKR) lämnar ett meddelande från styrelsen med 
förslag till regionerna att godkänna det reviderade systemet för tandläkares 
specialisttjänstgöring. 

Den 1 juni 2018 trädde Socialstyrelsens nya föreskrifter ikraft avseende tandläkares 
specialisttjänstgöring, HSLF-FS 2017:77. Föreskriften anger tydligt att det är en 
målstyrd tjänstgöring med utbildningsinslag. Nytt är att ansvarsfördelningen ändrats 
vad gäller handledning. Det innebär att den huvudansvariga handledaren ska vara 
verksam vid den klinik där utbildningen genomförs. Det öppnar upp för att bedriva 
utbildning på fler kliniker i landet. 
Det är angeläget att utbildningen bedrivs på kliniker utanför utbildningsnoderna, för 
att säkra kompetensförsörjning i hela riket och för att ta till vara 
utbildningskapaciteten. Föreskrifterna pekade även ut behovet av att en ny 
specialitet för tandläkare inrättas, orofacial medicin.  
I mars 2019 ställde sig därför regiondirektörsnätverket bakom ett förslag att 
interimistiskt inrätta och finansiera tolv nya platser för ändamålet, men lyfte 
samtidigt med detta behov av att göra en genomlysning av dagens 
finansieringsmodell runt tandläkarnas ST-utbildning. 

Regionerna har ansvar för tandläkarnas specialisttjänstgöring inklusive dess 
finansiering. Föreliggande system reviderades senast 2004. Föreslagen revidering 
syftar till att uppdatera systemet till dagens kontext och att det därmed anpassas dels 
till Socialstyrelsens föreskrifter på området, dels möjliggör att regionerna får större 
utväxling av sin finansiering av systemet. 

Genom följande förslag till justeringar kan systemet anpassas till dagens situation. 
 Varje region föreslås inrätta NSATS-tjänster motsvarande sin egen finansiering 

i systemet (vilken utgörs av andelen av befolkningsunderlaget i nationen), med 
nationellt sökbara tjänster med placeringsort i den egna regionen. 

 De nuvarande gränsdragningarna för regional samverkan runt ST-utbildningen 
(RSATS-områden) justeras för att samarbetena i största möjliga mån skall följa 
hälso- och sjukvårdens samverkansregioner. 
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 Tolv nationella ST- platser i den nya specialiteten orofacial medicin (tidigare 
sjukhustandvård) som finansierats gemensamt via interimistiskt 
ställningstagande av regiondirektörerna permanentas. 

 Den nationella samordningsgruppen för tandläkarnas 
specialiseringstjänstgöring, NSATS, föreslås ansvara för att genomförandeplan, 
övergångsregler och övriga rutiner och stöd för verkställande av de föreslagna 
förändringarna tas fram. 

 Det reviderade systemet föreslås träda i kraft senast den 1 januari 2023 

Sveriges regioner och kommuner rekommendera regionerna att var och en för sin 
del godkänna det reviderade systemet för tandläkares specialiseringstjänstgöring. 

Regionens självbestämmande över att disponera utbildningsplatser ökar. Förslaget 
bedöms inte ge några ökade kostnader för regionen.  

Beslutsunderlag 
Meddelande från SKR:s styrelse nr 8/2021 Revidering av det nationella systemet 
för tandläkares specialiseringstjänstgöring, bilaga 43 

Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 22 oktober 2021, § 32 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 

att bifalla förslag till revidering av det nationella systemet för tandläkares 
specialisttjänstgöring enligt meddelande från SKR:s styrelse 8/ 2021 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 339 Digitaliseringsstrategi 2022–2024 

Diarienummer: 21RS7841 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund 

Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har sedan tidigare en strategi (fastställd av regionstyrelsen 
den 25 september 2018, § 279), policy (fastställd av regionfullmäktige den 30 
oktober 2019, § 201) och handlingsplan för digitalisering, gällande fram till 2022. 
Denna har givits i uppdrag att revideras. 

Det har varit problematiskt att få fart på digitaliseringsarbetet av flera anledningar, 
bland annat otydligheter kring ägarskap och drivkraft, vilken föreslagen revidering 
ämnar tydliggöra. Regionens önskade digitala förmåga – det vill säga förmågan att 
identifiera behov, införa lösningar och tillgodogöra sig nyttorna av digitalisering har 
inte uppnåtts i den omfattning som var tänkt (se revisionsrapport 20RS12024). 

Utifrån ovan otydligheter, omvärldsbevakning och den revisionsrapport som gjorts 
har en reviderad digitaliseringsstrategi utformats. En värdering av det gamla har 
gjorts, och nedan är resultatet.  

Föreslagen strategi bygger på fyra nyttor kopplat till perspektiven invånare, kvalitet, 
effektivitet och arbetsmiljö. Dessa nyttor stöds av 11 strategipunkter:  
- Digitalisering som en naturlig del av verksamhetens utvecklingsarbete 
- Målinriktad digitalisering med fokus på att realisera nyttorna 
- Digitalisering i nära samverkan mellan verksamhet och IT 
- Ett digitaliseringsarbete som kännetecknas av mod och handlingskraft 
- Finansiering för att möjliggöra förflyttningen mot en stärkt digital förmåga 
- Invånare som medskapare 
- En kombination av verksamhetsutveckling genom digitalisering och 

modernisering av arv 
- En organisation med hög digital kompetens 
- En region med hög grad av extern samverkan 
- Digital information som en värdefull tillgång 
- En robust och säker IT-miljö 

För att realisera strategin och de nyttor som inkluderas finns viktiga 
framgångsfaktorer, som kommunikation, mätning, att använda färdiga och 
verksamhetsanpassade lösningar, standardisering och automatisering, koordinerad 
utveckling och en kontinuitet att effektivisera arbetet för vidmakthållande. 
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Vid omvärldsspaning har det också framkommit att separat policy för området inte 
är nödvändigt. Få regioner har gjort på det sättet, och i föreslagen strategi täcks 
majoriteten av det som funnits i tidigare policy in. Policyn behövdes tidigare 
eftersom digitalisering som begrepp var relativt nytt, behövde tydliggöras och 
målformuleras samt för att skapa en första styrningsstruktur för regionen. 
Digitalisering är nu mer vedertaget och den nya målsättningen för regionen är att 
digitalisering blir en naturlig del i all verksamhetsutveckling. Att ta bort policyn gör 
strategin till en tydligare och mer hjälpsam brygga mellan Regionplan och 
verksamhetsplaner 

För att stärka vår digitala förmåga och realisera strategins nyttor föreslås att frigöra 
2 miljoner i uppstartskostnad för 2022 samt frigöra 10 miljoner finansiella medel 
för åren 2023–2024. Medlen ska främst användas till att tillsammans med 
verksamheten identifiera behov, analysera nyttor, realisera prioriterade 
digitaliseringsförslag samt följa upp dess effekter. För att detta ska kunna 
genomföras krävs även kompetensutveckling och stödjande åtgärder till 
verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Digitaliseringsstrategi 2022–2024, bilaga 44 
Digitaliseringsstrategi 2019–2021, bilaga 45 
Digitaliseringspolicy, bilaga 46 

Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 22 oktober 2021, § 33 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 
föreslå att regionfullmäktige beslutar 

att fastställa föreslagen Digitaliseringsstrategi för åren 2022–2024; samt 

att Digitaliseringspolicy, fastställd av regionfullmäktige den 30 oktober 2019,  
§ 201, upphör att gälla. 

Regionstyrelsen beslutar vidare på personalpolitiska och allmänna utskottets 
förslag, under förutsättning av regionfullmäktiges beslut 

att Digitaliseringsstrategi 2019–2021, fastställd av regionstyrelsen den 25 
september 2018, § 279, upphör att gälla; 

att föreslagen finansiering för 2022 skrivs fram via IT-planen; samt 
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att föreslagen finansiering för 2023 och 2024 hänskjuts till den kommande politiska 
budgetprocessen. 

Delges 
Regiondirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Ekonomidirektör 



= Region 
:S Västernorrland 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

Dokumentnamn 

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2021-11-04 21RS1 56 

§ 340 Akademisk miljö för medicinsk forskning i Örnsköldsvik 

Diarienummer: 19RS736 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: 

Ärendebeskrivning
Region Västernorrland har tillsammans med Örnsköldsviks kommun och Umeå 
Universitet tagit initiativ till ett projekt för att gemensamt stärka den akademiska 
miljön för medicinsk forskning i Örnsköldsviks sjukvårdsområde. Detta projekt, 
STREAM (STtrategy for REseArch Milieu in Örnsköldsvik), syftar till att skapa 
förbättrade förutsättningar för klinisk forskning vid Örnsköldsviks sjukvårdsområde 
och därigenom öka vårdens kvalitet, samt främja hållbar bemanning genom att öka 
sjukvårdsområdets attraktionskraft. 

Projektet beviljades stöd 2019 av Region Västernorrland, Örnsköldsviks kommun 
och Kempestiftelsen med totalt 14 250 000 kronor (att nyttjas under perioden 2019-
07-01--2022-06-30). 

STREAM projektet är nu inne på sitt andra år och det löper på fint, med flera 
pågående forskningsprojekt och fortsatt löpande utlysningar av forskningsmedel. 
Under året har det dock, som i så många andra forskningsprojekt, påverkats av 
Coronapandemin och flera forskningsprojekt har fått skjutas framåt i tiden. Detta 
har gjort att perioden för STREAM projektets nyttjande av medel har fått 
godkännande att förlängas ett år, dvs. till 2023-06-30. 

För att driva och utveckla projektet på bästa sätt har det skapats en arbetsgrupp, en 
vetenskaplig beredningsgrupp och en styrgrupp. I dessa grupper finns representanter 
från regionen, Örnsköldsviks kommun och Umeå Universitet. 

Beslutsunderlag 
Verksamhetsberättelse STREAM 2020, bilaga 47 
Kompletterande upplysningar, bilaga 48 

Beredning 
Personalpolitiska och allmänna utskottet den 22 oktober 2021, § 35 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på personalpolitiska och allmänna utskottet förslag 

att lägga informationen till handlingarna; samt 

att fortsätta regelbunden uppföljning av STREAM-projektet. 
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§ 341 Motion från Isabell Mixter (V) om att sluta betala till privata 
nätläkare 

Diarienummer: 21RS2251 

Ärendebeskrivning: 
Isabell Mixter (V) har inkommit med en motion om att sluta betala till privata 
nätläkare. 

Yrkande 
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till vårdvalsutskottets förslag. 

Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 49 
Yttrande över motion, bilaga 50 

Beredning 
Vårdvalsutskottet den 20 oktober 2021, § 31 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

att avslå motionen. 

Mattias Rösberg (SJVP) och Robert Thunfors (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 

Protokollsanteckning 
Isabell Mixter (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Nätläkarsystemet som innebär att korta snabba besök får förtur framför patienter 
med större behov är inte hållbart och behöver regleras på statlig nivå. Utredningen i 
Västra Götaland visar dessvärre att vi har små möjligheter att påverka systemet med 
nätläkare på regional nivå och Vänsterpartiet föreslår därför bifall till förvaltningens 
förslag. Men vi vill samtidigt att regionen signalerar att systemet med nätläkarna 
inte är hållbart till statlig nivå.” 
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§ 342 Månadsuppföljning - Regionledningsförvaltningen september 2021 

Diarienummer: 21RS168 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Bohman 

Ärendebeskrivning 
Regionledningsförvaltningens samlade prognos per den sista september visar på ett 
överskott om 104 mnkr, av det står Vårdvalet för 22 mnkr. 

Förvaltningens verksamheter, exklusive Vårdval, prognostiserar ett överskott på 82 
mnkr. Den största delen av prognos avser överskott av statligt tillförda medel med 
56 mnkr. men även Hjälpmedel, Ekonomi, Läkemedelsverksamheten och HR visar 
på överskott medan IT-verksamheten, Smittskydd samt fastighet visar på 
underskott. Det förbättrade utfallet indikerar dock att prognosen kan komma att 
förbättras under hösten. 

Resultatet per sista september slutar på plus 222 mnkr vilket ska jämföras med 
föregående årsresultat på 59 mnkr. Största orsaken till denna skillnad är att 
ytterligare riktade statsbidrag inkommit under september medan kostnaderna inte 
upparbetats i samma nivå ännu. 

Genomlysning av Regionledningsförvaltningen 
Höstens fortsatta arbete med genomlysningen ska ge verksamheterna möjlighet att 
dela en nulägesbild samt tillsammans arbeta vidare med tankar kring 
organisatoriska förändringar, egna förslag till förbättrade arbetsprocesser samt 
effektiviseringar. Återrapportering av de samlade åtgärderna kommer att 
presenteras under december månad till Regionstyrelsen för beslut. 

Regionens hus 
Regionledningsförvaltningen har ett stort antal medarbetare i Härnösand, såväl 
administrativpersonal, chefer och politiker som påverkas av den utflytt som just nu 
pågår från Regionens hus. I slutet på november beräknas samtliga medarbetare vara 
utflyttade. 

Medarbetare  
Måttet på arbetad tid som benämns som antalet årsarbetare har ökat jämfört med 
samma period föregående år, vilket till stor del beror på konsultväxlingar, 
överflyttningar av tjänster, tillsatta vakanser samt intäktsfinansierade tjänster. Även 
en ökning av visstidsanställda kan noteras och till stor del kopplas till bemanning av 
projekt och anställningar i samband med pandemin.  
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Sjukfrånvaron på totalen för förvaltningens medarbetare når målet med högst 5 % 
för perioden, en förbättring med 1% jämfört med föregående år. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningschefens månadsrapport, Regionledningsförvaltningen 
Regionledningsförvaltningen september 2021, bilaga 51 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar 

att lägga informationen till handlingarna. 
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§ 343 Månadsuppföljning - Regiondirektörens månadsrapport, 
september 2021 

Diarienummer: 21RS168 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Hanna Wahlund 

Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefernas månadsrapporter ligger till grund för regiondirektörens 
sammanfattning avseende september månad.  

Inom hälso- och sjukvården pågår ett omfattande arbete med att hantera den upp-
skjutna vården och öka tillgängligheten. Uppdraget med resursoptimering pågår 
med ett antal aktiviteter, bland annat förberedelse för förstudie av lokaler, arbete för 
en optimerad in- och utskrivningsprocess samt utveckling av mobila team.  

Från förvaltningen Regional utveckling rapporteras en tämligen god målupp-fyllelse 
från samtliga verksamheter samt från pågående projekt och processer. Pandemin 
påverkar fortsatt delar av uppdraget men i stort syns en återgång till mer ordinarie 
arbete, i synnerhet inom folkbildningen som helt återgått till ett läge liknande det 
innan pandemin. 

Den ackumulerade sjukfrånvaron per september uppgår till 5,8 procent, vilket 
innebär en minskning med 0,3 procentenheter jämfört med 2020. 

Den pågående pandemin gör det fortsatt utmanande att bedöma regionens 
ekonomiska resultat för helåret. Direkta och indirekta effekter av hittillsvarande 
uppskjuten vård tillsammans med osäkerheten kring ytterligare merkostnader, gör 
det svårt att bedöma effekten av de aviserade ökade statsbidragens effekt på 
regionens ekonomiska resultat. 

Svårigheten att realisera planerade besparingar i år inom Hälso- och sjukvård bidrar 
också till osäkerheten i prognosen. Det som fortsatt bekymrar är att den somatiska 
vården, men även den psykiatriska länssjukvården, redovisar ekonomiska 
underskott som överskrider lagd budget. 

Nuvarande bedömning, utan hänsyn taget till osäkerheterna ovan är att resultatet 
exklusive jämförelsestörande poster (försäljning av fastigheter, orealiserade 
finansiella intäkter, rebalansering av pensionstillgångar och ökad pensionsskuld till 
följd av nya livslängdsantaganden från SKR), för helåret blir ca 213 mnkr högre än 
budget (+60 mnkr). Det förbättrade resultatet har som tidigare sin orsak i ökade  
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bidrag för vaccination, merkostnader och provtagning, lägre kostnader för 
tandvårdsstöd och vårdpeng samt bättre skatteunderlagsutveckling än beräknat.  

Beslutsunderlag 
Regiondirektörens månadsrapport – september 2021, bilaga 52 
Uppföljning av Regionstyrelsens uppdrag till regiondirektör 2019 och 2020,  
bilaga 53 

Beslut: 

Regionstyrelsen beslutar 

att godkänna månadsrapporten. 
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§ 344 Bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda 
(OPF-KL 18), förslag  

Diarienummer: 21RS7909 
Ärendeansvarig: Ewa Strömsten 
Handläggare: Vanja Hälldahl 

Ärendebeskrivning 
Sveriges Kommuner och Landstings styrelse antog den 14 september 2018 förslag 
till reviderade bestämmelser om omställningsstöd och pension till förtroendevalda 
(OPF-KL). OPF-KL 18 gäller för förtroendevalda som tidigare omfattats av OPF-
KL 14 eller som tillträdde vid valet 2018 och inte tidigare omfattats av PBF eller 
PRF-KL i kommun, landsting/region eller kommunalförbundet. 

OPF-KL 18 omfattar reviderade bestämmelser för förtroendevalda gällande 
omställning, pension och familjeskydd. Utgångspunkten för OPF-KL 18 är det nu 
gällande OPF-KL14 som beslutades av landstingsstyrelsen 2014-12-16. 

OPF-KL 18 är utformat för tillämpning hos respektive kommun och 
region/landsting. För att äga giltighet krävs ett lokalt antagande av bestämmelserna.  

I OPF-KL 14 har delar av familjeskydd, samt till viss del möjlighet till aktiva 
omställningsinsatser saknats vilket nu återfinns i förslaget om OPF-KL 18. 

Förslaget om OPF-KL 18 är indelat i fyra kapitel, inledande bestämmelser, 
bestämmelser om omställningsstöd, pensionsbestämmelser samt familjeskydd. 
Omställningsbestämmelserna tar sikte på aktiv omställning, med aktiva 
omställningsinsatser och tidsbegränsade ekonomiska omställningsstöd. Ändringarna 
innebär att Omställningsfondens roll i omställningsarbetet har förtydligats. 

Förmånerna i pensionsbestämmelserna motsvarar i stora delar pensionsavtalet 
AKAP-KL. Ålderpensionsintjänandet bygger på livsinkomstprincipen. Det tillagda 
familjeskyddsregelverket är till största del överensstämmande med det familjeskydd 
för anställda som finns i AKAP-KL. Familjeskyddet är dock inte att ses som en 
kollektiv försäkringslösning utan hanteras separat av respektive huvudman. 

Regionstyrelsen föreslås i sin egenskap av pensionsnämnd få i uppdrag att fastställa 
riktlinjer för tillämpning av OPF-KL 18. 
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Beslutsunderlag 
Förslag till bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda 
(OPF-KL18), bilaga 54 
Kommentar till Förslag till bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda (OPF-KL18), bilaga 55 

Beredning 
Presidiekonferensen 2 november 2021, § 74 

Beslut: 

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 

att anta förslag till bestämmelser om omställningsstöd och pension för 
förtroendevalda OPF-KL 18 med tillhörande kommentarer; 

att uppdrag till regionstyrelsen att fastställa riktlinjer för tillämpning av OPF-KL 
18; samt 

att regionens berörda förtroendevalda får skriftlig information om de nya 
bestämmelserna. 
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§ 345 Utbetalning av partistöd för 2021 

Diarienummer: 21RS11761 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Jessica Åström 

Ärendebeskrivning 
Enligt 4 kap. 29 § kommunallagen ska fullmäktige minst en gång per år besluta om 
att betala ut partistöd. 

Av dokumentet ”Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för partistöd 2019– 
2022” som regionfullmäktige fastställde den 25–26 april 2018, § 80, framgår att 
varje parti som är representerat i fullmäktige får ett mandatbundet partistöd som 
2021 uppgår till 118 970 kronor per mandat i fullmäktige plus en uppräkning på 2 
% per år. Partistödet betalas endast ut för mandat för vilket en vald ledamot är 
fastställd enligt 14 kap. vallagen. För närvarande uppfylls det kravet för samtliga 
mandat i regionfullmäktige. 

60 procent av stödet föreslås betalas ut i början av året, medan 40 procent betalas 
ut under juli månad. Den senare utbetalningen görs under förutsättning att partiet 
inkommit med en skriftlig redovisning som visar att partistödet för 2021 har använts 
för sitt avsedda ändamål och följt Arvodesregler för förtroendevalda samt regler för 
partistöd 2019–2022. (4 kap. 31 § första och andra stycket kommunallagen). 

Beredning 
Presidiekonferensen den 2 november 2021, § 75 

Beslut: 

Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 

att det mandatbundna partistödet för 2022 betalas ut med 60 procent i början av 
2022 och med 40 procent under juli månad. Det senare under förutsättning att 
partiet inkommit med en skriftlig redovisning senast 11 maj 2022 som visar att 
partistödet för 2021 har använts för sitt avsedda ändamål. 
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§ 346 Anmälan av delegationsbeslut 

Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen till 
personalpolitiska och allmänna utskottet, bilaga 56 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2021-09-01 – 2021-09-30 delegerat till upphandlingschef,  
bilaga 57 
Redovisning av beslut fattade på delegation från regionstyrelsen (5.3), 
tilldelningsbeslut 2021-09-01 -- 2021-09-30 delegerat till ekonomidirektör, 
bilaga 58 
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§ 347 Delgivningar 

Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 5 oktober 2021, bilaga 59 
Nämnden för hållbar utveckling: 5 oktober 2021, bilaga 60 
Läkemedelskommittén: 3 september 2021
Kostnämnden Örnsköldsvik: 23 september 2021 
Kostnämnden Sollefteå: 30 september 2021 
Regionens revisorer: 13 oktober 2021 
Vårdvalsutskottet: 20 oktober 2021 
Regionala utvecklingsutskottet: 21 oktober 2021 
Personalpolitiska och allmänna utskottet: 22 oktober 2021 
Finansutskottet: 28 oktober 2021 

Skrivelser 
Norra Sjukvårdsregionförbundet. NRF, reviderad verksamhetsplan och budget 
2021–2023, bilaga 61 
Socialstyrelsen; Nya nationella riktlinjer för tandvård, bilaga 62 
Tilläggsöverenskommelse om genomförande av vaccinering mot covid19 riktade 
åtgärder för ökad vaccinationstäckning bilaga 63 
Folkhälsorapport bilaga 64 
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§ 348 Inbjudningar 

Besöksnäringen på agendan 2021, 24–25 november, bilaga 65 
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Sara Nylund 
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