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Adjungerad 
Lisa Selin  kommunikatör 
   
Tjänstemän 
Åsa Bellander  regiondirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare  
  
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Riktad satsning för en långsiktigt hållbar bemanning 
Åsa Bellander, Ylva Drevstad, Anders Lundin 
 
Förstärkt budget barn- och ungdomstandvård 
Gun-Britt Milioris 
 

 
 

§ 46 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Nina Orefjärd att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 47 Fastställande av föredragningslista 
 
Ett extra ärende anmäles: Initiativärende – Inrätta kriskommission för arbetsmiljön 
och personalförsörjningen. 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att med ovan nämnd komplettering fastställa upprättat förslag till 
föredragningslista. 
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§ 48 Riktad satsning för en långsiktigt hållbar bemanning  
 
Diarienummer: 22RS2300 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 

 
Ärendebeskrivning 
Som en del i arbetet med att åstadkomma en långsiktigt hållbar bemanningssituation 
inom de mest utsatta delarna inom hälso- och sjukvården föreslås att Hälso- och 
sjukvårdsnämnden tillförs medel motsvarande 30 miljoner kronor för en riktad 
satsning för att möta bemanningsutmaningarna. 
 
Det ekonomiska resultatet för de två senaste åren har inneburit dels att tidigare års 
balanskravsresultat har kunnat återställas i sin helhet redan 2020 och att det 
ekonomiska resultatet för 2021 innebar ett stort ekonomiskt överskott jämfört med 
budget. Regionstyrelsen bedömer därför att det finns ett utrymme för att göra en 
satsning som innebär både lönesatsning och andra åtgärder som identifierats av 
verksamheten. 
 
Förslaget är att med bakgrund av tidigare års positiva resultat, minska/reducera 
resultatkravet i budgeten med 30 miljoner kronor för finansiering av satsningen. 
Budgeterat resultat för 2022 skulle därmed efter justeringen uppgå till +20 miljoner 
kronor för helåret 2022. Det finns, som det ser ut just nu, fortsatt vissa positiva 
ekonomiska effekter 2022 som kan stärka resultatet. Det är dock i nuläget för tidigt 
in på året för att kunna bedöma detta fullt ut. 
 
Regionstyrelsen ger vidare regiondirektören i uppdrag att tillsammans med hälso- 
och sjukvårdsdirektören till regionstyrelsen senast i juni 2022 lämna förslag på 
ytterligare åtgärder för att förflytta regionens hälso- och sjukvård till en mer 
långsiktigt hållbar bemanning, kompetensväxling och kompetensförsörjning. 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enades styrelsen om att delen av ärendet som ska beslutas 
av regionfullmäktige ska förklaras omedelbart justerad. 
 
Yrkanden 
Jonny Lundin (C) yrkar på följande ändringar: 
”Att attsats 4 vid Regionstyrelsen (attsats 2 till Regionfullmäktige) ändras till: 
att för finansiering av satsningen för 2022 tillföra Hälso- och sjukvården sammanlagt 
40 000 000 kronor;   
Att attsats 5 vid Regionstyrelsen (attsats 3 till Regionfullmäktige) ändras till: 
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att finansiering sker genom att budgeterat resultat för 2022 utökas med 10 mnkr i 
tillkommande statliga bidrag, att budgeterat resultat för 2022 därefter minskas 
med 40 mnkr, vilket innebär att budgeterat resultat för 2022 uppgår till 20 000 000 
kronor.” 
 
Jessica Ulander (C) och Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Jonny Lundins (C) 
yrkanden. 
 
Nina Orefjärd (V) yrkar på följande ändringar i förslaget till regionfullmäktige: 
”Avslag attsats 1-3, till förmån för eget yrkande bifall attsats 4-5 
 
att från 1 mars 2022 möjliggöra en satsning på löner och andra åtgärder för en 
långsiktigt hållbar bemanning inom hälso- och sjukvården;  
 
att för finansiering av satsningen för 2022 tillföra Hälso- och sjukvården 
sammanlagt 100 000 000 kronor;  
 
att finansiering sker genom att budgeterat resultat för 2022 reduceras 50 miljoner 
samt att 50 miljoner tas ifrån regionledningsförvaltningen, det innebär att 
budgeterat resultat för 2022 uppgår till 0 kronor.” 
 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar på följande ändringar i förslaget till regionstyrelsen: 
”att uppdra till regiondirektören att senast måndagen den 2 maj 2022 återkomma 
med förslag till ytterligare åtgärder för att förflytta regionens hälso- och sjukvård till 
en mer långsiktigt hållbar bemanning, kompetensväxling och kompetensförsörjning; 
samt ändring 
 
att hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande tillsammans med hälso- och 
sjukvårdsdirektören återkommer till regionstyrelsen vid varje sammanträde med 
återrapportering om åtgärder och genomförande för att säkra långsiktigt hållbar 
bemanning.” 
  
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar på följande ändringar i förslaget till 
regionfullmäktige: 
att uppdra till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och nämnden för 
hållbar utveckling att göra en översyn av chefs- och administrativa tjänster genom 
hela regionens organisation med målet att administrationen och antal chefer och 
administrativa tjänster ska minskas med minst 100 årsarbeten under 2022. Nära 
administrativt vårdstöd som exempelvis medicinska sekreterare ska undantas. 
Arbetet ska påbörjas omedelbart och återrapportering ska ske till varje sammanträde 
i regionstyrelsen.    
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att uppdra till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden samt nämnden för 
hållbar utveckling att införa anställningsstopp för chefer och administrativa tjänster 
inom regionens verksamheter. Dispens från detta får ges av Regiondirektören som 
ska pröva behovet av tillsättning av vakanta och nya tjänster innan dispens ges. 
Dispensen får inte vidaredelegeras.     
 
att från 1 mars 2022 möjliggöra en riktad satsning på löner och andra åtgärder för 
en långsiktigt hållbar bemanning inom hälso- och sjukvården; 1:a attsatsen 
 
att för finansiering av satsningen för 2022 tillföra Hälso- och sjukvården 
sammanlagt 100 miljoner.  
 
att finansiering sker genom att budgeterat resultat för 2022 reduceras med 
motsvarande belopp, vilket innebär att budgeterat resultat för 2022 uppgår till 20 
miljoner; 3:e attsatsen,  
 
Att finansiering sker genom att 10 miljoner av statsbidraget för uppskjuten vård på 
103 miljoner tas i anspråk för satsningen samt;  
 
Att finansiering sker genom att 2021 års resultat på 637 miljoner där 457 miljoner 
avsätts i en resultatutjämningsreserv (RUR) och där regionfullmäktige beviljar att 
60 miljoner av reserven används för satsningen.   
 
att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden att fördela medlen till berörda 
områden utifrån verksamhetens identifierade åtgärder; samt 4:e attsatsen 
 
att inarbeta ovanstående anslagsutökning för Hälso- och sjukvården i regionplanen 
för åren 2023–2025. 5:e attsatsen.” 
 
Barbro Ekevärn (SJVP) yrkar bifall till Mattias Rösbergs (SJVP) yrkande. 
 
Glenn Nordlund (S), Jeanette Karlsson (M) och Ingeborg Wiksten (L) yrkar bifall 
till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Jonny Lundin (C) m fl:s 
ändringsyrkande, Nina Orefjärds (V) ändringsyrkande och Mattias Rösberg (SJVP) 
m fl:s ändringsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
beredningens förslag bifalles. 
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Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att uppdra till regiondirektören att senast i juni 2022 återkomma med förslag till 
ytterligare åtgärder för att förflytta regionens hälso- och sjukvård till en mer 
långsiktigt hållbar bemanning, kompetensväxling och kompetensförsörjning; samt 
 
att hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande tillsammans med hälso- och 
sjukvårdsdirektören återkommer till regionstyrelsen kvartalsvis med 
återrapportering om åtgärder och genomförande för att säkra långsiktigt hållbar 
bemanning. 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att från 1 mars 2022 möjliggöra en riktad satsning på löner och andra åtgärder för 
en långsiktigt hållbar bemanning inom hälso- och sjukvården; 
 
att för finansiering av satsningen för 2022 tillföra Hälso- och sjukvården 
sammanlagt 30 000 000 kronor;  
 
att finansiering sker genom att budgeterat resultat för 2022 reduceras med 
motsvarande belopp, vilket innebär att budgeterat resultat för 2022 uppgår till  
20 000 000 kronor; 
 
att uppdra till Hälso- och sjukvårdsnämnden att fördela medlen till berörda 
områden utifrån verksamhetens identifierade åtgärder;  
 
att inarbeta ovanstående anslagsutökning för Hälso- och sjukvården i regionplanen 
för åren 2023–2025; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 
  
 
 
Reservationer 
Jonny Lundin (C) och Jessica Ulander (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget ändringsyrkande: 
”Centerpartiet satsar 40 miljoner kronor på högre löner till sjuksköterskor och 
undersköterskor. 
Region Västernorrlands kostnader för inhyrda sjuksköterskor uppgick under år 2021 
till cirka 150 miljoner kronor. 
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Medarbetarna är vår främsta resurs och det är en ödesfråga för Region Västernorrland 
att klara kompetensförsörjningen. Krislägen på våra sjukhus med en utarbetad 
personal, vårdplatsbrist, extremt höga kostnader för hyrpersonal och hotat 
patientsäkerhet är tyvärr verkligheten idag. Läget är akut och ett första steg i rätt 
riktning är högre löner när vi frågar såväl fackliga företrädare som enskilda 
medarbetare, vilket också bekräftas i jämförelser av löner i andra regioner. 
 
Socialminister Lena Hallengren (S) meddelade vid en pressträff den 17 februari att 
Region Västernorrland i år får drygt 103 miljoner kronor i statligt bidrag till  
uppskjuten vård och fler vårdplatser. Satsningar som förutsätter sjuksköterskors och 
undersköterskors kompetens med flera. 
I Region Västernorrlands budget för år 2022 är 93 miljoner kronor av dessa 103 
miljoner kronor redan inräknade. Det statliga bidraget innebär därför ett tillskott på 
10 miljoner kronor mer till regionen än vad som redan finns i budget. Vilket 
möjliggör fler lönesatsningar inom hälso- och sjukvården utöver majoritetens (S, M, 
L) förslag om 30 miljoner kronor, det vill säga ett utrymme på totalt 40 miljoner 
kronor till nya lönesatsningar utan att ytterligare försämra regionens budgeterade 
resultat för 2022. Vilket vi nu föreslår.  
Vi vill inte ställa sjukvårdens viktiga personalgrupper mot varandra beroende på var 
och med vad man arbetar, ett synsätt som vi delar med fackliga företrädare. Vi vill 
därför att föreslagen lönesatsning ska omfatta både sjuksköterskor och 
undersköterskor. Lönesatsningar behöver även lyftas för andra yrkesgrupper. 
Lönesatsningarna skulle också behöva var betydligt högre än vad som nu möjliggörs 
för att kunna uppnå konkurrenskraftiga lönelägen för hälso- och sjukvårdens 
medarbetare i Region Västernorrland, vilket behöver fortsatt prioriteras.” 

 
Mats Hellhoff (SD), Nina Orefjärd (V), Mattias Rösberg (SJVP) och Barbro 
Ekevärn (SJVP) reserverar sig mot beslutet till förmån för egna ändringsyrkanden. 
 
 
Mona Hammarstedt (KD) deltar ej i beslutet och återkommer i regionfullmäktige. 
 
 

 
Protokollsanteckningar 
Nina Orefjärd (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Vänsterpartiet har under flera år haft 100 miljoner avsatt till personalsatsningar i 
våra budgetförslag. Hade dessa satsningar gjorts tidigare hade inte situationen varit 
så allvarlig som nu. Med tanke på allvarlighetsgraden gällande läget i vården är vi 
trots kommunallagens önskemål om ett resultat på 2-3% beredda att tillskjuta medel 
som innebär att vi landar på ett resultat på 0 kr. Regionledningsförvaltningen ser 
just nu ut att gå mot ett plus därför vill vi också använda en del utav deras 
budgeterade medel till hälso- och sjukvårdsnämnden. Lyckas vi inte vända 
personalsituationen nu riskerar såväl den ekonomiska situationen samt vårdkrisen  
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att bli värre. Vi vill också poängtera att vi anser att det är viktigt att 
lönesatsningarna görs på rättvisa grunder och att ingen kategori av vårdpersonal 
lämnas efter. Vi måste upprätta personalens förtroende för Region Västernorrland 
nu innan fler väljer att lämna oss.” 
 
Jeanette Karlsson (M) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Jag ställer mig frågande till bakgrunden utav lönesatsningen, summan och den 
personalgrupp man väljer att peka ut, det känns olyckligt.  
Jag befarar att det inte räcker för att råda bot på personalbristen. Men för 
personalens bästa är det ändå av nödvändighet att vi fattar dessa beslut. Jag är av 
den uppfattning att man håller det man lovat.” 
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§ 49 Förstärkt budget barn- och ungdomstandvård 
 
Diarienummer: 22RS2254 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Johanna Gustin 

 
Ärendebeskrivning 
Barn och ungdomstandvården inom Folktandvården har under flera år gått med 
underskott. Utifrån detta har en översyn gjorts hur budgeten för barn- och 
ungdomstandvården kan stärkas. Utgångspunkten har varit att medel från det 
regionala tandvårdsstödet skulle kunna användas för att stärka budgeten för barn- 
och ungdomstandvård.  
 
Budget för tandvårdsmedel hanteras av regionstyrelsen och det innebär 
budgetmedel både för regionalt tandvårdsstöd (N-tandvård, S-tandvård och F-
tandvård) samt tandvårdsersättning (barn- och ungdomstandvård inom 
valfrihetssystemet med vårdpeng per registrerat barn samt allmäntandvård för 
vuxna och all specialisttandvård, som bedrivs av Folktandvården).  
 
Tandvårdsstödet har genom åren genererat relativt stora överskott. De senaste två 
åren kan en stor del av överskottet hänföras till pandemin, eftersom tandvårdsstödet 
inte har efterfrågats som planerat. Prognosen för 2022 visar på ett överskott på ca 5 
mnkr, då med hänsyn taget till föreslagna förändringar i tandvårdsstödet gällande 
ökade påslag för vissa ersättningar samt uppdaterat prislista för 
munhälsobedömningar. Förändringarna föreslås införas dels för att harmonisera 
med övriga norra regioner gällande beloppsgräns för förhandsbedömningar och 
påslag på för N-tandvård och F-tandvård, dels för att gå Folktandvården tillmötes 
gällande uppdatering av prislista för munhälsobedömningar. 
 
För att stärka budget för barn- och ungdomstandvård finns två budgetposter att se 
över, dels vårdpengen inom valfrihetssystemet för barn- och ungdomstandvård, dels 
den budgetpost som går till Folktandvården för bland annat specialisttandvård för 
barn. Enligt underlag från Folktandvården visar resultatet för allmäntandvårdsbarn 
2021 ett underskott på 0,4 mnkr och specialisttandvårdsbarn ett underskott på 7,3 
mnkr (rensat från statliga medel som tillförts Folktandvården under 2021). 
 
Utifrån detta ges förslaget att budgetposten för specialisttandvård för barn på sikt 
stärks med 7 mnkr för att budgeten skall kunna balanseras. Förstärkningen föreslås 
inarbetas i regionplanen för åren 2023–2025 med en omdisponering av 4 mnkr från 
anslagna medel för regionalt tandvårdsstöd och resterande del, 3 mnkr, finansieras 
genom en ramutökning. 
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Under pågående budgetår 2022 föreslås budgetpost för specialisttandvård för barn 
stärkas med 4,7 mnkr genom en omdisponering av 2,7 mnkr från anslaget för 
regionalt tandvårdsstöd samt att ianspråkta 2 mnkr från avsatta medel för egentligt 
oförutsett i 2022 år budget. Förstärkningen 2022 är beräknad utifrån del av år. 
 
Föreslagna förändringar inom tandvårdsstödet föreslås förändras från 1 maj 2022 
utifrån den praktiska hanteringen inom tandvårdsstödet.  
 
Beslutsunderlag 
Förstärkt budget barn- och ungdomstandvård, bilaga 1 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att tillföra regionstyrelsens anslag för tandvårdsersättningar för specialiserad 
barntandvård 4 700 000 kronor i utökat anslag för 2022; 
 
att finansiering sker genom att från anslagna medel för regionalt tandvårdsstöd 
omdisponera 2 700 000 kronor samt att ianspråkta 2 000 000 kronor från avsatta 
medel för egentligt oförutsett i 2022 års budget;  
 
att inarbeta ovanstående anslagsutökning för den specialiserade barntandvården i 
regionplanen för åren 2023–2025 med 7 000 000 kronor med finansiering genom 
omdisponering av 4 000 000 kronor från anslagna medel för regionalt tandvårdsstöd 
och resterande del, 3 000 000 kronor, finansieras genom en ramutökning; 
 
att påslaget för ersättning till vårdgivarna beträffande N-tandvård höjs med 5% till 
25% och för F-tandvård till 10% från 0%; 
 
att ersättning utgår med 50 % av normal ersättning vid munhälsobedömning när 
personen ej är hemma vid besökstillfället; 
 
att nivån inför krav på förhandsbedömning höjs till 20 000 kr från nuvarande nivåer 
på 15 000 kr för N-tandvård och 12 500 kr för F-tandvård; samt 
 
att föreslagna förändringar gällande ersättningar inom tandvårdsstödet börjar gälla 
from 1 maj 2022. 
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§ 50 Ledamotsinitiativ av Nina Orefjärd (V): Inrätta kriskommission för 

arbetsmiljön och personalförsörjningen 
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V) har inkommit med ett ledamotsinitiativ: Inrätta kriskommission 
för arbetsmiljön och personalförsörjningen. 
 
Vi är mitt i en vårdkris som alla partier måste ta på allvar och samverka för att 
motverka. Personal som hittills valt att stanna kvar i regionen står mitt i krisen och 
pliktar med sin egen hälsa och patienter drabbas av långa köer, korridorvård och en 
hotad patientsäkerhet.  
 
Nu måste vi gemensamt arbeta för att lösa denna kris och svänga om den nedåtgående 
spiral av stora vakanser, beroende hyrpersonal, dålig arbetsmiljö, sämre kontinuitet osv. 
som regionen befunnit sig i under många år.  
 
Därför vill vi att regionstyrelsen beslutar: 
 
- Att inrätta en kriskommission med uppgift att ta fram varaktiga långsiktiga 

lösningar på den vårdkris regionen befinner sig i. Åtgärdernas huvudfokus ska vara 
att förbättra arbetsmiljön för regionens vårdpersonal samt att säkerställa en bra 
personalförsörjning. 

 
- Att samtliga berörda fackföreningar tar plats i kriskommissionen. 
 
- Att samtliga partier i regionen deltar med två ledamöter i kommissionen.   
 
Yrkande 
Glenn Nordlund (S) yrkar att ledamotsinitiativet överlämnas till 
regionledningsförvaltningen för beredning för att återupptas på ett kommande 
sammanträde. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet därmed. 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ledamotsinitiativet till regionledningsförvaltningen för beredning för 
att återupptas på ett kommande sammanträde. 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Nina Orefjärd 
 
 


