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Dick Rytterdahl ekonomidirektor
Adjungerad
Lisa Selin kommunikator
Tjinstemian
Asa Bellander regiondirektor
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infoér sammantrades 1dmnas foljande informationer:

Information om pensionsmedelsportfoljen, (bilaga A)
Filip Holmstrom och Thomas Wigren, Soderberg & Partners

Ekonomi — information inkl. skatteunderlagsprognos, resultatutjimningsreserven,
god ekonomisk hushallning (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Redovisning av regionens hantering av reservkraft mm vid vara sjukhus (bilaga C)
Asa Bellander, Krister Bjermert, Lena Kdhre, Anna Forsberg

Regiondirektorens rapport — ovrigt (bilaga D)
Asa Bellander

Information frdn Halso- och sjukvardsndamnden (bilaga E-F)
Lena Asplund, Hanna Wahlund
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§ 51 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Jonny Lundin att jamte ordféranden justera protokollet.

§52 Faststillande av foredragningslista
Tva extra drenden anmails:

”Svar pa ledamotsinitiativ: Inrétta kriskommission for arbetsmiljon- och
personalférsérjningen”

“Forstarkt uppsikt av Halso- och sjukvardsndmnden”
Regionstyrelsen beslutar

att med ovan nimnda kompletteringar faststilla upprattat forslag till
foredragningslista.
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§53 Motion fran Nina Orefjird (V) och Lars-Gunnar Hultin (V) om lit

inte osiikra kostnader belasta enskilda verksamheters budget
Diarienummer: 20RS12103

Arendebeskrivning
Nina Orefjérd (V) och Lars-Gunnar Hultin (V) har inkommit med en motion om 14t
inte osdkra kostnader belasta enskilda verksamheters budget.

Yrkanden
Isabell Mixter (V) yrkar bifall till motionen.

Sara Nylund (S) yrkar bifall till finansutskottets forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Isabell Mixters (V) bifallsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets
forslag bifalles.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga 1

Yttrande 6ver motion, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 28

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att anse motionen besvarad.
Reservation

Isabell Mixter (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget bifallsyrkande till
motionen.

Mattias Rosberg (SJVP), Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD)
deltar ¢j i beslutet och aterkommer i regionfullmaiktige.
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§ 54 Uppdrag Hjilpmedel Visternorrland

Diarienummer: 22RS130
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Ewa Klingefors

Arendebeskrivning
I revisionsrapporten “Verksamhetsstyrning - Hjdlpmedel Vésternorrland” dnr
21RS229 gjorde revisionen foljande bedomning och lamnade rekommendationer:

“Regionstyrelsen har inte faststdllt hjdlpmedelsverksamhetens interna uppdrag
inom Region Visternorrland eller det externa samverkansavtalet med kommunerna
i ldnet. Avsaknaden av ett faststdllt uppdrag innebdr enligt var mening en
grundldggande brist i Regionstyrelsens interna styrning och kontroll av
verksamheten.

Det saknas sannolikt stod i kommunallagen for avtalet mellan Hjdlpmedel
Visternorrland och kommunerna i ldnet. Den pagdende oversynen av verk-
samhetens organisering tillsammans med kommunerna ser vi ddrfor som
nodvindig.

Vi rekommenderar att Regionstyrelsen faststdller uppdraget for Hjdlpmedel
Visternorrland samt tillférsdkrar sig information om det verksamhetsmdssiga och
ekonomiska resultatet.

Vi har inte kunnat finna att Regionstyrelsen har faststdillt uppdraget for Hjdlpmedel
Visternorrland, varken internt i forhdllande till specialistvardsforvaltningen och
primdrvardsforvaltningen eller externt i forhdllande till de privata vardgivarna
inom vardvalet och kommunerna i linet.

Oavsett viigval bor styrelsen beakta savdl de interna tjdnsterna som forhallandet till
de externa vardgivarna inom vdrdvalet.”

Forvaltningens kommentarer kring nuldget december 2021:

Vad giller avtalet for hjdlpmedelssamverkan med kommunerna, padgar en oversyn
och ett framtagande av en ny 6verenskommelse inklusive avtal, for att reglera
samverkan i enlighet med kommunallagens intentioner. Ett nytt avtal berdknas att
efter beslut i Regionstyrelsen, kunna trdda i kraft den 1 juli 2022.

Betriffande uppfoljningen av Hjdlpmedelsverksamhetens resultat bedoms dessa
kunna framga tydligare i regionledningsforvaltningens uppfoljningar, dar samtliga
resultat r mojliga att redovisa utifrdn omradde Hilso- och sjukvards tertialrapporter.
Det nya samverkansavtalet med kommunerna forvintas bidra till att uppfoljningar
med koppling till hjdlpmedelssamverkan kan bli tydligare.
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Forutsittningar for uppdraget

Den kritik som revisorerna riktat gidllande bristen pa ett faststillt uppdrag for
Hjalpmedel Visternorrland har inneburit att ett arbete med en uppdragsbeskrivning
har genomforts. Den medicintekniska utvecklingen medfor att produkter och
produktgrupper fordndras och samarbetet med t ex verksamheten Medicinteknik
kan ocksd komma att innebéra forskjutningar i vissa grinssnitt kring vem som
levererar vilka produkter. Det bedoms dérfor vara rimligt att uppdraget inte beskrivs
med omfattande detaljrikedom kring enskilda produkter.

Mot bakgrund av ovan finns ett forslag till uppdrag for Hjdlpmedelsverksamheten,
vilket behover faststillas av regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Uppdrag Hjidlpmedel Visternorrland, bilaga 3

Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 29

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att 1 enlighet med liggande forslag, faststélla "Uppdrag Hjdlpmedel
Visternorrland”.

Delges

Lena Nordkvist
Kurt Petterson
Gun-Britt Milioris
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§ 55 Fordelning av medel inom 6verenskommelserna

Okad tillgiinglighet och jimlikhet i médrahdlso- och forlossnings-
vdrden samt forstirkta insatser for kvinnors hilsa, samt
Tilliiggsoverenskommelse om en personcentrerad, tillginglig och
Jjamlik hdlso- och sjukvard for graviditet, forlossning och eftervird

Diarienummer: 21RS3230
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har for 2022 triffat tva
overenskommelser rorande modrahélso- och forlossningsvard samt kvinnors hélsa;
en grundoverenskommelse och en tilliggsdverenskommelse. Region Visternorrland
erhaller sammanlagt drygt 32 miljoner kronor frdn 6verenskommelserna. Nedan
foreslds hur medlen ska anvindas.

Overenskommelserna i korthet
Regeringens satsning pé forlossningsvard och kvinnors hélsa har pagétt sedan 2015
och syftar till att stirka varden och bidra till en mer jimlik hilsa och jamstalld vérd.

Grundoverenskommelsen for 2020-2022 har sju mal:

* Det finns en tydlig vardkedja med en 6kad kontinuitet fran graviditeten till
forlossning och eftervéarden.

»  Eftervarden utvecklas och stérks.

»  Ratt vard for eventuella skador och vardskador &r litt att hitta.

*  Bemanningen &r sddan att en barnmorska eller annan relevant kompetens finns
tillgdnglig for den fodande kvinnan under forlossningen.

»  Foréldrar kinner trygghet i att det finns plats for dem bade fore och efter
forlossning, inte minst for dem som har sirskilda behov eller som har langt till
ndrmaste forlossningsklinik.

*  Evidensbaserad kunskap och kunskapsstdd for att forebygga, diagnosticera och
behandla forlossningsskador finns tillgénglig for personalen.

*  Det finns goda forutsittningar for forskning.

Regionerna viljer sjilva vilka insatser de bedomer ger mest nytta for att uppna
malen.

Tillaggsoverenskommelsen giller 2021-2022. Den innehéller till skillnad fran
grunddverenskommelsen vissa skall-krav, som ytterligare ringar in syfte och
intention med medlen. Bland annat ska SKR kartldgga vardkedjan i varje region,
varefter medel skall anvéndas fOr att arbeta med de utvecklingsomraden som
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framkommit. Ett annat skall-krav dr att det skall finans en tydlig vardkedja for
personer som utsatts for sexuellt vald eller konsstympning. Vidare skall en jamlik
tillgang till screening for tidig upptéckt av cancersjukdom sékerstéllas. Se vidare
bilaga.

Redovisning till SKR av hur pengarna anvénts ska ske forsta kvartalet 2023.

Fordelning av medel i Region Viisternorrland
Region Visternorrland erhaller drygt 32 miljoner kronor for 2022 inom ramen f6r
de biagge dverenskommelserna.

En arbetsgrupp har tagit fram ett forslag pa hur medlen bor anvindas for att ge bast
nytta. Gruppen bestér av verksamhetschefer for Kvinnosjukvard och Barnmedicin,
modrahélsovirdsoverldkare, vardutvecklare vid Vardval samt regionens
kontaktperson gentemot SKR.

Grund- och tillaggsoverenskommelserna har hanterats tillsammans, och man har
prioriterat langsiktiga insatser som ligger i linje med regionens strategiska plan.
Bemanning, arbetsmilj6, vardkedja och eftervard ar centrala delar. I manga av
satsningarna samplanerar man genom hela vardkedjan.

Lampliga utvecklingspunkter har ocksa identifierats vid den kartldggning av
vardkedjan som skett tillsammans med SKR.

Forslaget har forankrats 1 hilso- och sjukvérdens strategiska ledningsgrupp samt
regionledningsgruppen.

Huvuddelen av medlen, cirka 24 miljoner, foresléds gé till Lansverksamhet
kvinnosjukvard. Primérvarden, bade i1 regionens egen regi och inom ramen for
vardvalet, far ungefir 4 miljoner. Aven for barn- och ungdomsmedicin samt
rehabilitering avsétts medel enligt forslaget. Detaljerat forslag till fordelning
aterfinns 1 bilaga 3.

De satsningar som inbegriper 6kade personalresurser ska betraktas som
tidsbegriansade, och finansiering under kommande ar bygger pé att den statliga
finansieringen fortsitter.

Beslutsunderlag

Overenskommelse om dkad tillginglighet och jamlikhet i mddrahilso- och
forlossningsvarden samt forstarkta insatser for kvinnors hélsa, bilaga 4
Tillaggsoverenskommelse om en personcentrerad, tillgdnglig och jamlik hélso- och
sjukvérd for graviditet, forlossning och eftervérd, bilaga §

Forslag fran styrgrupp, detaljerad fordelning, bilaga 6
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Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 31

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkinna foreliggande forslag till inriktning och 6versiktlig fordelning av medel
inom dverenskommelserna Okad tillgéiinglighet och jiamlikhet i médrahdlso- och
forlossningsvdrden samt forstdirkta insatser for kvinnors hdlsa samt
Tilldggsoverenskommelse om en personcentrerad, tillganglig och jamlik hdlso- och
sjukvard for graviditet, forlossning och eftervdard, samt att uppdra till regiondirektor
att under aret besluta om omfordelning om si bedoms nédvéndigt;

att tillféra Regionledningsforvaltningen, omrade Hélso- och sjukvard,
32 319 540 kronor, for finansiering av satsningar 2022 inom &verenskommelserna;

att finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel for emotsedda
kostnadsokningar 1 2022 ars budget; samt

att en samlad aterredovisning 6ver genomforda atgarder och aktiviteter limnas under
forsta halvéret 2023.
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§ 56 Fordelning av medel inom Overenskommelse om en jimlik och

effektiv cancervird med kortare vintetider 2022

Diarienummer: 21RS14892
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har traffat verenskommelsen
Jamlik och effektiv cancervdrd med kortare vintetider 2022. Den bygger pa tidigare
ars overenskommelser, men det finns ett par nyheter. Region Vésternorrland
erhaller drygt 4,2 miljoner for insatser under 2022, samt prestationsbaserade medel.
Nedan foreslds hur medlen ska fordelas.

Overenskommelsen i korthet

Ar 2018 togs den langsiktiga inriktningen for framtidens cancervard i Sverige fram.
Den tar sikte pa 2025, men vision och méal har dven en dnnu lédngre tidshorisont.
For varje &r gors en 0verenskommelse dér de nationella malen, prioriteringarna och
fordelning av medel till bland annat regionerna beskrivs.

Overenskommelsen for 2022 (se bilaga 1) omfattar totalt 530 mnkr och delas in i
foljande omraden:

* Prevention och tidig upptéckt

» Tillgénglig och god vérd, med fokus pa patienten

» Kunskapsutveckling, kompetensforsorjning och forskning

* Tillgéng till och anvdndning av medicinska teknologier

Innehallet i stort bygger vidare pa tidigare ars 6verenskommelser. Det storsta
insatsomradet avser arbete med standardiserade vardforlopp, dar medel dels gar till
regionerna, dels till nationell samverkan inom ramen for sex regionala
cancercentrum (RCC).

En nyhet i arets 6verenskommelse &r att sdrskilda medel avsitts for att utrota
livmoderhalscancer. Utdkad vaccinering anges som ett verktyg for detta. En annan
forandring ar att hilften av medlen &r prestationsbaserade. For att fa dessa medel
ska regionerna uppné 70% malinklusion avseende standardiserade vardforlopp
(SVF). Regionerna ska ocksa fdnga patienternas erfarenheter och synpunkter genom
s& kallade PREM-enkiiter!.

! PREM= Patient Reported Experience Measures.
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Medel fran 6verenskommelsen fordelas av SKR genom RCC i samverkan. Medlen
utbetalas i tva delar. Den forsta delen utbetalas i borjan av aret, den andra efter
godkénd redovisning i september 2022.

Fordelning av medel i Region Viisternorrland

For 2022 tilldelas regionen drygt 4,2 miljoner inom ramen for verenskommelsens
forsta del. Prestationsbaserade medel, av ungefar lika stor omfattning, kan
tillkomma.

Liksom tidigare ér &r en grundforutséttning for att uppfylla kraven i
overenskommelsen att arbeta enligt fastlagda rutiner i de standardiserade
vardforloppen. For detta &andamal har Region Visternorrland successivt inrdttat
tjédnster som kontaktsjukskoterskor och koordinatorer, som har uppgiften att
sakerstdlla ett effektivt och patientsdkert arbetssatt. Malsdttningen &r att forkorta
ledtiderna. Tjadnsterna har finansierats med medel fran 6verenskommelsen, och
foreslas gora sa dven 2022.

Beslut om vilka tjédnster som kan finansieras fattas efter ansdkan frén
verksamheterna av det lokala programomradet (LPO), vilket dr en del i strukturen
som utgér fran Regionalt Cancercentrum. Det kan noteras att flera verksamheter har
fler kontaktsjukskdterskor och koordinatorer dn vad de far medel for frdn denna
overenskommelse.

Medlen i 6verenskommelsen foreslas ocksd inrymma skall-kravet om att gora
PREM-enkéter. Det handlar om cirka 2500 enkater till en kostnad av cirka 35 000
kr.

Detta drende omfattar de drygt 4,2 miljoner som utgdr forsta utbetalningen fran
overenskommelsen. Den andra utbetalningen, som sker om regionen uppfyller
prestationsmalen, foreslds fordelas pa samma sitt utan fornyat beslut i
regionstyrelsen.

Satsningar som inbegriper 6kade personalresurser ska betraktas som tidsbegransade,
och finansiering under kommande ar bygger p4 att den statliga finansieringen
fortsétter.

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om jamlik
och effektiv cancervard med kortare vintetider 2022, bilaga 7
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Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 32

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkénna foreliggande forslag till inriktning och versiktlig férdelning av medel
inom Overenskommelse om en jamlik och effektiv cancervard med kortare
véntetider 2022, samt att uppdra till regiondirektor att under aret besluta om

omfordelning om sa beddms nodvandigt;

att eventuella prestationsbaserade medel som tillkommer under aret fordelas pa
samma sitt;

att tillfora Regionledningsforvaltningen, omrdde Hélso- och sjukvard,
4 267 957 kronor for finansiering av satsningar inom dverenskommelsen;

att finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel f6r emotsedda
kostnadsokningar 1 2022 &rs budget; samt

att en samlad aterredovisning 6ver genomforda atgérder och aktiviteter ldimnas under
forsta halvaret 2023.
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§ 57 Fordelning av medel inom 6verenskommelserna inom omréadet

PsyKkisk hilsa och suicidprevention 2022

Diarienummer: 21RS14895
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tecknat tva
overenskommelser inom omradet Psykisk hdlsa och suicidprevention; en
grunddverenskommelse for dret 2021-2022 samt en tilliggsdverenskommelse for
2022. Region Visternorrland erhéller drygt 16,6 miljoner frén 6verenskommelsen,
samt drygt 4 miljoner av linsgemensamma medel. Nedan foreslas hur medlen ska
anvindas.

Overenskommelserna i korthet

Sedan ett flertal &r tréffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR om
utveckling av arbetet for psykisk hélsa. Grundéverenskommelsen for aren 2021-
2022 har kompletterats med en tillaggsoverenskommelse, som avser 2022. Se
vidare bifogade bilagor.

Syftet ar att 6ka tillgdngligheten till stod och behandling av god kvalitet, och att
framja hélsa och motverka psykisk ohélsa och suicid for personer i alla &ldrar.
Overenskommelsen omfattar 1 635 miljoner, varav den stdrsta delen gér till
regioner och kommuner for fortsatt utvecklingsarbete utifrdn de handlingsplaner
som finns. Vissa medel 6ronmirks ocksé for exempelvis barn- och
ungdomspsykiatri, ungdomsmottagningar och stérkt brukarmedverkan.
Sammanhallen vard for personer som behdver insatser fran bade kommuner och
regioner betonas.

Redovisning av hur medlen inom dverenskommelsen har anvints ska ske enligt
instruktioner som kommer att tas fram av SKR, Socialstyrelsen och
Folkhédlsomyndigheten. I redovisningen ska bland annat framgé hur insatserna
bidragit till de jamstalldhetspolitiska delmalen.

Beslutets omfattning

Foreliggande drende omfattar for Vésternorrlands del:

e Medel som tilldelats Region Visternorrland (16 643 172 kronor) fordelas till
fortsatt utvecklingsarbete, till insatser for barn och unga, till kunskapsbaserad och
sdker hélso- och sjukvard och till traumavéard. Det bor noteras att dessa medel dven
inbegriper regionstyrelsens tidigare beslutet om Ungdomsentré for barn- och
ungdomspsykiatrin.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘__/
T ——— .
S
Dokumentnamn
T i PROTOKOLL
= Rﬁgton REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2022-03-16 22RS1 14

e Linsgemensamma medel: 16 166 653 kronor, varav 3 267 765 kronor till
ungdomsmottagningar, samt 1 000 000 kronor till brukarmedverkan.

Av de linsgemensamma medlen rekvirerar Kommunforbundet medel for samverkan
och suicidprevention, totalt 11 898 889 kronor. Region Visternorrland rekvirerar
medel for brukarmedverkan och ungdomsmottagningarna, totalt 4 267 765 kronor.

I bilaga 3, handlingsplan for 2022, beskrivs de satsningar som omfattas av
overenskommelsen. Handlingsplanen &r framtagen i samrad med kommunerna.

Alla atgéirder som inbegriper 6kade personalresurser dr att betrakta som
tidsbegransade. Finansiering av atgiarder under kommande ar, efter 2022, bygger pa
att de statliga 6verenskommelserna fortsétter som planerat.

Beslutsunderlag

Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner inom
omrddet psykisk hilsa och suicidprevention 2021-2022 (20RS12909-2), bilaga 8
Tillaggsdverenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om
insatser inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention 2022, bilaga 9
Visternorrlands handlingsplan for psykisk hélsa 2022, bilaga 10

Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 33

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkinna foreliggande forslag till inriktning och dversiktlig fordelning av medel
inom Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner inom
omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention 2021-2022 samt
Tilldggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om
insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention 2022, samt att uppdra till
regiondirektdr att under aret besluta om omfordelning om s& bedoms nédvandigt;

att tillfora Regionledningsforvaltningen, omrade Hilso- och sjukvéard, 20 910 937
kronor for finansiering av satsningar inom dverenskommelserna;

att finansiering sker med motsvarande belopp ur anslagna medel for emotsedda
kostnadsokningar i 2022 ars budget; samt

att en samlad aterredovisning over genomforda atgirder och aktiviteter lamnas
under forsta halvaret 2023.
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§ 58 Yttrande over remiss fran Infrastrukturdepartementet;

Trafikverkets delrapport Beredskapsflygplatser for att sikra
samhillsviktiga flygtransporter och Trafikverkets slutrapport
Beredskapsflygplatser for att sikra samhiillsviktiga flygtransporter
(12021/02082)

Diarienummer: 21RS15081
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anna Forsberg

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att Ilimna synpunkter pa Trafikverkets
delrapport och slutrapport - Beredskapsflygplatser for att sdkra samhillsviktiga
flygtransporter.

Yttrandet ska vara Infrastrukturdepartementet tillhanda senast den 23 mars.

Region Visternorrland 1dmnade under 2021 synpunkter infor Trafikverkets
kompletterande analys av modellen med beredskapsflygplatser. 1 det yttrandet lyftes
bland annat behovet av beredskapsflygplatser fram samt statens ekonomiska ansvar
for att sdkerstélla infrastruktur for samhillsviktigt flyg.

Regionen lyfte d& dven fram multiberedskapsflygplatser, det vill sdiga
beredskapsflygplatser med sa stor kapacitet att de kan anvindas av flera
organisationer och operatorer under langa utdragna krissituationer. Sundsvall-
Timra flygplats har goda forutséttningar att utgéra en sddan
multiberedskapsflygplats och i samverkan med Hoga Kusten flygplats och
Ornskoldsviks flygplats skapas en gemensam forméga och uthéllighet samt
redundans for hela mellersta Norrland.

I yttrandet till Trafikverket lyfts dessa synpunkter aterigen. Utdver det papekar
regionen dven att staten har ett ansvar for att uppritthalla beredskapsflygplatser och
att finansieringsfrdgorna maste utredas ytterligare.

De regionala flygplatserna maste fa full kostnadstackning for den beredskap som
erbjuds.

Samrad har skett med Regional Utveckling, Nina Loberg och Sdkerhet- och
beredskapsfunktionen.
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Beslutsunderlag

Remiss fran Infrastrukturdepartementet; Trafikverkets delrapport
Beredskapsflygplatser for att sdkra samhallsviktiga flygtransporter och
Trafikverkets slutrapport Beredskapsflygplatser for att sikra samhéllsviktiga
flygtransporter (12021/02082), bilaga 11

Yttrande 6ver remiss; Trafikverkets delrapport Beredskapsflygplatser for att sdkra
samhdllsviktiga flygtransporter och Trafikverkets slutrapport Beredskapstlygplatser
for att sékra samhillsviktiga flygtransporter (12021/02082), bilaga 12

Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 34

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att avge “Yttrande 6ver remiss; Trafikverkets delrapport Beredskapsflygplatser for

att sikra samhaéllsviktiga flygtransporter och Trafikverkets slutrapport
Beredskapsflygplatser for att sdkra samhéllsviktiga flygtransporter (12021/02082)”

Delges
Nina Loberg
Stora Samverkansradet
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§59 Revidering av riktlinje for god ekonomisk hushéllning - indrat

uppdrag samt tid for dterrapportering pga. nytt regelverk

Diarienummer: 21RS9809
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 22—-24 juni 2021, § 158, att faststélla reviderad
policy ”Samlad ledningsprocess”. Regionfullmaiktige beslutade dven att uppdra till
regionstyrelsen att tillse att ”Riktlinje for god ekonomisk hushallning och hantering
av resultatutjimningsreserv” reviderades.

Regionstyrelsen uppdrog 9 september 2021, § 264, till regiondirektoren att tillse att
“Riktlinje for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjimningsreserv” reviderades; samt att aterrapportering av uppdraget skulle
ske till Regionstyrelsen senast i november 2021.

Beslutsunderlag

Den 22 september 2021 dverlamnade “Utredningen En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner” sitt slutbetdnkande. Betidnkandet innehéller forslag som
syftar till att ge kommuner och regioner goda forutséttningar att mota framtida
utmaningar genom ett utvecklat regelverk for en effektiv ekonomisk forvaltning.

Betédnkandet innehdller forslag pa omfattande férdndringar mot nuvarande
regelverk. Bland annat foreslas

-att det nuvarande begreppet god ekonomisk hushéllning ersétts med god kommunal
hushallning i kommunallagen

- att kommuner och regioner ska ta fram ett tioarigt, rullande program for en god
kommunal hushallning.

- en viss skirpning av det s.k. Balanskravet, som dr den kortsiktigt ldgsta
godtagbara nivan for resultatet ett enskilt ar och inte liktydigt med god kommunal
hushallning

- att en resultatreserv infors for 6kad flexibilitet 1 balanskravet, genom att dverskott
under vissa omsténdigheter kan sparas och anvindas senare.

-att den nuvarande resultatutjimningsreserven avvecklas och ersittas med en statligt
finansierad inkomstgaranti vid djupa konjunkturfall

- att kraven pa budgeten skérps for att den ska bli ett mer effektivt instrument i
styrningen och for att den ocksé tydligt ska kopplas till inriktningen i det tiodriga
programmet.

- att kraven pa uppfoljning genom delarsrapporten forenklas och tidigareldggas,
men kraven pa att vidta atgdrder vid avvikelser foreslas skarpas
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- att krav infOrs pa rittvisande rdkenskaper for att fullméktige ska kunna godkidnna
arsredovisningen.

-att revisorernas granskning av regelefterlevnad utdkas som ett led i ett forstarkt
ansvarsutkrdavande

Slutligt beslut forvéntas 1 juni 2022 med ett inforande frén och med 2023.

Som framgér ovan kommer sannolikt stora fordndringar att genomforas pa omradet
vilka far omfattande konsekvenser pa nuvarande riktlinjer for God ekonomisk
hushéllning och hantering av resultatutjamningsreserv vilka antogs av
Regionfullméktige 2013-06-26 §75.

Att utifran ovanstaende bakgrund revidera nuvarande riktlinjer innan det nya
regelverket beslutats dr inte meningsfullt, varfor uppdateringen satts i véntelige.

Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 35

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att aterkalla uppdraget till regiondirektoren att utifrdn nuvarande regelverk tillse att
“Riktlinje for god ekonomisk hushéllning och hantering av
resultatutjdimningsreserv’ revideras (inklusive aterrapportering);

att uppdra ét regiondirektoren att utifrdn kommande beslut avseende ”En effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner” uppdatera nuvarande “Riktlinje for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv’”’ samt
aterrapportera uppdraget for att mdjliggdra beslut av Regionfullméktige senast 1
november 2022.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
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§ 60 Andrad tid for aterrapportering av uppdrag

Diarienummer: 22RS2696
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen for Regionledningsforvaltningen har i uppdrag att under kvartal
1 2022 aterrapportera Uppdrag efter revisionsrapport "Regionens
forsakringsskydd", 19RS10800 ". Uppdraget gér tillbaka till 2019 och syftar till att
ta fram erforderliga styrdokument kring regionens forsakringsskydd, speciellt vad
avser framtagande av en process och utvecklade rutiner inom omradet. Arbetet har
varit nedprioriterat under pandemin pga. brist pa interna resurser och kompetens.

Beslutsunderlag

Forsékring handlar om att bedoma och hantera risker som riktas mot verksamhet
och egendom. En policy for forsédkring och riskhantering blir dérfor ett verktyg
bland flera som ska trygga verksamhet och vérde. For att fa effekt av policyn ar en
forutséttning att adekvata rutiner, ansvarsforhallanden och stodsystem finns pé plats
for att pa ett optimerat sétt balansera avvikelser, skador, forluster och stérningar
mot ett forsdkringssystem och didrigenom skapa ekonomiska incitament for
forbéttrat skade-forebyggande arbete, vilket 1 sin tur medverkar till en ekonomi i
balans.

Inom ramen for det samarbete som RVN har med Séderberg och Partners (S&P) for
hanteringen av var pensionsmedelsportfolj har vi fatt en mojlighet att nyttja den
kompetens och de processer och verktyg som S&Op’s omrade ”Offentlig
verksamhet” tillhandahéller. Omrédet tillhandahaller sina tjénster till drygt 180
kommuner, 9 regioner och 6ver 600 kommunala bolag. Tjansteportféljen innehaller
allt fran analys och administration av forsdkringsprogram, digitala verktyg for risk
och forsdkring, forsdkringsjuridisk rddgivning, skadeadministration, risk
management/risk audits till skadeférebyggande radgivning och utbildning m.m.

Arbetet med av S&P Offentlig har pabdrjats i slutet av februari 2022 och bedoms
kunna slutforas innan utgangen av Q3 2022 varfor forldngd tid for aterrapportering
infor beslut dr nddvéndig.
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Beredning
Finansutskottet den 3 mars 2022, § 36

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att forldnga tid for aterrapportering for beslut avseende uppdrag efter
revisionsrapport "Regionens forsédkringsskydd", 19RS10800 till september 2022.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
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§ 61 Ansdkan om medel frin Delegationen for en kommunal ekonomi i

balans

Diarienummer: 22RS2758
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning

Regeringen fattade i mitten av 2021 beslut om ett tillfélligt statsbidrag for
kommuner och regioner vilket hanteras av den nyinrittade Delegationen for
kommunal ekonomi i balans. Syftet med statsbidraget om totalt 750 mnkr for
perioden 202224 &r att stodja kommuner och regioner med sérskilt svag ekonomi.
De som ér berittigade att soka dr kommuner och regioner som ar 2020 hade negativ
soliditet (inklusive forpliktelser att betala ut pensionsformaner vilka tjdnats in fore
1998). Region Visternorrland uppfyller liksom 13 regioner och 25 kommuner
kravet for att f4 soka bidrag fran Delegationen.

Regionledningsgruppen (RLG) har beslutat att ska tilldelning av bidrag frdn
Delegationen for kommunal ekonomi i balans och en projektgrupp har fatt i
uppdrag att arbeta fram en rekommendation pa kandidater for ansékan.
Aterrapportering till RLG ska ske avseende for vilka delomridden ansékan kommer
att goras och vilka belopp som soks per delomraden for 2022-24 liksom nar
tilldelning av bidrag beslutats av Delegationen. Ett villkor for att ansdkan ska
behandlas av Delegationen &r ocksa att densamma ar politiskt forankrad.

Beslutsunderlag

Bidrag kan sokas for omstrukturerings- eller effektiviseringsdtgirder som syftar till
att anpassa verksamheten till nya ekonomiska forutséttningar. Bidraget far anviandas
till atgérder som paborjas under samma kalenderar som beslutet fattas, och déarefter
1 enlighet med beslutet. Bidrag ges inte for atgidrder som sokande fatt annat statligt
stod for. Bidrag kan sokas for olika typer av atgédrder och for sdvil investeringar
som kostnader for struktur-och effektiviseringsatgirder. Bidrag kan inte sdkas for
atgdrder som sokande redan fétt annat statligt stod for, men det finns ingen
skrivning om att atgirderna inte far vara inplanerade eller redan paborjade (i det
sistndmnda fallet kan dock bidrag enbart sokas och erhéllas for den del som infaller
under stoédperioden dvs 2022-24).

Delegationen ska fordela avsatta medel genom att prioritera de kommuner och

regioner som beddms ha storst behov av att vidta omstrukturerings- eller

effektiviseringséatgérder for att uppna syftet med bidraget. Sérskild hinsyn tas till

e  Om kommunen eller regionen har en skattesats som dverstiger den
genomsnittliga kommunala respektive regionala skattesatsen for riket.

e Skattesatsen med hénsyn tagit till olika huvudmannaskap.

e Kommunens eller regionens ekonomiska utveckling och ekonomiska situation.
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e Kommunens eller regionens produktivitet och effektivitet.

e Demografi och befolkningsprognoser.

e  Hur dtgidrden beddms péverka mojligheten att 1dngsiktigt skapa en ekonomi 1
balans.

e Forutsdttningarna i 6vrigt i den samlade planen for att uppné en ekonomi 1
balans och en god ekonomisk hushallning.

Halften av bidraget betalas ut i samband med att Delegationen for kommunal
ekonomi 1 balans beslutar om bidrag. Resterande del av bidraget betalas ut inom tva
mdnader efter att slutredovisning har inkommit till och godkints. Ovanstdende
medfor att en kassaflodesmaéssig belastning uppstar for regionen till dess att
slututbetalning 4gt rum.

Totalt soks bidrag for 4 omrdden med totalt 78 mnkr 1 investering/kostnad.
Nettoeffekten av projekten estimeras till c.a 21 mnkr per &r (implementerat),
exklusive effekten av forbattrade beslutsunderlag avseende lokalforsorjning. I
underlaget till FiU 3 mars ingick att om mdjligt till ansdkan ldgga till bidrag for
planerad yteffektivisering av administrativa lokaler Hirndsand (fran 250 till 349
arbetsplatser 1 Regionens Hus). Efter genomgéng av tillgénglig dokumentation &r
beddmningen att detta inte dr mojligt, detta da merinvesteringen pga. ytfortitningen
ar svér att fastsla.

Beslutsunderlag
Lista 6ver projekt/atgdrder for vilka bidrag soks frdn Delegationen for kommunal
ekonomi i balans, bilaga 13

Beredning )

Finansutskottet den 3 mars 2022, § 37. Arendet dverldmnades till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut.

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att uppdra &t Regiondirektoren att i enlighet med bilaga ansdka om bidrag fran
Delegationen for kommunal ekonomi i balans; samt

att aterrapportera till Regionstyrelsen nir Delegationen fér kommunal ekonomi 1
balans fattat beslut om tilldelning av bidrag.

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
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§ 62 Yttrande over remiss frin Trafikverket; Trafikverkets
flygutredning

Diarienummer: 22RS894
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Nina Loberg

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har beretts tillfélle att limna synpunkter pa Trafikverkets
rapport "Upphandling av flygtrafik fran oktober 2023, utredning infor beslut om
allmén trafikplikt”.

Trafikverket har utrett behovet av flygtrafik infor att nuvarande flygavtal upphor 1
oktober 2023. Utredningen ska ligga till grund for beslut om pa vilka strackor
Trafikverket ska besluta om allmén trafikplikt och vid behov avtala om flygtrafik
for frdn oktober 2023. Bakgrunden ar Trafikverkets uppdrag att avhjélpa brister 1
tillgdngligheten genom att ingd avtal med erséttning till trafikforetag for inter-
regional kollektivtrafik (flyg; tag, buss) som inte upprétthdlls i annan regi och dér
det saknas forutsattningar for kommersiell trafik.

Tjanstepersoner fran Region Visternorrland, Sollefted och Kramfors kommuner
samt Hoga Kusten flygplats stimde den 9 februari av remissens forslag och
innebord.

Utredningens forslag

Trafikverket konstaterar i utredningen att det finns motiv for fortsatt allmén trafik-
plikt for linjen Kramfors — Arlanda. Trafikverket papekar att tillgdnglighets-
effekterna for Sollefted ar vésentliga for beslutet att infora allmén trafikplikt for
flygtrafik, eftersom Sollefted har storre tillgdnglighetsbristerna dn Kramfors och
dven saknar persontrafik pd jarnvig.

Utredningen foreslér att samma antal turer per ar som i dagens trafikplikt, det vill
sdga 1 122 turer per ar. Stolskravet foreslas minskas fran 18 000 stolar per ar till

15 000 stolar per &r. Inga storre fordndringar foreslds géllande tidtabellramarna som
1 gillande avtal omfattar tva dubbelturer mandag — fredag samt en dubbeltur pé
sondag och helgdag inom specificerade tidsramar.

Beslutsunderlag
Remiss fran Trafikverket; Trafikverkets flygutredning, bilaga 14
Yttrande over remiss; Trafikverkets flygutredning, bilaga 15

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

e : PROTOKOLL
= R?glon REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2022-03-16 22RS1 24

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet den 4 mars 2022, § 48

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa regionala utvecklingsutskottets forslag
att avge “Yttrande Over remiss; Trafikverkets flygutredning”; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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§ 63 Informationshanteringsplan for inkop och upphandling

Diarienummer: 22RS1032
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Fredrik Granholm

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands (RVN) ink&ps- och upphandlingsverksamhet saknar idag en
informationsforvaltningsplan (tidigare dokumenthanteringsplan). Genom denna
informationsforvaltningsplan tydliggors hur verksamhetens dokumentation ska
hanteras.

Informationsforvaltningsplanen fungerar som ett styrdokument for flodet av
handlingar och dokumentation inom inkdps- och upphandlingsprocesserna. Den
anger vilka handlingar som ska bevaras, respektive vilka som fér gallras och nér
detta kan ske.

Malsidttningen dr att sékerstélla att RVN hanterar sin information pa ett enhetligt
sétt, uppfyller lagar och forordningar samt tillfredsstédller verksamhetens behov.

Denna informationsforvaltningsplan ska ses som en del i det arbete som
regionledningsforvaltningens kansli for nérvarande bedriver for att skapa en

systematisk, effektiv och sidker informationshantering.

Beslutsunderlag
Forslag till informationsforvaltningsplan inkdp och upphandling, bilaga 16

Beredning
Personalpolitiska och allménna utskottet den 4 mars 2022, § 8

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allménna utskottets forslag

att faststilla informationsforvaltningsplan for ink6p och upphandling; samt

att lata gallringsfristerna i informationsforvaltningsplanen gélla retroaktivt fran ar

2015, vilket gor det mojligt for verksamheten att hantera drenden som redan &r
uppréttade, men fortfarande ar aktiva.

Delges
Sofia Viklund
Tomas Jonsson
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Diarienummer: 22RS158
Arendeansvarig: Eva Stromsten
Handlédggare: Eva Sjolund

Arendebeskrivning

Under hosten 2021 genomforde KPMG en granskning av den interna kontrollen
avseende 16neutbetalningar inom Region Visternorrland. Syftet med granskningen
var att bedoma om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Den sammanfattande
beddmningen visar att den interna kontrollen avseende l6neutbetalningar inte &r
tillracklig och maste stirkas.

Regionstyrelsen rekommenderas, med anledning av granskningen, att vidta atgirder
for att:

- sikerstélla att beslut och rekommendationer som ldmnades i samband med
granskningen 2018 efterlevs,

- stdrka och utveckla internkontrollarbetet,

- systematisera, tydliggéra och genomfora effektiva kontroller sé att rétt 16n”
utbetalas,

- sikerstilla att styrande och stodjande dokument efterlevs,

- ta fram stodjande dokument dar sa saknas,

- utbildning 1 16neprocessen genomfors samt att kommunicera vilka styrande och
stodjande dokument som finns att forhélla sig till.

Atgirder for att stirka intern kontroll vid hantering av loner

Revisionen 2018 avseende sikerhet och kontroll i 16neutbetalningsprocessen hade
sin grund 1 en tidigare granskning av sdkerhet och kontroll 1 16nesystemet Heroma
2017. Merparten av de atgarder som gjorts med anledning av revisionen 2018 har
vidtagits med dndamalsenliga atgérder. Nagra av de punkter som beskrevs 2018
aterkommer dock i revisionen 2021. Avsaknad av dndamalsenliga verktyg (system),
enhetlig metod och arbetssitt som mojliggor kontinuitet har saknats som bidragit till
att arbetet behover fortsitta.

Region Visternorrland har beslutat om en gemensam styrmodell vilket lagger
grunden for att bygga ett systematiskt arbetssitt inom alla omraden som styrs av
lagar, regler och andra styrande principer. En gemensam policy for medarbetarskap
och ledarskap ldgger ramverket kring den forvantan som stélls for savél
medarbetare som ledare i anstéllningen i Region Visternorrland. Att arbeta
systematiskt 1 enlighet med den s k COSO-modellen finns ocksé i plan for att
utveckla intern styrning och kontroll inom RVN som helhet. Systemstdd héller pa
att implementeras savil avseende styrning och ledning, dér ett s k Business
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Intelligence-system infors (Hypergene), som en e-larandeplattform, s k Learning
Management System, upphandlas for att inféras under 2022 som kommer bidra till
att sikerstilla att obligatoriska utbildningar som f6ljer med anstillning, chef som
medarbetare, genomfors. Fortsatt arbete for att forbéttra, och minska de ekonomiska
risker som &r forknippat med utbetalning av 16ner har dirmed mojliggjorts.

Forbittringar avseende lonehantering inom Region Visternorrland kan ses de
senaste fem aren trots en 6kande andel I6neutbetalningar. Loneskulderna, dvs
felaktigt utbetalda 16ner till medarbetare har minskat vésentligt. Under 2020 ses
dock en 6kning som kan forklaras av en accelererande pandemi med omfattande
arbete for att rekrytera personal pa kort tid vilket i sin tur ledde till fel. Det senaste
arens positiva utveckling bekréftar vikten av att aktivt arbeta med att fortsitta
forbattra rutiner kring 16nehanteringen.

L) NN E T -8 Loneskulder|Andel av totalt

Ar  totalt totalt utbetald I6n
2017 1 882 005 064 PAL kY 0,159%
2018 NCIVASEYNEE] 2711760 0,140%
2019 AV FNEE] 1982491 0,097%
2020 2 133 730 255 A=K 0] 0,122%
2021 psloriklsey) 1833872 0,083%

Handlingsplan 2022-2023

Infora ett systematiskt och kontinuerligt arbetssiitt for att kontrollera, dtgirda och
folja upp loneprocessen med stod av Hypergene.

- Aktiviteten att “genomfora arlig riskanalys” har redan lagts in som en aktivitet i
Hypergene for att genomforas i oktober 2022. En systeminstdllning har gjorts for att
sakra att aktiviteten repeteras arligen.

- Genomford riskanalys kommer i sin tur leda till en handlingsplan dér aktiviteterna
laggs in 1 systemet och mdjliggdr savél transparens som tydlighet 1 uppfdljning.

- Det systematiska arbetssittet kommer att ge vigledning vilka styrande dokument
som behover revideras och var kontrollpunkter behover laggas in for att sdkerstilla
efterlevnad.

Stirka chefers kompetens kring lonehanteringen

- Sdkerstilla introduktion av nyanstillda chefer avseende I6nehantering dvs
tydliggora vad som forvéntas av chef, hur, nédr och varfor.

- Introduktionen byggs upp i e-larandeplattformen vilket mdjliggor kontroll av
genomgangen utbildning samt kunskapstest (“korkort”)

- Tydliggora vad som forvéntas av chef avseende 16nehantering, hur, nar och varfor
giller dven befintliga chefer.
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Stirka medarbetares kompetens kring registrering av tid och arbetsforindringar
- Sékerstilla introduktion av nyanstdllda medarbetare avseende vad som forvéintas
for rétt 10n utifran ett medarbetarperspektiv och 0ka forstaelsen avseende
kopplingen 16n och verksamhetens ekonomi.

- Introduktionen byggs upp i e-larandeplattformen vilket mojliggdr kontroll av
genomgangen utbildning samt kunskapstest ("korkort™)

Forenkla och modernisera rutiner for att underliitta att “gora riitt”

Forenkling och modernisering kan ske av t ex anstdllning och behdrigheter med
stod av automatiserade rutiner t ex via en Robotic Process Automation (RPA) eller
med stod av digital signering.

Infora nya internkontroller

- Kontroll av signerade utanordningslistor
- internkontrollplan f6r 2022 kompletteras med denna kontroll som ska ske
manatligen.

- Kontroll av felaktig tidredovisning
- processen tas fram under 2022 och utférs med stod av RPA fr o m 2023.

Beslutsunderlag

Foljebrev fran Regionens revisorer ”Granskning av 16ner”, bilaga 17
Revisionsrapport ”Granskning av 16ner”, bilaga 18

Svar pé revisionsrapport ”Granskning av 16ner”, bilaga 19

Beredning
Personalpolitiska och allménna utskottet den 4 mars 2022, § 10

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allménna utskottets forslag
att avge ”Svar pa revisionsrapport Granskning av 16ner”;

att uppdra till regiondirektoren att genomfora foreslagna atgirder 1 handlingsplan;
samt

att redovisning av genomforandet av dtgdrder redovisas i personalpolitiska och
allménna utskottet tva gnger per ar.
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65 Svar pa revisionsrapport ”Inforande av nytt virdinformationsstod”
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Diarienummer: 21RS13358
Arendeansvarig: Anette Higglund-Sundin
Handldggare: Linda Lejderud, Jonas Bylund

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten ’Inférande av nytt vardinformationsstod”.
Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen har sdkerstéllt en tillrdcklig
styrning och uppf6ljning avseende forberedelser for inférande av nytt
vardinformationsstod (FVIS).

Av revisionsrapportens sammanfattande bedomning framgér att besluten kring
upphandling av nya vardinformationsstddet samt beslut om érlig finansiering av
FVIS programmet tagits pa behorig niva utifrén styrelsens reglemente och
delegationsordning men att beslutet frdn 2016 inte inneh6ll mal, alternativa vigval
eller ekonomiska forutsittningar.

Betréaffande regionstyrelsens styrning av FVIS-programmet under 2021, &r
revisorernas bedomning att beslut om mal och uppdrag har varit otillracklig, liksom
beddmning av satta effekthemtagningar och nyttorealiseringar. Revisorernas
beddmning dr att de drliga finansieringsbesluten varit for kortsiktiga och att inte
styrelsen har sdkerstdllt den politiska ledningens roll 1 FVIS-programmet.
Revisorerna bedomer ocksa att en kontinuerlig aterrapportering gillande framdrift
av inforandet av ett nytt informationsstdds inte dr sdkerstillt till regionstyrelsen

Regionstyrelsen noterar och tar till sig revisionsrapportens slutsatser, att tillse att det
ges 1 uppdrag till regiondirektoren att sdkerstélla att en tillriacklig styrning,
uppfdljning och kontroll fér FVIS-programmet upprittas inom regionstyrelsen.

Regionstyrelsen tillstyrker att det aterstir arbete innan FVIS-programmets
overgripande styrning anpassas och ligger i linje med det politiska ansvaret och
regionens ledningsorganisation. Regionstyrelsen gor dirmed bedémningen att
atgdrder dr rimliga att vidta utifran vad som lyfts i revisionens uppfdljande
granskning. Regionstyrelsen ska ge en tydligare och effektivare styrning och
uppfoljning av FVIS-programmet. Genom tydligare rapporterings och beslutsvigar
kan grundforutsittningar skapas, for att tillsammans utveckla samordnade modeller
och arbetssitt for att pa basta sitt sédkerstilla ett tryggt och effektivt forberedande av
inforandet gillande det nya informationsstodet.

Uppskov har beviljats till regionstyrelsens sammantrdde i mars 2022.
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Beslutsunderlag
Foljebrev fran Regionens revisorer ”Inforande av nytt vardinformationsstod”,
bilaga 20

Revisionsrapport ”Inforande av nytt vardinformationsstod”, bilaga 21
Svar pa revisionsrapport ”Inférande av nytt vardinformationsstod”, bilaga 22

Beredning
Personalpolitiska och allmidnna utskottet den 4 mars 2022, § 11

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa personalpolitiska och allménna utskottets forslag
att avge ’Svar pa revisionsrapport Inforande av nytt vardinformationsstod”;

att uppdra till regiondirektdren:

- att vidta atgéirder for att sékerstilla att regionstyrelsen fortydligar sin roll och
sitt ansvar for FVIS-programmet genom att tydliggora FVIS-programmets
eskalerings principer och beslutsordning.

- att utveckla regionstyrelsens styrning och finansiering av nya
utvecklingsprojekt, i enlighet med den nya digitaliseringsstrategin, genom
framskrivning av riktlinjer for beslut och finansiering av utvecklingsprojekt dér
regionstyrelsens roll och ansvar tydliggors.

- sékerstilla att FVIS-programmets budget och ekonomiska plan fram till 2025
ar en del av regionstyrelsens beslut.

- sékerstélla att de ekonomiska och verksamhetsméssiga resultaten i FVIS —
programmet, genom att I6pande och med kontinuitet bjuda in FVIS-programmets
ledning och styrning till regionstyrelsens moten, for aterrapportering.

- att en plan for nyttorealisering utarbetas med stod av FVIS-programmet och att
regionstyrelsen sakerstiller att mitpunkter och tider for mitningar definieras for
effektméilen i nyttorealiseringsplanen. Planen beslutas av regionstyrelsen och
foljs upp av hélso- och sjukvardsndmnden

- att rapportera hur arbetet fortskrider till nimnden: samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
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Diarienummer: 22RS1622
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder
Handldggare: Chatrine Wiklander, Mikael Saric, Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning

Enligt Patientsdkerhetslagen ska vdrdgivaren senast den 1 mars varje ar upprétta en
patientsdkerhetsberittelse av vilken det ska framga:

- hur patientsékerhetsarbetet bedrivits under foregdende kalenderér;

- vilka atgirder som har vidtagits for att 6ka patientsékerheten

- vilka resultat som har uppnatts.

Patientsékerhetsberittelsen ska héllas tillgédnglig for den som Onskar ta del av den.
Socialstyrelsen rekommenderar att vardgivaren arligen ska beskriva arbetet med att
systematiskt utveckla och sikra verksamhetens kvalitet i en kvalitetsberittelse.

Enligt SOSFS 2011:9 (Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete) ska
patientsdkerhetsberittelsen innehélla uppgifter om hur det organisatoriska ansvaret
ar fordelat inom organisationen, hur patientsidkerheten genom egenkontroll har {6ljts
upp och utvirderats samt hur samverkan har mojliggjorts for att forebygga att
patienter drabbas av vdrdskada.

2021 ars patientsékerhetsberéttelse presenteras i en ny mall som bygger pa
uppldgget 1 den nationella handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet som
Socialstyrelsen har lanserat. Mallen &r rubricerad som patientsikerhetsberittelse.

Patientsikerhetsplanen speglar annu ett dr av pandemiarbete. Patientsdkerheten har
paverkats pd grund av overbeldggningar och bemanningsproblem delvis kopplade
till pandemin. Tillgédngligheten har paverkats negativ for primérvéarden kopplat till
pandemi och vaccinationsarbete.

De nationella punktprevalensméitningarna visar behov av ett forbattringsarbete
framforallt nér det giller trycksar.

De basala hygienrutinerna och klddreglerna uppvisade ett visst forbattrat resultat.
Den nationella métningen for vérdrelaterade infektioner stilldes in frdn SKR.

Under 2021 har det totala antalet avvikelser minskat jamfort med foregaende ar.
Den minskning som ses dr inom specialistvarden. Bade primarvarden och
folktandvéarden har 6kat sina avvikelser. En tinkbar anledning till det minskande
antalet avvikelser kan vara den stress som bemannings- och vardplatssituationen
orsakat i kombination rddande pandemi.
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§ 66 Patientsikerhetsberittelse 2021
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Trots att patientsdkerheten paverkats negativt under aret sé visar verksamheternas
berittelser att det finns en vilja och ett engagemang nér det giller forbittringar.

Beslutsunderlag
Patientsdkerhetsberittelse 2021, bilaga 23

Beredning
Vardvalsutskottet den 25 februari 2022, § 9

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pd vardvalsutskottets forslag

att godkinna Patientsidkerhetsberittelse 2021 inom regionstyrelsens ansvar som
vardgivare.

Protokollsanteckning

Mona Hammarstedt (KD), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rosberg
(SJVP) och Barbro Ekevérn (SJVP) lamnar en protokollsanteckning lydande:

”Ar vérden tillrickligt séiker idag? Det vet vi inte.

Idag upplever exempelvis personalen vid avdelning 16 och 17 pé Solleftea sjukhus
att de upprittar fler avvikelser vid negativa héndelser n tidigare. Totalt 1 hela
Visternorrland har antalet inrapporterade avvikelser okat fran 350 ar 2020 till 705
ar 2021.

Personal séger att inrapporteringar allt annat an uppskattat fran chefshéll, men hela
idén &r ju att rapportera in dr ju for att utreda och hitta I0sningar sa att vardskadorna
ska kunna minskas.

Det ér inte bra for patientsédkerheten om personalen borjar avstd fran att skriva
avvikelser. Darfor vill jag uppmirksamma detta. Rapportering av hiandelser i varden
ska ses positivt.”
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§ 67 Ombud till Inera AB:s dgarrad 2 maj 2022

Diarienummer: 22RS2441

Arendebeskrivning

Inera AB har inkommit med en inbjudan till digitalt dgarrdd den 2 maj 2022.
Regionstyrelsen har att utse ett ombud och foreslér att regionstyrelsens ordférande
far representera Region Visternorrland.

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att utse Glenn Nordlund att representera regionen pa Ineras dgarrad den 2 maj.
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§ 68 Riktlinje Aterrapportering och lopande uppfoljning av tillimpning

av finansiell policy - Uppdrag till regiondirektoren

Diarienummer: 22RS2263
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl

Arendebeskrivning
Regionfullméktige beslutade den 17—-18 november 2021, § 262, foljande:

att uppdra till regionstyrelsen att ta fram riktlinjer for hur aterrapportering och
16pande uppfoljning av tillimpningen av den finansiella policyn ska ske.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektoren att ta fram riktlinjer for hur aterrapportering och
16pande uppfdljning av tillimpningen av den finansiella policyn ska ske: samt

att aterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast 1 april 2022.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘~_____——__——

Dokumentnamn

A i PROTOKOLL
= R,‘?g'on REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2022-03-16 22RS1 35
§ 69 Utredning angidende forutsittningarna kring anstélldas, patienters

och besokares mojligheter att ladda sin bil vid regionens
verksamheter - Uppdrag till regiondirektoren

Diarienummer: 22RS1627

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 17—18 november 2021, § 255, som svar pa en
inkommen motion fran Nina Orefjird (V) om ladd-mgjligheter for véra anstéllda

och patienter, foljande:

att uppdra till regionstyrelsen att utreda forutséttningarna kring anstélldas
mdjligheter att ladda sin bil under arbetstid;

att uppdra till regionstyrelsen att utreda forutsittningarna kring patienters och
besokares mojligheter att ladda sin bil vid besdk vid regionens verksamheter;

att utredningarna far ligga till grund fér kommande stillningstagande kring
eventuella insatser och atgérder kopplat till fragestéllningarna.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektdren att utreda forutsittningarna kring anstélldas
mojligheter att ladda sin bil under arbetstid;

att uppdra till regiondirektoren att utreda forutsittningarna kring patienters och
besokares mojligheter att ladda sin bil vid besok vid regionens verksamheter; samt

att dterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i september 2022.
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§70 Strategi mot vild i niira relationer — Uppdrag till regiondirektoren

Diarienummer: 21RS9689
Arendeansvarig: Monasofi Wallinder

Arendebeskrivning
Regionfullméktige beslutade den 23-24 februari 2022, § 40, foljande:

att uppdra till regionstyrelsen att revidera riktlinjen ”V4ald 1 nira relationer” och
anpassa innehallet till strategin.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektdren att revidera riktlinjen ”Vald i néra relationer” och
anpassa innehallet till strategin; samt

att aterrapport géllande uppdraget sker till Regionstyrelsen senast i maj 2022.
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§71 Anmilan av delegationsbeslut

Diarienummer: 22RS172

Redovisning av beslut fattade pa delegation fran regionstyrelsen (5.3),
tilldelningsbeslut 2022-01-01 -- 2022-01-31 delegerat till ekonomidirektdr,
bilaga 24

Redovisning av beslut fattade pa delegation frén regionstyrelsen (5.3),
tilldelningsbeslut 2022-01-01 — 2022-01-31 delegerat till upphandlingschef,
bilaga 25
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§ 72 Delgivningar
Protokoll

Néamnden for héllbar utveckling: 17 februari 2022, bilaga 26
Halso- och sjukvirdsndmnden: 2 mars 2022, bilaga 27
Ostkustbanan 2015 AB érsstimma: 21 maj 2021, bilaga 28
Ostkustbanan 2015 AB konstituerande: 21 maj 2021, bilaga 29
Ostkustbanan 2015 AB: 10 september 2021, bilaga 30
Ostkustbanan 2015 AB: 1 oktober 2021, bilaga 31
Kollektivtrafikmyndigheten: 27 januari 2022, bilaga 32
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg forbundsstyrelse: 24 februari 2022,
bilaga 33

Regionens revisorer: 28 januari 2022

Kostnimnden Sollefted: 4 februari 2022

Patientndmnden — Etiska ndimnden: 17 februari 2022
Kostnimnden Ornskéldsvik: 24 februari 2022
Vérdvalsutskottet: 25 februari 2022

Finansutskottet: 3 mars 2022

Regionala utvecklingsutskottet: 3 mars 2022

Regionens revisorer: 3 mars 2022

Personalpolitiska och allménna utskottet: 4 mars 2022

Minnesanteckningar
SocialReko: 3 december 2022, bilaga 34

Revisionsrapport
Granskning av avvikelsehantering och systematiskt forbéttringsarbete, bilaga 35

Skrivelser

Manadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen — januari 2022, bilaga 36
Yttrande Botniska korridoren — Nationell plan 2022-2033, bilaga 37

Yttrande 6ver remiss av EU-kommissionens paket for effektiv och gron mobilitet,
dnr 12021/03357, bilaga 38

Yttrande 6ver Remiss av promemorian Rena och hdginblandade biodrivmedel
inkluderas 1 reduktionsplikten, bilaga 39

Sjomotorvigar (MoS) - utkast detaljerad genomforandeplan for synpunkter,
bilaga 40

Dom i mal nr 1270-21, Overklagande av forbundsordningens beslut i
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg 2021-06-17 § 86 (KSA 91-2021),
bilaga 41

Dom i mél nr 1642-21, Overklagande av férbundsordningens beslut i
Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg 2021-08-19, §19 (KSA 119-2021),
bilaga 42
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§73 Inbjudningar och konferenser

En kraftsamlingsdag géllande det myndighetsgemensamma arbetet mot méns véld
mot kvinnor/véld i néra relationer 1 Visternorrland 22 mars, bilaga 43

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att kostnader for utbildningsarvode och forlorad arbetsinkomst ska utga till de som
anmalt sig till konferensen.
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§74 Svar pi ledamotsinitiativ: Inritta kriskommission for arbetsmiljon-

och personalforsorjningen

Diarienummer: 22RS2724
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Mattias Eriksson

Arendebeskrivning

Nina Orefjérd (V) har inkommit med ett ledamotsinitiativ géllande inrédttandet av en
kriskommission for arbetsmiljon och personalforsorjningen. Syftet med inrédttandet
av en sddan ar att ta fram en l&ngsiktig 16sning for att forbattra arbetsmiljon for
regionens personal samt sékerstélla en bra personalforsorjning. I kommissionen ska
vidare fackliga representanter samt tva ledamoter fran respektive parti delta.

Inrédttandet av kommissioner forekommer framforallt pa nationell niva och har i
huvudsak en granskande och oberoende karaktdr. De mest vanliga ér s.k.
haverikommissioner utférda av Statens haverikommission, men dven andra fall av
kommissioner har forekommit, sa som senast coronakommissionen.
Kommissionerna har vanligtvis till uppdrag att utreda ansvar samt ta fram
rekommendationer pé atgéirder.

Det uppdrag som foreslas i detta drende ror 1 huvudsak regionens ordinarie uppdrag
som arbetsgivare. | reglementet for Hilso- och sjukvardsndmnden faststélls att
ndmnden har det 6vergripande ansvaret for regiondriven hélso- och sjukvérd,
rattspsykiatri och tandvard. Hartill har ndmnden till ansvar att verksamheten bedrivs
1 enlighet med anvisningar och direktiv fran regionstyrelsen.

Regionstyrelsen har dock inom ramen for uppsiktsplikten (6 kap. 1 § KL) mandat
att utova uppsikt 6ver nimnderna. Inom ramen for uppsikten har regionstyrelsen
mdjlighet att [dmna réd, anvisningar och forslag pd atgérder till ndmnden. Hartill
innefattar uppsikten ocksa inhdmtandet av rapporter, verksamhetsplaner och
protokoll frdn ndmnderna. Uppsiktsplikten regleras i den av regionfullméktige
beslutade Riktlinjen Regionstyrelsens uppsiktsplikt. Kansliets bedomning ér séledes
att det uppdrag som foreslas av Nina Orefjard (V) i huvudsak ryms inom
regionstyrelsens uppsiktsplikt. Det dr ockséa inom befintlig politisk struktur som
mandatet for beslut i fragorna finns.

Yrkanden

Isabell Mixter (V), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Mattias Rosberg (SJVP),
Barbro Ekevérn (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) yrkar bifall till
ledamotsinitiativet.

Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till beredningens forslag.
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Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Isabell Mixter (V) m fl:s bifallsyrkande
till ledamotsinitiativet under proposition, vilket godkédnns, och finner att
beredningens forslag bifalles, da votering begérs.

Votering
Den som tillstyrker att ledamotsinitiativet avslas rostar ja, den som tillstyrker Isabell
Mixter (V) m fl:s bifallsyrkande till ledamotsinitiativet rostar nej.

Vid omrdstningen avges 11 ja-roster och 6 nej-roster.

Foljande rostar ja:

Roger Johansson (S), Robert Kuusikko (S), Erik Andersson (S), Siw Sachs (S), Ake
Nylén (S), Per Wahlberg (M), Jeanette Karlsson (M), Ingeborg Wiksten (L), Erik
Thunefors (SD), Sara Nylund (S) och Glenn Nordlund (S).

Foljande rostar nej:
Jessica Ulander (C), Isabell Mixter (V), Barbro Ekevérn (SJVP), Mattias Rosberg
(SJVP), Mona Hammarstedt (KD) och Jonny Lundin (C).

Ordforande finner efter genomford votering att ledamotsinitiativet avslas.
Beslutsunderlag

Initiativirende: Inrdtta kriskommission for arbetsmiljon- och personalférsorjningen,
bilaga 44

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att avsla initiativarendet.

Reservation

Isabell Mixter (V), Jonny Lundin (C), Jessica Ulander (C), Barbro Ekevérn (SJVP),
Mattias Rosberg (SJVP) och Mona Hammarstedt (KD) och reserverar sig mot
beslutet till forman for eget bifallsyrkande till ledamotsinitiativet.

Delges
Regiondirektoren
Hélso- och sjukvardsdirektoren
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§ 75 Forstiarkt uppsikt av Hilso- och sjukvirdsnimnden

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 23 februari 2022, § 48, att hélso- och
sjukvérdsndmndens ordforande tillsammans med hélso- och sjukvérdsdirektoren
aterkommer till regionstyrelsen kvartalsvis med aterrapportering om atgiarder och
genomforande for att sdkra langsiktigt hallbar bemanning.

Med anledning av informationen frdn Hélso- och sjukvardsnimnden vid dagens
sammantridde och med hanvisning till radande bemanningsldge inom sjukvarden,
foreslas att regionstyrelsen forstérker uppsiktsplikten gentemot Hélso- och
sjukvardsnimnden.

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att uppdra till Regiondirektdren att foresla en rutin for hur regionstyrelsen kan
utveckla sin uppfdljning utifran uppsiktsplikten gédllande Hilso- och
sjukvérdsndamnden samt utmaningar inte minst nér det géller
bemanningsldget, hyrberoende och vardplatser; samt

att uppdra till Regiondirektoren att aterkomma till regionstyrelsen vid varje
sammantride med aterrapportering om atgarder och genomforande for att sdkra en
langsiktigt héllbar bemanning.
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Vid protokollet

Ann Christin Hamrén

Justeras

Glenn Nordlund

Jonny Lundin
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