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Tid: 2023-04-04 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) 1:e vice ordförande 
Robert Thunfors (SJVP) 2:e vice ordförande  
Roger Johansson (S) 
Siw Sachs (S)  
Erik Andersson (S)    
Sanna Jonsson (C) 
Mattias Rösberg (SJVP) 
Bengt Sörlin (SD) 
Henrik Sendelbach (KD) 
   
Tjänstgörande ersättare 
Christina Nordenö (S) för Desislava Cvetkova (S) 
Patrik Gustavsson (M) för Jeanette Karlsson (M) 
Lina Lindman (SJVP) för Else Ammor (SJVP) 
Erica Stenberg (SD) för Mats Hellhoff (SD) 
Ulrica Ödebygd (V) för Nina Orefjärd (V) 
   
Övriga ersättare 
Åke Nylén (S) 
Jonny Lundin (C) 

 
Under föredragningarna 
Mattias Öberg politisk sekreterare (S)  
Noa Hummelgård politisk sekreterare (M) 
Martin Andersson politisk sekreterare (SD) 
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Adjungerad 
Lisa Selin   kommunikatör 
 
Tjänstepersoner 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ann Christin Hamrén  sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
E-förslag externa initiativ (bilaga A) 
Antonia Bergström 
 
Patientsäkerhetsberättelse 2022 (bilaga B)  
Chatrine Wiklander 
 
Återrapport från Hälso- och sjukvårdsnämnden med anledning av uppsiktsplikten 
(bilaga C) 
Elina Backlund Arab 
   
Ekonomi – information (bilaga D) 
Dick Rytterdahl 
 

 
§ 54 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Robert Thunfors att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 55 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 56 Årsrapport 2022 Beredningen för medborgardialog 
 
Diarienummer: 22RS12953 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund 
Handläggare: Antonia Bergström 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att överlämna ”Årsrapport 2022 Beredningen för medborgardialog” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Beredningen för medborgardialog har upprättat årsrapport för 
2022. 
 
Beredningen för medborgardialog har sammanträtt vid fem tillfällen under 
verksamhetsåret 2022. 
 
Beredningen för medborgardialogs budget uppgick till 604 000 kronor och 
kostnaderna har uppgått till 237 900 kronor vilket innebär ett överskott 366 100 
kronor. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Beredningen för medborgardialog, bilaga 1 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 35 
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§ 57 Årsrapport 2022 Presidiekonferensen 
 
Diarienummer: 22RS12954 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert  
Handläggare: Jessica Åström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att överlämna ”Årsrapporten 2022 Presidiekonferensen” till regionfullmäktige. 

 
 
Ärendebeskrivning 
Presidiekonferensen har upprättat verksamhetsberättelse för 2022. 
 
Presidiekonferensen har till uppgift att planera inför fullmäktigesammanträdet, som 
innefattar bland annat föredragningslista och talartider samt lägga fram förslag till 
regionens förtroendemannaorganisation, arvoden och ersättningar. 
Presidiekonferensen har även till uppgift att driva Region Västernorrlands inre 
demokratiutveckling.  
 
Presidiekonferensen har till uppgift att lägga fram förslag till arvoden och andra 
ersättningar till regionens förtroendevalda i de organ där fullmäktige enligt 
författning, avtal eller annan överenskommelse ska besluta om ersättningsnivåer 
och regelverk för arvoden och ersättningar. 
 
Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser. 
Målet är ett starkt Regionfullmäktige med engagerade och motiverade ledamöter. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Presidiekonferensen, bilaga 2 
 
Beredning 
Presidiekonferensen den 16 februari 2023, § 14 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 36 
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§ 58 Årsrapport 2022 Fullmäktigeberedning för ny 

förtroendemannaorganisation 2023–2026 
 
Diarienummer: 22RS12956 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Årsrapport 2022 Beredningen för ny förtroendemannaorganisation” 
till regionfullmäktige 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige beslutade vid sitt möte 24–25 februari 2021 § 55 att uppdra till 
en parlamentarisk beredning att se över den politiska 
förtroendemannaorganisationen, arvodesbestämmelserna samt stödet till de 
politiska partierna inför nästkommande mandatperiod samt att ta fram förslag med 
mål att minska kostnaderna med minst 5 % för förtroendemannaorganisationen 
2023–2026. 
 
Fullmäktigeberedning för ny förtroendemannaorganisation representeras av 
samtliga partier via en parlamentarisk beredning. Majoriteten har ordförandeposten 
och oppositionen har posten som vice ordförande. Till beredningen finns ett 
tjänstemannastöd i syfte att utreda beredningens förslag.  
 
Beredningen har ingen egen budget och därmed inget ekonomiska utfall eller 
resultat att kommentera. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Beredningen för ny förtroendemannaorganisation 2023–2026, 
bilaga 3 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 37 
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§ 59 Årsrapport 2022 Patientnämnden – Etiska nämnden 
 
Diarienummer: 23RS3042 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Årsberättelse 2022 Patientnämnden-Etiska nämnden” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden-Etiska nämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
upprättat årsrapport för 2022.  

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 för Patientnämnden-Etiska nämnden, bilaga 4 
Protokollsutdrag Patientnämnden-Etiska nämnden den 2 februari 2023 § 5, bilaga 5 
 

 
Beredning 
Patientnämnden-Etiska nämnden den 2 februari 2023 § 5  
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 38 
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§ 60 Årsrapport 2022 Regionens revisorer 
 
Diarienummer: 23RS2928 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg 
Handläggare:  

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ” Årsrapport 2022 Regionens revisorer” till regionfullmäktige. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2022 för Regionens revisorer har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Regionens revisorer, bilaga 6 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 2 februari 2023, § 10 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 39 
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§ 61 Årsrapport 2022 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 22RS12949 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Ann-Sofie Häreskog 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Årsrapport 2022 Kostnämnden Sollefteå” till regionfullmäktige 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2022 för Kostnämnden Sollefteå har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
Den samlade bedömningen är att verksamheten inte når målen 2022. 
 
Mål - Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser för medarbetare och chefer 
Verksamheten når inte målen inom HME och sjukfrånvaro. 
 
Mål - Vi främjar samarbete, innovation och utveckling 
Verksamheten når inte målet med andelen inköpta ekologiska livsmedel. 
Verksamheten når målet med andelen inköpta Fairtrade livsmedel 
Verksamheten når inte målet med ekonomiskt resultat. 
Verksamheten når målet att genomföra två kostombudsträffar under året. 
Verksamheten når inte målet med andelen minskat matsvinn. 
Kostnämndens utfall 2022 visar ett underskott på 1,8 mnkr att jämföra med fjolårets 
1,9 mnkr och 2020 års 2,1 mnkr. Underskottet är kopplat till 0,9 mkr i lägre intäkter 
och 0,9 mkr i högre kostnader. Råvarukostnaden har ökat mer än normalt på grund 
av rådande världsläge. De minskade intäkterna 2022 är kopplad till bla 
bemanningsläget inom vården med stängda avdelningar samt att kunden CafeEtt 
inte köpt budgeterat antal portioner efter förändring av utbudet vid regionens café. 
Totalt producerades 208 551 portioner mot budgeterat antal som var 237 460 
portioner som motsvarar en minskad intäkt på 1,2 mnkr. 

 
Internkontrollplan 2022 har följts och redovisats enligt tagen plan. Verksamheten 
har under året arbetat med förstärkt beredskap genom framtagande av centrala 
beredskapsmenyer samt säkerställt ett beredskapslager med livsmedel. 
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Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 7 
Resultaträkning 2022 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 8  
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2023, § 5, bilaga 9 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 3 februari 2023, § 5 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 40 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Kostnämnden Sollefteå 
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§ 62 Årsrapport 2022 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 

Diarienummer: 23RS2907 
Ärendeansvarig: Kristiina Kulluvaara  
Handläggare: Anna Malmros 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Bokslut 2022 Kostnämnden Örnsköldsvik” till regionfullmäktige. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med Bokslutsrapport för 2022. 

 
Beslutsunderlag 
Bokslut 2022 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 10 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 23 februari 2022, § 2–3,  
bilaga 11 

 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 23 februari 2022, § 2–3 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 41 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Kostnämnden Örnsköldsvik 
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§ 63 Årsrapport 2022 Krisledningsnämnden 
 
Diarienummer: 22RS12952 
Ärendeansvarig: Åsa Belander 
Handläggare: Anki Hamrén 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Årsrapport 2022 Krisledningsnämnden” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Krisledningsnämnden har upprättat årsrapport för 2022. 
 
Nämnden har genomfört ett sammanträde under 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Krisledningsnämnden, bilaga 12 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 42 
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§ 64 Årsrapport 2022 Regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 22RS12947 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Cecilia Vigren, Elisabet Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att fastställa ”Årsrapport 2022 för Regionstyrelsen”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2022 har upprättats för Regionstyrelsen. 
 
Bakgrund 
För helåret 2022 upprättar nämnder och förvaltningar (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) årsrapport och -bokslut. Utgångspunkter är Regionplanen 
samt nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 2022–2024. 
 
Förvaltningens bedömning 
Samtliga av de tre målområden som Regionstyrelsens verksamhet omfattar, uppnår 
bedömningen "delvis uppfyllt" på helårsbasis. Inom alla målområden pågår ett 
flertal processer och utvecklingsarbeten som tar sikte på resultat och utveckling 
över flera år, vilket påverkar målbedömningen.  
 
Under året har Regionstyrelsens tydligaste fokus utifrån regionens gemensamma 
mål, legat på målområde tre och därtill, första målet under målområde ett. 
Utvecklingen i dessa bedöms genomgående som god. 
 
Många aktiviteter och processer som pågått under 2022, är långsiktiga och kommer 
att behöva fortsätta under en längre period för att nå resultat fullt ut.  
Utmaningar i form av exempelvis avvägningar utifrån prioriteringsbehov samt 
svårigheter att fylla vakanser har i somliga fall lett till att aktiviteter försenats eller 
senarelagts. Även organisationsförändringarna har påverkat arbetet. 
 
Ekonomi 
Regionledningsförvaltningen redovisar ett överskott på 55 miljoner kronor. Jämfört 
med budget är inte kostnader upparbetade i nivå med extra tilldelade intäkter; 
läkemedelskostnaderna har inte ökat lika mycket som budget, och 
personalkostnaderna är lägre än budgeterat. Överskottet är lägre än föregående år,  
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främst beroende på att statsbidrag som var kopplade till pandemin 2021 och som 
genererade ett överskott då, inte tilldelats förvaltningen under 2022. 
Under 2022 beslutades även att en del av förvaltningens prognosticerade överskott 
fick användas av Område Fastighet och Service samt Område IT, MT och 
Digitalisering. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Regionstyrelsen, bilaga 13 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 43 
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§ 65 Årsrapport 2022 Regionledningsförvaltningen inklusive 

Smittskyddsenheten 
 
Diarienummer: 22RS12946 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa ”Årsrapport 2022 för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2022 har upprättats för Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten. 
 
Bakgrund 
För helåret 2022 upprättar nämnder och förvaltningar (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) årsrapport och -bokslut. Utgångspunkter är Regionplanen 
samt nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 2022–2024. 
 
Förvaltningens bedömning 
Under året som gick har förvaltningen arbetat i samtliga tre målområden med 
genomgående goda resultat. Förvaltningens största fokus ligger i målområde tre. 
 
Ur den rapportering förvaltningens verksamheter inlämnat, framgår det tydligt att 
många aktiviteter och processer som pågått under 2022, är långsiktiga och kommer 
att behöva fortsätta under en längre period för att nå resultat fullt ut.  
 
Ambitionsnivån inom förvaltningen har varit hög gällande arbetet med de  
omfattande utvecklingsprocesserna. Utmaningar i form av exempelvis avvägningar 
utifrån prioriteringsbehov samt svårigheter att fylla vakanser har i somliga fall lett 
till att aktiviteter försenats eller senarelagts. Även organisationsförändringarna har 
haft påverkan på arbetet.  
 
Den sammanlagda statusbedömningen av måluppfyllelsen för 2022, är att 
måluppfyllelse delvis nåtts i samtliga tre målområden. 
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Ekonomi 
Resultatet för regionledningsförvaltningen vid årets slut visar på ett överskott om 55 
mnkr. Det är ett lägre resultat jämfört med föregående år. En av de faktorer som 
bidragit mest till det, är de tilldelade statsbidrag som var kopplade till pandemin 
2021 och som genererade ett överskott då, men som inte tilldelats under 2022. 
 
En annan faktor som påverkat resultatet är det beslut som togs om dynamisk 
resursfördelning av förvaltningens prognosticerade överskott. Detta beslut togs som 
ett led i att skapa mervärde för Region Västernorrland framåtriktat. Beslutet 
medförde att Område Fastighet och service medgavs att använda en del av 
förvaltningens prognostiserade överskott för underhållsåtgärder. Även Område IT, 
MT och Digitalisering beviljades en mindre del, vilket bidragit till skillnaden på 
resultaten mellan åren. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Regionledningsförvaltningen inklusive Smittskyddsenheten, 
bilaga 14 
Intern kontroll 2022 Regionledningsförvaltningen, bilaga 15 

 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 44 
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§ 66 Årsrapport 2022 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Diarienummer: 23RS2800 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga ”Årsrapport 2022 Länssjukvårdsområde Somatik”, ”Årsrapport 2022 
Länssjukvårdsområde Psykiatri & Habilitering”, ”Årsrapport 2022 
Närsjukvårdsområde Söder”, ”Årsrapport 2022 Närsjukvårdsområde Väster”, 
”Årsrapport 2022 Närsjukvårdsområde Norr”, ”Årsrapport 2022 Folktandvården”, 
”Årsrapport 2022 Rättspsykiatriska regionkliniken”; samt ”Årsberättelse 2022 för 
Hälso- och sjukvårdsnämnden” till handlingarna. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med årsrapport för 2022. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 16 
Årsrapport 2022 Länssjukvårdsområde Somatik  
Årsrapport 2022 Länssjukvårdsområde Psykiatri & Habilitering 
Årsrapport 2022 Närsjukvårdsområde Söder 
Årsrapport 2022 Närsjukvårdsområde Väster 
Årsrapport 2022 Närsjukvårdsområde Norr 
Årsrapport 2022 Folktandvården 
Årsrapport 2022 Rättspsykiatriska regionkliniken 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 30 mars 2023, § 39, bilaga 17 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 45 
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§ 67 Årsrapport 2022 Nämnden för hållbar utveckling 
 
Diarienummer: 23RS2798 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga ”Årsrapport 2022 Nämnden för hållbar utveckling” samt ”Årsrapport 2022 
Regional utveckling” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nämnden för hållbar utveckling har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med verksamhetsberättelser för 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 Nämnden för hållbar utveckling, bilaga 18 
Årsrapport 2022 för Regional utveckling, bilaga 19 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 30 mars 2023, §§ 53–54, 
bilaga 20 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 46 
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§ 68 Region Västernorrlands årsredovisning 2022 
 
Diarienummer: 22RS12955 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna rapport Region Västernorrland pensionsmedelsförvaltning 2022 enligt 
bilaga; 
 
att godkänna redovisad investeringsredovisning för 2022 enligt bilaga; 
 
att i enlighet med balanskravsutredningen fastställa 2022 års justerade resultat 
enligt balanskravet till +480 miljoner kronor;  
 
att kapitalförvaltningen för finansiering av framtida pensionsförpliktelser tillförs 
230 miljoner kronor; samt 
 
att fastställa årsredovisningen för år 2022. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för 2022 anmäldes, bilaga. 
 
Bakgrund 
Upprättande av regionens årsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2022–2024 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom 
indikatorer och aktiviteter i sina verksamhetsplaner, för sina respektive 
ansvarsområden. Redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt 
förvaltningarnas separata årsrapporter. 
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Efter att nämnderna och förvaltningarna har upprättat sina verksamhetsplaner, har 
en uppföljningsbilaga sammanställts och beslutats av regionstyrelsen med 
indikatorer och följetal som utgör grund för uppföljning av regionplanens 
målstyrning.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive 
följetal, samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- 
och finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, 
väsentliga personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk 
hushållning.   
 
Sammanfattande bedömning  
Året har, liksom föregående år 2021 och 2020, inneburit stora utmaningar för 
verksamheten. Konsekvenser av pandemin har behövt hanteras på flera plan, 
omorganiseringar har aviserats och genomförts. I flera verksamheter har även stort 
fokus behövt riktas mot kompetensförsörjning och bemanning, tillgänglighet och 
vårdplatser samt arbetsmiljö- och patientsäkerhetsfrågor. Situationen har inneburit 
nödvändiga omprioriteringar och till viss del, en begränsad utvecklingskraft i 
verksamheterna. Den sammantagna måluppfyllelsen gällande verksamhetsmässiga 
målen, är att de i hög utsträckning bedöms som delvis uppfyllda.  
 
Årets goda ekonomiska resultat kan med andra ord, delvis härröras till att regionen 
inte kunnat fullfölja hela uppdraget, det vill säga inte fullt ut har klarat av att 
genomföra allt som var planerat under året. Samtidigt pågår ett betydande antal 
utvecklingsinitiativ. I många fall omfattar det fleråriga arbeten som förväntas bidra 
till högre måluppfyllelse av de verksamhetsmässiga målen, sett till de delar som 
regionen kan påverka.  
 
För året kan delresultat noteras, medan de större förflyttningar som målen innebär, 
behöver ses ur ett längre tidsperspektiv. Rollen som regionalt utvecklingsansvarig 
aktör, med fokus på samverkan, fortsätter utvecklas i positiv riktning. Övergripande 
omställning gentemot en God och nära vård bedöms ha fortlöpt planenligt under 
året samt att samarbetet med kommunerna fördjupats. Arbetssätt och organisation 
behöver utvecklas vidare för att förflyttning gentemot den primära och 
personcentrerade vården ska nå genomslag. Ett intensivt arbete med olika insatser 
har bedrivits under året för förbättrad tillgänglighet, med utgångspunkt i Hälso- och 
sjukvårds handlingsplan 2022–2024. Andra positiva aspekter, är pågående 
övergripande utveckling gentemot ett mer systematiskt patientsäkerhetsarbete i 
regionen. Etableringen av systemet för kunskapsstyrning har fortsatt, med ett antal 
lokala programområden och -arbetsgrupper som har bildats samt ett påbörjat 
systematiskt arbete. Ytterligare exempel, med bäring på målet om samarbete och 
utveckling, är bland annat olika genomförda digitaliseringslösningar, utvecklat och 
förstärkt civilförsvar samt en tydliggjord ägarstyrningsprocess. 
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De ekonomiska målen visar sammantaget till stor del god måluppfyllelse. Bakom 
den positiva bilden finns dock utmaningar, bland annat gällande bemanning - som i 
sin tur resulterat i en lägre aktivitetsnivå än planerat. Det ekonomiska resultatet är 
därtill, till stor del också drivet av tillfälliga riktade statsbidrag. För att regionen 
långsiktigt ska anses ha en god ekonomisk hushållning, behövs fortsatt 
vidareutveckling och förbättring. 
 
Årets resultat, +32 miljoner kronor, är 22 miljoner kronor bättre än budget, trots 446 
miljoner i negativ resultateffekt från orealiserad värdenedgång för placerade 
pensionsmedel För verksamhetsnivån är resultatet +397 miljoner kronor, vilket är 
bättre än både 2021 och budget. Bakom den positiva bilden finns dock utmaningar, 
bland annat gällande bemanning - som i sin tur resulterat i en lägre aktivitetsnivå än 
planerat. Det ekonomiska resultatet är därtill, till stor del också drivet av tillfälliga 
riktade statsbidrag. För att regionen långsiktigt ska anses ha en god ekonomisk 
hushållning, behövs fortsatt vidareutveckling och förbättring. 
 
Balanskravsutredningen för 2022 visar, efter justeringar för orealiserade värde-
förändringar och en realisationsförlust för såld fastighet, på ett balanskravsresultat 
på +480 miljoner kronor.  
 
De ekonomiska förutsättningarna för 2023 och framåt är osäkra gällande 
utvecklingen för inflation och konjunktur, statliga bidrag samt kriget i Ukraina, 
vilket gör att den ekonomiska prognosen i sin helhet liksom under 2022 är 
svårbedömd. Inflationen medför en kraftigt ökad pensionsskuld, vilket påverkar 
resultatet 2023 starkt negativt. En minskning av antalet invånare samt svårigheterna 
med att klara bemannings-situationen inom hälso- och sjukvården, är ytterligare 
faktorer som påverkar ekonomin negativt. För 2023 har med anledning av ovan, ett 
negativt resultat budgeterats, -337 miljoner kronor.  
 
För att minska såväl kostnadsnivån som kostnadsökningstakten i verksamheten, 
både 2023 och åren därefter, kommer det att krävas att planerade 
kostnadsreduceringar och handlingsplaner i verksamheten genomförs skyndsamt. 
För genomförande krävs det både ökad produktivitet och minskad volym av köpta 
tjänster för inhyrd personal, vilket ställer ökade krav på förbättrad och stabilare 
bemanning i verksamheten. Tillkommande kostnader för den medicintekniska 
utvecklingen med mera, behöver därtill kunna mötas av minst motsvarande 
effektivitetsvinster för att säkerställa balans i tillgängliga ekonomiska och 
verksamhetsmässiga ramar. 
 
De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgår av kassa-
flödesanalysen, ökat med 393 miljoner kronor och uppgår vid årsskiftet till  
4 176 miljoner kronor, exklusive orealiserade finansiella tillgångar. Ökningen har 
sin främsta förklaring i att redovisat positiva resultat, exklusive orealiserade  
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finansiella kostnader och intäkter, avskrivningar och pensionsavsättning överstiger 
investeringsnivån. 
 
Likviditetsnivån medger att medel kan tillföras pensionsmedelsförvaltningen enligt 
den önskade nivån för året, och kapitalförvaltningen för finansiering av framtida 
pensionsförpliktelser föreslås tillföras 230 miljoner kronor.  
 
Avsättningen görs för att säkerställa att pensionsmedelsförvaltningen, inklusive 
värdetillväxt, klarar finansieringen av framtida pensioner. Pensionsutbetalningar 
och pensionskostnader ökar framöver, och avsättningen motverkar den 
undanträngningseffekt som annars kan uppstå. För att även kommande år kunna 
avsätta medel för infriandet av framtida pensionsförpliktelser krävs ett fortsatt 
positivt ekonomiskt resultat och en hög grad av självfinansiering av investeringarna.  
I enlighet med gällande lag redovisas endast intjänade pensionsförpliktelser efter 
1997 i balansräkningen, vilket innebär att tillgångarna, inklusive orealiserade 
finansiella tillgångar överstiger redovisade skulder och avsättningar med 2 527 
miljoner kronor. Det ska dock noteras att utöver detta finns en ansvarsförbindelse 
om 3 733 miljoner kronor för pensionsåtaganden som är intjänade före 1998.  
 
Årets positiva resultat innebär ingen möjlighet att sätta av medel till en 
resultatutjämningsreserv. Riktlinjer för när detta ska vara möjligt finns beslutade av 
fullmäktige. I dessa, som utgår från Kommunallagen 11 kap 14 §, framgår att det är 
möjligt att sätta av ett belopp som motsvarar det lägsta av antingen den del av årets 
resultat, eller den del av årets resultat efter balanskravsjusteringar, som överstiger 
två procent av summan av skatteintäkter, generella statsbidrag och 
kommunalekonomisk utjämning, vilket motsvarar 179 miljoner kronor 2022. Årets 
resultat, 32 miljoner kronor är lägre än årets balanskravsresultat (480 miljoner 
kronor) och understiger nivån efter vilken avsättning får ske (179 miljoner kronor). 
Därmed kan ingen avsättning till resultatutjämningsreserv ske för 2022.  
 
Av investeringsredovisningen framgår att investeringarna har uppgått till 387 
miljoner kronor under året, varav 300 miljoner kronor inom ramen för 
investeringsplanen. Förvaltningarnas investeringar har uppgått till 87 miljoner 
kronor. Investeringarna har kunnat finansieras med egna medel. 
 
Regionens investeringar enligt investeringsplanen för 2022 redovisas i bilaga. 
 
I anslutning till behandlingen av Region Västernorrlands årsredovisning för 2022 
redovisas finansiell rapport (pensionsmedelsförvaltning) i bilaga. 
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Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands årsredovisning 2022, bilaga 21 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2022), bilaga 22 
Region Västernorrlands investeringsredovisning 2022, bilaga 23 
Region Västernorrland pensionsmedelsförvaltning 2022, bilaga 24 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 47 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 69 Årsredovisning 2022 för de avkastningsstiftelser som Region 
Västernorrland förvaltar 

 
Diarienummer: 23RS2385 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att i egenskap av förvaltare fastställa årsredovisningarna för 2022 för i bilaga 
förtecknade avkastningsstiftelser. 

 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med stiftelselagen har årsredovisning för år 2022 upprättats för de 35 
avkastningsstiftelser som Region Västernorrland förvaltar. 
 
Avkastningsstiftelserna samförvaltas och har sin förmögenhet gemensamt placerad. 
Vid utgången av 2022 hade de samförvaltade stiftelserna ett bokfört värde av 17 
miljoner kronor. Målet med kapitalförvaltningen för avkastningsstiftelserna är att 
skapa en stabil och god nivå på utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet 
bevaras realt. Utifrån detta har förvaltningen ett långsiktigt realt avkastningsmål om 
2 procentenheter sett över en rullande femårsperiod. Avkastningen har under 2022 
varit negativ -7,76%. Trots detta har placeringarna genererat utdelningsbara medel, 
och avkastningen sett över en rullande femårsperiod har varit över 20%, väl 
överstigande målet. 
 
Under 2022 beviljades anslag ur de samförvaltade stiftelserna med 199 989 kronor 
(2021 114 645 kronor).  
 
Av de 35 avkastningsstiftelser som Region Västernorrland förvaltar är det en 
stiftelse, Samstiftelse nr 6 vid Sundsvalls sjukhus, som har en förmögenhet som 
överstiger 1,5 miljon kronor, vilket ställer högre krav på revision. Denna stiftelse 
revideras av KPMG. Övriga stiftelser revideras av regionens förtroendevalda 
revisorer. 
 
De enskilda årsredovisningarna för 2022 för respektive avkastningsstiftelse 
finns tillgängliga via Regionledningsförvaltningen Ekonomi och inköp. 
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Beslutsunderlag 
Årsredovisning samförvaltningen avkastningsstiftelser 2022, bilaga 25 
Sammanställning avkastningsstiftelser förvaltade av Region Västernorrland 2022, 
bilaga 26 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 48 
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§ 70 Forskningsbokslut 2022 
 
Diarienummer: 23RS1381 
Ärendeansvarig: Anna Sundström 
Handläggare: Birgitta Wiesinger, Jeanette Sundberg 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslår att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att lägga ”Forskningsbokslut 2022” till handlingarna. 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har, liksom övriga regioner i Sverige, ett lagstyrt uppdrag att 
medverka vid finansiering, planering och genomförande av kliniskt 
forskningsarbete på hälso- och sjukvårdens område.  
 
Forskning och utbildning utgör nödvändiga förutsättningar för att möta 
morgondagens hälso- och sjukvård. En stark klinisk forskning och en kontinuerlig 
kunskapsutveckling ger möjlighet till en hälso- och sjukvård som till fullo kan 
bedrivas utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet.  
 
Genom att skapa utrymme i verksamheterna för forskning och vidareutbildning 
erhålls en mer stimulerande arbetsmiljö och en attraktivare arbetsplats, vilket på sikt 
även förbättrar möjligheten att behålla och rekrytera nya medarbetare med rätt 
kompetens.  
 
En satsning på patientnära forskning leder även till att fler kliniska studier kan 
påbörjas och därmed att fler medborgare i regionen kan erbjudas möjlighet att få ta 
del av nya behandlingsmetoder, inklusive medverka i läkemedelsutprövningar.  

 
Bakgrund 
Enligt policyn för Forskning och utveckling (Rf 2013-02-27, § 17) skall det årligen 
upprättas ett forskningsbokslut. 
 
Förvaltningens bedömning 
Upprättat Forskningsbokslut för 2022 syftar i första hand till att beskriva 
forskningsverksamheten i Region Västernorrland under det gångna 
verksamhetsåret. Det redovisar nyckeltal för forskningskompetens, ekonomiska 
medel för forskning och produktionen av vetenskapliga publikationer, enligt SKR:s 
upprättade indikatorer.  
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Beslutsunderlag 
Forskningsbokslut 2022, bilaga 27 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 49 
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§ 71 Årsrapport 2022 Vårdval Västernorrland, Primärvård 
 
Diarienummer: 22RS12950 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Eva Billberg 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att fastställa upprättad Årsrapport 2022 för Vårdval Västernorrland, Primärvård. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Sammanfattning utifrån 2022 års uppföljning:  
 
Primärvården som helhet redovisar en ökning av besök både till läkare och övrig 
personal, vilket anges bero på bland annat en sen effekt från Pandemiåren dvs ett 
uppdämt vårdbehov. 
 
Vid årsskiftet hade 49,4% en fast namngiven läkare på länets vårdcentraler vilket 
kan jämföras med det nationella målet på 55%.  
 
Tillgänglighetsmätningarna visar ett på bättre resultat 2022 än för 2021. Kontakt via 
telefon samma dag 85% (84% 2021), medicinskbedömning inom tre dagar 77% 
(74%, 2021).  
 
Generellt kallas patienter med kroniska sjukdomar till återbesök till sämre grad än 
riket.  
 
Influensavaccinationerna i länet har minskat under 2022. 
 
Primärvårdsramen som helhet visar ett överskott på totalt 7,6 mnkr för 2022 
 
Bakgrund 
Enligt Uppdrag primärvård sker en löpande uppföljning, Årsrapport en gång per år. 
 
Uppföljningen bygger på ett antal kvalitetsindikatorer där såväl regionens egna 
hälsocentraler som de privat drivna vårdcentralerna ska analysera sina resultat och i 
de fall målen inte nåtts, ange vilka åtgärder som kommer att vidtas för att nå målen. 
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Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 för Vårdval Västernorrland, Primärvård, bilaga 28 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 30 mars 2023, § 3 
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§ 72 Årsrapport 2022 Vårdval Västernorrland, Barn- och 

ungdomstandvård, 2022 
 
Diarienummer: 22RS12951 
Ärendeansvarig: Gun-Britt Milioris 
Handläggare: Eva Billberg 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att fastställa upprättad Årsrapport 2022 för Vårdval Västernorrland, Barn- och 
ungdomstandvård  
 
 
Ärendebeskrivning 
23 tandvårdskliniker med Barn- och ungdomstandvårdsavtal var privat ägda och 14 
kliniker bedrevs av Folktandvården i länet under verksamhetsåret 2022.    
  
En marginell patientökning har skett till Folktandvården under 2022. 
Procentuellt har Folktandvården flest registrerade barn och ungdomar, 89,49% 
(2021, 88,07%) och övriga med avtal 10,51% (2021, 11,93%) 
 
En mindre förbättring noteras för kariesfria 3 åringarna mellan mätperioderna, en 
liten försämring av 6 åringars tandstatus och i stort sett oförändrat bland 12 
åringarna. Bland 19 åringarna har en någon förbättring skett i deras tandstatus.  
 
Klinikerna beskriver att de arbetar med förebyggande råd och stöd till barnen och 
vårdnadshavarna. Det förebyggande arbetet består av information om munhygien, 
tandborstteknik och tandborstskola samt flourlackning och fissurförsegling på de 
barn som uppvisar en kariesaktivitet. 
 
Stor brist på tandläkare och tandhygienister beskrivs föreligga i länet.  
 
Överskott i tandvårdsersättningen på 406 tkr, vilket relateras till att antalet barn och 
ungdomar var något färre än vad som var budgeterat för 
 
Bakgrund 
Vårdval Västernorrland ansvarar för att genomföra regelbundna uppföljningar 
(Årsrapport) utifrån Förfrågningsunderlaget Barn- och ungdomstandvård. 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-04-04 23RS1 30 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Uppföljningen bygger på ett antal kvalitetsindikatorer där såväl regionens egen 
tandvård som de privata klinikerna med avtal enligt valfrihetssystemet ska analysera 
och kommentera sitt resultat.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2022 för Vårdval Västernorrland, Barn- och ungdomstandvård,  
bilaga 29 

 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 30 mars 2023, § 4 
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§ 73 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år 

 
Diarienummer: 23RS103 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert  
Handläggare: Jessica Åström 
 
 
Beslut:  
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
  
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bör en motion beredas så att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes.  
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har 
kommit fram under beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva motionen från vidare handläggning. 
Enligt regionfullmäktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen årligen redovisa 
de motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen bör göras på fullmäktiges 
sammanträde i april. 
 
Följande motioner har inte besvarats inom ett år: 
 
 
Motion   Inlämnad              Motionär/er 
 
Persontrafik på Ådalsbanan 2018-08-30 Jonny Lundin (C)  
Planerad mot Regionfullmäktige  
i april 
 
Budget till    2020-11-02               Roger Byström (C) 
närsjukvårdsområdet                 Jonny Lundin (C) 
Beredning pågår 
 
Satsa på strategiska  2020-11-02                Roger Byström (C) 
uppdragsutbildningar                                                                 Sanna Jonsson (C) 
Beredning pågår 
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Moderna och smarta  2020-11-23               Kristina Eriksson (C) 
hjälpmedel för en hållbar 
egenvård av typ 2 diabetes 
i hela Västernorrland 
Planerad mot Regionfullmäktige den  
26–27 april 
 
Att ta tillvara på kapacitet 2021-03-01            Carina Hellström (V) 
och resurser innebär en besparing             Nina Orefjärd (V) 
som i sin tur skapar bättre  
arbetsmiljö och bättre vård 
Beredning pågår 
 
Genomföra inventeringar  2021-04-26           Jonny Eriksson (V) 
av vårt totala behov av baslivsmedel            Nina Orefjärd (V) 
i regionen              Anders Bergqvist (V) 
Beredning pågår 

 
Region Västernorrland bör återinträda  2021-08-17            Jonny Lundin (C) 
i CPMR 
Planerad mot regionfullmäktige  
26–27 april 
 
Utvärdera beslut att stänga BB med  2021-10-25            Jonny Lundin (C) 
mera vid sjukhuset i Sollefteå             Nina Orefjärd (V) 
Beredning pågår              Pia Lundin (SJVP) 
               Henrik Sendelbach (KD) 

Om att säkerställa att personal inte  2021-10-25              Lars-Gunnar Hultin (V) 
diskrimineras av patienter!             Nina Orefjärd (V) 
Beredning pågår             Anders Bergqvist (V)
    
Inför "Hållbart arbetsliv 80:20" 2021-11-16              Isabell Mixter (V 
för barnmorskorna              Nina Orefjärd (V) 
                                                        Lars-Gunnar Hultin (V) 
              Johnny Eriksson (V) 
 
Child Check  2022-02-23              Nina Orefjärd (V) 
                                                                             Lars-Gunnar Hultin (V)
                                                        Johnny Eriksson (V) 
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Prioritera vården före, under och efter  2022-02-02               Jessica Ulander (C) 
graviditet i hela Västernorrland                 Kristina Eriksson (C) 
Under beredning                 Sanna Jonsson (C) 
 
Inrätta en specialiserad mottagning      2022-02-23                 Ulf Breitholtz (V)  
för Våldsutsatta i Region Västernorrland                Isabell Mixter (V) 
                  Nina Orefjärd (V)  

             Johnny Eriksson (V) 
 
Maximalt 25 medarbetare per chef 2022-02-24              Sanna Jonsson (C)  
Beredning pågår                Roger Byström (C) 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 50 
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§ 74 Uppföljning av verkställda bifallna motioner under juni 2022 – 
april 2023 

 
Diarienummer: 23RS104 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Jessica Åström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen 
årligen för fullmäktige redovisa om, när och på vilket sätt de motioner har 
verkställts som bifallits under de föregående fyra åren före redovisningen, dock att 
verkställda motioner därvid avrapporteras vid endast ett tillfälle. 

 
Nedan följer en redovisning över vilka motioner som verkställts sedan föregående 
redovisning i regionfullmäktige den 26–27 april 2022 

 
Regionfullmäktige den 2022-11-30—12–01 
En effektivare administration 
Dnr 20RS9464 
 
Beslut 
att bifalla motionen. 
 
Följande har hänt. 
Arbete pågår och återrapport sker till regionstyrelsen i maj 2023. 

 
 

Regionfullmäktige den 2022-11-30—12–01 
Volontärer på länets sjukhus 
Dnr 21RS7026 
 
Beslut 
att bifalla motionen; samt 
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att uppdra till regionstyrelsen att utreda samverkan med frivilligorganisationer för 
att bedriva volontärverksamhet vid sjukhusen. 
 
Följande har hänt. 
Regionstyrelsen behandlar återrapporten den 4 april 2023. 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 51 
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§ 75 Patientsäkerhetsberättelse 2022 
 
Diarienummer: 23RS2500 
Ärendeansvarig: Per Eriksson 
Handläggare: Mikael Saric, Chatrine Viklander 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna patientsäkerhetsberättelsen 2022 inom regionstyrelsens 
ansvarsområde som vårdgivare 

 
Ärendebeskrivning 
Enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. Syftet med patientsäkerhetsberättelsen är att öppet och 
tydligt redovisa strategier, mål och resultat av arbetet med att förbättra 
patientsäkerheten. Patientsäkerhetsberättelsen ska förmedla resultat utifrån 
satsningsområden i den regionala handlingsplanen för ökad patientsäkerhet inom 
hälso- och sjukvård och tandvård. Detta ska ha en sådan detaljeringsgrad att det går 
att bedöma hur arbetet med att systematiskt och fortlöpande utveckla och säkra 
kvaliteten har bedrivits i verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet 
hos externa intressenter tillgodoses. Patientsäkerhetsberättelsen ska vara färdig 
senast den 1 mars varje år, finnas tillgänglig för den som vill ta del av del av den 
och den bör utformas så att den kan ingå i vårdgivarens ledningssystem för 
patientsäkerhet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Året som gått sedan vi presenterade patientsäkerhetsberättelsen för 2021 har ut mot 
länets invånare, till stor del handlat om brist på medarbetare i vården, framför allt 
sjuksköterskor. Det har även handlat om överbeläggningar och utlokaliseringar, om 
avvikelser kopplat till sommaren och inspektion från IVO. Regionen har stora 
utmaningar när det gäller detta och kopplingen till patientsäkerhetsrisker, men det 
finns givetvis även positiva saker att lyfta. En är att vi nu har en regional 
handlingsplan för ökad patientsäkerhet inom hälso- och sjukvården och tandvården, 
en handling som sammanfattar de områden som vi behöver fokusera på för att 
uppnå en säker vård. Vi har en regionöverläkare som bevakar de 
patientsäkerhetsfrågor och medicinska frågor i hälso- och sjukvårdsledningen, vi 
har två chefsjuksköterskor som har fokus på att verka för en god omvårdnad. 
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Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar på en tilläggs att-sats: ”att ta fram en handlingsplan 
hur avvikelseutredningarna skall handläggas så att de ger en möjlighet att komma i 
kapp med liggande utredningar – utan att enbart avskriva dem”. 
 
Bengt Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik 
Sendelbach (KD) yrkar bifall till Robert Thunfors (SJVP) tilläggsyrkande. 
 
Roger Johansson (S) yrkar avslag på Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
tilläggsyrkande. 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer först finansutskottets förslag under proposition, vilket godkänns, 
och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Robert Thunfors (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och 
Roger Johanssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och 
finner att tilläggsyrkandet avslås, då votering begärs. 
 
Votering 
Den som tillstyrker att tilläggsyrkandet avslås röstar ja, den som tillstyrker att 
tilläggsyrkandet bifalles röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster. 

 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Christina Nordenö (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna 
Jonsson (C). 
 
Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach 
(KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att tilläggsyrkandet avslås. 
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Beslutsunderlag 
Patientsäkerhetsberättelsen 2022, bilaga 30 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 52 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget tilläggsyrkande. 
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§ 76 Övergripande fördelning av medel Överenskommelse mellan staten 
och Sveriges Kommuner och Regioner - Insatser inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention 2023 

 
Diarienummer: 23RS426 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska rekvirera 20 832 814 kr inom Överenskommelse 
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner - insatser inom området 
psykisk hälsa och suicidprevention 2023; 
 
att medlen fördelas enligt föreliggande förslag; Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
19 833 tkr, Regionledningsförvaltningen 1 000 tkr, för vidare fördelning enligt 
handlingsplan; samt  
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till 
nationell nivå ska lämnas till regionstyrelsen.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har träffat en överenskommelse 
för 2023 om insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention. Region 
Västernorrland erhåller 16 605 tkr från överenskommelsen. Till detta kommer cirka 
4 228 tkr av länsgemensamma medel. I ärendet föreslås övergripande fördelning av 
medlen, i enlighet med den handlingsplan som tagits fram inom ramen för 
länssamarbetet HälSam. 
 
Bakgrund 
Sedan ett flertal år träffas årliga överenskommelser mellan staten och SKR om 
utveckling av arbetet för psykisk hälsa. Syftet är att öka tillgängligheten till stöd och 
behandling av god kvalitet, och att främja hälsa och motverka psykisk ohälsa och 
suicid för personer i alla åldrar. Överenskommelsen för 2023 bygger vidare på 
tidigare års arbete. Den omfattar 1,64 miljarder, varav den största delen går till 
regioner och kommuner. Följande områden är prioriterade och resurssatta: 

 Utvecklingsarbete utifrån lokala och regionala handlingsplaner 
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 Främja psykisk hälsa och förebygga psykisk ohälsa bland barn och unga 
samt insatser för att stärka första-linjens vård och barn- och 
ungdomspsykiatrin 

 En mer sammanhållen, behovsanpassad och personcentrerad vård och 
omsorg för personer med samsjuklighet 

 En kunskapsbaserad och säker vård och omsorg 
 En systematisk patient-, brukar- och anhörigmedverkan i vården och 

omsorgen 
 Ett stärkt och utvecklat suicidpreventivt arbete 
 En förstärkt psykiatrisk traumavård 

 
Medlen inom överenskommelsen fördelas på så sätt att vissa medel går direkt till 
regionerna, vissa medel går direkt till kommunerna och vissa medel är 
länsgemensamma och ska användas på det sätt som regioner och kommuner i ett län 
kommer överens om. Fördelningen bygger på befolkningsmängd 1 november 2022. 
 
Förvaltningens bedömning 
Från 2023 tillämpas en utvecklad arbetsprocess för hantering av riktade 
statsbidrag1. I enlighet med denna fördelas medlen inom denna överenskommelse 
av regionstyrelsen på en övergripande nivå. Förvaltningschef/motsvarande vid 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen, regionledningsförvaltningen samt Regional 
utveckling ansvarar sedan för att medlen används på det sätt som anges i 
överenskommelsen, för att medel omfördelas under året om det behövs, samt för att 
inom ramen för arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.  
 
Ärendet omfattar för Västernorrlands del: 
 
 Medel som tilldelats Region Västernorrland (16 605 tkr) fördelat på fortsatt 
utvecklingsarbete enligt handlingsplan (5 022 tkr), kunskapsbaserad och säker 
hälso- och sjukvård (2 314 tkr), traumavård (1 157 tkr) och insatser för barn och 
unga (8 112 tkr). Det bör noteras att dessa medel även inbegriper regionstyrelsens 
tidigare beslut om Ungdomsentré för barn- och ungdomspsykiatrin, 5 000 tkr för 
2023. 
 Länsgemensamma medel om 16 055 tkr fördelas enligt överenskommelse i 
länssamarbetet HälSam; till regionen medel för ungdomsmottagningar (3 228 tkr), 
samt brukarmedverkan (1 000 tkr). Till länets kommuner, genom 
Kommunförbundet, går medel avseende samsjuklighet (7 199 tkr) och 
suicidprevention (4 628 tkr).   
 
 

 
1 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt 
styrdokument 664879, Regiondirektör 2022-11-28 
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I en gemensam handlingsplan för Västernorrland 20232 beskriver regionen och 
kommunerna närmare de satsningar som omfattas av överenskommelsen. 
Handlingsplanen är framtagen inom ramen för länssamarbetet HälSam. 
 
Fördelning av medel – summering 

Psykisk hälsa och suicidprevention 2023, dnr 23RS426 
  Summa kr Kommentar 

Totalt kan rekvireras: 16 605 219 kr samt del av länsgemensamma medel 4 227 595 kr, 
totalt 20 832 814 kr 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 5 021 863 Utveckling enligt handlingsplan, till 
hälso- och sjukvården / 
länsverksamhet psykiatri för vidare 
fördelning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 2 314 223 Kunskapsbaserad och säker vård och 
omsorg, insatser enligt handlingsplan 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 8 112 022 Barn och unga. Insatser enligt 
handlingsplan, därav 5 000 tkr till 
barn- och ungdomsentrén enligt 
tidigare beslut 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 1 157 111 Traumavård. Insatser enligt 
handlingsplan 

Länsgemensamma medel enligt 
rader nedan: 

Fördelas mellan regionen och 
kommunerna, överenskommelse i 
HälSam  

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 3 227 595 Ungdomsmottagningar 

Regionledningsförvaltningen 1 000 000 Brukarmedverkan  
Samsjuklighet 7 198 511 Rekvireras av Kommunförbundet 
Suicidprevention 4 628 445  Rekvireras av Kommunförbundet 
Totalt inkl del av 
länsgemensamma medel 

20 832 814 

 
Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år, efter 2023, bygger på 
att de statliga överenskommelserna fortsätter som planerat. I sammanhanget kan 
noteras att förändringar utifrån den så kallade Samsjuklighetsutredningen3, som 
lämnade sitt slutbetänkande i januari 2023, förväntas kunna ske inför 2024. 
 
 

 
2 Se dnr 23RS426-4 
3 Från delar till helhet - Regeringen.se 
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Det bör också noteras att arbetet med psykisk hälsa och suicidprevention har en 
nära koppling också till andra statsbidrag, exempelvis God och nära vård – en 
omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav 20234 samt Ökad 
tillgänglighet i hälso- och sjukvården5. För samtliga överenskommelser mellan 
staten och SKR har regionen utsett processledare, som återkommande samråder och 
samarbetar. 
 
Beslutsunderlag 
Insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2023. Överenskommelse 
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga 31 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 53 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Områdesdirektör länssjukvårdsområde Psykiatri och habilitering  
Områdesdirektör Stöd och samordning 

 
4 Dnr 23RS1028 
5 Dnr 2322RS14284 
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§ 77 Övergripande fördelning av medel Överenskommelse mellan staten 
och Sveriges Kommuner och Regioner om ökad tillgänglighet i 
hälso- och sjukvården 2023 

 
Diarienummer: 22RS14284 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska rekvirera 10 092 441 kr i strategiska medel (block 2) 
inom Överenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om 
ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023; 
 
att medlen fördelas enligt föreliggande förslag; Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
8 292 tkr, Regionledningsförvaltningen 1 800 tkr;  
 
att principer för fördelning av eventuella prestationsbaserade medel (block 1) 
fastställs av regiondirektör, samt  
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till staten 
ska lämnas till regionstyrelsen.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har träffat en överenskommelse 
för 2023 om ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården. Region Västernorrland 
erhåller 10 092 tkr från överenskommelsen, samt eventuellt prestationsbaserade 
medel. I ärendet föreslås övergripande fördelning av de strategiska 
utvecklingsmedlen; 9 292 tkr går till genomförande av gällande handlingsplan 
inklusive barn- och ungdomspsykiatri, och 1 800 tkr specificeras för insatsen Tal till 
text. De prestationsbaserade medlen fördelas av staten senare under året.  
 
Bakgrund 
En tillgänglig vård innebär att vården är lätt att komma i kontakt med, och att 
insatser ges i rimlig tid. Det kan också handla om trygghet, geografisk närhet, gott 
bemötande och möjligheter till digitala kontaktlösningar. Staten och SKR har träffat 
överenskommelsen Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023 i syftet att  
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stimulera insatser i regionerna. Överenskommelsen omfattar totalt 2,9 miljarder, 
och är uppdelad i två block:  

 Block 1 omfattar 2,5 miljarder till regionerna, och fördelas utifrån hur väl man 
lyckas förkorta väntetider inom primärvård, specialiserad vård och barn- och 
ungdomspsykiatri, perioden januari till november 2023.  

 Block 2 omfattar 0,44 miljarder och avser strategiskt utvecklingsarbete och 
rapportering till väntetidsdatabasen. Här öronmärks också medel för 
tillgänglighetsinsatser inom barn- och ungdomspsykiatrin.     

 
För att kunna få del av de prestationsbaserade medlen (block 1) ska regionen 
uppvisa förbättringar jämfört med samma månad föregående år. Exempel på mått är 
andel som fått medicinsk bedömning i primärvården inom 3 dagar, andel som dem 
som väntar på ett första besök i specialiserad vård som väntat kortare än 60 dagar 
respektive mer än 180 dagar, samt hur stor andel av första besök, utredningar och 
behandlingar inom barn- och ungdomspsykiatrin som skedde inom 30 dagar. 
 
Det strategiska utvecklingsarbete som avses i block 2 ska vara kontinuerligt, 
långsiktigt och förutsättningsskapande. Sedan 2020 har regionerna tagit fram 
handlingsplaner, som redovisats och följs upp varje år. Även 2023 års medel ska 
användas för att fortsätta genomföra de insatser som pekats ut i de regionala 
handlingsplanerna.  
 
Förvaltningens bedömning 
Från 2023 tillämpas en utvecklad arbetsprocess för hantering av riktade 
statsbidrag6. I enlighet med denna fördelas medlen inom denna överenskommelse 
av regionstyrelsen på en övergripande nivå. Förvaltningschef/motsvarande vid 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen, regionledningsförvaltningen samt Regional 
utveckling ansvarar sedan för att medlen används på det sätt som anges i 
överenskommelsen, för att medel omfördelas under året om det behövs, samt för att 
inom ramen för arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.  
 
Prestationsbaserade medel – block 1 
De prestationsbaserade medlen kommer regionen till del först senare under året, om 
regionen klarar prestationskraven7; staten fördelar medlen i augusti och december. 
Det är då lämpligt att de fördelas vidare som en stimulans till de verksamheter, 
inom såväl primärvård (samtliga huvudmän) som specialiserad vård, som klarat 
prestationskraven. Det föreslås att regiondirektör fastställer principer för 
fördelningen. 
 
 

 
6 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt 
styrdokument 664879, Regiondirektör 2022-11-28 
7 Detaljerad information om prestationskraven finns i överenskommelsen. 
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Strategiskt utvecklingsarbete – block 2 
Vad avser medel för strategiskt utvecklingsarbete, är det möjligt för Region 
Västernorrland att rekvirera 10 092 tkr, varav 1 761 tkr är öronmärkta för 
tillgänglighetsinsatser inom barn- och ungdomspsykiatrin. Beloppen bygger på 
länets folkmängd i november 2022; dels totalt, dels i åldern 0-18 år. 
 
Medlen föreslås användas för att fortsätta satsningarna enligt den handlingsplan för 
åren 2022-2024, som regionen skickade till SKR i september 20228. Grunden för 
handlingsplanen är lokala styrdokument som regionplanen, målbilden för hälso- och 
sjukvårdens utveckling till 2030 samt målbilden för God och Nära vård. I 
handlingsplanen lyfts ett antal åtgärder som särskilt viktiga för ökad tillgänglighet, 
till exempel: 

- Ett sammanhållet övergripande arbete kring tillgänglighetsfrågor 
- Vårdlots, erbjuda annan vårdgivare 
- Skapa förutsättningar för distansoberoende vård 
- Produktions- och kapacitetsplanering 
- Kompetensförsörjning 
- Resursoptimering 

I tillägg till handlingsplanen föreslås arbetet med Tal till text lyftas; det är en del av 
införandet av vårdinformationssystemet Cosmic som genom att komma på plats 
redan under 2023 bedöms ge snabbare positiva effekter på tillgängligheten i hälso- 
och sjukvården. 
 
Fördelning av medel – summering 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023, dnr 22RS14284 
 Summa kr Kommentar 

Totalt kan rekvireras: 10 092 441 kr  
Hälso- och sjukvårdsförvaltningen / 
Barn- och ungdomspsykiatrin  

1 761 240 Öronmärkta medel 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 6 531 201 Genomförande av handlingsplan, 
strategiska insatser 

Regionledningsförvaltningen / 
IT/MT 

1 800 000 Tal till text, samordnas genom Område 
IT/MT 

Prestationsbaserade medel n/a Fördelas 2 ggr/år efter prestation, 9 
mått 

Totalt  10 092 441 
 
 
 

 
8 Se dnr 22RS1253-23. 
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Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år, efter 2023, bygger på 
att de statliga överenskommelserna fortsätter som planerat. 
 
Det bör noteras att tillgänglighetsarbetet har en nära koppling också till andra 
statsbidrag, framför allt kanske God och nära vård – en omställning av hälso- och 
sjukvården med primärvården som nav 20239. För samtliga överenskommelser 
mellan staten och SKR har regionen utsett processledare, som återkommande 
samråder och samarbetar.  
 
Beslutsunderlag 
Ökad tillgänglighet i hälso- och sjukvården 2023. Överenskommelse mellan staten 
och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga 32 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Områdesdirektör IT/MT 

 
 
 

 
9 Dnr 23RS1028. 
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§ 78 Övergripande fördelning av medel Överenskommelse om en 
personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023 

 
Diarienummer: 23RS1034 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman, utredare 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska rekvirera 45 639 843 kr inom Överenskommelse om 
en personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och förlossningsvård 
samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023; 
 
att medlen fördelas enligt föreliggande förslag; för åtgärder enligt handlingsplan 
34 264 tkr till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 675 tkr till 
Regionledningsförvaltningen/Vårdval, samt regiongemensamma medel till 
Regionledningsförvaltningen 10 701 tkr för eventuell vidare fördelning; samt 
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till 
nationell nivå ska lämnas till regionstyrelsen.  

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har träffat en överenskommelse 
för 2023 om. Region Västernorrland erhåller 45 640 tkr från överenskommelsen. I 
ärendet föreslås övergripande fördelning av medlen, i enlighet med den 
handlingsplan som tagits fram utifrån behovsinventering.  
 
Bakgrund 
Sedan ett flertal år träffas årliga överenskommelser mellan staten och SKR om 
utveckling av personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa. Överenskommelsen för 
2023 omfattar 1,7 miljarder, och omfattar sju insatsområden: 

1. Utveckling av graviditetsvårdkedja  
2. Utveckling av eftervård  
3. Utveckling av relevant kompetens  
4. Utveckling av nya arbetssätt  
5. Insatser för en mer jämlik mödrahälsovård och förlossningsvård  
6. Utveckling av hälso- och sjukvård som rör kvinnors och flickors hälsa och 

sjukdomar inklusive sexuella och reproduktiva rättigheter  
7. Särskilda insatser för att stärka tillgängligheten till mödrahälsovården och 

förlossningsvården i landsbygden 
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Nytt i årets överenskommelse är att vissa medel särskilt öronmärks för det sista 
insatsområdet. De kan enligt överenskommelsen användas för olika slags insatser 
som ska stärka vårdens tillgänglighet och kvalitet, till exempel ”återöppnande av 
förlossningskliniker, bevara kliniker som annars skulle stänga ner, nya vårdplatser 
på befintliga kliniker, patienthotell eller kvalitetshöjande insatser som bidrar till en 
god tillgänglighet”10. Valet av insatser bör, enligt överenskommelsen, ”föregås av 
en behovsanalys som tar hänsyn till varje regions specifika förutsättningar”.  
 
Medlen fördelas till regionerna utifrån befolkningsstorlek. Storleken på de 
öronmärkta medlen för mödrahälsovård i landsbygden anpassas också efter hur stor 
andel av befolkningen i regionen som bor på landsbygden.   
 
Förvaltningens bedömning 
Från 2023 tillämpas en utvecklad arbetsprocess för hantering av riktade 
statsbidrag11. I enlighet med denna fördelas medlen inom denna överenskommelse 
av regionstyrelsen på en övergripande nivå. Förvaltningschef/motsvarande vid 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen, regionledningsförvaltningen samt Regional 
utveckling ansvarar sedan för att medlen används på det sätt som anges i 
överenskommelsen, för att medel omfördelas under året om det behövs, samt för att 
inom ramen för arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.  
 
Region Västernorrland kan för 2023 rekvirera 33 255 tkr inom ramen för 
statsbidragets insatsområde 1-6 ovan. För det sjunde insatsområdet, Särskilda 
insatser för att stärka tillgängligheten på landsbygden, kan regionen rekvirera 
12 384 tkr.   
 
Utifrån en behovsinventering, som omfattat såväl primärvård som specialiserad 
vård, har en handlingsplan med ett antal insatser tagits fram12. Flera av insatserna är 
framgångsrika projekt som pågått i flera år, och som nu fortsätter samt 
vidareutvecklas.  
Exempel på insatser: 

- Stärkt bemanning inom förlossningsvården för att förbättra arbetsmiljön, 
förbättra rekryteringsmöjligheter samt skapa möjligheter att nå 
kvalitetsmålen. 

- Säkra framtida rekryteringsbehov samt stärka kunskapsöverföring inför 
pensionsavgångar. 

- Se över verksamheten och effektivisera den för att göra vården mer jämlik 
över regionen 

 
10 Se sid 11, Överenskommelse om en personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och 
förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023. 
11 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt 
styrdokument 664879, Regiondirektör 2022-11-28 
12 Se dnr 23RS1034-5 
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- Samverkan i vårdkedjan MHV/förlossning/eftervård/neo/BHV, så att 
familjerna upplever en fungerande vårdkedja där övergångarna mellan 
vårdgivare är trygg.  

- Neonatologivård – utveckla vård i hemmet 
- Ungdomsmottagning – handlingsplan sexuella övergrepp, utbildning avseende 

könsstympning 
- Osteoporosmottagning, förebygga upprepade frakturer, kvinnor över 50 år 
- Digitalt föräldrastöd, material i plattformen Stöd och Behandling 
- Projekt Ådalen – utökat uppdrag för mödrahälsovården (landsbygdsatsning) 

 
I tillägg till handlingsplanen används i enlighet med det som står i 
överenskommelsen en del av medlen inom insatsområde 7 som regiongemensamma 
medel; för att utreda behov och förutsättningar avseende Sollefteå sjukhus, 
inklusive förlossningsklinik, samt för att förstärka mödrahälsovården på 
landsbygden (primärvård, samtliga huvudmän).  
 
Tabell 1: Fördelning av medel – summering 
Mödrahälsovård, förlossningsvård samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023, dnr 
23RS1034 

  Summa kr Kommentar 

Totalt kan rekvireras: 33 255 378 kr plus landsbygdsatsning 12 384 465 kr =  
45 639 843 kr 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, olika 
verksamheter 

32 580 378 Genomförande av projekt/åtgärder 
enligt handlingsplan 

Regionledningsförvaltningen / Vårdval 675 000 Genomförande av projekt/åtgärder 
enligt handlingsplan, Vårdval för 
fördelning till hälsocentraler 

Landsbygdsatsning 12 384 465 Åtgärder enligt handlingsplan, samt 
regiongemensamma medel  

Totalt  45 639 843 

 
 
Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år, efter 2023, bygger på 
att de statliga överenskommelserna fortsätter som planerat.  
 
Det bör också noteras att arbetet med kvinnors hälsa har en nära koppling också till 
andra statsbidrag, exempelvis God och nära vård – en omställning av hälso- och  
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sjukvården med primärvården som nav 202313 samt Ökad tillgänglighet i hälso- och 
sjukvården14. För samtliga överenskommelser mellan staten och SKR har regionen 
utsett processledare, som återkommande samråder och samarbetar. 
 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar på tre tilläggs att-satser: 
”att de särskilda medlen för glesbygden på 12,384 mkr används för en återöppning 
av förlossningen i Sollefteå i enlighet med regeringens ambition att återöppna upp 
förlossningsvård i glesbygd. 
att regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att uppdra till hälso- och 
sjukvårdsnämnden att påbörja ett arbete för att öppna upp akutkirurgi, BB och 
förlossning vid Sollefteå sjukhus.  
att regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige att uppdra till hälso- och 
sjukvårdsnämnden att återkomma om storleken av extra medel för att öppna upp 
akutkirurgi, BB och förlossning vid Sollefteå sjukhus”.  
 
Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall 
till Robert Thunfors (SJVP) tilläggsyrkande. 
 
Erik Andersson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag och avslag på Robert 
Thunfors (SJVP) tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer först finansutskottets förslag under proposition, vilket godkänns, 
och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer därefter Robert Thunfors (SJVP) m fl:s tilläggsyrkande och Erik 
Anderssons (S) avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att 
tilläggsyrkandet avslås, då votering begärs. 
 
Votering 
Den som tillstyrker att tilläggsyrkandet avslås röstar ja, den som tillstyrker att 
tilläggsyrkandet bifalles röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster. 

 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Christina Nordenö (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna 
Jonsson (C). 

 
13 Dnr 23RS1028. 
14 Dnr 2322RS14284. 
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Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach 
(KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att tilläggsyrkandet avslås. 

 
Beslutsunderlag 
En personcentrerad, tillgänglig och jämlik mödrahälsovård och förlossningsvård 
samt förstärkta insatser för kvinnors hälsa 2023, Överenskommelse mellan 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten, bilaga 33 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 55 
 
 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget tilläggsyrkande. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Länsverksamhet kvinnosjukvård 
Verksamhetschef Vårdval 
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§ 79 Övergripande fördelning av medel Överenskommelse - God och 
nära vård 2023 - En omställning av hälso- och sjukvården med 
primärvården som nav 

 
Diarienummer: 23RS1028 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Karin Nyman 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Region Västernorrland ska rekvirera 134 953 608 kr inom God och nära vård 
2023. En omställning av hälso- och sjukvården med primärvården som nav; 
 
att medlen fördelas enligt föreliggande förslag; Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 
46 954 tkr, Regionledningsförvaltningen 23 998 tkr, 
Regionledningsförvaltningen/Vårdval 33 311 tkr, Regional utveckling 690 tkr, 
Finansförvaltningen 30 000 tkr; samt 
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till staten 
ska lämnas till regionstyrelsen.  

 
Ärendebeskrivning 
Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har träffat en överenskommelse 
för 2023 om God och nära vård – en omställning av hälso- och sjukvården med 
primärvården som nav. Region Västernorrland erhåller knappt 134 954 tkr från 
överenskommelsen, uppdelat på flera olika delar varav flera är tydligt öronmärkta i 
överenskommelsen. Den fördelning som föreslås bygger på behovsinventeringar i 
regionens verksamheter, och de planerade insatserna förutsätter aktivt samarbete 
mellan organisationens olika delar oavsett vart medlen fördelas. 
 
Bakgrund 
Omställningen till god och nära vård med primärvården som nav syftar till en hälso- 
och sjukvård som tillhandahålls sammanhållet med utgångspunkt i patientens 
individuella behov och förutsättningar så att individens hela livssituation kan 
beaktas. Som ett stöd i utvecklingsarbetet har staten och Sveriges kommuner och 
regioner (SKR) i flera år träffat överenskommelser. För 2023 omfattar 
överenskommelsen nästan 6,4 miljarder. Den är indelad i fyra utvecklingsområden: 

1. Utvecklingen av den nära vården med primärvården som nav  
2. Goda förutsättningar för vårdens medarbetare  
3. Insatser inom ramen för Vision e-hälsa 2025  
4. Förstärkning av ambulanssjukvården   
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Delar av medlen i överenskommelsen är öronmärkta, exempelvis till 
ambulansvården eller vidareutbildning av sjuksköterskor. I andra delar har regionen 
större möjligheter att utforma insatser som bedöms lämpliga för att nå intentionerna 
med överenskommelsen. Nytt i årets överenskommelse är att ungefär en fjärdedel 
av medlen inom utvecklingsområde 1 ska användas för primärvård i landsbygd. 
Överenskommelsen betonar också vikten av att arbeta utifrån dokumenterade 
handlingsplaner, och samarbete med kommunerna kring den gemensamma 
primärvårdsarenan förutsätts, liksom att privata vårdgivares medverkan säkerställs. 
Medlen fördelas utifrån befolkningsmängd. 
 
Förvaltningens bedömning 
Från 2023 tillämpas en utvecklad arbetsprocess för hantering av riktade 
statsbidrag15. I enlighet med denna fördelas medlen inom denna överenskommelse 
av regionstyrelsen på en övergripande nivå. Förvaltningschef/motsvarande vid 
hälso- och sjukvårdsförvaltningen, regionledningsförvaltningen samt Regional 
utveckling ansvarar sedan för att medlen används på det sätt som anges i 
överenskommelsen, för att medel omfördelas under året om det behövs, samt för att 
inom ramen för arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.  
 
Region Västernorrland erhåller 134 954 tkr inom ramen för överenskommelsen för 
2023. Den största delen, 73 020 tkr, avser Utveckling av den nära vården med 
primärvården som nav; därav är 24 769 tkr öronmärkta för primärvård i landsbygd. 
Inom området Goda förutsättningar för vårdens medarbetare erhåller regionen 
46 261 tkr. Utöver detta finns 11 571 tkr öronmärkta för sjuksköterskors 
vidareutbildning och karriärmöjligheter, 2 224 tkr är öronmärkt för ambulansvården 
och 1 877 tkr för strukturerad vårdinformation. 
 
Förslaget till fördelning av medlen mellan regionens verksamheter bygger på en 
behovsinventering. Då den utvecklade arbetsprocessen är i uppstartsfas, ser vi en 
utvecklingspotential i det arbetet inför 2024. 
  
Bland de många planerade insatserna kan nämnas en större satsning på så kallade 
Mobila team eller närsjukvårdsteam, vilken förutsätter samarbete mellan 
primärvård, primär vård i specialistvården och den kommunala hälso- och 
sjukvården. Satsningen på Digital ingång/1177 direkt fortsätter också, och potter  
med utvecklingsmedel fördelas till närsjukvårdsområden, folktandvård och 
privatdriven primärvård för insatser som de själva utformar utifrån sina 
förutsättningar och överenskommelsens intentioner. Det kan också noteras att 
regionens andel av kostnaden för det länsgemensamma programkontoret 
tillsammans med kommunerna inryms i fördelningen. 
 

 
15 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt 
styrdokument 664879, Regiondirektör 2022-11-28 
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Tabell 1 här nedan är uppställd enligt rubrikerna i överenskommelsen. Summerar vi 
raderna per förvaltning i stället, medför tabellen att sammanlagt 46 954 tkr fördelas 
till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 57 309 tkr fördelas till 
Regionledningsförvaltningen varav Vårdval erhåller 33 311 tkr. Till Regional 
utveckling fördelas 690 tkr. Därutöver är 30 000 tkr ianspråktaget i budget för 2023 
för redan gjorda satsningar. 

 
Tabell 1: Fördelning av medel - summering 

God och nära vård 2023, dnr 23RS1028     

Summa kr Kommentar 
Utveckling av den nära vården med 
primärvården som nav 

  Totalt kan rekvireras: 73 020 128 kr varav 24 768 930 kr 
öronmärkta för primärvård i landsbygd 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 43 130 128 Därav bl a: 
Pott fördelas till närsjukvårdsområden (primärvård och specialiserad 
vård) samt folktandvård: 22 000 tkr  
Gemensamma satsningar HoS: 21 100 tkr, varav Digital ingång/1177 
direkt 14 900 tkr vilket inkluderar 6 500 tkr som är IT:s kostnader 

Regionledningsförvaltningen 29 200 000 Därav bl a: 
4 600 tkr digitala invånartjänster 
11 000 tkr mobila team, samarbete med hela RVN och länet: 
(primärvård samtliga huvudmän, primära vården inom specialiserad 
vård, kommuner)  
(totalt Vårdval 18 650 000 kr, olika insatser) 

Regional utveckling 690 000 Därav bl a: 
300 tkr Livskraft/kultur för äldre 
160 tkr kompetenshöjning/samtal om levnadsvanor 

Goda förutsättningar för vårdens medarbetare Totalt kan rekvireras: 46 261 309 kr 

Finansförvaltningen  30 000 000 Redan ianspråktaget i budget. Avser gjorda satsningar; 
kompetenstrappa, ökade satsningarna på löner för åren 2022 osv för 
sjuksköterskor och chefer i hälso- och sjukvården 

Regionledningsförvaltningen / Vårdval 14 661 309 Pott för utveckling av medarbetares förutsättningar, fördelas till 
hälsocentraler (samtliga huvudmän). 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 1 000 000 KUM, klinisk utbildningsmottagning 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen/FTV 600 000 Pott för utveckling av medarbetares förutsättningar, folktandvården 

Vidareutbildning för sjuksköterskor Öronmärkta medel: 9 256 890 kr 

Regionledningsförvaltningen /HR 9 256 890 Stöd för vidareutbildning till specialistsjuksköterska, samtliga 
huvudmän 

Utvecklings- och karriärmöjligheter  Öronmärkta medel: 2 314 223 kr 

Regionledningsförvaltningen/HR 2 314 223 Öka attraktiviteten att bli specialistsjuksköterska samt 
karriärmöjligheter för specialistsjuksköterska 

Insatser inom ramen för Vision e-hälsa 2025  Öronmärkta medel: 1 876 962 kr 

Regionledningsförvaltningen /IT/MT 1 876 962 Strukturerad vårdinformation och standardisering. Fr a FVIS 

Förstärkning av ambulanssjukvården  Öronmärkta medel: 2 224 096 kr 

Hälso- och sjukvårdsförvaltningen/ 
Ambulanssjukvården 

2 224 096 Utveckling av ambulanssjukvården  

Totalt 134 953 608 

 
Alla åtgärder som inbegriper ökade personalresurser är att betrakta som 
tidsbegränsade. Finansiering av åtgärder under kommande år, efter 2023, bygger på 
att de statliga överenskommelserna fortsätter som planerat. 
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Det bör noteras att arbetet med god och nära vård har en nära koppling också till 
andra statsbidrag. För samtliga överenskommelser mellan staten och SKR har 
regionen utsett processledare, som återkommande samråder och samarbetar. 
 
Beslutsunderlag 
God och nära vård 2023. En omställning av hälso- och sjukvården med 
primärvården som nav. Överenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner 
och Regioner, bilaga 34 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 56 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Regional Utvecklingsdirektör 
Förvaltningschef regionledningsförvaltningen 
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§ 80 Yttrande över remiss från Justitiedepartementet; betänkandet Ett 
stärkt skydd för civilbefolkningen vid höjd beredskap (SOU 
2022:57) 

 
Diarienummer: 23RS183 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Anna Forsberg 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkandet Ett stärkt skydd för civilbefolkningen 
vid höjd beredskap (SOU 2022:57)” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på betänkandet Ett 
stärkt skydd för civilbefolkningen vid höjd beredskap (SOU 2022:57). 
 
Remissvaren ska ha kommit in till Försvarsdepartementet senast den 19 maj 2023.   
 
Bakgrund 
Utredningens uppdrag har bestått i att lämna förslag till hur ett modernt och väl 
anpassat fysiskt skydd för civilbefolkningen mot direkta konsekvenser av 
krigshandlingar på svenskt territorium bör vara utformat. Uppdraget har omfattat tre 
sakområden som enligt utredningens direktiv är starkt förbundna med varandra; 
skyddsrum, utrymning och inkvartering samt behovet av en stödorganisation, som 
under ledning av en myndighet eller annat offentligt organ kan genomföra insatser 
exempelvis inför eller i samband med användning av skyddsrum och vid utrymning 
och inkvartering. 
 
Förvaltningens bedömning 
Region Västernorrland har valt att kommentera följande delar av utredningen; 
 
6.2.2. Den närmare planeringen av tillgången till skyddsrum 
Utredningens bedömning: MSB ska ha ett fortsatt ansvar för 
skyddsrumsplaneringen på nationell nivå. Planeringen bör göras med beaktande av 
befolkningsutvecklingen samt andra ändamålsenliga skyddsåtgärder, såsom 
tillgången till andra skyddade utrymmen och möjligheterna till utrymning. Det bör  
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finnas skyddsrum som med marginal rymmer dem som inte har tillgång till något 
annat skydd eller kan utrymmas i tid, samt de som kommer behöva stanna kvar för 
att upprätthålla samhällsviktiga funktioner. Behovet av antalet skyddsrumsplatser 
kommer att se olika ut i olika delar av landet. Vid planeringen bör särskilt beaktas 
att flest skyddsrumsplatser kommer att behövas i storstäderna och vid 
bebyggelse i närheten av anläggningar för militär, eller annan samhällsviktig 
verksamhet som bedöms utgöra sannolika mål för ett väpnat angrepp. 
Försvarsmakten bör ges tillfälle att yttra sig vid MSB:s beslut om behovet av 
skyddsrum samt inom vilka områden inom landets kommuner som skyddsrum ska 
vara belägna. 
 
Region Västernorrland instämmer i utredningens bedömning men vill lyfta en 
fundering kring skyddsrum för allmänheten inom samhällsviktig verksamhet. 
 
I dagsläget finns ett antal skyddsrum i sjukhusbyggnader som är ämnade för 
allmänheten. Lämpligheten i att allmänheten ska söka skydd på sjukhusen kan 
ifrågasättas, då vårdinrättningar i mångt och mycket har varit mål för beskjutning i 
Ukraina. Närmare utredning bör ske huruvida sjukhusens ”allmänna skyddsrum” 
bör omformas till skyddade utrymmen för den samhällsviktiga verksamheten och 
dess personal. Alternativa skyddsrum bör uppföras för att fylla allmänhetens behov. 
Staten bör bekosta denna nybyggnation. 
 
8.2.4 Kommuner och länsstyrelser ska ansvara för framtagandet av planering 
för utrymning och efterföljande inkvartering vid höjd beredskap  
Utredningens förslag: Det ska i lagen om utrymning och inkvartering m.m. under 
höjd beredskap anges vilka offentliga aktörer som, utifrån de beslut och föreskrifter 
som Myndigheten för samhällsskydd och beredskap meddelar, ska ansvara för 
framtagandet av planering för utrymning och efterföljande inkvartering enligt den 
lagen. Länsstyrelser och kommuner ska åläggas det ansvaret. När Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap har beslutat att ett område inom ett län ska planläggas 
för utrymning eller inkvartering, ska länsstyrelsen ta fram en inriktning för 
planering i fråga om utrymning eller inkvartering vid höjd beredskap gällande länet. 
Inriktningen ska lämnas in till Myndigheten för samhällsskydd och beredskap och 
till den länsstyrelse som är civilområdesansvarig. Med länsstyrelsens inriktning som 
grund ska kommunen planera för utrymning eller inkvartering gällande kommunen. 
En dokumentation av planeringen ska lämnas in till länsstyrelsen. Regionerna ska 
medverka i arbetet med planering för utrymning och inkvartering. De statliga 
myndigheter som berörs av planeringen ska ges tillfälle att yttra sig när den tas fram 
eller ändras i väsentliga delar.  
Utredningens bedömning: Arbetet med framtagande av planering för utrymning och 
inkvartering bör samordnas av civilområdesansvariga länsstyrelser. 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-04-04 23RS1 58 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
Region Västernorrland instämmer i utredningens förslag att ”Regionerna ska 
medverka i planeringen för utrymning och inkvartering”. Regionerna ska erbjuda 
nödvändig vård till alla som vistas i regionen. Inkvartering av stort antal personer 
inom regionen kommer att ställa höga krav på en redan ansträngd samhällsviktiga 
verksamhet. Planering för detta kräver tid och resurser. 
 
Region Västernorrland vill poängtera vikten av att regionerna tidigt inkluderas i 
arbetet med utrymning av verksamheter. Att genomföra en total utrymning av all 
sjukvårdsverksamhet i ett område är ett stort arbete som kräver massor av planering 
och samverkan med samtliga regioner i närområdet och kanske även 
nationellt/internationellt. 
 
Region Västernorrland vill även poängterar vikten av att Kommuner och regioner 
ska få ersättning för kostnader för förberedande uppgifter som följer av lagen om 
utrymning och inkvartering under höjd beredskap. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Försvarsdepartementet; Betänkandet Ett stärkt skydd för 
civilbefolkningen vid höjd beredskap (SOU 2022:57), bilaga 35 
Yttrande över remiss; betänkandet Ett stärkt skydd för civilbefolkningen vid höjd 
beredskap (SOU 2022:57), bilaga 36 

 
Beredning 
Intern samverkan med fastighet och service, säkerhet- och beredskap har skett. 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 57 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Fastighet och service 
Beredskapsöverläkare 
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§ 81 Medel för personalstrategiska åtgärder 2023 
 
Diarienummer: 23RS890 
Ärendeansvarig: Maria Berglund  
Handläggare: Helena Wersén 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att till regionsledningsförvaltningen anslå 6 250 000 kronor för personalstrategiska 
åtgärder med finansiering genom ianspråktagande av avsatta medel för emotsedda 
kostnadsökningar i 2023 års budget;  
 
att återredovisning av genomförda aktiviteter i sin helhet sker till regionstyrelsen 
senast 1 kvartalet år 2024; samt 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att se över och återkomma med ett förslag på 
principer för hur de HR-strategiska medel ska hanteras inför budget 2024. 
 

 
Ärendebeskrivning 
HR beviljas årligen särskilda medel för personalstrategiska åtgärder som syftar till 
att stödja processen kompetensförsörjning inom regionen. Processen omfattar både 
insatser som ska säkerställa kompetensförsörjningen på lång sikt, framför allt då 
med fokus på att väcka nyfikenhet och intresse för regionen som arbetsgivare och 
visa på bredden av olika befattningar som finns inom regionen. Även insatser som 
handlar om medarbetarskapet och ledarskapet för redan anställda ingår exempelvis 
olika chefsutbildningar och medarbetarundersökning. De insatser som planeras för 
under 2023 har bäring på att förstärka och förtydliga bilden av 
arbetsgivarvarumärket. Inom rubriken kompetensförsörjning finns bland annat 
finansiering för deltagande på olika mässor, annonser via sociala medier, mingel för 
studenter samt införandet av Kompass (LMS-utbildningsplattform).     
 
För 2023 planeras följande insatser: 
 
Yrkespraktik för skolungdomar  1 600 000 kronor 
Ferieungdomar i samarbete med  
RU/destinationsutveckling  1 000 000 kronor 
Tranieeprogram för Sundsvallsregionen     250 000 kronor 
Ledarutveckling med fokus på  
Ledningsgruppsutveckling  1 750 000 kronor 
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Medarbetarundersökning HME/HSE           150 000 kronor 
Kompetensförsörjning   1 500 000 kronor       

 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 58 
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§ 82 Direktiv angående utredning av sjukhuset i Sollefteå med bäring på 
sjukhusstrukturen i sin helhet 
 

Diarienummer: 23RS2970 
Ärendeansvarig: Kjell Norman  
Handläggare: Henrik Kjellberg 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att godkänna direktiv till utredning av sjukhuset i Sollefteå; samt 
 
att ge regiondirektören, i samverkan med hälso- och sjukvårdsdirektören, i uppdrag 
att genomföra en upphandling av extern utredningskompetens; samt 
 
att kostnaden för utredningen belastar 2023 posten egentligt oförutsett. För 2024 
inarbetas kostnaden inom ram. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ett förslag till utredningsdirektiv har tagits fram avseende regionens sjukhusstruktur 
och nyttjandet av befintliga sjukhus. 
Utredningen ska fokusera på sjukhuset i Sollefteå, samt sjukhusets del i en större 
helhet – det vill säga både i Region Västernorrland och som en del i norra 
sjukvårdsregionen. Utgångspunkten för utredningsarbetet är att extern 
utredningskompetens ska upphandlas för uppdragets genomförande. 
 
Bakgrund 
Den politiska majoriteten har, inom ramen för en politisk plattform för 
mandatperioden, tagit fram en överenskommelse om en utredning när det gäller 
sjukhusstruktur och det framtida uppdraget för sjukhuset i Sollefteå. 
Överenskommelsen preciserar bland annat att utredningen ska tillämpa ett 
helhetsperspektiv som inkluderar patientsäkerhet, kompetensförsörjning, ekonomi 
och den samlade påverkan på regionen tre sjukhus. Utredningen ska ta sin 
utgångspunkt i tre olika spår: 
 
 Hur sjukhuset i Sollefteå kan bli en viktig och bärande del inte bara i 

Västernorrland, utan hela Norra sjukvårdsregionen utifrån opererande 
kapacitet. 

 Utifrån rådande nuläge beskriva förutsättningarna för en nystart av 
akutkirurgi, akutortopedi, akut kvinnosjukvård samt BB/förlossning vid 
sjukhuset i Sollefteå. 
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 Fördjupat se över en helhet för länets sjukhusstruktur med utgångspunkt att 
dra ner på verksamheten vid sjukhuset i Sollefteå, och vad det skulle 
innebära för de två kvarvarande sjukhusen i Örnsköldsvik och Sundsvall. 

 
Utredningen ska genomföras med extern oberoende kompetens (i samarbete med 
interna resurser). Utredningsarbetet ska redovisas löpande med full politisk insyn. 
De tre utredningsspåren ska vägas för och emot varandra och en samlad bedömning 
behöver ske, vilket ska ligga som underlag för politiskt beslut. Utredningen ska 
vara klar i sin helhet i juni 2024 och fram tills dess ska verksamheten fungera enligt 
nu gällande inriktning. 
 
Ett förslag till utredningsdirektiv är framtaget (bifogas). I en första etapp analyseras 
de tre huvudspåren fullt ut. Utredningen förväntas redovisa sina slutsatser i en 
delredovisning senast 31 januari 2024. Därefter vidtar en andra etapp som innebär 
att ett huvudalternativ utreds vidare med ett fokus på genomförandeaspekter och 
konsekvensbeskrivningar. Senast i februari 2024 kommer utredningen att ges 
fortsatt vägledning efter ett politiskt inriktningsbeslut som kommer att ha tagit 
ställning till delredovisningen. Det innebär att utredningens uppdrag kommer att 
inriktas mot att utförligt konsekvensbeskriva ett samlat handlingsalternativ. 
 
Utredningen kommer därmed – i etapp 2 – att övergå i en fas som fokuserar på hur 
ett alternativ ska genomföras, med vilka resurser och med vilken tidplan. Det 
kommer ställas tydliga krav på omfattande konsekvensbeskrivningar bland annat 
när det gäller patientsäkerhet, ekonomi, arbetsmiljö, kompetensförsörjning, 
forskning/utbildning. Sist, men inte minst, behöver utredningen anlägga ett brett 
invånarperspektiv. 
 
Förvaltningens bedömning 
En kommande utredning behöver ha ett helhetsperspektiv på frågan om en framtida 
sjukhusstruktur och vårduppdragens fördelning. En större förändring i en del av 
hälso- och sjukvårdsorganisationen – exempelvis vid ett av regionens sjukhus – får i 
stort sett alltid systemkonsekvenser vid övriga sjukhus och inom den nära vården. 
Det är därmed en komplex uppgift att analysera, utreda och lämna förslag i den här 
typen av uppdrag. Förslaget till direktiv beskriver väl denna komplexitet och de 
avvägningar som måste till i ett utredningsarbete av det här slaget. 

 

En av flera viktiga utgångspunkter för hela detta arbete är att extern oberoende 
kompetens ska anlitas. Det kommer krävs en kunskapsmässig bredd, senior 
erfarenhet och betydande vana av strategisk utveckling av hälso- och sjukvård. 
Regionen kommer å sin sida att avdela resurser till utredningen i form av intern 
kompetens kring sjukhusorganisationen, analysfrågor och verksamhetsstatistik. 
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Det är viktigt att understryka att det samlade uppdragets två utredningsetapperna 
kommer kräva delvis olika angreppssätt. Etapp 1 är, enkelt uttryckt, inriktad på 
analys och ett kvalificerat utredningsarbete med bredd och strategisk inriktning. 
Etapp 2 innebär ett i grunden mer konkret arbete med genomförande, förankring 
och verksamhetsmässigt ansvar och deltagande. 
 
Uppdraget att upphandla den externa kompetensen och planera arbetet kommer 
inledas omgående efter ett politiskt beslut. Ur ett förvaltningsperspektiv blir det 
centralt ta fram ett kvalificerat upphandlingsunderlag som leder fram att till att 
regionen kan anlita den kompetens som krävs för uppdraget. En preliminär 
bedömning är att det rör sig om ett begränsat antal tänkbara utförare, som innehar 
den kvalificerade och breda kompetens som är nödvändig. Parallellt behöver 
regionens interna planering samordnas och förankras så att områdena och deras 
respektive verksamheter kan bidra i arbetet på ett samordnat, effektivt och 
ändamålsenligt sätt. Den exakta utformningen av denna samlade planering behöver 
övervägas närmare. 
 
Yrkanden 
Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till beredningens förslag samt en ändring av 
andra att-satsen: att ge regiondirektören, i samverkan med hälso- och 
sjukvårdsdirektören, i uppdrag att genomföra en upphandling av extern 
utredningskompeten samt en tilläggs att-sats: ”att kostnaden för utredningen 
belastar 2023 posten egentligt oförutsett. För 2024 inarbetas kostnaden inom ram”. 
 
Robert Thunfors (SJVP), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik 
Sendelbach (KD) yrkar avslag på beredningens förslag med ändrings- och 
tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag med ändrings- och tilläggsyrkande och 
Robert Thunfors (SJVP) m fl:s avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, 
och finner att beredningens förslag till ändrings- och tilläggsyrkanden bifalles, då 
votering begärs. 
 
Votering 
Den som tillstyrker beredningens förslag med ändrings- och tilläggsyrkanden röstar 
ja, den som tillstyrker att beredningens förslag med ändrings- och tilläggsyrkanden 
avslås röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster. 
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Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Christina Nordenö (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna 
Jonsson (C). 
 
Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach 
(KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att beredningens förslag med ändrings- 
och tilläggsyrkande bifalles. 
 
 
Beslutsunderlag 
Förslag: Direktiv – utredning av sjukhuset i Sollefteå, bilaga 37 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 mars 2023, § 32, bilaga 38 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 mars 2023, § 32 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 59. Ärendet överlämnades till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut i avvaktan på hälso- och sjukvårdsnämndens beslut. 
 

 
Reservationer  
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD) och Erica Stenberg (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande enligt följande: 
”Sjukvårdspartiet och Sverigedemokraterna reserverar oss till förmån för vårt eget 
förslag i hälso- och sjukvårdsnämnden den 29 mars 2023: 
”att ta fram en handlingsplan enligt oppositioners direktiv, (se bilaga), för en 
uppstart av akutkirurgi, akutortopedi, akut kvinnosjukvård samt BB/förlossning vid 
sjukhuset i Sollefteå med fokus på genomförandeaspekter och 
konsekvensbeskrivningar; 
 
att utreda hur sjukhuset i Sollefteå kan bli en viktig och bärande del inte bara i 
Västernorrland, utan hela Norra sjukvårdsregionen utifrån opererande specialiteter; 
att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag ta fram en genomförandeplan 
tillsammans med berörd personal;  
 
Avslag till resterande att-satser i hälso- och sjukvårdsutskottets förslag:   
Nej till extern utredning, Nej att gå till regionstyrelsen, Nej till omedelbar 
justering.”   
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Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
avslagsyrkande enligt följande: 
”Kristdemokraterna reserverar sig till förmån för vårt förslag i Hälso- och 
sjukvårdsnämnden den 29 mars 2023 § 32: 
”att ta fram en handlingsplan enligt oppositioners direktiv (se bilaga), för en 
uppstart av akutkirurgi, akutortopedi, akut kvinnosjukvård samt BB/förlossning vid 
sjukhuset i Sollefteå med fokus på genomförandeaspekter och 
konsekvensbeskrivningar; 
 
att utreda hur sjukhuset i Sollefteå kan bli en viktig och bärande del inte bara i 
Västernorrland, utan hela Norra sjukvårdsregionen utifrån opererande specialiteter 
samt att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag ta fram en genomförandeplan 
tillsammans med berörd personal. 
 
Därutöver: 
att ge hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att genomföra en upphandling av 
extern utredningskompetens;  
att hemställa att regionstyrelsen fattar beslut om finansiering; samt 
att förklara paragrafen för omedelbart justerad.” 

 
Ulrica Ödebygd (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 

 
Protokollsanteckning 
Ulrica Ödebygd (V) lämnar en protokollsanteckning lydande: 
”Vi hade en förhoppning om ett öppet utredningsuppdrag som tydligt satte alla 
länsinvånares behov av nära, trygg och god vård i fokus, även för invånarna boende 
i Sollefteå/Ådalen. Nu konstaterar vi att utredningsdirektivet inte har den 
utgångspunkten! Därför väljer vi att inte ställa oss bakom direktivet. 
 
Västernorrlänningarna ska kunna känna sig trygga över att sjukvården fungerar i 
hela länet. Så är det inte idag. Mängder av patienter har farit illa i spåren av 
stängningarna av verksamheter på Sollefteå sjukhus. Utredningsdirektivet låter den 
våta filten som länge legat över sjukhuset i Sollefteå ligga kvar och bara fortsätta 
driva på ett än större tapp av personal och skapa ökat tryck på resterande vård i 
länet. 
 
Vänsterpartiet menar att regionen istället måste ta steg för att säkerställa en nära, 
god och jämlik vård i hela länet. Det inkluderar en akut bassjukvård med akut 
kirurgi, ortopedi och kvinnosjukvård, samt förlossning och BB på våra tre sjukhus i 
länet. 
 
Vi har sedan tidigare lämnat in flera motioner till regionfullmäktige för att ta de 
nödvändiga stegen att återupprätta Sollefteå sjukhus och där är det första viktiga 
steget att öppna upp akut kirurgi igen.” 
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§ 83 Utredning angående volontärinsatser inom sjukhusvården 

 
Diarienummer: 22RS6526 
Ärendeansvarig: Kjell Norman  
Handläggare: Henrik Kjellberg 

 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att ställa sig bakom utredningens förslag och överlämna utredningen till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för fortsatt beredning. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige beslutade i april 2022 att bifalla en motion angående volontärer 
på länets sjukhus (21RS7026). Fullmäktige beslutade – i enlighet med motionens 
förslag – att uppdra åt regionstyrelsen att närmare utreda samverkan med 
frivilligorganisationer för att bedriva volontärverksamhet vid sjukhusen. 

 
Bakgrund 
Utredningsuppdraget från regionstyrelsen (22RS6526-1) ta sikte på att ”möta behov 
av samverkan med frivilligorganisationer”. I det sammanhanget konstaterades att 
några frågor hanteras som avser till exempel ansvarsförhållanden mellan region och 
frivilligorganisationer, förutsättningar att bedriva volontärverksamhet, introduktion 
och utbildning av volontärer.  
 
Den genomförda utredningen har ambitionen att utgöra ett underlag när det gäller 
etablerandet av nya samarbetsområden med ideella organisationer och att etablera 
en mest fastställd samarbetsordning inom ramen för redan pågående samarbeten vid 
sjukhusen i Sundsvall och Örnsköldsvik. 
 
För den pågående verksamheten med entrévärdar föreslås att uppdragsbeskrivningar 
fastställs för samarbetet som beskriver åtaganden kring utbildning, introduktion och 
ansvar vid genomförande av insatser. Bland annat bör en ordning införas där 
behöriga företrädare undertecknar uppdragsbeskrivningarna (företrädesvis berörda 
förvaltningschefer, dvs. områdesdirektörer). 
 
Vidare föreslås att behovet av en överenskommelse – exempelvis via ett 
regionövergripande IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) – gällande 
frivilliginsatser på regionens sjukhus bör övervägas (eller andra former av  
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överenskommelser). Ett sådant initiativ kan skapa likvärdiga och tydliga 
förutsättningar för den civila sektorns bidrag inom hälso- och sjukvården. 
 
Inom ramen för en sådan överenskommelse kan – om berörda verksamheter så 
önskar – en mer tydlig riktlinje för verksamhetsnivån och så kallade ”patientnära 
insatser” tas fram. Den exakta formen för en sådan riktlinje/reglering/förtydligande 
behöver övervägas närmare. Men det skulle exempelvis kunna handla om ett 
områdesgemensamt styrdokument för så kallade patientnära frivilliginsatser, som i 
detalj beskriver vad som ska gälla vid frivilliginsatser på vårdavdelningar och 
akutmottagning eller motsvarande. En fördel med styrdokument som fastställs på 
tjänstepersonsnivå är att dess ses över minst en gång per år för att säkerställa att 
styrdokumenten alltid är aktuella och relevanta – därmed ges regelbundna och 
återkommande tillfällen att komplettera innehållet vid behov. 
 
Förvaltningens bedömning 
Alla former av samverkan kräver vissa gränsdragningar i allt från 
ansvarsförhållanden till utbildning och kommunikation etc. Det finns därför skäl att 
mer formellt fastställa formerna för den uppskattade – och i stora drag 
välfungerande – volontärverksamhet som redan är etablerad på sjukhusen i 
Sundsvall och Örnsköldsvik. Det finns samtidigt anledning att vara noga med att 
volontärer/frivilliga inte ska ersätta eller träda in i verksamheter som faller under 
sjukhusens åtaganden. Hittills gjorda erfarenheter visar samtidigt att risken får sägas 
vara begränsad i detta fall.  
 
När det gäller ett mer patientnära volontärarbete, så ställer det i allmänhet 
väsentligt högre krav på reglering, avtal, kompetens och gränsdragningar. Det 
handlar om frågeställningar bör hanteras inom ramen för ett medicinskt 
ledningsansvar och ett arbetsmiljöansvar, dvs. verksamhetschefsnivån. I likhet med 
utredningens slutsatser är förvaltningens uppfattning att ett sådant initiativ bör utgå 
från en tydlig efterfrågan från en eller flera verksamheter. 
 
Beslutsunderlag 
Utredning om volontärinsatser inom sjukhusvården mm, bilaga 39 

  
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 60 
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§ 84 Förslag till genomförande och konsekvensanalys, politiskt beslut om 
25 medarbetare per chef 

 
Diarienummer: 23RS1817 
Ärendeansvarig chef: Åsa Bellander  
Handläggare: Katarina Olofsson, Ann-Christin Hansson 
  
  
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att 25 medarbetare per chef är ett “strävanstak”, annat antal medarbetare kan 
motiveras efter dokumenterad bedömning med hänsyn till eventuell 
deltidstjänstgöring; 
 
att införa nya organisatoriska lösningar i form av delat ledarskap, biträdande chef 
och delade arbetsgrupper; samt 
 
att införa ett lägsta riktvärde (förslagsvis 10) för antal medarbetare per chef, annat 
antal kan motiveras efter dokumenterad bedömning. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Chefstätheten har stor betydelse för att uppdraget som chef ska vara hanterbart och 
för att skapa goda förutsättningar till att utöva ledarskapet. Genom att belysa ett 
antal perspektiv i en konsekvensanalys har ett förslag till genomförande tagits fram.  
 
Bakgrund 
Under våren 2022 beslutades från politiken att förändra dagens riktlinje gällande 
antal medarbetare per chef från dagens rekommenderade 10 - 35 medarbetare till 
maximalt 25. I november 2022 fick HR-utveckling uppdraget från regiondirektören 
att genomföra en konsekvensanalys av ett antal olika perspektiv, syftet med denna 
är att få så goda förutsättningar som möjligt för implementering.  
 
Förvaltningens bedömning  
Tre olika förslag till lösningar har tagits fram; införa befattningen biträdande chef, 
dela större arbetsgrupper i två med varsin chef på samma nivå, gemensamt 
chefskap/delat ledarskap. Vidare föreslås att implementeringen av beslutet påbörjas 
genom ett tidsbegränsat pilotprojekt i någon förvaltning. Implementering inom 
samtliga verksamheter i RVN är ett långsiktigt arbete och bör ske successivt med en 
tidplan och ta hänsyn till att omvärlden förändras vilket kan påverka införandet.      
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För en positiv kulturförflyttning och bra resultat bör det tydliggöras kring roller, 
ansvar samt beslutsprocesser. Dessutom säkerställa resurser för förberedelser, 
genomförande och uppföljning vilket är särskilt viktigt då denna förändring 
tillsammans med flera inom RVN handlar om nya arbetssätt och beteenden.  
 
 Att implementeringen sker förvaltningsvis där hänsyn tas till de faktorer som 

påverkar den specifika verksamheten.  
 Att införa pilot för någon/några verksamhet/er inom någon förvaltning under en 

fastställd tidsperiod och därefter utvärdera.  
 Att vid införande av nya organisatoriska lösningar förtydliga vilka former av 

chef och ledarskap som ska gälla.   
 Att införa ett förändringsledningsstöd till verksamheterna i samband med 

införandet.  
 Att inventera och definiera stödfunktioners roller, ansvar, befattningar samt 

dimensionera dem efter de antal nya chefer som ska stödjas i respektive 
uppdrag.  

 Att undersöka möjligheten att omförhandla vissa stödfunktioners tjänster till 
bitr. chefer. alternativt delat ledarskap.   

 Att prioritera bland andra förändringsinitiativ inom RVN kring genomförande 
avseende tidplan m.m.  

 Att uppföljning av antal medarbetare per chef sker via den årliga uppföljningen 
inom RVN.  

 Att tydliggöra vad som ska vara obligatoriska moment i introduktionen för nya 
chefer.  

 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar 
avslag på finansutskottets förslag. 
 
Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets 
förslag bifalles, då votering begärs. 
 
Votering 
Den som tillstyrker finansutskottets förslag röstar ja, den som tillstyrker att 
finansutskottets förslag avslås röstar nej. 
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Vid omröstningen avges 9 ja-röster och 6 nej-röster. 

 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Christina Nordenö (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M), Sanna 
Jonsson (C) och Ulrica Ödebygd (V). 
 
Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att finansutskottets förslag bifalles. 

 
Beslutsunderlag  
Riktlinje biträdande chef, bilaga 40 
Rapport uppdrag Service Plus RLF, bilaga 41 
PM Utvecklingsprogram för chefer, bilaga 42 
SKR:s checklista för chefers arbetsmiljö, bilaga 43 
Sammanfattande resultat från intervjuer, bilaga 44 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 61 
 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD reserverar sig mot 
beslutet till förmån före eget avslagsyrkande enligt följande:  
”I regionfullmäktige den 26–27 april 2022 röstade vi tre partier tillsammans med 
Vänsterpartiet och Moderaterna nej till § 71 utökad särskild lönesatsning.  
I det ärendet fanns det ett yrkande från regionstyrelsen som vi sa nej till ”att Region 
Västernorrland fastställer maximalt 25 medarbetare per chef som ett konkret mål;”  
 
Beslutet i regionstyrelsen bryter mot fullmäktiges beslut när man säger: ” att 25 
medarbetare per chef är ett “strävanstak”, annat antal medarbetare kan motiveras 
efter dokumenterad bedömning med hänsyn till eventuell deltidstjänstgöring;” 
 
Vi delar uppfattningen att det måste finnas en rimlig mängd medarbetare per chef 
för att det ska finnas ett fungerande och nära ledarskap som är synlig bland 
medarbetarna. En chef måste ha goda förutsättningar att utföra sitt viktiga uppdrag.  
Att införa delad ledarskap, biträdande chef och delade arbetsgrupper är inte att lösa 
grundproblemet. Vi menar att den är rent kontraproduktiv i sin utformning.  
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Det "delade ledarskapet" kommer bara leda till merkostnader i form av flertalet 
biträdande chefer och riskerar att skapa nya utmaningar där de tidigare inte fanns.  
 
C Northcote Parkinson skrev på 1950-talet om byråkratins gissel och beskrev 
byråkratins inneboende kraft att hela tiden öka. Byråkratin skapar nya hierarkier, 
allt fler chefer, fler möten, mer uppföljning och rapportering i en aldrig sinande 
ström. Här myntades fenomenet Parkinsons lag: ”Hur sju personer kan fås att utföra 
arbete för en”.  
 
Politiken har givetvis ett uppsiktsansvar över att verksamheternas styrning är 
ändamålsenlig, men det betyder inte att man på centralt håll bör ta sådana 
långtgående beslut utan att ta hänsyn till verksamhetens faktiska behov och 
utmaningar. I detta avseende behövs ett mer pragmatiskt "case-to-case" 
tillvägagångssätt med fokus på dialog och bedömningar på så organisatorisk nivå 
som möjligt och ett fokus på att ansvar och befogenhet är så långt ute i 
organisationen som möjligt.  
 
Vi tre partier har tillsammans och var för sig otaliga gånger kommit med politiska 
förslag hur vi minskar på central administration, satsar på lokalt ledarskap med 
synliga och närvarande chefer och lagt förslag på organisationsstrukturer som 
stödjer denna ambition.” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges  
Regiondirektören 
Hälso-och sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 
HR-direktören 
Samtliga förvaltningschefer     
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§ 85 E-förslag-externa initiativ 
 
Diarienummer: 20RS12274 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund  
Handläggare: Antonia Bergström  
 

 
Förslag till beslut: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
 
att under 2023 implementera e-förslag i Region Västernorrland, enligt beredningens 
förslag 
 
Regionstyrelsen beslutar vidare 
 
att uppdra till Regiondirektören att fastställa riktlinje för e-förslag i Region 
Västernorrland; 
 
att implementeringsavgift för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom 
regionledningsförvaltningens ordinarie ram; 
 
att eventuella marknadsföringskostnader tas inom regionledningsförvaltningens 
ordinarie ram; samt 
 
att årliga avgifter för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom ramen för 
regionledningsförvaltningens budget.” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ett e-förslag eller e-petition är en kort fråga, önskan om åtgärd eller information 
från en invånare till regionen. Förslaget skickas in via regionens hemsida och andra 
invånare kan stödja förslaget. Möjlighet att lämna e-förslag via brev bör också 
finnas som komplement för att vara tillgängliga för alla. E-förslag är en av de 
enklaste demokratiska metoderna som finns tillgängliga idag och ger invånare 
möjligheten att engagera sig mellan valen på ett enkelt sätt. E-förslag förändrar inte 
förtroendevaldas roll utan ger en ökad kunskap om vad som engagerar invånare i 
länet.  
 
Hur skiljer sig e-förslag gentemot medborgarförslag?  
Många har hört talas om medborgarförslag. Medborgarförslag regleras i 
kommunallagen (Kommunallag 2017:725, Kap. 8, Delaktighet och insyn 1§) där 
det beskrivs som följande:  
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”1§ Den som är folkbokförd i kommunen eller i en kommun inom regionen får, om 
fullmäktige har beslutat det, väcka ärenden i fullmäktige (medborgarförslag). 
Detsamma gäller unionsmedborgare som avses i 1 kap. 5 § andra stycket. 
Lag (2019:835)” 
 
Syftet med medborgarförslag är detsamma som e-förslag – att öka invånares 
demokratiska deltagande mellan valen. Väljer en kommun eller region att införa 
medborgarförslag ska dessa beredas och återrapporteras oavsett ämne och hur 
många som står bakom förslaget. Det räcker med att en person vill bereda en fråga. 
Vid införande av e-förslag väljer de allra flesta kommuner och regioner att först 
bereda förslag som uppnått ett förbestämt antal röster. Det innebär att fokus kan 
läggas på frågor som är viktiga för flera personer och politiken. E-förslag ger också 
möjligheten att skicka förslagen direkt till politiken som sedan kan avgöra om det 
ska utredas vidare, implementeras direkt eller enbart besvaras. På så sätt behöver 
inte resurser läggas på att bereda eller utreda frågan om frågan inte är genomförbar. 
Innan e-förslag publiceras har även de flesta som regel att kontrollera att förslagen 
är relevanta och tillräckligt utförliga innan de publiceras. På så sätt kan även frågor 
som inte rör regionens verksamheter enkelt ”sållas bort” och samtidigt undvika att 
förslagsläggaren blir besviken efter en oftast långdragen process innan de fått svar 
på medborgarförslag.  
 
Kort om hur det skulle fungera i praktiken  
En mer utförlig beskrivning hur det skulle fungera i praktiken finns i tillhörande 
PM. Enligt förslag ska vem som helst kunna lägga ett förslag medan enbart 
västernorrlänningar ska kunna rösta på förslagen. Detta på grund av att personer 
både kan bo, verka och ha anhöriga i länet men det är de som faktiskt bor i länet 
som främst berörs av förslagen.  
 
Förslagen kommer att behöva samla in 250 röster under 45 dagar. Förslagsläggaren 
ansvarar själv för att samla in röster till e-förslaget.  
 
Om/när ett e-förslag samlat in tillräckligt många röster under aktuell tidsperiod 
skickas förslaget direkt till aktuell nämnd. Nämnden får sedan ta ställning till hur e-
förslaget ska behandlas: om det ska utredas vidare, antas i sin helhet eller avslås. På 
så sätt blir hanteringsprocessen snabbare och mindre resurskrävande. Detta då e-
förslagen inte behöver utredas innan de når politiken. Förslagsläggaren får 
återkoppling oavsett utfall.  
 
Bakgrund 
Under 2021 fick regiondirektören uppdraget att utreda och komma med förslag på 
hur e-förslag som metod kan utformas och implementeras i Region Västernorrland. 
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Förvaltningens bedömning 
Bortsett från att e-förslag bidrar till att invånare kan engagera sig mellan valen och 
få en ökad insyn i den demokratiska processen så finns även ett antal andra fördelar.  
 
Det är mer vanligt att en kommun eller region tar initiativ till medborgardialog när 
det finns behov av kunskap från medborgarna. En generell uppfattning är ofta att 
det upplevs svårare att hantera situationer när medborgare eller medborgargrupper 
själva tar initiativ till medborgardialoger. Därför är det viktigt att kommuner och 
regioner utformar system för att både bjuda in till dialog men också för att hantera 
initiativ som kommer från andra. Andra kan vara medborgare, civilsamhället eller 
andra myndigheter (SKR, Medborgardialog i styrning 2019).  
 
Region Västernorrland har redan erfarenheter av att civilsamhället eller invånare 
önskar väcka egna initiativ. Vad vi som region däremot saknar är en struktur för 
detta. Utan en struktur blir utmaningarna större när det kommer till 
likabehandlingsprincipen och kan skapa mer jobb i och med avsaknad av en sådan 
struktur. Bortsett från nämnda anledningar så kan vi även gå miste om goda idéer 
eller samverkansområden med exempelvis civilsamhället. Att implementera e-
förslag bidrar också till att stärka regionens roll som demokratiaktör. Nedan listas 
ett antal demokratiska vinster som e-förslag bidrar till.  
 
Demokrativinster  
- möjligheten till digital delaktighet i demokratin  
- möjligheten att lämna ett personligt förslag  
- möjligheten att delta i dialog om samhällsutvecklingen  
- rättigheten att föra fram ett förslag på ett enkelt och tillgängligt sätt 
- ökad insikt om invånares idéer, tankar och synpunkter  
- utveckling av demokratin i Västernorrland  
- ökad digital närvaro för politiken  
 
Kommunikationsbehov  
Om regionen väljer att implementera e-förslag bör medel även avsättas för att 
marknadsföra möjligheten. Detta för att nå så många som möjligt och att funktionen 
ska skapa så mycket värde som möjligt både för regionen och invånare. 
Målsättningen vid implementering av e-förslag bör vara att få förslag från 
västernorrlänningar från alla delar av länet, i olika åldrar och med olika 
livssituationer. För att kunna nå och uppmuntra underrepresenterade målgrupper är 
medel för marknadsföring viktigt.   
 
I Region Skånes utvärdering av e-förslag drog de slutsatsen att regelbundna 
informationskampanjer krävs för att Skåneförslaget ska bli känt och användas av 
breda grupper invånare. Om specifika befolkningsgrupper ska nås behöver 
kampanjerna riktas specifikt mot de aktuella grupperna. 
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Finansiering  
Att implementera e-förslag skulle innebära vissa kostnader. Delvis för själva 
systemet som hanterar e-förslagen, kommunikationsinsatser samt 
översättningskostnader. Utöver det tillkommer en årlig drift- och supportkostnad för 
själva systemet som hanterar e-förslagen. Inga ytterligare personella resurser 
bedöms behövas tillsättas utan bör rymmas inom ramen för tjänster som redan finns 
tillsatta.  
 
Implementeringskostnaden, årliga drift- och supportkostnader samt eventuella 
kostnader för marknadsföring bedöms rymmas inom regionledningsförvaltningens 
ordinarie ram. Utifrån inhämtade offerter och kunskap inhämtad i samband med 
omvärldsbevakningen bedöms den årliga drift- och supportavgiften bli ca. 50 000 
kr. 
 
Med utgångspunkt från SKR:s och andra regioners erfarenheter och 
rekommendationer har regionen mycket att vinna ur en demokratisk aspekt vid ett 
införande av e-förslag. E-förslag är en enkel och tillgänglig metod för invånare att 
bidra med förbättringsförslag och engagera sig mellan valen. Samtidigt som 
regionen får en bättre insikt om vad som engagerar invånare i länet. Då regionen 
idag saknar en tydlig väg in för att påverka i olika frågor skulle denna metod även 
lösa det problemet. E-förslag som metod säkerställer också att alla invånare och 
deras förslag behandlas på ett jämlikt sätt, vilket även går helt i linje med 
kommunallagen. Regionen har dessutom en skyldighet att ge barn och unga 
möjligheten till deltagande utifrån barnkonventionen (paragraf 12). Att införa e-
förslag skulle även öka barn och ungas möjlighet till inflytande. Därför föreslår 
regionstyrelsen att regionfullmäktige inför e-förslag som metod för Region 
Västernorrland.  
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring av finansutskottets förslag: 
 
”Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar 
att under 2023 implementera e-förslag i Region Västernorrland, enligt beredningens 
förslag 
 
Regionstyrelsen beslutar vidare:  
att uppdra till Regiondirektören att fastställa riktlinje för e-förslag i Region 
Västernorrland; 
att implementeringsavgift för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom 
regionledningsförvaltningens ordinarie ram; 
att eventuella marknadsföringskostnader tas inom regionledningsförvaltningens 
ordinarie ram; samt 
att årliga avgifter för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom ramen för 
regionledningsförvaltningens budget.” 
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Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till första att-satsen i Glenn Nordlunds (S) 
förslag samt på två tilläggs att-satser: 
 
Regionstyrelsen föreslår att regionfullmäktige beslutar  
att e-förslag är regionens namn för det man i kommunallagen menar med 
medborgarförslag (KL 8 kap § 1); 
att e-förslag följer kommunallagens bestämmelser ” 1§ Den som är folkbokförd i 
kommunen eller i en kommun inom regionen får, om fullmäktige har beslutat det, 
väcka ärenden i fullmäktige (medborgarförslag). Detsamma gäller 
unionsmedborgare som avses i 1 kap. 5 § andra stycket. Lag (2019:835)”. 
 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar även på en ändring av andra att-satsen i Glenn 
Nordlunds (S) förslag: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
att uppdra till Regiondirektören att ta fram förslag på riktlinjer för e-förslag i 
Region Västernorrland och återkomma till regionstyrelsen för fastställande.  
 
Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till Robert Thunfors 
(SJVP) yrkanden. 
 
Erik Andersson (S) och Glenn Nordlund (S) yrkar avslag på Robert Thunfors 
(SJVP) yrkanden. 

 
Propositionsordning 
Ordförande ställer eget ändringsyrkande och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
ändrings- och tilläggsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att det 
egna yrkandet bifalles, då votering begärs. 
 
Votering 
 
Den som tillstyrker Glenn Nordlunds (S) yrkande röstar ja, den som tillstyrker 
Robert Thunfors (SJVP) m fl:s yrkande röstar nej. 

 
Vid omröstningen avges 9 ja-röster och 6 nej-röster. 

 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Christina Nordenö (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M), Sanna 
Jonsson (C) och Ulrica Ödebygd (V). 
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Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att Glenn Nordlunds (S) 
ändringsyrkande bifalles. 
 
Beslutsunderlag 
E-förslag, PM, bilaga 45 

 
Beredning 
Beredningen för medborgardialog 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 62 
 
 
 
 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget ändrings- och tilläggsyrkande enligt följande: 
”Sjukvårdspartiet, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna ser positivt på e-
förslag med hänvisning till dess funktion som till mångt och mycket liknar det som 
partierna tidigare drivit gällande att införa medborgarförslag i Region 
Västernorrland.  
 
Men vi tycker att medborgföreslag som beskrivs i kommunallagen ska genomföras, 
sen kan det kallas för e-förslag. Det ska räcka med EN medborgare som är 
folkbokförd i regionen att kunna lämna ett e-förslag för att fullmäktige, styrelse 
eller nämnder ska pröva medborgarförslaget.  
 
Vi menar på att nuvarande idé om e-förslag omöjliggör chanserna för flertalet 
förslag att tas upp vilket generellt sett går emot intentionen med medborgarförslag. 
Medborgarförslag är ett demokratiskt verktyg som vi anser bör värnas, och det gör 
man lämpligen genom förenklande, och i synnerhet inte genom försvårande, 
metoder.” 
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§ 86 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning, tillägg inom 
säkerhetsskyddsområdet m.m.  

 
Diarienummer: 23RS202 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Sara Sultan 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa reviderad delegationsordning för regionstyrelsen; samt 
 
att förklara paragrafen omedelbart justerad. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsens delegationsordning behöver revideras.  
 
Bakgrund 
Den 18 januari 2023 fastställdes delegationsordning för regionstyrelsen. Det har 
därefter framkommit ytterligare behov av revidering främst kring 
säkerhetsskyddsområdet. 
 
Förvaltningens bedömning 
Följande förslag till revidering lämnas. 
 
Nya delegationer 
Punkt 8.2-8.5: Tillägg inom säkerhetsskyddsområdet. Punkterna avser beslut om att 
utnämna säkerhetsskyddschef och biträdande säkerhetsskyddschef, placera i 
säkerhetsklass, godkänna/icke godkänna säkerhetsprövning samt godkänna och ingå 
säkerhetsskyddsavtal. 
 
Redaktionella förändringar i syfte att förtydliga  
Punkt 7.2: Då begreppet företrädare har en särskild betydelse enligt 
dataskyddsförordningen föreslås begreppet bytas ut mot representant. 
 
Punkt 7.3: Förtydligande om att delegationen även innefattar en rätt att besluta om 
utlämnande av allmän handling, inte endast besluta om nekande av utlämnande av 
allmän handling.  
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Punkt 7.4: Förtydligande om att delegationen avser såväl beslut om att ett 
överklagande inkommit i rätt tid som avslag för att det kommit in för sent. 

 
 
Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad ”Delegationsordning för regionstyrelsen” (441069), bilaga 46 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 63 
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§ 87 Revidering av förbundsordning Norra sjukvårdsregionförbundet 
 
Diarienummer: 22RS11194 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Hanna Wahlund 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna förslag till reviderad förbundsordning för Norra 
sjukvårdsregionförbundet. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förbundsdirektionen i Norra sjukvårdsregionförbundet beslutade vid sammanträdet 
den 5 oktober 2022 att godkänna förslag till reviderad förbundsordning samt att 
översända förslag till medlemmarna för fastställande. 
 
I arbetet med revidering av Norra sjukvårdsregionförbundets arbetsordning 
upptäcktes att delar av den ska ingå i förbundsordningen enligt kommunallagen kap 
9 § 6. Föreslagna ändringar är markerade med gult i förbundsordningen. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till reviderad förbundsordning Norra sjukvårdsregionförbundet, bilaga 47 
Protokollsutdrag Norra sjukvårdsregionförbundet, förbundsdirektionen den 5 
oktober 2022, § 77 Revidering av förbundsordningen, bilaga 48 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 64 
 
 

 
 

Delges 
Norra sjukvårdsregionförbundet 
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§ 88 Refinansiering av tågfordon av typen Regina genom AB Transitio 
 
Diarienummer: 23RS2677 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl/Märta Molin 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att Region Västernorrland (organisationsnummer 232100-0206) går i borgen såsom 
för egen skuld för AB Transitio upp till ett belopp om 21 400 000 kronor avseende 
refinansiering av ett Regina regionaltågsfordon vilket hyrs från AB Transitio; samt 
 
att beslutet förutsätter att övriga berörda borgensmän (Region Gävleborg) med 
fordon i aktuell leasingfinansiering fattar motsvarande beslut. 
  
 
Ärendebeskrivning 
Som borgenär för de regionala tågfordonen behöver Region Västernorrland fatta 
beslut om refinansiering av ett Reginafordon (tågnummer 9051) då det ursprungliga 
leasingkontraktet löper ut den 31 december 2023. Kontraktet omfattar totalt två 
fordon av typen Regina varav Region Gävleborg borgar för det ena (tågnummer 
9052) och Region Västernorrland för det andra (tågnummer (9051). 
 
Bakgrund 
I början av 2000 talet gjordes den första större anskaffning av nya fordon till 
Transitio. Det var Reginafordon på uppdrag av bland andra regionerna runt 
Bergslagen, Mälardalen och Värmland. Fordonen leasingfinansierades genom ett 
antal leasingkontrakt med Handelsbanken Finans allt eftersom de levererades. Vissa 
fordon har över tid tagits över av regionerna i norra Sverige. 
 
Aktuella leasingkontrakt har löpt på under snart 20 år inklusive en första 
förlängningsperiod om fyra år och till årsskiftet 2023/2024 är det dags för en sista 
möjlig förlängningsperiod om åtta år. I samband med detta har Handelsbanken 
meddelat att man önskar avsluta leasingfinansieringarna och inte acceptera den sista 
förlängningsperioden. För AB Transito och hyrestagarna (i detta fall Region 
Västernorrland) innebär den sista leasingperioden mindre förmånliga villkor vad 
gäller räntemarginal och amorteringsprofil varför det även ur detta perspektiv är 
aktuellt att refinansiera fordonen på annat sätt.  
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Finansiär för upplåning bestäms efter upphandling av finansiering av AB Transitio. 
Då Region Västernorrland är på väg att bli medlem i Kommuninvest men ägandet 
av Transitio ligger hos Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län (Din Tur) är upplåning från Kommuninvest inte möjlig. För 
Region Västernorrland berörs ett Reginafordon (tågnummer 9051), vilket hyrs av 
kommunalförbundet från AB Transitio.  
 
Totalt för Region Västernorrland är det aktuellt att refinansiera 21,4 miljoner 
kronor. Då fordonens avskrivningstid kommer att justeras utifrån AB Transitios 
avskrivningsprinciper när AB Transitio tar över ägandet av fordonen föranleder 
detta en ökning av fordonshyran med cirka 400 000 kronor per år från och med 1 
januari 2024. 
 
För borgen gäller att skulden efter regress under nuvarande solidarisk borgen 
utställd för ursprunglig svensk leasingfinansiering kommer att minska med ett 
belopp motsvarande ny enskild proprieborgen för regionen. 
 
Förvaltningens bedömning 
AB Transitio är ett gemensamt vagnbolag som ägs av 20 län varav två 
kommunalförbund och 18 regioner. Västernorrland har valt att organisera den 
regionala kollektivtrafiken i ett kommunalförbund och förbundet är därmed formell 
ägare av aktierna i AB Transitio (5 procent). 
 
Eftersom Västernorrlands aktier i AB Transitio ägs av kommunalförbundet är en 
finansiering genom Kommuninvest inte möjlig för Region Västernorrland, när vi 
väl blivit medlemmar.  
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 65 
 
 
 

 
 
Delges 
AB Transitio 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
Norrtåg AB 
Region Gävleborg 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 89 Återrapportering av dynamisk resursfördelning av prognosticerade 
överskott Regionledningsförvaltningen (RLF) 

 
Diarienummer: 22RS7350 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen med godkännande till handlingarna. 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fattade den 21 jun 2022, § 232 beslut (22RS7350) att ge 
Regiondirektören i uppdrag att hantera och fördela prognosticerat överskott inom 
Regionlednings-förvaltningen för helåret 2022 upp till ett tak om 20 mnkr fördelat 
på lämpliga delar av i beslutsunderlaget till Regionstyrelsen identifierade kandidater 
(projekt) för tilldelning. 
 
Vidare beslutade regionstyrelsen att återapportering av genomförda åtgärder skulle 
ske till Regionstyrelsen under kvartal 1 2023. 
 
Bakgrund 
Utifrån bedömning av inkomna kandidater avseende angelägenhetsgrad, vid 
tilldelningen bedömd effekt och mervärde för regionen beslutades om fördelning 
enligt följande; 

 
Tilldelningen av medel var villkorad till att eventuella avvikelser i genomförande 
mot tilldelade medel skulle hanteras av inom ramen för ordinarie budgetram för 
underhåll. 
 
Förvaltningens bedömning 
Den dynamiska resursfördelningen har möjliggjort att ett antal angelägna 
underhållsåtgärder kunnat genomföras tidigare än planerat. Den totala kostnaden för 
åtgärderna har dock blivit högre, fr a för att scoopet utökats då detta befunnits vara 
rationellt. En av aktiviteterna (”Tal till Text”) genomfördes inte inom ramen för 

(SEK)
Vht Plats Projekt Kostnad
Fastighet Sollefteå Sjukhus- Skärvstadgården Ventilationsombyggnad 15 000 000
Fastighet Örnsköldsviks sjukhus Ny uttagscentral gas 1 200 000
Fastighet Sundsvalls sjukhus Branddetektorer (åläggande för att slippa sprinkling) 1 500 000
Fastighet Österåsen Sprinklerutbyggnad (föreläggande Räddningstjänsten 2 000 000
IT Hälso- och Sjukvården "Tal till text"  300 000

Totalt 20 000 000
* Resterande medel för projektets genomförande (200 kSEK) genom tilldelning från strategisk reserv Rd
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tilldelningen (se sida 2). Utmaningen i tillämpningen av dynamisk resursfördelning 
är vilken framförhållning som kan uppnås. En för sen omfördelning av medel kan 
leda till sämre effekt till följd av exempelvis intern resursbrist, till högre kostnader 
pga. brist på entreprenörskapacitet eller till högre materialkostnader pga. av att 
inköpen inte kunnat planeras i tillräckligt god tid.  
Den samlade bedömningen är dock positiv och effektmålen med de 
underhållsåtgärder som tilldelats medel bedöms ha uppnåtts och nyttiga lärdomar 
har erhållits.  

 
Förvaltningen rekommendation är att Regionstyrelsen, om möjlighet ges, och givet 
att en tillräcklig framförhållning kan uppnås, fortsätter att nyttja dynamisk 
resursfördelning. Detta för att kunna genomföra åtgärder som ger positiva effekter 
vid ett tidigt införande, till följd av ny teknik inom energi, IT etc. samt inte minst 
för att snabbt kunna hantera tillkommande lagkrav och myndighetförelägganden. 
  
Beslutsunderlag

 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 66 

Plats/Projekt Status Kalkyl Utfall Avvikelse*
Sollefteå Sjukhus- Skärvstadgården
-Ventilationsombyggnad

Arbetet pågår och för 2022 är utfallet 15 680 604 kr.
Detta projekt har visat sig mycket komplext med över 100
inneliggande patienter och stora brister såsom obalans i 
ventilationssystemen och att kanalerna var under-
dimensionerade så att  fläktarna får gå hårdare än 
nödvändigt. Energioptimering och  kylfunktioner har tagits 
med och att åtgärda detta och åtgärderna  kommer att gå 
på totalt 21 000 000 kr och finansieras med  både planerat 
underhåll- och energipengar, detta då åtgärden ger 
energibesparingar.

15 000 000 15 680 604 -680 604

Örnsköldsviks sjukhus
-Ny uttagscentral gas

Arbetet är färdigställt 2022 men för att få helheten med det 
robusta sjukhuset så måste vi ordna med redundans på 
medicinska gasledningen och detta beräknas gå  på totalt      
2 500 000 kronor.

1 200 000 1 626 572 -426 572

Sundsvalls sjukhus
-Branddetektorer (åläggande för att 
slippa sprinkling)

Utfall för 2022 är 1 450 000 kr (material och nedlagd arbete 
2022). Första kalkylen var på 1, 5 miljoner  men när vi 
sammanställt och med ambition att få till ett komplett 
helhetsbrandskydd så kommer vi att fortsätta arbetet och 
planerar att med medel för Planerat Underhåll (PLUH) lägga 
in ytterligare 1 500 000 kr under 2023.

1 500 000 1 450 000 50 000

Österåsen
-Sprinklerutbyggnad (föreläggande 
Räddningstjänsten) 

Arbetet med brandåtgärder i fastigheten har avslutats och 
här blev  utfallet 2 435 588 kr. Resterande medel tas på 
PLUH.

2 000 000 2 435 588 -435 588

Hälso- och Sjukvården
"Tal till text"  

Hösten 2022 genomfördes en bredning av ärendet med 
extern resurs. Syftet var att kartlägga förutsättningar för en 
pilot och ta fram en plan. Uppdraget drabbades dock av viss 
försening då erfarenheten ifrån andra regioner visade på att 
det krävs ett stort inslag av förändringsledning, även inför en 
pilotfas. 
Då IT-planen lämnade en större överskott än beräknat, 
inkluderades istället kostnaderna för detta uppdrag där och 
ett omtag initierades med planen att påbörja pilot under Q2 
2023. 

300 000 0 300 000

Totalt Totalt 20 000 000 21 192 764 -1 192 764
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§ 90 Beslut om medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk förening 
 
Diarienummer: 22RS13410 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Dick Rytterdahl 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att Region Västernorrland ska anta erbjudande om medlemskap i Kommuninvest 
Ekonomisk förening; 
 
att till Kommuninvest Ekonomisk förening inbetala kronor 58 383 600, utgörande 
region Västernorrlands medlemsinsats i föreningen; 
 
att Region Västernorrland tecknar solidarisk borgen såsom för egen skuld (proprie-
borgen) för samtliga förpliktelser, som Kommuninvest i Sverige AB ingått eller 
kommer att ingå; 
 
att Region Västernorrland, i enlighet med vad som anges i stadgarna för Kommu-
ninvest Ekonomisk förening, skall ingå som part i det regressavtal mellan medlem-
marna, där deras inbördes ansvar för borgensåtagandet regleras; 
 
att Region Västernorrland ska ingå som part i det avtal där kommunen tillsammans 
med övriga medlemmar ansvarar för Kommuninvest i Sverige AB:s motparts-
exponeringar avseende derivat;  
 
att bemyndiga Regionstyrelsens Ordförande Glenn Nordlund och Regiondirektör 
Åsa Bellander att underteckna borgensförbindelse, avtal samt övriga i ärendet 
förekommande handlingar; 
 
att till ombud på föreningsstämma i Kommuninvest Ekonomisk förening utse 
Regionstyrelsens ordförande Glenn Nordlund med Regionstyrelsens andre vice 
ordförande Robert Thunfors som ersättare; 
 
att regionstyrelsen bemyndigas att vidta de åtgärder i övrigt som krävs med anled-
ning av region Västernorrlands medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk förening; 
samt 

 
att medge Kommuninvest i Sverige AB rätt att använda regions Västernorrlands 
vapen (logotype). 
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Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen fattade den 21 december 2022, § 333, beslut (22RS13410-1) att 
inge intresseanmälan om medlemskap för Region Västernorrland i Kommuninvest 
Ekonomisk förening (organisationsnummer 716453–2074).  
 
Styrelsen i Kommuninvest Ekonomisk Förening beslutade den 23 februari 2023,  
§ 19, att erbjuda region Västernorrland medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk 
Förening (22RS13410-2).  
 
Bakgrund 
Se bilaga, Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 21 december 2022, § 333 
 
Förvaltningens bedömning 
Ett medlemskap i Kommuninvest innebär för region Västernorrland, förutom 
möjligheten att säkerställa finansiering av hela eller del av de 607 mnkr som är 
relaterade till den av regionfullmäktige beslutade om-och tillbyggnaden av 
Rättspsykiatriska regionkliniken (RPK) vårdlokaler Nacksta, också en ökad 
säkerhet vad avser tillgänglighet till konkurrenskraftig extern finansiering om så 
skulle behövas.  
 
Utöver Kommuninvests grunduppdrag – att erbjuda medlemmarna billiga lån för 
investeringar i välfärd så tillför ett medlemskap ytterligare mervärden för region 
Västernorrland bland annat genom: 
-KI Finans – ett digitalt verktyg för finansförvaltning där både lån från 
Kommuninvest och andra lån kan läggas in och där offerter, affärsavslut med mera 
hanteras digitalt. 
-tillgång till Gröna lån och Lån för Social Hållbarhet, detta då Kommuninvest 
erbjuder lån som främjar hållbar utveckling. De hållbara lånen är för närvarande 2 
räntepunkter billigare än ”vanliga” lån. 
-tillgång till forskning och utbildning. Kommuninvest har en egen forsknings-
funktion som löpande tar fram och publicerar underlag om kommunsektorns 
utveckling. 
- löpande analys av den egna kommunen/regionen 
Presentation av Kommuninvest återfinns i bilaga. 
 
Slutligen innebär den nuvarande ägarsituationen i Transitio och Norrtåg att den 
finansiering som görs av de tåg som används i den regionala tågtrafiken inte kan ske 
via Kommuninvest, vilket enligt Transitio medför en högre kostnad. Om (när?) 
detta förhållande ändras, innebär ett medlemskap att möjligheten till finansiering 
via Kommuninvest finns tillgänglig. 
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Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 21 december 2022, § 333, bilaga 49 
Presentation av Kommuninvest, bilaga 50 
Protokollsutdrag Styrelsemöte 23 februari 2023, § 19, Kommuninvest Ekonomisk 
Förening, bilaga 51 
 
Beredning 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör  
Ekonomidirektör  
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§ 91 Ändrad tidpunkt för slutlig återrapportering av uppdrag regionens 
försäkringsskydd 

 
Diarienummer: 22RS2696 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl  
Handläggare: Dick Rytterdahl 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att förlänga tid för slutlig återrapportering avseende uppdrag efter revisionsrapport 
"Regionens försäkringsskydd", 19RS10800” till den 7 juni 2023. 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen för Regionledningsförvaltningen fick av Regionstyrelsen den 21 
december (§ 354) beviljad förlängd tid för återrapportering avseende uppdrag efter 
revisionsrapport "Regionens försäkringsskydd", 19RS10800 " till 31 mars 2023. 
 
Uppdraget går ursprungligen tillbaka till slutet av 2019 och syftar till att ta fram 
erforderliga styrdokument kring regionens försäkringsskydd, speciellt vad avser 
framtagande av en process och utvecklade rutiner inom området. 
 
Bakgrund 
Under 2022 och till del under 2023 har fortsatt diskussion med Söderberg & Partner 
Offentlig verksamhet ägt rum. Söderberg&Partners Offentlig Verksamhet har i 
nuläget c.a 180 kommuner, 9 regioner (inkl. Stockholm, Skåne, VGR och Halland) 
samt c.a 600 offentliga bolag som utnyttjar deras tjänsteutbud i olika omfattning.  
 
Den tjänstekatalog som RVN som kund till S&P kan välja service ur omfattar  
-Analys av försäkringsprogram enligt S&P’s analysmodell  
-Administration av försäkringsprogram  
-Digitala verktyg för risk och försäkring (Optimum online, claims)  
-Försäkringsjuridisk rådgivning  
-Skadeadministration  
-Skadeförebyggande rådgivning inom egendoms- och ansvarsområdet (inkl.  
riskbesiktningar)  
-Digital utbildning och information  
-Samordnad upphandling och administration av försäkringsprogram 
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I samband med att avtalsdiskussionerna så kom frågan om tjänsten upphandling av 
försäkringsprogram upp. Detta då S&P har förvärvat det företag som RVN har avtal 
med (Provins Insurance AB) för denna tjänst. Upphandlingsmässigt behöver den 
avtalsmässiga frågan liksom S&P interna hantering klarläggas innan RVN kan 
påbörja ett samarbete med S&P Offentlig. Detta leder till att ytterligare ett kvartal 
för slutförande av uppdraget kommer att behövas. 
 
Förvaltningens bedömning 
Bedömningen från tidigare beslutsunderlag kvarstår, dvs att den tjänstekatalog som 
RVN kommer att få tillgång till genom ett samarbete med Söderberg & Partner 
offentlig verksamhet kommer att möta de rekommendationer som återfinns i 
revisionsrapporten samtidigt som sårbarheten fr a till följd av nuvarande 
personberoende reduceras.  
 
Ett samarbete med S&P ger RVN, på samma sätt som avseende vår 
pensionsmedels-förvaltning, tillgång till en samlad kompetens på området på en 
avsevärt högre nivå än vad vi själva pga. såväl komplexitet som tillgängliga resurser 
kan åstadkomma. Fortsatt gäller dock att de olika delar som nyttjas i 
tjänstekatalogen måste ha en funktion inom RVN som ägare/beställare. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör RVN 
Ekonomidirektör RVN 
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§ 92 Genomförande av försäljning av Fränsta 13:17 
 
Diarienummer: 21RS10377 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl  
Handläggare: Lena Kåhre 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att uppdra till Regiondirektören att genomföra försäljningen av fastigheten Fränsta 
13:17 till Ånge Fastighets och Industriaktiebolag (ÅFA). 
 
 
Ärendebeskrivning 
Försäljning av fastigheten Fränsta 13:17 till Ånge Fastighets- och Industriaktiebolag 
(ÅFA) 
 
Bakgrund 
Regionstyrelsen uppdrog den 12 april 2022, § 132, till Regiondirektören att 
genomföra försäljningen av fastigheten Fränsta 13:17 till den budgivare som då 
inlämnat det högsta budet, Samfastigheter Norden AB. 
 
Då Samfastigheter i Norden AB inte lyckades säkra finansiering för att slutföra 
köpet drog dom tillbaka sitt bud i november 2022. Mäklaren fick då i uppdrag att 
kontakta tidigare intressenter för att se om de var intresserade av att lämna nytt bud 
på fastigheten. 
 
Ånge Kommun har via sitt fastighetsbolag, Ånge Fastighets- och Industriaktiebolag 
(ÅFA), 556040-4971, lämnat det högsta budet, 22,1 mnkr vilket är 0,1 mnkr högre 
än närmsta budgivare. Initialt låg de två högsta buden på samma nivå, 22 mnkr. 
Efter ny kontakt av mäklaren så höjde ÅFA sitt bud marginellt. 
 
ÅFA har inte ställt några ytterligare villkor för ett genomförande av köpet.  
 
Förvaltningens bedömning 
Då fastigheten inte inrymmer någon egen verksamhet, det stora underhållsbehov 
som föreligger samt det låga bokförda värdet bedöms att ett slutförande av 
försäljningen av fastigheten till ÅFA på avgiven budnivå är den bästa lösningen för 
Region Västernorrland. 
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Beslutsunderlag 
Fastigheten Ånge Fränsta 13:17, har en lokalyta på 7307 m². Regionen bedriver 
ingen egen verksamhet i fastigheten, men har bland annat Ånge kommun som 
hyresgäst. 
 
Fastigheten värderades 2021 till 29 mnkr. Bokfört värde uppgår till ca 1,8 mnkr. 
Fastigheten har enligt den tekniska besiktning som utförts ett underhållsbehov i 
storleksordningen 20 mnkr de kommande 5–10 åren. 
 
Sedan fastighetsförsäljningen inleddes 2021 så har fastighetsmarknaden utvecklats i 
negativ riktning vilket också påverkar möjligheterna för en köpare att finansiera ett 
köp negativt.  
 
Beredning 
Finansutskottet 4 april 2023, § 74 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör  
Ekonomidirektör  
Fastighetschef  
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§ 93 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 29 mars 2023, bilaga 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 30 mars 2023, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 9 juni 2022, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 16 september 2022, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 31 oktober 2022, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 15 december 2022, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 1 mars 2023, bilaga 
Almi Företagspartner Mitt AB: 13 mars 2023, bilaga 
Svenskt ambulansflyg extra förbundsstyrelse: 2 november 2022, bilaga 
Svenskt ambulansflyg förbundsstyrelse: 24 november 2022, bilaga 
Svenskt ambulansflyg förbundsstyrelse: 9 februari 2023, bilaga 
Regionens revisorer: 9 mars 2023 
Finansutskottet: 29 mars 2023 
Vårdvalsutskottet: 30 mars 2023 
 
Skrivelser 
Regeringsbeslut för kännedom, NRF beviljas bidrag för nästa steg i projektet 
samordnad utveckling för god och nära vård i glesbygdsperspektiv, bilaga 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-04-04 23RS1 93 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

 
§ 94  Ombud till Inera AB:s ägarråd 2 maj 2023 
 
Diarienummer: 23RS3467 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Glenn Nordlund att representera regionen på Inera AB:s ägarråd den 2 maj. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Inera AB har inkommit med en inbjudan till digitalt ägarråd den 2 maj 2023. 
Regionstyrelsen har att utse ett ombud och föreslår att regionstyrelsens ordförande 
får representera Region Västernorrland. 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Robert Thunfors 


