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Adjungerad
Lisa Selin kommunikator
Tjinstepersoner
Asa Bellander regiondirektor
Ann Christin Hamrén sekreterare

Aterrapport frin Hilso- och sjukvardsnimnden med anledning av uppsiktsplikten
(bilaga A)
Elina Backlund Arab, Magnus Johansson

Slutrapport “Effektivare administrativt arbete i Region Visternorrland”
Sebastian Rye, Marit Vaagen, Sirona Health Solutions

Ekonomi information (bilaga B-C)
Dick Rytterdahl

Regiondirektoren informerar (bilaga D-E)
Asa Bellander

§ 98 Val av justerare
Regionstyrelsen beslutar

att utse Nina Orefjird att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 99 Faststillande av foredragningslista

Ett extra drende anméls: Ledamotsinitiativ om undersdkning av inforandet av
CellaVision.

Regionstyrelsen beslutar

att med ovan nimnd komplettering faststdlla upprattat forslag till
foredragningslista.
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§ 100 Motion fran Nina Orefjird (V) och Johnny Eriksson (V) om att
genomfora inventeringar av virt totala behov av baslivsmedel i
regionen

Diarienummer: 21RS5372

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Nina Orefjérd (V) och Johnny Eriksson (V) har inkommit med en motion om att
genomfora inventeringar av vért totala behov av baslivsmedel i1 regionen.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga 1
Yttrande 6ver motion, bilaga 2

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 84

Yrkande
Nina Orefjdrd (V) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag och Nina Orefjards (V) bifallsyrkande till
motionen under proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets forslag
bifalles.

Robert Thunfors (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ¢j i beslutet och
aterkommer 1 regionfullmaiktige.
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§ 101 Deléarsrapport januari-mars 2023 Regionledningsforvaltningen

inklusive Smittskyddsenheten

Diarienummer: 23RS94
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststélla Deldrsrapport januari-mars 2023 for Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten.

Arendebeskrivning
Delarsrapport januari-mars 2023 har upprittats for Regionledningsforvaltningen
inklusive Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For deléret januari-mars 2023 upprittar forvaltningar (inom Hélso- och sjukvérd,
motsvarande omraden) en delérsrapport. Utgangspunkter dr Regionplanen samt
ndmndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner 2023—-2025.

Forvaltningens bedomning

For perioden rapporteras bland annat att forvaltningen arbetar med ett antal nya
uppdrag. Pédgaende utvecklingsprocesser uppvisar i manga fall god progress, men i
vissa fall utgor resursbrist en utmaning som leder till ett ldgre utvecklingstempo dn
vad som &r Onskvirt.

Gillande ekonomin slutar forvaltningens resultat per sista mars pa +0,6 mnkr.
Vérdvalets overskott, diar bland annat utbetalning av tandvardsstod och ej
upparbetade likemedelskostnader ingér, dr bidragande till det positiva utfallet.
Forvaltningens resultat exklusive vardval slutar pa -13,4 mnkr. Det beror framst pa
att budgeten for IT-planen och Region hilsan inte verkstéllts under forsta kvartalet
utan inkommer 1 systemet under april/maj.

Forvaltningens prognos per sista mars visar pa ett dverskott om +13 mnkr. Av detta
prognostiserar Vérdvalet ett dverskott pa +14 mnkr. Férvaltningens dvriga
verksamheter prognostiserar tillsammans -1 mnkr.

Beslutsunderlag

Delarsrapport januari-mars 2023 Regionledningsforvaltningen inkl.
Smittskyddsenheten, bilaga 3

Beredning

Finansutskottet den 16 maj 2023, § 85
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§ 102 Arsrapport 2022 Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten - reviderad

Diarienummer:; 22RS12946

Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag
att faststiilla reviderad ”Arsrapport 2022 for Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten”.

Arendebeskrivning
En redaktionell dndring har gjorts avseende punkt 3.3, nyckeltal 1 arsrapport 2022
for Regionledningsforvaltningen. Andringen dr markera i texten.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Regionledningsférvaltningen (reviderad 2023-04-24), bilaga 4

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 86
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§ 103 Information, beredning av Regionstyrelsens verksamhetsplan

2024-2026

Diarienummer: 23RS4875
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under véren bereds regionplanen. Preliminir plan och ekonomiska planerings-
forutséttningar faststélls 1 regionfullméktige 1 juni. Den prelimindra planen 2024—
2026 utgdr utgdngspunkt for ndimndernas och regionstyrelsens (och sedermera,
forvaltningarnas/verksamheterna/enheternas) planeringsprocesser under hosten
2023. Budget och plan 2024-2026 faststélls i Regionfullméktige i november.

Dialoger fors mellan respektive ndmnd och dess forvaltningar/omraden. Dialogerna
forankras vidare 1 forvaltning, och mynnar ut i1 att nimndens plan inklusive
ekonomiska ramar 20242026 faststélls. Planen beslutas under oktober manad och
innehdller:

- Ett samlat dokument med verksamhetsplanering och ekonomiska ramar for
kommande &r, samt plan for ndstkommande tva ér.

- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifran regionplanen.

- Mal ur regionplan som ingér i ndmndens/styrelsens ansvarsomraden respektive
mal som dr ndmndens/styrelsens egna. Till malen kopplas indikatorer med
tillhérande malnivder. Forvaltningen lagger till aktiviteter i ndsta led samt
eventuellt ytterligare indikatorer.

- Samtliga mél och indikatorer riktas till den/de férvaltningar som ska ansvara
for maluppfyllelse.

Finansutskottet bereder planen 2024-2026 och avsitter tid vid utskotten augusti till
oktober. Beredningens forslag foreligger sedan som beslutsunderlag till
Regionstyrelsen 1 oktober.
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Bakgrund

Sarskilt fokus 1 planeringsprocessen, kan behdva riktas till verksamheternas
omstdllningsformaga och handlingsberedskap, utifran kénda eller tinkbara
fordndrade forutséttningar. Detta géller inom samtliga regionplanens malomréaden.
Forstérkt civil beredskap och stérkt civilt forsvar utgdr delar som hédrigenom kan
behova tydliggoras ndrmare infor 2024 ars planer.

Beslutsunderlag
Beredning av regionstyrelsens verksamhetsplan 20242026, bilaga 5

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 87

Delges
Forvaltningschef
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§ 104 Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM,
2022

Diarienummer: 23RS4047
Arendeansvarig: Maria Berglund
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljéarbetet enligt &rshjul och
16pande aktiviteter ska vara prioriterat och utgdra huvudfokus inom
arbetsmiljoomréadet under 2023 och 2024;

att Regionhélsans uppdrag tydliggors pa regionens intranét under hosten 2023; samt

att lagga den Gvergripande sammanstéllningen av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2022 till handlingarna.

Arendebeskrivning

Varje ar ska en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforas inom
hela Region Visternorrland. Uppf6ljningen av arbetsmiljoarbetet 2022 har
genomforts 1 januari 2023 och sedan sammanstéllts pa olika nivaer och presenteras
genom en Overgripande sammanstillning samt presentationer pa nimnds- och
forvaltningsniva (inom hélso- och sjukvarden forvaltning eller omradesniva). Syftet
med uppfoljningen dr forutom att synliggdra hur arbetsmiljoarbetet och dess
aktiviteter fungerar, att identifiera forbéttringsomraden och ta fram handlingsplan
for kommande ar pé olika nivéer (Regionstyrelsen, RUN, HSN, forvaltningar,
omrdden, verksamheter) inom Regionen.

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM, ska en uppfoljning av arbetsmiljo genomforas arligen. Under §11 star:
Arbetsgivaren skall varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdttras. Uppféljningen
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.
AFS 2001:1
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Vidare stér i de 6vergripande malformuleringarna i Regionens Arbetsmiljopolicy
som faststélldes av Regionfullméktige februari 2022:

Lagstiftningen inom arbetsmiljoomrddet dr den nedersta grinsen for regionens
arbetsmiljéarbete och strdvan dr att hela tiden forbdttra arbetsmiljon. Regionens
vdagledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understodjer arbetsmiljoarbetet.
Vidare forstirks detta i formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med
arbetsmiljon i vardagen.

Ett storre arbete har under de senaste aren pagatt for att forbattra arbetsmiljoarbetet
inom organisationen. HR-direktoren initierade 2020 en genomlysning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i hela regionen. Genomlysningen genomfordes av
KPMG och resulterade i en handlingsplan med atgérder for att forbattra
forutséttningarna for arbetsmiljoarbetet. En del i det var att skapa ett arshjul for
arbetsmiljoarbetet som skulle gillde alla verksamheter. Handlingsplanen har fram
till december 2022 regelbundet {61t upp i Personal- och allménna utskottet, PAU.

Arbetsmiljoverket genomforde under 2019 - 2022 ett riktat arbete dir de besokte
och informerade ansvariga inom alla kommuner och regioner i Sverige om det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt gjorde efterf6ljande inspektioner.
Arbetsmiljoverket var den 19 juni 2019 och informerade regionens politiker vid
fullméktiges mote om att politikerna 1 sin arbetsgivarroll dr ytterst ansvariga for
arbetsmiljon och att de darfor regelbundet behdver fa ta del av uppfoljningar av
arbetsmiljoarbetet for att kunna utdva sin uppsiktsplikt samt initiera forbéttringar.

Som en fortséttning pa det genomforde Arbetsmiljoverket under 2021-2022 en

inspektion av regionens systematiska arbetsmiljéarbete dér de stillde krav pa:

e att en arlig uppfoljning av regionens arbetsmiljoarbete skulle genomforas

e atten process for hur arbetet med resultatet skulle ga till togs fram

o ctt fortydligande av hur de ytterst ansvariga politikerna skulle fa del av
resultatet for att kunna ha dialog med chefer inom Regionen samt initiera
forbéttringar

Inom regionen har tidigare inget systemstdd for en Gvergripande sammanstéllning
av arbetsmiljoarbetet funnits, utan varje enhetschef har haft i uppgift att enligt
regionens mall 1 metodstddet for SAM, 1 samverkan gora en egen uppfoljning.
Dessutom riskbeddma resultatet for att kunna skapa handlingsplaner for
forbéttringar. I och med inférandet av planerings- och uppfoljningsverktyget
Hypergene har ett gemensamt arshjul for SAM kunnat skapas. Arshjulet innehaller
de arbetsmiljouppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med
beskrivningar av ytterligare uppgifter som genomfors I6pande eller vid behov. I
arshjulet finns den arliga uppf6ljningen inlagd. Den 6vergripande processen for
arbetet med den arliga uppfoljningen beskrivs i bilden nedan.
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Regelbunden uppfoljning
pa olika nivaer av
aktiviteter

Presentation av resultat i
Regionstyrelsen, namnder
och samtal i
ledningsgrupper

Genomférande av
atgarder pa
arbetsplatserna

Handlingsplaner tas fram.

2022 ars arbetsmiljoarbete blev det forsta som f6ljts upp 1 hela regionen. Bade
arshjulet och underlag till den arliga uppfoljningen av har tagits fram i samverkan
med huvudskyddsombud.

Forvaltningens bedomning

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet - Gvergripande

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Regionen
under 2022 genomfordes genom en enkdt till alla chefer som skickades ut i januari
2023. Forberedelserna infor uppfoljningen startade 1 ledningsgrupperna i
november/december 2022.

Niéstan 80 procent av Regionens chefer har fyllt i och skickat in svar pé frdgorna i
uppfoljningen. Aven om malet #r att alla chefer i framtiden kommer delta, visar det
hoga antalet pa ett stort engagemang, da uppfoljningen genomforts for forsta
gingen. Uppfdljningen dr uppbyggd av frdgor om dels det lagstadgade systematiska
arbetsmiljoarbetet, dels aktiviteter kopplat till viljeinriktningen inom Regionen, dels
chefers upplevelser av sina forutsittningar att arbeta med arbetsmiljon.

Arlig uppfoljning av arbetsmiljarbetet - resultat

Da Regionen &r en stor organisation med over 300 arbetsplatser varierar givetvis
resultatet mellan olika verksamheter. Forutsittningarna har ocksé varit olika kan
man utldsa i fritextkommentarerna, inte minst utifrdn pandemins paverkan. Svaren
visar dock att det pd en dvergripande niva finns en stor medvetenhet om vad som
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ingar i arbetsmiljoarbetet, till exempel vet de allra flesta medarbetare vad en
arbetsmiljoavvikelse dr och var dessa anmils och de flesta uppger att avvikelser tas
upp pé arbetsplatstraffar och i ledningsgrupperna som ett led i att skapa larande och
forhindra att avvikelserna upprepas.

I princip alla arbetsplatser har arbetsplatstriaffar regelbundet dér arbetsmiljofragor
tas upp och arbetas med. Medarbetarsamtal som dr en obligatorisk arbetsuppgift for
chefer och medarbetare, har genomforts i de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska
en individuell utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att detta inte
alltid varit enkelt att genomfora under 2022, da till exempel manga utbildningar
stéllts in eller skjutit fram som en f6ljd av pandemin.

Riskbedomningar gors 1 hog grad och édtgérder tas fram vid behov. De flesta menar
att samverkan och delaktighet har fungerat under férandringsarbeten, drygt 80
procent uppger att bdde medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet.

I flertalet kommentarer till omradet som berdr arbetsmiljodokument och arbete med
rutiner beskrivs att arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
introducerades i regionen varen 2022 upplevs som ett bra stod i arbetsmiljoarbetet.
Nagra menar att pandemins paverkan pa verksamheten ledde till att ndgon/nagra av
rutinerna inte hanns med under 2022, men att planen &r att arbeta med dessa under
2023.

Uppfdljningen visar ocksa att verksamheterna foljer upp sjukfranvaron regelbundet
och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrdnvaron och att
arbetsanpassningar ofta sker vid behov.

Foretagshidlsan, beskrivs som en viktig aktdr som kan ge stod 1 arbetsmiljoarbetet,
men att foretagshélsans uppdrag ibland upplevs otydligt och att behoven ir storre dn
resurserna.

Ungefiar hilften av de som svarat pa uppfoljningen har angett att de arbetat med
hilsoframjande aktiviteter. Variationen pa aktiviteter speglar en bred syn pa vad
som &r hdlsofrimjande och visar pd en anpassning till vad den egna verksamheten
behovt.

Arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet — chefers forutsiittningar

De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser for
att arbeta med arbetsmiljon. I kommentarerna framkommer att inom hélso- och
sjukvérden dr kompetensforsdrjningen den faktor som framst paverkar
mdjligheterna, dd mycket av chefers tid gar till att sdkra den dagliga bemanningen.
Dessutom uppger négra chefer att de har mdnga medarbetare och att det &r svart att
fa tiden att ricka till.
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Framst far chefer stod i sitt arbetsmiljoarbete av sin ndrmaste chef, HR och
ledningsgruppen. I de allra flesta ledningsgrupper ar samtal om arbetsmiljofrdgor en
aterkommande punkt. De flesta chefer menar att brister i arbetsmiljon omhéndertas
bra av den ledningsgrupp de tillhor och/eller 6verordnad chef. I ndgra fall beskrivs
dock att riskerna inte lyfts till den organisatoriska niva dir de kan I6sas.

Forslag pa fortsatt arbete

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet ar
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsattningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som &r sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.

For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
organisationens verksamheter behdvs tid for att fa det att sétta sig. Dérfor ar ett
forslag pa fortsatt arbete under 2023 och 2024 pa dvergripande niva, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet for SAM. Arbetsmiljoarbetet har dd en mojlighet
att bli ett naturligt inslag 1 vardagen och att rutiner 1 ledningsgrupper och i
samverkansforum for att f6lja upp arbetsmiljoarbetet far potential att utvecklas, s&
att man 1 dessa forum I6pande kan identifiera risker och léra tillsammans.

Beslutsunderlag
Regionodvergripande sammanstillning av den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet 2022, bilaga 6

Beredning

Finansutskottet den 16 maj 2023, § 88.

Finansutskottet noterade att endast 80 procent av Regionens chefer har fyllt i och
skickat in svar pa fragorna i uppfoljningen. Det dr en svarsprocent som maste
forbéttras

Yrkanden

Mats Hellhoff (SD) yrkar pa en tillaggs att-sats: “att det snarast redovisas till
regionstyrelsen vilka konkreta atgérder man vidtagit med anledning av att s& ménga
chefer underlatit att besvara enkéten och hur man avser att sékerstilla att
svarsfrekvensen i framtiden blir sa fullstdndig som praktiskt mojligt”.

Robert Thunfors (SJVP) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till Mats
Hellhoffs (SD) tilldggsyrkande.

Anna Strandh Proos (M) yrkar avslag pa Mats Hellhoffs (SD) tilldaggsyrkande.
Propositionsordning

Ordf6rande stéller forst finansutskottets forslag under proposition, vilket godkénns,
och finner att finansutskottets forslag bifalles.
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Ordforande stéller direfter Mats Hellhoff (SD) m fl:s tilldggsyrkande och Anna
Strandh Proos (M) avslagsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner
att tillaggsyrkandet avslas di votering begérs:

Votering
Fo6ljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker att tillaggsyrkandet
avslds rostar ja, den som tillstyrker att tilliggsyrkandet bifalles rostar nej.

Vid omrdstningen avges 8 ja-rOster, 6 nej-roster och en avstar.

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Desislava Cvetkova (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S),
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna
Jonsson (C).

Foljande rostar nej:
Robert Thunfors (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Bengt Sorlin
(SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD).

Foljande avstar:
Nina Orefjérd (V)

Ordforande finner efter genomford votering att tilldggsyrkandet avslas.

Reservationer

Robert Thunfors (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Bengt Sorlin
(SD) och Erica Stenberg (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
tillaggsyrkande.
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§ 105 Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom

Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS4047
Arendeansvarig: Maria Berglund
Handldggare: Annika Lindblom

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljéarbetet enligt &rshjul och
16pande aktiviteter ska vara prioriterat och utgéra huvudfokus inom
arbetsmiljoomradet under 2023 och 2024; samt

att lagga presentationen av det systematiska arbetsmiljéarbetet inom forvaltningen
till handlingarna.

Arendebeskrivning

Varje ar ska en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet genomforas inom
hela Region Visternorrland. Uppf6ljningen av arbetsmiljoarbetet 2022 har
genomforts 1 januari 2023 och sedan sammanstéllts pa olika nivaer och presenteras
genom en Overgripande sammanstillning samt presentationer pa nimnds- och
forvaltningsniva (inom hélso- och sjukvarden forvaltning eller omradesniva). Syftet
med uppfoljningen dr forutom att synliggdra hur arbetsmiljoarbetet och dess
aktiviteter fungerar, att identifiera forbéttringsomraden och ta fram handlingsplan
for kommande ar pé olika nivéer (Regionstyrelsen, RUN, HSN, forvaltningar,
omréden, verksamheter) inom Regionen.

Bakgrund

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete,
SAM, ska en uppfoljning av arbetsmiljo genomforas arligen. Under §11 star:
Arbetsgivaren skall varje ar gora en uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbdttras. Uppféljningen
skall dokumenteras skriftligt om det finns minst tio arbetstagare i verksamheten.
AFS 2001:1
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Vidare stér i de 6vergripande malformuleringarna i Regionens Arbetsmiljopolicy
som faststélldes av Regionfullméktige februari 2022:

Lagstiftningen inom arbetsmiljoomrddet dr den nedersta grinsen for regionens
arbetsmiljéarbete och strdvan dr att hela tiden forbdttra arbetsmiljon. Regionens
vdagledande principer, kunskap, tillit och ledarskap understodjer arbetsmiljoarbetet.
Vidare forstirks detta i formuleringen; Alla verksamheter arbetar systematiskt med
arbetsmiljon i vardagen.

Ett storre arbete har under de senaste aren pagatt for att forbattra arbetsmiljoarbetet
inom organisationen. HR-direktoren initierade 2019 en genomlysning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i hela regionen. Genomlysningen genomfordes av
KPMG och resulterade i en handlingsplan med atgérder for att forbattra
forutséttningarna for arbetsmiljoarbetet. En del i det var att skapa ett arshjul for
arbetsmiljoarbetet som skulle gillde alla verksamheter. Handlingsplanen har fram
till december 2022 regelbundet {61t upp i Personal- och allménna utskottet, PAU.

Arbetsmiljoverket genomforde under 2019 - 2022 ett riktat arbete dir de besokte
och informerade ansvariga inom alla kommuner och regioner i Sverige om det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt gjorde efterf6ljande inspektioner.
Arbetsmiljoverket var den 19 juni 2019 och informerade regionens politiker vid
fullméktiges mote om att politikerna 1 sin arbetsgivarroll dr ytterst ansvariga for
arbetsmiljon och att de darfor regelbundet behdver fa ta del av uppfoljningar av
arbetsmiljoarbetet for att kunna utdva sin uppsiktsplikt samt initiera forbéttringar.

Som en fortséttning pa det genomforde Arbetsmiljoverket under 2021-2022 en

inspektion av regionens systematiska arbetsmiljéarbete dér de stillde krav pa:

e att en arlig uppfoljning av regionens arbetsmiljoarbete skulle genomforas

e atten process for hur arbetet med resultatet skulle ga till togs fram

o ctt fortydligande av hur de ytterst ansvariga politikerna skulle fa del av
resultatet for att kunna ha dialog med chefer inom Regionen samt initiera
forbéttringar

Inom regionen har tidigare inget systemstdd for en Gvergripande sammanstéllning
av arbetsmiljoarbetet funnits, utan varje enhetschef har haft i uppgift att enligt
regionens mall 1 metodstddet for SAM, 1 samverkan gora en egen uppfoljning.
Dessutom riskbeddma resultatet for att kunna skapa handlingsplaner for
forbéttringar. I och med inférandet av planerings- och uppfoljningsverktyget
Hypergene har ett gemensamt arshjul for SAM kunnat skapas. Arshjulet innehaller
de arbetsmiljouppgifter som kan tidplaneras och det kompletteras med
beskrivningar av ytterligare uppgifter som genomfors I6pande eller vid behov. I
arshjulet finns den arliga uppf6ljningen inlagd. Den 6vergripande processen for
arbetet med den arliga uppfoljningen beskrivs i bilden nedan.
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Regelbunden uppféljning
pa olika nivaer av
aktiviteter

Presentation av resultat i
Regionstyrelsen, namnder
och samtal i
ledningsgrupper

Genomférande av
atgarder pa
arbetsplatserna

Handlingsplaner tas fram.

2022 ars arbetsmiljoarbete blev det forsta som f6ljts upp 1 hela regionen. Bade
arshjulet och underlag till den arliga uppfoljningen av har tagits fram i samverkan
med huvudskyddsombud.

Forvaltningens bedomning

Arlig uppfoljning av arbetsmiljoarbetet - jvergripande

Den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom Regionen
under 2022 genomfordes genom en enkdt till alla chefer som skickades ut i januari
2023. Forberedelserna infor uppfoljningen startade i ledningsgrupperna i
november/december 2022.

Nista 80 procent av Regionens chefer har fyllt i och skickat in svar pa fragorna 1
uppfoljningen. Aven om malet #r att alla chefer i framtiden kommer delta, visar det
hoga antalet pé ett stort engagemang, dd uppfoljningen genomforts for forsta
gangen. Uppfoljningen dr uppbyggd av fragor om dels det lagstadgade systematiska
arbetsmiljoarbetet, dels aktiviteter kopplat till viljeinriktningen inom Regionen, dels
chefers upplevelser av sina forutsittningar att arbeta med arbetsmiljon.

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet - resultat

Regionledningsforvaltningen bestar av flera verksamhetsomraden och resultatet
varierar mellan olika verksamheter. Svaren visar dock att det finns en stor
medvetenhet om vad som ingér 1 arbetsmiljoarbetet, till exempel vet medarbetare
vad en arbetsmiljoavvikelse dr och var dessa anméls och de flesta uppger att
avvikelser tas upp pa arbetsplatstriaffar och i ledningsgrupperna som ett led 1 att
skapa larande och forhindra att avvikelserna upprepas.
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Alla arbetsplatser har arbetsplatstraffar regelbundet dir arbetsmiljéfragor tas upp
och arbetas med. Medarbetarsamtal som &r en obligatorisk arbetsuppgift for chefer
och medarbetare, har genomforts 1 de flesta fall. Vid medarbetarsamtalen ska en
individuell utvecklingsplan tas fram. I kommentarerna framkommer att detta inte
alltid genomforts.

94 procent uppger att de pa arbetsplatsen arbetat med verksamhetens mal samt att
de flesta av dessa dven foljt upp mélen.

Riskbedomningar gors 1 hog grad och édtgérder tas fram vid behov. De flesta menar
att samverkan och delaktighet har fungerat under forandringsarbeten, drygt 85
procent uppger att bdde medarbetare och skyddsombud deltagit i arbetet.

I flertalet kommentarer till omradet som berdr arbetsmiljodokument och arbete med
rutiner beskrivs att arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet som
introducerades i regionen varen 2022 upplevs som ett bra stod i arbetsmiljoarbetet.
Nagra menar att nagon/nagra av rutinerna inte hanns med under 2022, men att
planen dr att arbeta med dessa under 2023.

Uppfdljningen visar ocksé att verksamheterna f6ljer upp sjukfrdnvaron regelbundet
och det finns en medvetenhet kring orsaker till sjukfrdnvaron och att
arbetsanpassningar ofta sker vid behov.

Foretagshilsan, beskrivs som en viktig aktor som kan ge stod i1 arbetsmiljoarbetet,
men att foretagshilsans uppdrag ibland upplevs otydligt och att behoven ar storre dn
resurserna.

Ungefiér hilften av de som svarat pa uppfoljningen har angett att de arbetat med
hilsofrimjande aktiviteter. Variationen pé aktiviteter speglar en bred syn pa vad
som &r hélsoframjande och visar pa en anpassning till vad den egna verksamheten
behovt.

Arlig uppfolining av arbetsmiljéarbetet — chefers forutsiittningar

De flesta chefer anger att de till stor del har kunskap, befogenheter och resurser for
att arbeta med arbetsmiljon. | kommentarerna framkommer att de som angett att de
inte upplever resurserna som tillrackliga frimst menar att de dnskar béttre lokaler
samt att kraven dr hogre dn de resurser som finns, de som inte tycker att de har
tillrackliga befogenheter att arbeta med arbetsmiljon kopplar det framst till
ekonomiska forutsittningar.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘~____———‘——

Dokumentnamn

e i PROTOKOLL
= R,‘?g'on REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2023-05-23 23RS1 18

Framst far chefer stod i sitt arbetsmiljoarbete av sin ndrmaste chef, HR och
ledningsgruppen. I de allra flesta ledningsgrupper ar samtal om arbetsmiljofrdgor en
aterkommande punkt.

Forslag pa fortsatt arbete

Sammantaget ger uppfoljningen en bild av att forstaelsen for arbetsmiljoarbetet dr
stort och att det finns en medvetenhet om vilka forutsattningar som behdver finnas
for att skapa arbetsplatser som &r sidkra och som genomsyras av ett bra arbetsklimat.

For att det grundldggande arbetsmiljoarbetet ska bli systematiskt inom alla
organisationens verksamheter behdvs tid for att f& det att sitta sig. Darfor ar ett
forslag pa fortsatt arbete under 2023 och 2024 pa 6vergripande niva, att prioritera
arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet for SAM. Arbetsmiljoarbetet har dd en mojlighet
att bli ett naturligt inslag 1 vardagen och att rutiner 1 ledningsgrupper och i
samverkansforum for att f6lja upp arbetsmiljoarbetet far potential att utvecklas, s&
att man 1 dessa forum I6pande kan identifiera risker och léra tillsammans.

Beslutsunderlag
Presentation, Arlig uppfljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet —
Regionledningsforvaltningen, bilaga 7

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 89
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§ 106 Overenskommelse — Hiilso- och sjukvardens arbete med civilt
forsvar 2023, fordelning av statsbidrag for krisberedskap och civilt

forsvar

Diarienummer: 23RS1029
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anna Forsberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststélla foreslagen fordelning av statsbidrag for krisberedskap och civilt
forsvar for 2023.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhaller statsbidrag frén tva olika dverenskommelser med
Socialdepartementet respektive Myndigheten for samhillsskydd och beredskap.
Statsbidragen ska mojliggdra insatser inom sju olika delomraden.

Regionen erhaller totalt 15.3 mkr fran dessa tva 6verenskommelser. Summan for
2023 beslutades slutgiltigt 1 januari 2023, vilket har forsenat mojligheten att foreslar
fordelningen av medlen.

Region Visternorrland budgeterade 2023 ca 0,5 mkr for 1 regionens budget for
arbetet med krisberedskap och Civilt forsvar. Detta finansierar som tidigare bla.
regionens tjdnsteman 1 beredskap, TIB.

Forslag till fordelning av budget finns nedan.

Bakgrund

Svensk krishantering grundar sig i tre grundldggande principer vilket praglar svensk

lagstiftningen och forvaltningen inom omradet.

Det éar:

e  Ansvarsprincipen — den som har ansvar for en verksamhet under normala
forhallanden ska ha det ocksa under en krissituation.

e Likhetsprincipen — under en kris ska verksamheten, sa langt det ar mojligt,
fungera pa liknande sétt som vid normala forhallanden.

e Nirhetsprincipen — en kris ska hanteras dir den intréffar och av dem som é&r
nirmast berdrda och ansvariga.
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Region Visternorrland ansvarar for flera grundlaggande samhillsviktiga
verksamheter och har en central roll 1 det civila forsvaret. Den sékerhetspolitiska
utvecklingen i Sveriges ndromrade innebar i sin tur ett okat behov av att ytterligare
stirka beredskapsarbetet pa kort, medelléng och lang sikt.

Sveriges regioner erhaller bidrag fran staten for att utveckla formégan att hantera en
kris/katastrof. De senaste aren har fokus skiftat fran krisberedskap till att &ven
inkludera arbete med att forbereda samhillsviktiga verksamheter for de krav och
pafrestningar som kommer med en forsdmrad sékerhetspolitisk situation. Rysslands
krig mot Ukraina har &n mer lagt fokus pa dessa fragor. Regeringen har fattat
otaliga beslut om regeringsuppdrag till ansvariga myndigheter som kommer att
redovisas och paverka omradet under kommande é&r.

Overenskommelser med staten

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har slutit 6verenskommelser med saval

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) som med

Socialdepartementet vad géller erséttning till regionerna for arbetet med

krisberedskap och civilt forsvar. Dessa medel ér villkorade och riktade. Vad géller

MSB 6verenskommelsen ska medlen anvindas for;

e  Krisberedskap — risk och sérbarhetsanalys, planering, 6vning och utbildning,
lagesrapportering.

e  Civilt forsvar — kompetenshdjning totalforsvar, sdkerhetsskydd,
krigsorganisation och dess bemanning,

Vad giller civilt forsvar Socialdepartementet 6verenskommelsen, dr de indelade 1
sju olika delomraden:

Krigsorganisation och dess bemanning

Samverkan och ledning

Planeringssamverkan

Utbildning och &vning

Ombhindertagande av ménga skadade

Forsorjningsberedskap

Motstandskraft

Organisation Civil beredskap

Regionledningsgruppen, RLG har per den 21 mars 2023, beslutat om tillsdttande av
en “virtuell” nidtverksorganisation for Civil beredskap. Kortfattat dr syftet att skapa
arenor for samverkan internt i fragor som ror civil beredskap — krisberedskap och
civilt forsvar. Organisationen omfattar tex. driftsédkerhet katastrofmedicin,
sakerhetsskydd, informationssékerhet osv.,

De olika omradesgrupperna héller pa att startas upp och ska infér kommande
budgetprocesser kunna delta i arbetet med underlag for férdelning och prioritering
av statsbidragen.
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Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att de medel som kommer in via dverenskommelserna ska
fordelas enligt foreslaget.

Aktivitet Medel Kommentar

Bemanning och system 8,5 mkr | Beredskapsoverlédkare,
Beredskapsstrateg,
Beredskapssamordnare,
Sakerhetsskydds chef, bitr
Sékskyddschef,
Informationsséikerhetsamordnare,
Kriskommunikator, Sdkerhetschef,
Bitr Signalskyddschef,
Administrativt stod, Ifacts, Skiffer,
egen transportkapacitet.

Utbildning och dvning 1 mkr Instruktorer, Material, kurser
Projektmedel att nyttja ino organisation Pégar arbete med prioritering av
Civil beredskap 5,5 mkr | atgérder

Region Visternorrland bor infér kommande ar se 6ver mdjligheten att avsitta
ytterligare medel for att hoja formagan att hantera kris och hojd beredskap.
Statsbidragen réicker inte till att leva upp till forvantningar om lager for tex tre-sex
manader for vard som inte kan ansta eller for att bygga robusthet i
sjukhusbyggnaderna eller sikra kommunikationer (ROS rum och utokat
Signalskydd) for krisledning.

Beslutsunderlag
Overenskommelse — Hilso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar 2023,
bilaga 8

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 90

Delges
Organisation for Civil beredskaps styrgrupp
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§ 107 Organisation for Civil beredskap

Diarienummer: 23RS4281
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handlédggare: Anna Forsberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att rapportering till regionstyrelsen ska ske kvartal 2 och kvartal 4.

Arendebeskrivning
Regionledningsgruppen, RLG har per den 21 mars 2023, beslutat om tillsdttande av
en “virtuell” organisation for Civil beredskap.

For att kunna arbeta vidare med de uppdrag som finns enligt
totalforsvarspropositionen propositionen 2020/20:30 Totalforsvaret 2021 - 2025
(regeringen.se) och de dverenskommelser som finns med Socialdepartementet och
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, krivs ett fortydligande av uppdrag
och organisation. Samtliga verksamheter inom regionen behdver delta i arbetet for
att klarldgga interna och externa beroenden, planera for redundans och ta fram
atgirds- och kontinuitetsplaner vid handelser. Sidkerhets- och beredskapsfunktionen
har 1 uppgift att vara sammanhallande, samordnade och en drivkraft i detta arbete.
Funktionen ska 1 forsta hand stddja regionens verksamheter som har ansvar for att
verksamheterna ska kunna bedrivas sdvil i vardag som i kris och krig. Att
verksamheterna ser behovet och vikten av att avsitta resurser for att verka 1
”organisation for civil beredskap” dr en nyckelfaktor for att driva arbetet framét.

For att styra arbetet och doma av vilka prioriteringar och gransdragningar som ska
goras mellan olika verksamheter har en styrgrupp med mandat tillsatts likasa ocksa
en beredningsgrupp och ett antal utpekade omradesgrupper enligt figur nedan.
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Beredningsgrupp
) : : | : :
[ |
06 oG oG 0G krigs- 06 0G kristedning | OG regional
forsérinings- M driftsakerhet [ katastrofmedicinsk i sakerhetsskydd f§l organisation [ informations- Sen kr's’: 2 utveckling
beredskap och IT-
sakerhet
\

kommunikation
[

Bakgrund

I planeringsunderlaget for regionplanen har bland annat f6ljande tre punkter lyfts

fram:

e Region Visternorrland ska vara en motstandskraftig organisation da regionens
samhillsviktiga verksamheter &r en del i Sveriges totalforsvar.

e Region Visternorrland ansvarar for att dess samhéllsviktiga verksamheter,
sévil hilso- och sjukvéarden som till exempel kollektivtrafiken, sa langt det ar
mojligt kan fortsétta att bedrivas dven vid hojd beredskap och krig.

e Katastrofmedicinsk beredskap behdver prioriteras och bli en del av hilso- och
sjukvérdens vardagliga arbete for att Region Visternorrland ska kunna
omhénderta befolkningen vid fredstida kriser, hojd beredskap och ytterst krig.

Dessa punkter baserar sig bland annat pa de konstateranden som regeringen gjorde i
propositionen 2020/20:30 Totalforsvaret 2021 - 2025 (regeringen.se):

“att totalforsvarets formdga behéver fortsdtta att forstdarkas samt utformas och
dimensioneras for att kunna maéta ett vdapnat angrepp pa Sverige. Den civila hdlso-
och sjukvarden bor vid krig ha kapacitet att utféra sadan vard som inte kan ansta.
De vardinrdttningar som ingdr i organisationen bor vara geografiskt spridda for att
minska sarbarhet och skapa redundans. Planeringen behéver dven beakta behovet
av motstdandskraftiga lokaler. En rimlig ambitionsniva bér vara att pa sikt strdva
mot en fordubbling av antalet vardplatser. Utgangspunkten for planeringen av
totalforsvaret bor vara att under minst tre manader kunna hantera en
sdkerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges ndromrdde som innebdr allvarliga

Ksz‘érningar i samhdllets funktionalitet samt krig under en del av denna tid.”

Region Visternorrland har liksom dvriga regioner en stor utmaning med att planera
och forbereda for att leva upp till dessa forutséittningar. Den situation som regionen
har i vardagen péverkar dven vara mojligheter att arbeta med vér formaga i kris och
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civilt forsvar. Hiandelserna i Ukraina, med de erfarenheter som kan dras kring det
civila samhillets behov av att 6ka insatserna for att kunna hantera en sadan
situation, visar pa att det finns en hel del att gora.

Under 2022 startade regionen flera arbetsgrupper som initialt skulle undersdka vad
som kunde goras i ett inledande skede for att 6ka formagan. ”Vad-gruppen” och
”Hur-gruppen” hade ett antal m&ten for att klargora vad som behdver lagerhéllas
och hur det skulle kunna gé till. Oklarheter i planeringsforutséttningar fran
nationellt hll savél som oklara uppdrag internt forsvirade arbetet avsevirt.

Foretriadesvis belystes ett antal grundlaggande problem i vardagen som det behdver
arbetas med for att kunna ldgga en grund och bygga vidare mot kris och hojd
beredskap. De grundldggande problemen som identifierades var:

e Logistik

e Lagerhallningssystem

e  Virdplatsbrist

e Utbildnings- och 6vningsskuld

Under 2022 har regionledningen, i synnerhet regiondirektoren och den
tillféorordnade hélso- och sjukvardsdirektoren, varit tydliga med att regionens
krisledningsféormaga behover utvecklas. En ny struktur {for krisledning har tagits
fram och utbildning och 6vning av ingdende funktioner har pabdrjats och kommer
att fortsdtta under kommande ar.

Utdver detta har flertalet centrala roller bemannats och ett fatal betydelsefulla
grupper bildats inom regionens organisation for civil beredskap. Dartill har
information om bland annat regionens ansvar i kris och hojd beredskap, pagédende
arbete samt verksamheternas ansvar kommunicerats till omradesdirektorernas
ledningsgrupper.

Forvaltningens bedomning
Organisation for civil beredskap skapar nddvindig struktur for samordning och
ledning av arbetet med civil beredskap dvs savél krisberedskap som civilt forsvar.

Beslutsunderlag
Beskrivning av organisation for civil beredskap inom Region Visternorrland,
bilaga 9

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 91

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



“_____——__——

Dokumentnamn

T i PROTOKOLL
= Rﬁglon REGIONSTYRELSEN
me= Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2023-05-23 23RS1 25
§ 108 Revidering av ”Reglemente for Krisledningsnimnden”

Diarienummer: 23RS499
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att faststélla reviderat styrdokument 371689 “Reglemente for
Krisledningsnimnden”.

Arendebeskrivning
Med anledning av regionstyrelsens aterremiss beslutad den 15 februari 2023, § 24,
foreslas foljande tillagg till reglemente.

Ordf6rande och vice ordforande 1 Hélso- och sjukvirdsndmnden samt Regionala
utvecklingsndmnden foreslas fa sin rétt att ndrvara vid sammantréde for
overldggningar men inte i beslut i Krisledningsndmnden borttagen.

Krisledningsndmnden foreslas istéllet besluta att adjungera dessa nér
Krisledningsndmnden tycker att det finns behov, enligt befintlig skrivning i tredje
stycket under avsnittet "Ledamdter”.

Revideringen innehéller dven inférande av den foreslagna édndringen om tvd vice
ordforanden.

Foljande skrivning foreslas tas bort ur tredje stycket under avsnittet "Kallelse,
foredragningslista och sammantraden”:

”Ordforande och vice ordforande i Hélso- och sjukvdrdsndmnden samt Regionala
utvecklingsndmnden har ritt att ndrvara vid sammantrade for Gverldggningar men
inte 1 beslut.”

Beslutsunderlag
Reglemente for Krisledningsnimnden 2023-2026 (371689), bilaga 10

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 92
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§ 109 Revidering av ”Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for

partistod 2023-2026” samt ”Reglemente for regionstyrelsen, hilso-
och sjukviardsnimnden och regionala utvecklingsniimnden 2023—
20267

Diarienummer: 23RS4068
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foresla att regionfullmaktige
beslutar

att faststilla reviderat styrdokument 371678 “Reglemente for regionstyrelsen,
hilso- och sjukvérdsndmnden och regionala utvecklingsndmnden 2023-2026;

att faststilla reviderat styrdokument 377336 ”Arvodesregler for fortroendevalda
samt regler for partistod 2023-2026”’; samt

att Politiska sekreterare fir ndrvara pd foredragningar infor beslut i nimnden (ej 1
utskotten) for att kunna ldmna information och bitrdda de fortroendevalda.”

Arendebeskrivning
Begréansning av de politiska sekreterarnas nérvaroritt i ndmnder och utskott.

I syfte att renodla styrdokumenten foreslas regleringen av de politiska sekreterarnas
ndrvaroritt flyttas frdn Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod
2023-2026 till Reglemente for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och
regionala utvecklingsnamnden 2023-2026.

Forvaltningens bedomning
Politiska sekreterare foreslds endast f4 nérvaroritt under foredragningar i
regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden och regionala utvecklingsndmnden.

Foljande text foreslas tas bort ur punkt 2.4 ”Arvodesregler for fortroendevalda samt
regler for partistod 2023-2026:

Politiska sekreterare har rdtt att ndrvara pd foredragningar infor beslut i styrelsen,
ndmnder och utskott for att kunna ldmna information och bitrdda de
fortroendevalda.
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Foljande text foreslas tas in under avsnittet ”Sammantriden” i "Reglemente for

regionstyrelsen, hdlso- och sjukvdrdsndmnden och regionala utvecklingsndmnden
2023-2026":

Politiska sekreterare far ndrvara pa foredragningar infor beslut i ndmnden (ej i
utskotten) for att kunna ldmna information och bitrdda de fortroendevalda.

Beslutsunderlag

Reglemente for regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsndmnden, bilaga 11

Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod 2023-2026, bilaga 12

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 93

Yrkanden

Mats Hellhoff (SD) yrkar pd en dndring av tredje att-satsen i finansutskottets
forslag: att den ursprungliga texten i arvodesreglerna flyttas in i reglementet:
”Politiska sekreterare har ritt att ndrvara pa foredragningar infor beslut i styrelsen,
ndmnder och utskott for att kunna ldmna information och bitrdda de
fortroendevalda.”

Robert Thunfors (SJVP) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till Mats
Hellhoffs (SD) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller den tredje att-satsen i1 finansutskottets forslag och Mats Hellhoff
(SD) m fl:s dndringsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att
finansutskottets forslag bifalles, da votering begérs.

Votering
Fo6ljande propositionsordning ldses upp: den som tillstyrker att &ndringsyrkandet
avslés rostar ja, den som tillstyrker att &ndringsyrkandet bifalles rostar nej.

Vid omrdstningen avges 8 ja-roster och 7 nej-roster

Foljande rostar ja:

Glenn Nordlund (S), Desislava Cvetkova (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S),
Erik Andersson (S), Patrik Gustavsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna
Jonsson (C).
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Foljande rostar nej:
Robert Thunfors (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Bengt Sorlin
(SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjird (V) och Henrik Sendelbach (KD).

Ordforande finner efter genomford votering att dndringsyrkandet avslés.

Inga sdryrkanden foreligger betrdffande forsta och andra att-satsen 1 finansutskottets
forslag varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet.

Reservationer

Robert Thunfors (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Bengt Sorlin
(SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjard (V) och Henrik Sendelbach (KD)
reserverar sig mot beslutet till forméan for eget dndringsyrkande.
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§ 110 Revidering av reglemente och arbetsordning for utskotten

Diarienummer: 23RS4064
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststilla reviderat styrdokument 509988 "Reglemente och arbetsordning for
finansutskottet” samt 509990 ”Reglemente och arbetsordning for
vardvalsutskottet”.

Arendebeskrivning
Erséttarna foreslas fa ndrvaro- och yttranderitt vid alla sammantraden.

En dndring av texten 1 tredje stycket under avsnittet ”Kallelse och
foredragningslista” foreslas dér samtliga ersdttare fir delta i utskottets sammantrade
pa distans, inte bara de tjanstgorande ersittarna.

Beslutsunderlag
Reglemente och arbetsordning for finansutskottet (509988), bilaga 13
Reglemente och arbetsordning for vardvalsutskottet (509990), bilaga 14

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 94
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§ 111 Stiilllforetradande smittskyddslikare

Diarienummer: 23RS4478
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att utse Hans Boman till stillforetradande smittskyddslékare fran och med 1 juni
2023. Utndmningen f6ljer den timanstéllning Hans Boman kommer ha fran och med
den 1 juni 2023 hos Smittskydd Visternorrland. Upphor timanstillningen hos
Smittskydd Visternorrland upphor dven denna utndmning; samt

att utse Linus Sundnis till stéllforetradande smittskyddslikare fran och med 1
augusti 2023. Utndmningen foljer det anstdllningsavtal som tecknats mellan
smittskyddsldkare Maria Tempé och Linus Sundnis (23RS3684). Upphor
anstéllningsforhallandet upphor d&ven denna utndmning.

Arendebeskrivning

Smittskyddsldkaren ska utses av en sddan ndmnd som avses i 7 kap. 1 § hélso- och
sjukvérdslagen (2017:30). I Region Visternorrland dr det regionstyrelsen som ska
utse smittskyddslikare.

Nar den ordinarie smittskyddslékaren inte &r i tjdnst ska det finnas en
stallforestidande smittskyddslékare. Denna ska pd samma sitt som en ordinarie
utses av ndmnden eftersom den stillforetrddande far samma omfattande ansvar som
den ordinarie, fastin denne bara tillfalligt ersitter den ordinarie. En eller flera
stéllforetradande smittskyddslidkare kan utses pa forhand. Det dr den ordinarie
smittskyddsldkaren som sedan fattar ett verkstillighetsbeslut om nér ndgon av de
som utsetts till stallforetridande smittskyddslidkare ska trdda in i den ordinarie
smittskyddslidkarens stille, exempelvis i samband med den ordinarie
smittskyddsldkarens semester.

Hans Boman har tidigare tjédnstgjort som smittskyddslékare i Region
Visternorrland. Fran och med den 1 juni 2023 6vergar Hans Bomans
tillsvidareanstéllning till en s kallad timanstéllning som bitrddande
smittskyddsldkare.

Linus Sundnés tilltrader den 1 augusti 2023 som bitrddande smittskyddsldkare i
Region Visternorrland.

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 95
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§ 112 Genomlysning av Regionledningsforvaltningen —

slutrapport

Diarienummer: 21RS13447
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlidggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkinna slutrapporten gillande uppdraget ’Genomlysning av
regionledningsforvaltningen”

Arendebeskrivning

En delrapport kring uppdraget 1dmnades i juni 2022. I slutrapporten redovisas
uppdraget fran Regionstyrelsen, samt de aktiviteter som genomforts under perioden
2021-2023. Dessa har under hosten 2022 bestatt av fortsatta anpassningar i
pagaende Overgripande processer, genomforande av organisatoriska fordndringar
och omdisponeringar av budgetar.

Bakgrund

Regionstyrelsen beslutade hosten 2020 att uppdra till regiondirektdren att under
2021 genomlysa Regionledningsforvaltningen (RLF) med syfte att definiera
regionens administrativa processer och forvaltningens samlade servicetjanster,
effektivisera de administrativa processerna och servicetjdnsterna forvaltningen
erbjuder, samt visa pa behov av fordndringar 1 uppdrag och mgjliga besparingar.

Information om genomlysningen och statusrapporter har givits i beroérda
verksamhetsrdd inom RLF, LPAR och CPAR. Omstéllningar av organisatorisk
hemvist alternativt fordndringar 1 roller och uppdrag for enskilda medarbetare, har
foregétts av arbetsmiljoanalyser, risk- och konsekvensanalyser, vilka i vissa fall
resulterat 1 handlingsplaner.

Forvaltningens bedomning

I uppdraget till forvaltningen har det allt sedan genomlysningen startade, ingatt att
pabdrja eller intensifiera genomlysning av de prioriterade processer som bedomts
vara 1 behov av forbéttringar. Processarbetet dr 1 manga stycken langsiktigt och har
déarfor kommit olika 14ngt beroende pé processernas komplexitet och omfattning.
Utvecklingen beskrivs ndrmare i sjdlva slutrapporten.
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Efter delrapporten ldmnades har ytterligare aktiviteter som planerades infor 2023
genomforts. Dessa ér:

e ansvaret for handldggning av och budget for foreningsbidrag for
funktionshinderorganisationer till regionala utvecklingsforvaltningen.

e ansvaret for sjukresereglementet till regionala utvecklingsforvaltningen.

e budget till regionala utvecklingsforvaltningen géllande funktionen
”Samordnare mot véld i nira relationer”

e verksamheten FoU (Forskning och utbildning) till hélso- och sjukvéarden

Under hosten har det dessutom pégatt forberedelser for att i samband med arsskiftet
2022/2023, kunna flytta verksamheten Kvalitet och Patientsidkerhet och ett antal
budgetposter till Hilso- och sjukvarden.

Sammantaget har Regionstyrelsens budgetram minskats med 150 807 tkr som foljd
av de beslut om anpassningar som tagits. Darutover har ett antal administrativa
tjénster tagits bort, som f6ljd av pensionsavgéngar och andra avslut pa
anstéllningar. Dessa fordndringar i kombination med en 6kad samordning har
frigjort 4,9 miljoner kronor.

Under 2023 pagér uppdrag som av olika skél har kravt mer tid och tillgéngliga
resurser for att kunna genomforas, vilket innebér att de inte kan redovisas redan nu.
Forvaltningen kommer under hosten att aterkomma med redovisningar och forslag
kring dessa uppdrag:

e Enrimlig och relevant ambitionsniva vad géller arbetet med de horisontella
perspektiven, minskliga rattigheter och minoritetsfrdgor samt hur ansvar,
uppdrag och sammanhallande struktur ska se ut pd nimnds- respektive
forvaltningsniva.

e Det Etiska ridets breddade uppdrag och “hemvist” i
regionledningsforvaltningen.

e Utvecklingen av medborgardialog - dér den politiska ledningen behover
formulera ambitioner och angreppssitt, vilket i sin tur blir vigledande f6r det
fortsatta arbetet 1 forvaltningen.

Beslutsunderlag
Genomlysning av Regionledningsforvaltningen — slutrapport, bilaga 15

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 96
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§ 113 Aterrapportering av extern utredning Effektivare administration

Diarienummer: 22RS7118
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handliggare: Asa Bellander

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att godkinna aterrapporteringen av utredningen Effektivare administration,
i rapporten bendmnd, Effektivare administrativt arbete i Region Visternorrland,

att ge Regiondirektdren i uppdrag att till ett extra mote med Regionstyrelsen den 21
juni aterkomma med forslag pa hur genomforande av ett effektiviseringsarbete 1 ett
forsta steg ska bedrivas for att till budgetéret 2027 minska de arliga administrativa
kostnaderna 1 Region Visternorrland med 200 miljoner kronor, med utredningen
som grund; samt

att ge Regiondirektoren i uppdrag att innan arets slut dterkomma till regionstyrelsen
med ytterligare effektiviseringsforslag utifrdn den bestéllda analysen som nu
genomfors.

Arendebeskrivning

Vid regionstyrelsens mote den 21 juni 2022, § 230, beslutades att uppdra till
regiondirektdren att inleda en upphandling av en extern utredningstjdnst samt att
arbeta vidare med uppdraget utifran det utredningsdirektiv som lagts fram i
beslutsunderlaget.

Utredningen skulle beskriva en effektivisering av det administrativa arbetet 1
Regionen och omfatta en ekonomisk effekthemtagning pa nivaerna 50, 100 samt
200 miljoner kronor. Mgjliga hemtagningar skulle beskrivas pa 1, 2 och 3 ars sikt
samt langsiktigt. Aterrapportering skulle ske varen 2023.

Utredningen finns nu framtagen och detta tjansteutldtande samt en muntlig
presentation av foretaget Sirona utgér aterrapporten till regionstyrelsen for fortsatt
hantering.

Bakgrund
Vid regionfullmdktiges mote den 27 april 2022, § 76, bifolls motionen fran
Centerpartiet och Kristdemokraterna om en effektivare administration, (20RS9464).
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Detta utmynnade sedan i uppdraget att genomfora en upphandling av en extern
utredningstjénst.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningens bedomning &r att utredningen som tagits fram av det upphandlade
foretaget Sirona i allt vésentligt har utforts utifran det utredningsdirektiv som
regionstyrelsen slagit fast och kan utgdra en grund for ett fortsatt arbete med
effektiviseringar av det administrativa arbetet.

Forslagen som tagits fram beskriver hur Regionen pa 3—5 ars sikt kan ta hem
effektiviseringar motsvarande onskade nivaer 50, 100 samt 200 miljoner kronor.

Forslagen har bedomts utifran komplexitet, effekt och genomforbarhet och har
beddmts med hénsyn taget till att det kommer att krivas initiala kostnader for
genomforande av atgirder samt att ett visst effektbortfall, i rapporten kallat
’lackage”, alltid uppstar vid ett genomforande.

Foretaget Sirona forordar ett forsta fokus pé 21 av de 54 bedomda alternativen och
dessa beskrivs mer ingaende 1 rapporten. Ytterligare 33 forslag beskrivs kortfattat i
rapporten. Regiondirektdren har gjort en kompletterande bestillning som omfattar
en mer utforlig bedomning av de 33 alternativen for att sékerstélla att det finns en
bred bas av atgirder for att kunna arbeta langsiktigt med flera
effektiviseringséatgéirder inom det administrativa arbetet i Regionen. Underlaget fran
tillaggsbestillningen kommer att finnas tillgdnglig i slutet av juni 2023.

Innan ett genomforande av foreslagna dtgirder sker behover dtgirderna bedomas
ytterligare fOr att sdkerstélla inférandekostnader, att bedomd effekt verkligen kan
tas hem ekonomiskt samt att erforderliga riskbeddmningar utifran
verksamhetsperspektiv, patientsdkerhetsperspektiv samt arbetsmiljo finns
framtagna.

En organisation for genomforande av det samlade arbetet behdver ocksé finnas pa
plats och erforderligt stdd till organisationens chefer maste sdkerstillas.

I budget 2023 med plan 20242025 finns sedan tidigare inlagt en besparing pa det
administrativa arbetet.

Beslutsunderlag
Effektivare administrativt arbete i Region Visternorrland, Slutrapport 18 april 2023,
Sirona, bilaga 16

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 97
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Yrkanden

Glenn Nordlund (S) yrkar pa en dndring i andra att-satsen i finansutskottets forslag:
“att ge Regiondirektoren 1 uppdrag att till ett extra mote med Regionstyrelsen den
21 juni dterkomma med forslag pa hur genomforande av ett effektiviseringsarbete i
ett forsta steg ska bedrivas for att till budgetéret 2027 minska de arliga
administrativa kostnaderna 1 Region Vésternorrland med 200 miljoner kronor, med
utredningen som grund.

Samt pa en tilldggs att-sats: “att ge Regiondirektoren i uppdrag att innan arets slut
aterkomma till regionstyrelsen med ytterligare effektiviseringsforslag utifran den
bestillda analysen som nu genomfors”.

Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till Glenn Nordlunds (S) yrkanden.

Nina Orefjard (V) yrkar pa tva tillaggs att-satser:
att arbetet breddas till att dven se Over specifikt vilka administrativa uppgifter
RVN ldgger pa véardpersonal och hur dessa kan begridnsas

att de fackliga organisationerna kopplas in frdn och med nu i de processer som
utredningen foranleder, som framtagande av forslag, konsekvensanalyser mm.”

Glenn Nordlund (S) yrkar avslag pa Nina Orefjards (V) tillaggsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller forst finansutskottets forslag med eget dndringsyrkande under
proposition, vilket godkdnns, och finner att finansutskottets forslag med
andringsyrkandet bifalles.

Ordforande stéller darefter eget tilliggsyrkande under proposition, vilket godkénns,
och finner att tillaggsyrkandet bifalles.

Ordforande stiller slutligen Nina Orefjirds (V) tilliggsyrkande och eget
avslagsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att tilliggsyrkandet
avslés.

Reservation
Nina Orefjérd (V) reserverar sig mot beslutet till formén for eget tillaggsyrkande.
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Protokollsanteckning

Nina Orefjérd (V) ldmnar en protokollsanteckning lydande:

”Vinsterpartiet sager ja till att fortsitta ta fram forslag utifran SIRONA-utredningen
men vi har betidnkligheter. Vi tror att en del av de foreslagna dtgirderna kan vara
bra, men som helhet &r vi tveksamma om de foreslagna atgérderna lyckas uppna
planerade spar. Utredningen lyfter fram en mangd data om kostnadsutvecklingen
under de senaste dren men utan att analysera vilka beslut och skeenden som &r de
bakomliggande faktorerna till 6kningen, samt hur region Visternorrlands specifika
ekonomiska forutséttningar ser ut utifran gillande nuvarande skattesystem,
demografi, geografi m.m.

Att titta pa hur vi kan minska administrationen ar viktigt men vi tycker att vissa
delar tappas bort. Regionen borde ex. se dver hur politiska palagor och andra
administrativa uppgifter frain RVN, som 6kar mdngden administration bland
vardens medarbetare, kan begrinsas. Vi vill 4ven vara tydliga med att vi inte tror pa
den planerade outsourcingen och konkurrensutséttningen. Regionen borde istéllet
sdkerstélla den resurseffektivisering som SKR pekat pd att en genomgang av
verksamheterna kan leda till. Vi vill ej se 6kad privatisering som genererade spar
utifrdn sdmre arbetsvillkor for personal.

Vi tycker det dr mycket viktigt att facken nu kopplas in i det fortsatta arbetet med
framtagande av atgirder.”

Delges
Hilso- och sjukvérdsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§114 Revidering av riktlinjen Representation och gavor

Diarienummer: 23RS3910
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Annika Lindblom

Forslag till beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att faststélla tillagget i riktlinjen géllande gavor till externa samarbetspartners med
flera; samt

“att uppdra till Regiondirektoren att upphandla lampliga gavor som kan delas ut till
externa samarbetspartners med flera, vid tillféllen dé det &r aktuellt, onskvért om
mojligt ar foretrddesvis gdvor med regionalt ursprung eller koppling”.

Arendebeskrivning

Det har det uppmérksammats att i riktlinjen Representation och gdavor saknas
anvisningar och regler for vilka gavor regionen kan dela ut till externa
samarbetspartners med flera, vilket foranlett en revidering med detta tilldgg.

Bakgrund

Nir det giller forhéllningssatt till och regler for hur Region Visternorrland ser pa
representation och gavor preciseras det i en riktlinje, Representation och gavor. 1
den beskrivs dels regler for intern och extern representation, dels vad som géller vid
maltider och sammankomster pa vara arbetsplatser, men ocksa vilka gavor som
delas ut till vra medarbetare. De gavorna ér frimst kopplade till uppvaktningar
sasom nir medarbetare fyller 50 &r eller varit anstilld 1 10 ar respektive 25 ar.
Daremot har riktlinjen inte haft ndgon beskrivning av hur gévor till externa
samarbetspartners med flera ska hanteras.

Forvaltningens bedomning

Det som styr regionens forhallningssétt inom detta omrade dr dels regionens
viljeinriktning att vara man om sina medarbetare och externa samarbetspartners
med flera, dels olika lagar som finns inom omradet.

Nir det giller gdvor i externa sammanhang behover regionen forhélla sig till
kommunallagen som beskriver att regionen ska behandla alla sina invanare och
grupper av dessa, lika. Denna princip kallas likstéllighetsprincipen och utgar ifran
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relationerna mellan regionen som organisation pé ena sidan och dess invénare och
samarbetsparter pa den andra sidan. Principen innebér att det inte &r tillatet for
regionen att sirbehandla vissa invanare eller samarbetspartners eller grupper av
dessa. Forutom kommunallagen finns dven skatteregler kopplat till viss typ av
gavor.

Med hénsyn till dessa lagar kan en enklare géva dverlamnas vid externa besok
sasom till gister, foredragshallare eller samarbetspartners. Detta géller dven da en
representant for regionen ar den som besdker en extern part. Gadvan bor vara centralt
upphandlad av regionen for att likstéllighetsprincipen ska kunna garanteras och
skatteregler foljas. Dessutom kan en redan upphandlad géva underlitta for de som
ska dela ut givor vid olika tillfallen.

Beslutsunderlag
Kommunallagen (2 kap 3 §)
Reviderad riktlinje Representation och gavor, bilaga 17

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 98

Yrkanden

Sanna Jonsson (C) yrkar pa en dndring av andra att-satsen i finansutskottets forslag:
“att uppdra till Regiondirektoren att upphandla lampliga gavor som kan delas ut till
externa samarbetspartners med flera, vid tillfillen da det &r aktuellt, onskvdirt om
moyjligt dr foretrddesvis gavor med regionalt ursprung eller koppling”.

Glenn Nordlund (S) och Robert Thunfors (SJVP) yrkar bifall till Sanna Jonssons
(C) dndringsyrkande.

Propositionsordning

Ordforande stéller finansutskottets forslag med Sanna Jonsson (C) m fl:s
andringsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att finansutskottets
forslag med dndringsyrkandet bifalles.
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§ 115 Yttrande over remiss fran Landsbygds- och

infrastrukturdepartementet; rapporten Statens ansvar for det
svenska flygplatssystemet — for tillganglighet och beredskap (Ds
2023:3)

Diarienummer: 23RS2114
Arendeansvarig: Roger Wetterstrand
Handldggare: Nina Loberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att avge “Yttrande dver remiss; rapporten Statens ansvar for det svenska
flygplatssystemet — for tillganglighet och beredskap (Ds 2023:3)”.

Arendebeskrivning

Utredaren Peter Norman har haft i uppdrag att ta fram forslag till inriktning for
statens ansvar for flygplatser 1 Sverige, s att behoven av grundliggande
tillginglighet for medborgare, néringsliv och samhillsviktigt flyg tillgodoses i hela
landet. Uppdraget omfattar det nationella basutbudet av flygplatser och de statliga
stoden till icke statliga flygplatser. Region Visternorrland bereds mdjlighet att
lamna synpunkter ver utredningens forslag och dess konsekvenser for
Visternorrland.

De viktigaste forslagen som utredningen presenterar utifran ett regionens perspektiv

ar:

e att Sundsvall-Timras flygplats inkluderas i1 det nationella statliga basutbudet av
flygplatser, men forst pd sikt efter fragan utretts. Utredningen foreslar dven att
allmaén trafikplikt ska gélla for linjen Sundsvall-Timra flygplats — Arlanda
flygplats fran 2027 eller tidigare.

e att den allminna trafikplikten Kramfors-Sollefted flygplats-Arlanda flygplats
fran 2027 ersétts med anslutningstrafik fran Sollefted och Kramfors till
Sundsvall-Timré flygplats.

e ctt utokat nét av beredskapsflygplatser i hela landet, 33 jamfort med dagens tio.
Sundsvall-Timr4 flygplats ingér i det géllande nitet. Ornskdldsviks flygplats
foreslas inkluderas i det utokade nétet.

e ctt statligt stod for flygplatser med trafikplikt motsvarande 75 procent av
flygplatsens ekonomiska underskott, som hogst 15 miljoner kronor.
Utredningen foreslar att driftstodet via de regionala infrastrukturplanerna
upphor att gilla
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e ctt nytt statligt stod for flygplatser som enbart dr beredskapsflygplatser,
motsvarande 50 procent av flygplatsens ekonomiska underskott, som hogst 10
miljoner kronor.

Region Visternorrland deltagit pd en hearing om utredningen som SKR arrangerade
den 21 september 2022. Vi har skickat tre skrivelser till utredningen med
beskrivning dver Visternorrlands forutséttning. Rapporten Samhdllseffekter av
flygverksamhet i Visternorrland (SWECO, 2021) bifogades. Slutligen har Region
Visternorrland framfort synpunkter vid mote med utredaren den 2 december 2022.

Samverkansradet har fatt information om utredningens innehall och diskuterats
konsekvenser for Visternorrland vid sammantridde den 24 februari, 22 mars 2023,
samt 14 april. Fortroendevalda hos kommuner och regionen har dven haft dialog om
inriktningen pé yttrandet den 22 mars.

Regionala flyggruppen, dar kommuner och Handelskammaren deltar har tréffats vid
tre tillfdllen for att diskuterat forslagen i utredningen och konsekvenserna for
Visternorrland. Léansstyrelsen har ocksa bjudits in till dessa mdten eftersom de
ocksé dr remissinstans. Avstimning har genomforts med tjénstepersoner i ovriga
Jamtland-Harjedalen, Visterbotten och Norrbotten.

I den interna beredningen av yttrandet har tjdnstepersoner fran sakomradena
beredskap, miljo och héllbarhet, samt infrastruktur deltagit.

Bakgrund

Under arens lopp har ett flertal statliga utredningar genomf6rts som berort hela eller
delar av det svenska flygplatssystemet. 2017 presenterade regeringen en flygstrategi
déar man lyfte behovet av en 6versyn av de svenska flygplatserna for att tydliggora
statens roll och ansvar som stodgivare. Departementet paborjade en utifran detta en
utredning i egen regi under 2018 och 2019, men négot resultat av arbetet
redovisades aldrig. Arlandaradets arbete pagick 2017-2019. Under 2021
redovisades en utredning om avveckling av drift och verksamhet av Bromma
flygplats och i juni 2022 redovisades promemorian Arlanda flygplats en plan for
framtiden.

Flyget har i stor utstrdckning paverkats av Covid-pandemin som inneburit kraftigt
minskat resandet, men dven av effekterna av invasionen i Ukraina. Samtidigt har
luftfarten utmaningar ur ett klimatperspektiv och behdver stilla om, vilket kréver
atgirder och insatser. Médnga av de icke statliga flygplatserna drevs redan innan
pandemin med ekonomiska underskott, men har darefter fatt en &nnu sdmre
ekonomisk situation, vilket okar risken for att flygplatser 14ggs ner. Det skulle
medfora forsdmrad tillgédnglighet for medborgare, néringsliv och samhallsviktigt

flyg.
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Forvaltningens bedomning

Utredningens forslag stimmer vél dverens med regionens inriktning och
prioriteringar som regionen och kommunernas gemensamt arbetat for och framfort
till denna och tidigare utredningar.

Forslagen medfor att de ekonomiska forutséttningarna for Sundsvall-Timré och
Ornskéldsviks flygplatser forbittras. Nivan pa statligt stod till icke statliga
flygplatser 0kar jamfort med dagens. Utredningen &r dock oklar vad géller
inriktningen for Sundsvall-Timra flygplats, om och nir ett forstatligande kan ske.
Positivt dr att antalet beredskapsflygplatser foreslas utokas fran dagens 10 till 33
over landet, vilket medfor mer stabila forutsdttningar avseende sjukvardens behov
av snabba ambulans- och organdonationstransporter, men dven for samhallsskydd
och civil beredskap, samt for totalforsvaret och deras behov av att kunna nyttja
civila flygplatser under kris och vépnad konflikt.

Utredningens forslag om att ersitta trafikplikten Kramfors flygplats — Arlanda
flygplats medfor dock att restiderna forldangs och tillgdnglighetens forsdmras.
Anslutningstrafiken behdver avga fran Solleftea centrum strax efter klockan 04, f6r
att na morgonflyget fran Sundsvall-Timrd flygplats i tid. I dag &r allmén trafikplikt
beslutad for linjen Kramfors flygplats — Arlanda flygplats utifran de brister i den
grundldggande tillgingligheten for Sollefted kommun. Trafikplikten medfor att
Trafikverket upphandlar flygtrafiken eftersom den inte kan bedrivas pa
kommersiella grunder.

Beslutsunderlag

Remiss fran Landsbygds- och infrastrukturdepartementet; rapporten Statens ansvar
for det svenska flygplatssystemet — for tillgédnglighet och beredskap (Ds 2023:3),
bilaga 18

Yttrande dver remiss; rapporten Statens ansvar for det svenska flygplatssystemet —
for tillgéanglighet och beredskap (Ds 2023:3), bilaga 19

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 11 maj 2023, § 102, bilaga 20

Beredning
Regionala utvecklingsnimnden den 11 maj 2023, § 102
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 99

Delges

Daniel Binsell

Oskar Lindberg

Enhetschef Regional planering och infrastruktur
Verksamhetschef regionledningsforvaltningens kansli
Regionala flyggruppen
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§ 116 Overenskommelse Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 23RS2640
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handldggare: Johan Henriksson

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag foreslé att regionfullméktige
beslutar

att godkinna overenskommelsen om gemensam ndmnd,
Foretagshilsovdrdsndmnden, med Sundsvalls kommun.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland och Sundsvalls kommun samverkar genom
Foretagshilsovardsndmnden kring gemensam foretagshdlsovard, Regionhélsan.
Hur den operativa styrningen av nimnden skall ske samt hur eventuella dver- och
underskott skall hanteras beskrivs 1 6verenskommelsen.

Bakgrund

Fore 2023 hade Sundsvalls kommunkoncern och Region Visternorrland tva egna
interna foretagshédlsor Kommunhélsan och Regionhélsan. Kommunfullméktige den
26 september 2022, § 166, (KS-2021-01047) och Regionfullmiktige den 2
november 2022, § 190, (21RS13412) fattade beslut att samverka om
foretagshélsovérd frdn och med den 1 januari 2023 via gemensam ndmnd. Det nya
namnet for den samverkade foretagshilsan dr Regionhélsan.

Besluten innebar dven att uppdra till d4garna att upprétta en 6verenskommelse
mellan Region Visternorrland och Sundsvalls kommun infor bildandet av den
gemensamma nimnden dér det dven ska framg4 hur den operativa styrningen skall
utformas samt hur eventuella 6ver och underskott skall hanteras.

Under utredningen véren 2022 om mdjlig samverkan togs erfarenheter fran Region
Gévleborg dar samverkan kring foretagshilsovard sker genom gemensam namnd.

Gévleborgs 6verenskommelse har varit en grund som anpassats till vara
organisationer.

Verksamhetsédret 2023 ses som en dvergéngsperiod for foretagshilsorna fran
tidigare organisationer och leverera tjinster enligt 2022 4rs faststdlla tjdnsteutbud
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och budgeterade anslag justerade for forvantade l16ne6kningskostnader. For
budgetarbetet 2024 och hantering av 2023 ars resultat behdver dverenskommelsen
godkénnas.

Forvaltningens bedomning

Ursprungsdokumentet fanns med som underlag varen 22 och har nu reviderats och
granskats av kommun- och regionjurist april/ maj-23. Beslutet om samverkan samt
ndmndens reglemente ar fattade och styrningen behdver kompletteras med
overenskommelsen.

Beslutsunderlag
Overenskommelse om gemensam ndmnd Foretagshidlsovardsndmnden, bilaga 21

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 100

Delges
Sundsvalls kommun
HR-direktoren
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§ 117 Uppsikt; Almi Foretagspartner Mitt AB

Diarienummer: 23RS5031
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: Maria Lidgren

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Almi Foretagspartner Mitt AB dgs av Region Vésternorrland (24,5 procent), Region
Jamtland Héarjedalen (24,5 procent) och moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB (51 procent).

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i heligda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal, Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 22
Bolagsordning f6r Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 23
Agaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 24
Arsredovisning 2022 fér Almi Foretagspartner Mitt AB, bilaga 25

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 104
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§ 118 Uppsikt; Ostkustbanan 2015 AB

Diarienummer: 23RS5030

Arendeansvarig: Maria Lidgren

Handldggare: Roger Wetterstrand

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Ostkustbanan 2015 AB &dgs gemensamt av Region Gévleborg samt de fyra

kustkommunerna i ldnet samt Region Visternorrland och samtliga lanets kommuner
1 enlighet med férdelningen i tabellen nedan:

Bolagets delidgare Andel aktier
(procent)

Region Gdvleborg 34,80
Gévle kommun 8,78
Hudiksvalls kommun 3,30
Nordanstigs kommun 0,85
So6derhamns kommun 2,27
Region Viisternorriand 25,0
Hirndsands kommun 2,5
Kramfors kommun 1,9
Solleftea kommun 2,0
Sundsvalls kommun 10,0
Timra kommun 1,9
Ange kommun 1,0
Ornskoldsviks kommun 5,7

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.
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Beslutsunderlag

Aktiedgaravtal Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 26
Bolagsordning for Ostkustbanan AB, bilaga 27
Agardirektiv Ostkustbanan AB, bilaga 28
Arsredovisning 2022 Ostkustbanan 2015 AB, bilaga 29

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 105
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§ 119 Uppsikt; Scenkonst Visternorrland AB

Diarienummer: 23RS5038
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Scenkonst Visternorrland AB 4gs av Region Vésternorrland (60 procent) och
Sundsvalls kommun (40 procent).

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Bakgrund
Aktiedgaravtal, bolagsordning och dgardirektiv har nyligen reviderats
(regionfullméktige den 2627 april 2023, § 65).

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver bolaget och dess verksamhet for 2022 har
genomforts enligt gidllande ordning.

Beslutsunderlag

Aktiedgaravtal Scenkonst Vésternorrland AB, bilaga 30
Bolagsordning f6r Scenkonst Vésternorrland AB, bilaga 31
Agardirektiv 2023-2026 Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 32
Arsredovisning 2022 fér Scenkonst Visternorrland AB, bilaga 33

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 106
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§ 120 Uppsikt; Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland

Diarienummer: 23RS5039
Arendeansvarig: Mérta Molin
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa finansutskottets forslag

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland och Harndsands kommun dr Lénsmuseets stiftelsebildare.
Region Visternorrland svarar for 70 % av grundfinansieringen och Hérndsands
kommun for 30 %.

I 6 kap. 1 § kommunallagen (2017:25) stadgas att styrelsen ska ha uppsikt over
kommunal verksamhet som bedrivs i heldgda och deldgda bolag, stiftelser och
foreningar.

Bakgrund
Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 2023 — 2026 har nyligen
antagits av regionfullméktige den 1 mars 2023, § 20.

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att uppsikt 6ver bolaget och dess verksamhet for 2022 har
genomforts enligt géllande ordning.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland, bilaga 34
Uppdragsdirektiv for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland 2023 — 2026, bilaga 35

Beredning
Finansutskottet den 16 maj 2023, § 107
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§ 121 Komplettering av beredningsrutiner inom Hélsam

Diarienummer: 23RS3820
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlédggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag
att stélla sig bakom inrdttandet en hilsosamverkansberedning; samt

att godkénna politisk representation av ordférande och vice ordférande frén
Vérdvalsutskottet 1 Halsosamverkansberedningen.

Arendebeskrivning

En ny politisk samverkansorganisation — Halsam (Hélsosam samverkan) — inférdes
2022 och ersatte dirmed den forra organisationen (SocialReko). Tva syften med
forandringen var dels att béttre kunna skapa forutsattningar for bredare samverkan i
enlighet ambitionerna i utvecklingen av God och néra vard, dels att bredda
samverkan till &ven omfatta kommunernas skolverksamheter. I beslutet ingick dven
en beskrivning av uppdraget for den politiska nivan, representationen och hur
kopplingen till respektive huvudman ska se ut.

Hélso- och sjukvardsndmnden har dérefter beslutat den 30 mars 2023, § 43, att
inrdtta en hdlsosamverkansberedning for att underlétta beredning av drenden. I den
nya hdlsosamverkansberedningen ingar ledamdéter frdn hélso- och
sjukvardsndmndens presidium. Som representanter inkluderas dven en politisk
representant fran dvriga partier som inte finns representerade i1 presidierna i
regionala nimndens utskott, vardvalsutskottet och hilso- och sjukvardsutskottet.
Syftet ar att beredningen ska vara parlamentariskt sammansatt.

Bakgrund

Inom strukturen for SocialReko fanns en hilsosamverkansberedning med politisk
representation, som hanterade strategiska fragor knutna till utvecklingen av ”’God
och néra vard”. En motsvarande ordning och struktur saknas for ndrvarande inom
Hélsam. Det finns ddrmed ett behov av att skapa goda forutséttningar for den
fortsatta beredningen av utvecklingen av God och Néra vard.
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Mot denna bakgrund har hilso- och sjukvérdsndmnden beslutat att en
Halsosamverkansberedning tillsitts med en representation som medger en
forankring och beredning av regiongemensamma standpunkter i den kommun- och
regiongemensamma samverkan kring God och Néra vard. I
Hélsosamverkansberedningen ska dven vid behov ocksa fragor som kommer fran
Hilsam diskuteras och beredas.

Den nya beredningen ska bestd av respektive presidium frdn Regionala
utvecklingsndmnden, Halso- och sjukvirdsndamnden, ordférande och vice
ordforande i Véardvalsutskottet samt en representant fran Viénsterpartiet respektive
Kristdemokraterna, och kommer dédrmed att besta av 10 personer. Motestillfallen
sker infor varje sammantrdde med Hélsam. Denna inriktning forutsétter ett
godkinnande fran regionala utvecklingsndmnden och regionstyrelsen.

Forvaltningens bedomning

Inom ramen for strukturen med Hélsam finns utrymme for respektive organisation
att ordna med beredningsformer och en ordning fér hur samordning av
fragestéllningar ska ga till. Tjinstemannaorganisationen kommer organisera ett stod
1 enlighet med den nya ordning som infors.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 30 mars 2023, § 43, bilaga 36

Beredning
Hélso- och sjukvardsndmnden den 30 mars 2023, § 43
Vardvalsutskottet den 10 maj 2023, § 9

Delges
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 122 Ansokan om listningstak Sidsjo vardcentral - omprovning

Diarienummer: 22RS9109
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handliggare: Anna Ohman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att ett tillfalligt listningstak for aktiv listning med maximalt 16 500 invénare
medges;

att undantag gors for nyinflyttade till 1dnet, nyfédda barn om vardnadshavaren ar
listad vid Sidsj6 vardcentral samt nyinflyttade vid sirskilda boenden som har
lakarmedverkan fran Sidsj6 vardcentral; samt

att beslutet om tillfalligt listningstak beviljas 12 manader framat.

Arendebeskrivning

Sidsj6 vardcentral ansokte om ett listningstak pa maximalt 16 500 invanare utifran
géllande lagstiftning 1 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30, 7 kap 3c§) som innebér
att regionerna kan besluta om listningsbegransning pa begiran av vardgivaren samt
enligt Uppdrag Primérvéird 2023 avsnitt 2.2. Virdcentralen har 1 maj 2023 16 644
listade och ligger fortfarande over sitt tak.

Ansokan medgavs av Regionstyrelsen 18 januari 2023, § 11, att gélla till och med
den 23 maj 2023 dé beslutet ska omprovas efter beredning i Véardvalsutskottet.

Ansdkan avser undantag for nyinflyttade till ldnet, nyfodda barn dar
vérdnadshavaren &r listad vid virdcentralen samt nyinflyttade vid sirskilda boenden
for dldre dér vardcentralen dr ansvarig for ldkarmedverkan.

Vérdgivaren anfor skélen till ansdkan att kunna bibehélla patientsédkerhet och
sdkerstélla en god arbetsmilj6 for vardcentralens personal.

Sidsj6 vardcentral har under flera &r haft en kraftig 6kning av listade patienter och
har natt ett maxtak géllande tillgdnglig lokalyta och négon ytterligare lokalyta ar
inte mdjlig. Ett dialogmote har d4gt rum mellan Vérdval Visternorrland och
verksamhetschef Sidsjo vardcentral 2 maj 2023. Den ansdkan som tidigare ldmnats
in géller fortfarande och patientsdkerhetsanalys och arbetsmiljéanalys dr ocksa
aktuella.
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Vardval Visternorrland rekommenderar att ansokan beviljas med foreslagna
undantag, da det finns flera vardgivare i omradet och tillgéingligheten ddrmed inte
paverkas 1 hogre grad.

Beslutsunderlag

Ansdkan fran Sidsjo vérdcentral, bilaga 37
Patientsdkerhetsanalys, bilaga 38
Arbetsmiljoanalys, bilaga 39

Beredning
Vérdvalsutskottet den 10 maj 2023, § 10
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§ 123 Ansokan om listningstak Sankt Olof virdcentral - omprovning

Diarienummer: 22RS10238
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handléggare: Anna Ohman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag
att ett tillfalligt listningstak for aktiv listning med maximalt 6500 invénare medges;

att undantag gors for nyinflyttade till ldnet, nyfodda barn om vardnadshavaren ar
listad vid Sankt Olof vardcentral samt nyinflyttade vid sadrskilda boenden som har
lakarmedverkan fran vardcentralen; samt

att beslutet om tillfélligt listningstak beviljas 12 ménader framat.

Arendebeskrivning

Sankt Olof vardcentral ansdker om ett listningstak pa maximalt 6500 invénare
utifran géllande lagstiftning i Hilso- och sjukvardslagen (2017:30, 7 kap 3¢§) som
innebdr att regionerna kan besluta om listningsbegransning pa begiran av
vardgivaren samt enligt Uppdrag Primérvéard 2023 avsnitt 2.2. Vardcentralen har
den Imaj 2023 6269 listade invénare

Ansokan pa listningstak pad 6000 invanare medgavs av Regionstyrelsen 18 januari
2023, § 12, att gilla till och med den 23 maj 2023 da beslutet ska omprovas efter
beredning i Vérdvalsutskottet.

Ansokan avser undantag for nyinflyttade till 14net, nyfodda barn dar
vardnadshavaren ar listad vid vardcentralen samt nyinflyttade vid sirskilda boenden
for dldre dér vardcentralen dr ansvarig for ldkarmedverkan.

Vardgivaren anfor skilen till ansokan att kunna bibehélla patientsikerhet och
sdkerstélla en god arbetsmilj6 for vardcentralens personal.

St Olofs vardcentral har vuxit successivt under flera ar haft en 6kning av antal
listade patienter. Vardcentralen har sedan tidigare ansdkan pa 6000 listade utdkat
lokalerna nagot och anstillt fler personal och péa grund av detta 6nskar de en héjning
av taket till 6500 listade. Ett dialogmdte har dgt rum mellan Vardval Visternorrland
och verksamhetschef for St Olof vardcentral den 2 maj 2023.
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Patientsdkerhetsanalys och arbetsmiljoanalys dr aktuella.

Vardval Visternorrland rekommenderar att ansokan beviljas med foreslagna
undantag, da det finns flera vardgivare i omradet och tillgéingligheten ddrmed inte
paverkas 1 hogre grad.

Beslutsunderlag

Ansokan fran Sankt Olof vardcentral, bilaga 40
Tillagg till ans6kan, bilaga 41
Patientsikerhetsanalys, bilaga 42
Arbetsmiljoanalys, bilaga 43

Beredning
Vardvalsutskottet den 10 maj 2023, § 11
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§ 124 Ansokan om listningstak Hilsocentralen Granlo - omprovning

Diarienummer: 22RS12469
Arendeansvarig: Gun-Britt Milioris
Handléggare: Anna Ohman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar pa vardvalsutskottets forslag

att ett tillfalligt listningstak for aktiv listning med maximalt 12 000 invénare
medges;

att undantag gors for nyinflyttade till 1dnet, nyfédda barn om vardnadshavaren ar
listad vid Hélsocentralen Granlo samt nyinflyttade vid sérskilda boenden som har
lakarmedverkan fran Halsocentralen Granlo; samt

att beslutet om tillfalligt listningstak beviljas 12 manader framaét.

Arendebeskrivning

Hélsocentralen Granlo ansokte om ett listningstak pa maximalt 12 000 invanare
utifran géllande lagstiftning i Hilso- och sjukvardslagen (2017:30, 7 kap 3¢§) som
innebdr att regionerna kan besluta om listningsbegransning pa begiran av
vardgivaren samt enligt Uppdrag Primérvéard 2023 avsnitt 2.2.

Ansdkan medgavs av Regionstyrelsen 18 januari 2023, § 13, att gélla till och med
den 23 maj 2023 da beslutet ska omprovas efter beredning i Vardvalsutskottet.

Hélsocentralen Granlo har 12 490 listade och ligger fortfarande 6ver det tak som
ansokan géller.

Ansokan avser undantag for nyinflyttade till 14net, nyfodda barn dar
vardnadshavaren ar listad vid vardcentralen samt nyinflyttade vid sirskilda boenden
for dldre dér vardcentralen dr ansvarig for ldkarmedverkan.

Vardgivaren anfor skilen till ansokan att kunna bibehélla patientsikerhet och
sdkerstélla en god arbetsmilj6 for vardcentralens personal.

Hélsocentralen Granlo har natt ett maxtak géllande tillgdnglig lokalyta och ndgon
tillvaxt dr inte mojlig pa grund av lokalbrist. Utredning om utbyggnation har utretts
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och dr inte mojlig pa grund av att det inte finns tillgdnglig mark kring byggnaden.
Ett dialogmdote har dgt rum mellan Vardval Visternorrland och verksamhetschef

samt enhetschef for Hilsocentralen Granlo 2 maj 2023. Den ansdkan som tidigare
lamnats in géller fortfarande och patientsdkerhetsanalys och arbetsmiljoanalys ar
ocksa aktuella.

Vérdval Visternorrland rekommenderar att ansokan beviljas med foreslagna
undantag, da det finns flera vdrdgivare i omradet och tillgéngligheten ddrmed inte
paverkas i hogre grad.

Beslutsunderlag
Ansokan fran Hilsocentralen Granlo, bilaga 44
Arbetsmiljo och patientsékerhetsriskanalys, bilaga 45

Beredning
Vardvalsutskottet den 10 maj 2023, § 12
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§ 125 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och Sveriges

Kommuner och Regioner om en jimlik hiilso- och sjukvdrd for
graviditet, forlossning och eftervard 2021-2022

Diarienummer: 21RS3230
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkédnna dterredovisningen och ldagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 32 mnkr frén 6verenskommelsen med
staten rorande hilso- och sjukvard for graviditet, forlossning och eftervérd. I detta
arende beskrivs hur medlen anvints. Flera av atgérderna syftar till 6kad bemanning
for trygghet i hela vardkedjan. Framstéllningen bygger pa den slutrapportering som
lamnats till Sveriges Kommuner och Regioner.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 drygt 32 mnkr fran Overenskommelse mellan
staten och Sveriges Kommuner och Regioner om en jamlik hélso- och sjukvard for
graviditet, forlossning och eftervard 2021-2022.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas'. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad dterredovisning av genomforda atgirder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvéret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning.

Framstillningen bygger 1 huvudsak pa den slutrapport som 1 slutet av mars 2023
limnats till Sveriges Kommuner och Regioner®. En ekonomisk rapportering har
tillstéllts Kammarkollegiet®.

Aterredovisning

Overenskommelsen rorande kvinnors hilsa har funnits i flera ar, och ménga av de
insatser som skett under 2022 &r fortsdttning pa tidigare ars insatser. En stor del av
insatserna handlar, i enlighet med dverenskommelsens innehéll, om bemanning och
kompetens for 6kad trygghet i hela vardkedjan.

! Regionstyrelsen 2022-03-16 § 55
2 Slutrapporteringen i sin helhet: se dnr 21RS3230-18
3 Se dnr 21RS3230-19 och 21RS3230-20
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Exempel pi insatser:

Férstirkt bemanning pd forlossning/BB, har syftat till forbittrad arbetsmiljo och
okad barnmorskenirvaro vid aktiv forlossning, samt rimlig arbetsfordelning och
kompetensvixling. Vad avser barnmorskor har man tidvis lyckats vara
fullbemannad, men det finns vid en av orterna besviarande vakanser. Vad avser
underskdterskor dr tjdnsterna fullbemannade men bedoms fortsatt vara i underkant.

Standardiserade vardforlopp (SVF), cancervard: utokning av kontaktsjukskoterskor
samt lakare for att sékerstilla ledtiderna i SVF.

Barnmorskeledd abortmottagning: andrat arbetssétt for att korta vantetiderna samt
uppnd att kvinnan ska ha férre kontakter. 30,5% av abortrddgivningen skots nu av
barnmorska, och uppfoljning visar enbart positiva reaktioner fran kvinnorna.

Specialiserade roller som IVF-barnmorska, endometriosskoterska och
dysplasiskoterska har inréttats for att stirka och effektivisera vardflodena.

Introduktionsprogram for nya barnmorskor: genom en introduktion om 8-10 veckor
skapas Okad trygghet och patientsidkerhet pa forlossningen. Har resulterat i att
nyutbildade inte slutar i samma omfattning som tidigare.

Projekt for kontinuitet och stod i vardkedjan: méta behov av stod nér kvinnan har
langt till forlossningskliniken. Utdkat uppdrag har getts till MHV Adalen.

Kompetensutveckling: utbildningar om till exempel backenbottenhilsa,
sjukdomsklassificering, akupunktur som smaértlindring, ultraljud, psykisk hélsa.

Osteoporosmottagning for att uppticka behandla och motverka osteoporos. Okad
forskrivning av skelettskyddande ldkemedel kan ses, som pé sikt paverkar
frekvensen av frakturer.

Projekt bickenbottenteam: multiprofessionellt team for att ta emot patienter med
kvarstadende besvir efter forlossningsskada har forberetts och startar april 2023.

Schemamodell som innebér arbetstidsforkortning for battre arbetsmiljo vid
forlossning/BB har tagits fram, men har ej fatt full effekt pa grund av vakanser.

Gynekologisk kirurgi vid Sollefted sjukhus: erbjods under varen 2022 i syfte att
korta operationskderna, men kunde pa grund av resursbrist inte fortsitta pa hosten,

Delges
Regionala utvecklingsndmnden
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 126 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och Sveriges

Kommuner och Regioner om jimlik och effektiv cancervird med
kortare viintetider 2022

Diarienummer: 21RS14892
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkinna aterredovisningen och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhdll for 2022 drygt 4,2 mnkr fran dverenskommelsen med
staten rorande jadmlik och effektiv cancervard. I detta drende beskrivs hur medlen
anvénts. Huvuddelen av medlen har anvints for kontaktsjukskoterskor och
koordinatorer.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 drygt 4,2 mnkr frin Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om jamlik och effektiv
cancervdrd med kortare vintetider 2022. Darutover ingar dven prestationsbaserade
medel 1 dverenskommelsen; dir erholl regionen 1 december drygt 4,3 mnkr for
uppnddda prestationer.

I mars 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas*. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad dterredovisning av genomforda atgirder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvéret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning.

Framstillningen bygger 1 huvudsak pa den rapportering som ldmnats till nationell
s 05
niva’.

Aterredovisning

Staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har under flera ar tréffat
overenskommelser som ror cancervarden. 2022 bestod dverenskommelsen av
foljande delar:

- Prevention och tidig upptickt

4 Regionstyrelsen 2022-03-16 §56.
5 Rapporteringen i sin helhet: se dnr21RS14892-5.
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- Tillgédnglig och god vard med fokus pé patienten

o Standardiserade vardforlopp (SVF)

o Barncancer
- Kunskapsutveckling, kompetensférsorjning och forskning
- Tillgang till och anvindande av medicinska teknologier

Insatser, resultat och effekter

Huvuddelen av medlen har dven 2022 anvénts for kontaktsjukskoterskor och
koordinatorer. Detta for att sdkerstélla att arbetet sker enligt fastlagda rutiner i de
standardiserade vardforloppen; ett effektivt och patientsidkert arbetssitt och
patientflode.

En mélséttning har ocksé varit att forkorta ledtiderna fran misstanke till start av
behandling. Dar har vissa tjdnster, exempelvis kontaktsjukskoterskor 1
specialistvardens verksamheter, till exempel medicin, kirurgi, rontgen, urologi och
kvinnosjukvard finansierats genom §verenskommelsen. Beslut om den
finansieringen har fattats av det lokala programomradet (LPO) for cancer inom
Region Visternorrland, som dr en del i strukturen som utgar fran Regionalt
Cancercentrum (RCC).

Fran januari 2022 finns en 50% cancersamordnare i regionen som under 2022 och
2023 finansieras via RCC Norr.

Statistik for heldret 2022 visar att Visternorrland nar det sa kallade inklusionsmalet
for standardiserade vardforlopp (SVF), som ér att minst 70% av patienter med
misstinkt cancer ska utredas enligt ett SVF. Visternorrland nar 87% vilket dr dver
riksgenomsnittet som var 83%. Under 2021 var 75% inkluderade i SVF i
Visternorrland s& en markant 6kning har skett. Det kan noteras att maluppfyllelsen
varierar mellan olika cancerformer.

Nir det giller det sé kallade ledtidsmalet, som innebér att 80% av patienter som
utretts enligt SVF ska ha startat behandling inom angiven ledtid, s& nar
Visternorrland inte fram; méluppfyllelsen dr 51%, vilket dr en forsdmring med 7%
jamfort med 2021. Det bor dock noteras att Vasternorrlands maluppfyllelse dr 9
procentenheter béttre &n riksgenomsnittet. Exempelvis har stora delar av landet
vantetider till stralbehandling vilket det inte &r 1 Vésternorrland.
Bemanningssituationen bedoms vara en orsak till nedgangen i hela riket.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Halso- och sjukvardsndmnden
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Sveriges Kommuner och Regioner om insatser inom omrddet psykisk
hiilsa och suicidprevention 2022

Diarienummer: 21RS14895
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkédnna dterredovisningen och ldagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 knappt 21 mnkr frén 6verenskommelsen med
staten rorande insatser inom omrédet psykisk hilsa och suicidprevention. I detta
arende beskrivs hur medlen anvints. Framstéllningen bygger pa den slutrapport som
limnats till Socialstyrelsen. Atgirderna har skett utifrdn en linsgemensam
handlingsplan.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 knappt 21 mnkr fran
Tilldggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om
insatser inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention 2022. Dirav kom 4,2
mnkr frdn lansgemensamma medel.

I mars 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas®. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad aterredovisning av genomforda atgarder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvaret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning.

Framstillningen bygger pa den slutrapportering som ldmnats till Socialstyrelsen’.

Aterredovisning

De insatser som stods av overenskommelsen formas enligt den arliga handlingsplan
for Visternorrland, som tas fram inom ramen for den regionala samarbetgsruppen
HélSam (tidigare SocialReKo). Dar ingar Region Vésternorrland och lénets
samtliga kommuner. Flera insatser fortsétter sedan tidigare ar.

6 Regionstyrelsen 2022-03-16 §57
7 Slutrapporteringen i sin helhet, se dnr 21RS14895-6 till -12 (flera dokument)
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§ 127 Aterredovisning av Tilliggsiverenskommelse mellan staten och
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Exempel pa insatser®:

Barnahus i Visternorrland, en verksamhet for barn och ungdomar som blivit utsatta
for vald eller 6vergrepp. Syftet ar att barnet far méta flera instanser (BUP,
Socialtjanst, aklaragare, barnklinik, polis) samtidigt och under samma tak.

Brukarradet i Viisternorrland, som samlar flera foreningar och patient- brukar- eller
anhdrigorganisationer och som verkar for 6kat brukarinflytande pé olika sétt, har
fatt medel for att bland annat delta 1 utvecklingsarbete.

SPOT-team, specialistpsykiatriskt omvardnadsteam, som sedan tidigare finns i
Ornskoldsvik och Solllefted, har inforts ocksa i Sundsvall. Denna mobila
verksamhet syftar till att undvika heldygnsvérd och ge en mer personcentrerad och
individuell vard. Effekterna fran Sollefted och Ornskéldsvik ir att man nar betydligt
fler patienter.

Psykiatriskt stod pa somatisk akutmottagning 1 Sollefted, genom samarbete med
akutpsykiatriska team inom SPOT och psykiatrisk 6ppenvardsmottagning. Har
minskat behovet av transporter till Sundsvall.

Utbildningar och kompetensutveckling inom till exempel psykoterapi,
aterfallsprevention, suicidprevention, bemotande.

Utveckling av internetbaserad behandling, framfor allt [-KBT som erbjudits som ett
tilldgg 1 behandling av bl a angest, depression, ADHD.

Kunskapsstyrning: medverkan i nationellt arbete bland annat for att ta fram
standardiserade vardforlopp for olika diagnoser, samt dven att implementera dessa
lokalt och regionalt inom bade hilso- och sjukvéard samt kommunal verksamhet.

Barn- och ungdomsentrén, BUE, 6ppnades som en ny verksamhet under 2022 med
malgruppen 6-12 ar med psykisk ohélsa, i huvudsak barn med lindrig till mattlig
problematik. Verksamheten har ocksa, parallellt med 6ppnandet, inventerat och sett
over vardbehovet och vilka insatser som behovts utvecklats.

Beroendeplan: inférande av den framtagna beroendeplanen har paborjats och
kartlaggningar har visat att det finns forbattringsutrymme savél hos regionen som
kommunerna. Foljeforskning av implementering och resultat kommer att
genomforas.

Virdavdelning for BUP: fem vardplatser pa en sirskild vardavdelning for BUP
inrdttades 1 september 2022. Infor detta skedde ett omfattande arbete for att
utveckla rutiner och arbetssitt.

8 Slutrapporteringen i sin helhet, se dnr 21RS14895-6 till -12 (flera dokument)
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“Bla appen” har fortsatt utvecklas. Den anvinds av patienter och anhoriga som har
kontakt med BUP och behdver aterkommande skattning av insatta atgéirder,
maende, symtom med mera, for att minska behovet av resor till mottagning for
fragor som kan besvaras digitalt.

En vig in: Paborjat arbete med att se Over forutsittningarna for att skapa “en vig
in” f6r ban och unga med psykisk ohélsa 1 Vésternorrland. Idag finns flera
mottagare (BUP, hilsocentraler och till viss del barn- och ungdomsentrén), varfor
det ar otydligt hur bedomning och vidare atggirder ska ske. Genom
omvirldsbevakning och med utgédngspunkt i SKR-material har forslag tagits fram
pa hur det kan ske 1 vér region.

Tillgdinglighet BUP: under aret har kartlaggningar, analyser och utveckling av
rutiner skett for att korta véntetiderna.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Halso- och sjukvirdsndmnden
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§ 128 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och Sveriges

Kommuner och Regioner om god och niira vird — en omstdillning av
hiilso- och sjukvdrden med primdirvirden som nav 2022

Diarienummer: 22RS1254
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkédnna dterredovisningen och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 118 mnkr fran 6verenskommelsen med
staten rorande God och néra vard. I detta drende beskrivs hur medlen anvénts.
Framstillningen bygger pa den slutrapport som ldmnats till Socialstyrelsen. Flera av
atgarderna syftar till att med stdd av ny teknik prova och implementera nya
arbetssétt. Andra atgérder handlar om bland annat kompetensvéxling, forebyggande
arbete och samverkan mellan regionen och kommunerna.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 118 mnkr frén Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om god och néra vdard — en
omstdllning av hdlso- och sjukvarden med primdrvdrden som nav.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad dterredovisning av genomforda atgirder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvéret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning.

Framstillningen bygger 1 huvudsak pa den slutrapport som i slutet av mars 2023
lamnats till Socialstyrelsen. En ekonomisk rapportering har tillstallts
Kammarkollegiet.

Aterredovisning

Forflyttningen mot en God och ndra vird omfattar hela regionens samtliga
verksamheter. Ett stort antal atgirder pagar. Det bor noteras att medel fran det
riktade statsbidraget endast stottar nagra av alla dessa atgérder, och det dr de som
aterrapporteras i detta drende. Hér foljer exempel pé insatser som statsbidraget
anvints till. Exemplen presenteras under de rubriker som Socialstyrelsen anvénder i
sin uppfoljning av regionerna, men det bor noteras att vissa exempel har béaring pa
flera av rubrikerna.
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Generella insatser utifrian ett personcentrerat forhallningss:tt

Samordnad individuell planering (SIP) pd distans: Ett breddinforande pagar.
Genom anvéndande av ny teknik har man framgéngsrikt 6kat tillgéngligheten,
delaktigheten och tryggheten for den enskilde. Fast vardkontakt bjuder in till ett
digitalt planeringsmote, och berdrda kopplar upp sig med lank. Kommunens
medarbetare finns 1 den enskildes hem med den tekniska utrustningen, och dven
nirstdende kan delta pa distans.

Hembesdk till lungsjuka patienter: sjukskoterska fran lungmottagningen gor varje
vecka hembesok hos lungsjuka patienter, for beddmning, uppfdljning och justering
av behandling. Specialistlékare kan konsulteras om det behdvs under besoket.
Insatsen omfattar hela ldnet och ger 6kad livskvalitet for patienten som slipper resa
till sjukhuset. Samtidigt sker en kompetensoverforing fran sjukskoterskan till
medarbetare frin hemtjanst/hemsjukvérd. Detta bedoms ha minskat behovet av
akuta sjukhusbesok.

Digital ingdng: med en kombination av egna resurser och olika statsbidrag har
Digital ingang breddinforts till samtliga regiondrivna hélsocentraler. Fran och med
juni 2022 erbjuder ocksd 1177 Direkt Viasternorrland mojlighet till digitala
lakarbesok, dven med appen "Min Vard Visternorrland.” Sedan projektet startade
2021 har 56 000 vésternorrldnningar kunnat ta del av varden genom den digitala
ingéngen. Under 2022 har cirka 10% av alla inkommande drenden slutat i
egenvardsrad, av dessa har 17,9% varit ndjda och avslutat sitt d&rende. Tolkningen ar
att systemet ger en viss avlastning for medarbetare, vilket kan ge effekten att de
som inte vill anvinda digital ingdng d4 har littare att komma fram pa exempelvis
telefon. Digital ingang &r dven infort till forsta linje-verksamheten f6r barn och
unga med psykisk ohélsa, dir tjansten varit vilbesokt.

Frdagedoktor: en privat vardgivare har inrittat en sdrskild "fragedoktor” genom att
omdisponera och forstirka resurserna. Fragedoktorn finns tillgdnglig pa telefon och
kan hantera enklare drenden samt bedoma behov av fysiskt besok. Insatsen har lett
till att den aktuella virdgivaren 6kat uppfyllandet av virdgarantin frén cirka 60%
till 80%.

Insatser for att 6ka delaktighet och medskapande — till exempel
patientkontrakt

Flera enheter inom hélso- och sjukvarden arbetar idag med patientkontrakt och
erbjuder fast vardkontakt. Regionen har i sin bestdllning av primérvard ocksé
inkluderat patientkontrakt. Men det bedoms ocksa kvarsta ett behov av att fortsétta
skapa forutsittningar och systematisera arbetet.

Andra exempel:
Unga experter: Expertrdd med ungdomar 12-18 &r med kroniska sjukdomar har
inréttats vid Barn- och ungdomsmedicin. Syftet 4r att stirka barns och ungas
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rattigheter, och utveckla deras delaktighet och inflytande. Man tréffas ménadsvis
och de unga experterna lyfter d& fradgor och uppdrag till verksamheten.

Oversiittning av patientinformation till de sex vanligaste spraken har gett positivt
resultat och antalet sprak har utokats under 2022.

Samverkan mellan regioner och kommuner

Att utveckla samverkan &r ett av syftena med det lansgemensamma programmet for
néra vard. Utifrdn den malbild och programplan som regionen och kommunerna
stéllt sig bakom har atta utvecklingsprojekt med fokus pa samverkan
kommun/region stottats’:

- Barn som lever med fordldrar som dor

- BarnSdkert — en god och nira vérd for barn 0-6 ar 1 Vésternorrland

- En trygg och néra vard for personer i LSS-boende i Sundsvalls kommun

- God och néra vard Indal Liden

- Naéra vard pa landsbygd

- Proaktiv digifysisk seniorvérd

- SIP, samordnad individuell planering pa distans

- Undvikbar slutenvird

Perioden 2019-2021 har man kunnat se att samverkan inom ramen for det
lansgemensamma programmet utvecklats positivt pé flera sitt, bland annat genom
ett andrat forhallningssétt och 6kad medvetenhet om att nédra vard ar ett gemensamt
ansvar. Man tar idag kontakt med varandra i tidigare skeden och pa ett mer aktivt
sdtt. Méalkonflikter synliggdrs mer én tidigare och &dr foremal for dialog.

Aven regionens 6vriga insatser har ofta fokus p4 samverkan mellan verksamheter
och mellan regionen och kommunerna. Exempel:

Stdrkt samverkan mellan nérsjukvardsomrdden och ndrliggande kommuner i
gemensamma projekt och ett flertal organiserade kontaktniit. Bdde Ornskoldsviks
kommun och Narsjukvardsomrade Norr har under hdsten anstéllt
verksamhetsutvecklare med fokus pa Néra vard och de har paborjat en regelbunden
samverkan.

Ansvarsfordelning och samverkan kring nutrition.

Folktandvardens uppsokande verksamhet med kommunerna:
munhélsobeddmningar dldre som natt 90%, information i skolan samt " Tobaksfri
Duo”; elever 1 arskurs 6 far information om tobak, varefter de som 6nskar skriver pa
ett avtal att hélla sig tobaksfri under grundskoletiden. Avtalet skrivs pé tillsammans
med en vuxen i ungdomens nédrhet. Ungdomarna kan sedan delta 1 olika aktiviteter
som kommunerna haller i.

? Projekten beskrivs pé regionens hemsida, delplats Véardgivarwebben, adress

Vardgivarwebb Visternorrland - Pagaende utvecklingsarbeten (rvn.se)
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Linets privata vardgivare samverkar med kommunerna kring bland annat personer
med sirskilt boende.

Exempel:

En vardgivare skapar i samverkan med kommunen #ydligare och mer strukturerade
ronder samt utvidgad mojlighet till hembesok. Samtal mellan lékare,
specialistldkare och ST-1dkare, ddr ett kvalitets- och utvecklingsarbete tillika
vetenskapligt arbete inom ramen for ST-lékarens tjénst har designats for att
utvirdera arbetet.

Hilsofrimjande, forebyggande och rehabiliterande/habiliterande arbetssatt
Exempel pa insatser med hilsofrdmjande fokus:

Starkt munhdlsa hos barn: Folktandvarden fangar tillsammans med BVC upp barn
med risk for dalig munhilsa och deras familjer, for att ge extra stod. Av 148
identifierade riskindivider var det vid programmets slut sju som fortfarande ansags
vara riskindivider.

Tidiga insatser for KOL-patienter: projekt som gjort att hdlften av deltagarna
forbattrats avseende besvér och syreséttning.

Strokehemrehabilitering: projekt for somlos vardkedja och samarbete nirmare den
enskilde 1 hemmet, for trygg och sdker hemging. Samarbete med
omvardnadspersonal for att stirka rehabiliterande forhallningssitt utifrén
individuella rehabplaner.

Hdlsogrupper: kopplat till de hdlsosamtal for personer 40- 50- resp 60 ar gamla
som erbjuds av alla vardgivare i primirvard sedan flera ar tillbaka, erbjuder flera
vardgivare deltagande i olika hélsogrupper pd teman som stress, tobak och somn.
+75-samtal: hos en privatdriven vardcentral ringer en underldkare upp alla listade
personer over 75 ar och gar igenom ldkemedelslistan med dem. Man sétter ut
inaktuella mediciner och kontrollerar interaktioner. Om den enskilde har fragor eller
behov av undersokning bokas ett besok.

Ett indamalsenligt resursutnyttjande for omstillningen

De medel som nyttjats inom primérvdrden har anvints till pdgdende och nya
utvecklingsarbeten, som till stor del &ven omfattar samverkan med kommunerna.
Primérvardens olika aktorer har dven tilldelats utvecklingsmedel for egen
prioritering, detta for att mdjliggora insatser utifran lokala behov och
forutséttningar.

I sammanhanget kan noteras att priméirvarden, férutom de statliga
utvecklingsmedlen inom dverenskommelsen, har fatt utokad ekonomisk ram. Under
perioden 2019-2022 har primirvardsramen tillforts 90 mnkr i sirskilda satsningar
utover den arliga uppriakningen pa 2-3%.
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Resursutnyttjande kan forutom ekonomiska medel dven avse ritt nyttjande av
kompetens. Det finns exempel - fran bade regiondriven primér- och specialistvard
samt frén privat driven primérvard - pa kompetensvéxling, samt férandring av
arbetssitt och scheman som syftar till att befintlig kompetens ska anvéndas sa
effektivt som mojligt.

Undvik slutenvdrd genom proaktiva arbetssiitt

Alla tre narsjukvardsomrddena genomfor insatser som syftar till att undvika
slutenvard. Exempel:

Ndrsjukvardomrade Soder: projektet Proaktiv seniorvdrd, som tillsammans med en
kommun erbjuder insatser till personer i kommunal hemsjukvéird. Ambitionen &r att
senare breddinfOra arbetsséttet.

Ndrsjukvardsomrdde Vister: projektet Hemma hos mig som har
glesbygdsinriktning; utveckling av arbetssitt i samverkan med kommunal
hemsjukvérd. Genom att sjukskoterskor kan géra undersokningar i hemmet undviks
onddiga besok pd akutmottagning samt slutenvardstillfallen.

Ndrsjukvdardsomrdde Norr: projektet Undvikbar slutenvard, som syftar till att lotsa
patienten in 1 ritt vardniva, vilket ger fordelar for bade patienten och verksamheten.
Resurserna anvénds rétt och utgangspunkten dr den enskildes behov och férmagor.

Flera verksamheter inom specialistvard har utvecklat sina arbetssétt for att undvika
slutenvérd, exempelvis inom gastrologi, njurbiopsi, kardiologi/klinisk fysiologi.
Ocksa inom primédrvarden, bade den regiondrivna och den privat drivna, arbetar
man for att pé olika sitt undvika slutenvéard. Exempelvis genom att erbjuda
distrikts/sjukskoterskeledda mottagningar for patienter med kroniska sjukdomar
som hjért- och kérlsjukdom, diabetes och KOL for att forebygga att de blir sdmre.

Insatser for att 6ka tillgiingligheten i primérvarden
Flera insatser som beskrivs under andra rubriker har ocksa som syfte att oka
tillgédngligheten; exempelvis Digital ingéng.

Ytterligare exempel:

Samverkan mellan hdlsocentraler: regiondrivna hilsocentraler har under aret
fortsatt att utveckla sin samverkan, bland annat genom att justera tidbocker och
bokningsrutiner sd att man har samma rutiner oavsett hdlsocentral. Pa sa sitt blir det
lattare att hjdlpas at mellan olika hilsocentraler. Telefonrddgivning kan man
exempelvis hjdlpas at med utifran detta.

Ldttakuten: Ett par privata vardcentraler har introducerat ett koncept kallat
”Lattakuten”, som dr till for patienter med akuta tillstdnd som t ex luftvigsinfektion,
urinvégsbesvir eller sarskador. Ett team bestdende av ldkare och sjukskoterska
bemannar. Konceptet omfattar ocksa att fysioterapeut traffar patienter med akuta
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tillstind som ror rorelseapparaten. Vardcentralerna har sett tydliga och goda resultat
1 tillginglighetsstatistiken.

Mobila team och nérvdrdsteam har testats pé olika sétt under de senaste dren, bland
annat med stod fran andra statliga medel. Nagra verksamheter dr mer etablerade,
exempel:

- ALSa hembeséksteam for dldre och multisjuka i Sundsvall, Ornskdldsvik och
Sollefted kommuner. Férkortningen star for ”Aldre med sammansatta
vardbehov” och teamen bestar av ldkare i geriatrik, kommunens
distriktsskoterskor och sjukskoterskor med specialistkompetens. Genom
hembesdk kan teamen upptécka fordndringar i ett tidigt skede och sétta in
behandling. Statistiken visar att antalet vardkontakter med slutenvarden, akuten
och primirvarden i genomsnitt minskar med 70% for dem som blir inskrivna
som ALSa-teamens patienter.

- PALSa idr inspirerat av ALSa, men baserat pa primirvarden. Piltoverksamhet
pagér i Ornskoldsvik dir en hilsocentral arbetar tillsammans med kommunal
hemsjukvérd i projektet.

- PRIS star for Palliativ radgivning, information och stéd och erbjuder stod till
patienter med kronisk cancersjukdom. Syftet &r att patienten ska kdnna sig trygg
i hemmet och undvika onddig inliggning. Upptagningsomridet dr Ornskoldsvik
men det ska utokas till fler kommuner.

Insatser for att 6ka kontinuiteten och relationsskapande
Flera insatser som beskrivs under andra rubriker har ocksa som syfte att 6ka
kontinuiteten och skapa trygga relationer i vardsituationen.

I flera verksamheten har man — for att 6ka kontinuiteten for personer med kronisk
sjukdom — utsett specifika roller som diabetesskdterskor, astma/KOL-skoterska,
skoterska ansvarig for behandling av osteoporos och sa vidare.

Enligt statistik frdn december 2022 hade 49% av befolkningen i Viasternorrland en
fast namngiven likarkontakt i primérvarden'’.

Goda forutsattningar for virdens medarbetare

Kompetensforsorjning dr en stor utmaning for regionen, varfor goda forutséttningar
for medarbetarna dr mycket viktigt. Ett flertal insatser har skett; vissa generella,
andra utifrin lokala forhédllanden i ndgon/ndgra verksamheter. Exempel:

Kartldggning av enhetschefers arbetsmiljo — for att skapa en hallbar bemanning och
arbetsmiljo for medarbetarna behdver enhetschefer ha ritt forutséttningar.

Handledning i grupp med psykolog har erbjudits medarbetare som arbetar kliniskt.

10 Statistik fran Primarvardskvalitet.
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Klinisk omvardnadsledare: forutsittningar har undersokts for att infora funktion
med klinisk omvardnadsledare vid vardavdelning, bl a som en karridrmdjlighet for
specialistutbildade sjukskdterskor. Tva tjanster har hittills inréttats.

Digital administrativ robot har inforts for repetitiva uppgifter inom allmén
tandvérden.

TAK, tandakademin har startats, diar nyutexaminerade tandlidkare ges mojlighet till
en bra start 1 yrkeslivet med strukturerad handledning en dag i veckan under ett ar.
Fem tandldkare deltog i forsta omgangen.

Inom &verenskommelsen fanns sdrskilda, 6ronmérkta medel for vidareutbildning av
sjukskoterskor. Dér har regionen en process dir medarbetare studerar med
bibehallen 16n i syfte att stimulera till vidareutbildning. Verksamheterna ser dver
kommande kompetensbehov och det finns en prioritering utifrdn organisationens
behov i omstillningen mot ndra vérd. Sett till prognosen 2030 behover
distriktsskoterskor prioriteras dven kommande ér for att klara omstéllningen.

Insatser inom ramen for Vision e-hiilsa 2025

Under 2022 har regionen inom ramen for forvaltning av Invanartjénster arbetat med
att standardisera savél utbud som arbetssitt kring e-tjanster for invanarna i
Visternorrland. Till exempel har gemensamma tidstyper tagits fram och den
digitala tidboken har ensats for primérvéarden. Arbetet &r i slutfasen och kommer,
ndr primdrvarden &r klar, fortsdtta inom specialistvarden.

Forstirkning av ambulanssjukvarden

Aven for utveckling av jimlik och effektiv ambulanssjukvard fanns sérskilt
oronmarkta medel 1 6verenskommelsen.

Exempel pa insatser:

Inre befdl har bemannat Larmcentralen, utifran att man sett en minskad
tillginglighet och samtidigt ett mer komplext behov av att kunna gora beddmningar.
Inre befdl dr en ambulanssjukskoterska som kan vardera tillgéngliga insatser for att
erbjuda bésta mojliga vard utifran patientens behov och 6nskemél, samt koordinera
den samlade vardens prehospitala insatser.

Single Responer: En ambulansstation har utokat bemanningen for att bemanna en sa
kallad Single Responer-enhet. Dels for att avlasta 6vrig ambulanssjukvard, och dels
for att kunna utfora en forsta insats vid akuta tillstand.

Delges
Regionala utvecklingsndmnden
Hélso- och sjukvardsndmnden
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§ 129 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och Sveriges

Kommuner och Regioner om okad tillginglighet i hiilso- och
sjukvdrden 2022, med tilliggsoverenskommelse

Diarienummer: 22RS1253
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkinna aterredovisningen och ldgga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhdll for 2022 knappt 10,4 mnkr fran 6verenskommelsen
med staten rérande 0kad tillgédnglighet i hilso- och sjukvérden, samt 1,67 mnkr frdn
en tillaggsoverenskommelse. I detta drende beskrivs hur medlen anvénts.
Framstillningen bygger pa den slutredovisning som lamnats till Regeringskansliet
(Socialdepartementet) och Socialstyrelsen. Atgirderna bygger pa en handlingsplan
och fokuserar pé att skapa forutsdttningar for 6kad tillgdnglighet.

Bakgrund

Region Visternorrland erhdll for 2022 knappt 10,4 mnkr i strategiska medel frén
Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om okad
tillgiinglighet i hélso- och sjukvdrden 2022"'. Overenskommelsen omfattade
darutover prestationsbaserade medel, vilka fordelades mellan regionerna i efterhand
for uppnadda prestationer.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur de strategiska medlen skulle
fordelas'?. Samtidigt beslutade styrelsen ocksa att en samlad aterredovisning av
genomforda atgérder och aktiviteter skulle lamnas under forsta halvaret 2023.
Foreliggande drende utgdr denna dterredovisning.

Senare under véren triffades 4dven en tilliggsoverenskommelse, Okad tillginglighet
i hdlso- och sjukvdrden 2022 — Tilldggsoverenskommelse mellan staten och
Sveriges Kommuner och Regioner'>. Fran den erholl regionen ytterligare 1,67 mnkr.
Regionstyrelsen beslutade att aterredovisningen av dessa skulle samordnas med
huvuddverenskommelsen. '

'Dnr 22RS1253-2
12 Regionstyrelsen 2022-04-12 §110
13 Dnr 22RS1253-8
14 Regionstyrelsen 2022-05-24 §163
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Nedan foljer en beskrivning av de aktiviteter som medlen anvénts till.
Framstillningen bygger pd den slutrapport som 1 slutet av mars 2023 ldmnats till
Regeringskansliet (Socialdepartementet) och Socialstyrelsen'>. En ekonomisk
rapportering har tillstillts Kammarkollegiet!S.

Det bor noteras att medlen inom dverenskommelsen syftar till att stétta vissa
strategiska insatser for okad tillginglighet. Samtidigt omfattar strdvandena mot
okad tillgénglighet sjilvklart linjeverksamheten inom all hilso- och sjukvérd.
Aterredovisningen av medlen inom &verenskommelsen ska inte ses som en
totalredovisning av regionens arbete for 6kad tillgénglighet.

Aterredovisning
For att oka tillgédngligheten i hélso- och sjukvarden finns en sérskild handlingsplan,
som uppdateras arligen'’. Handlingsplanen innehaller mal, méatt och aktiviteter.

I den slutredovisning som tillstéllts staten redovisas utfall for samtliga matt i
handlingsplanen.'® For flertalet av dem ir regionens mélvérde att vara i nivid med
rikets genomsnitt”, vilket uppnéddes for nagra av matten.

Exempel pa utfall:
- Kontakt med primérvérden samma dag enligt vdrdgarantin:
o Region Visternorrland 89% (virmétning), 84% (hdstmitning)
o Riket 89% (varmétning), 80% (hdstmétning)
- Medicinsk bedomning i primirvarden inom tre dagar enligt vdrdgarantin:
o Region Visternorrland, drsgenomsnitt 77%
o Riket, drsgenomsnitt 87%
- Vintande till forsta besok specialistvard inom vardgarantin 90 dagar:
o Region Visternorrland arsgenomsnitt 51%
o Riket drsgenomsnitt 86%.
- Viéntande till operation/atgérd inom véardgarantin 90 dagar:
o Region Visternorrland arsgenomsnitt 59%
o Riket drsgenomsnitt 58%
- Genomforda dterbesok inom medicinskt maldatum:
o Region Visternorrland arsgenomsnitt 83%
o Riket drsgenomsnitt 80%.
- Vintande till BUP enligt forstiarkt vardgaranti, vilken innefattar tre varden.
Resultat genomsnitt:
o Forsta besok: RVN 11%, riket 46%
o Utredning: RVN 6%, riket 22%
o Behandling: RVN 21%, riket 26%.

15 Slutredovisningen i sin helhet: se dnr 22RS1253-30
16 Se dnr 22RS1253-31 och -32

17 Aktuell handlingsplan, se dnr 22RS1253-25

¥ Dnr 22RS1253-30.
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Exempel pa aktiviteter enligt handlingsplan
Har foljer exempel pa aktiviteter som genomforts med stod av de strategiska medlen
fran dverenskommelsen samt tilliggsdverenskommelsen'®.

Kvalitetssdkring av vintetidsdata: For att sékerstilla att rapportering av
véntetidsdata till den nationella databasen sker pd rétt sétt, pdgar ett kontinuerligt
arbete med stod av vintetidssamordnaren. Regelbundna kontroller sker, utbildning
genomfors och rutiner ses dver. 75% av berdrda verksamheter har idag
kvalitetssdkrade véntelistor.

Virdlots, erbjuda annan vdardgivare: En pilotverksamhet har startats inom
lansverksamhet kirurgi/urologi/6ron och visar pa goda resultat. Vardlotsen gér
igenom véntelistor och hdnvisar patienter till andra vardgivare inom ramen for
vardgarantin.

Forbdttrad telefontillgdnglighet: Utbildning och genomgéng av arbetssétt har skett 1
nagra verksamheter. 25% av verksamheterna har en forbéttrad telefontillganglighet
jamfort med tidigare ar.

Kompetensforsorjning: ett brett arbete pagar for att systematisera
kompetensvixling. En handlingsplan f6r kompetensforsorjning har tagits fram och
beslut véntas varen 2023.

Produktions- och kapacitetsplanering (PKP): Ett flertal verksamheter arbetar med
PKP. Bland annat fortsdtter man inrétta s k bedomningsmottagningar och den
digitala tillgdngligheten 6kar. En operativ arbetsgrupp finns pa plats och har fortsatt
sitt arbete under aret. Rutiner och processer har vidareutvecklats och testats, men
det kvarstér ett betydande arbete med att utbilda och sprida kunskap om de metoder
som krévs.

Barn- och ungdomspsykiatrin har under aret arbetat med en sérskild plan for att
utveckla sina arbetssitt, fldden och behandlingslinjer; exempelvis genom kvills-
och helgmottagning och sérskilda utredningsveckor for alla psykologer. Man
erbjuder ocksa digitala vdrdrum, digitala gruppbehandlingar och i-kbt.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Halso- och sjukvirdsndmnden

19 Slutredovisningen i sin helhet: se dnr 22RS1253-30
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130 Aterredovisning av Overenskommelse mellan staten och Sveriges
g 4
Kommuner och Regioner om sammanhadallen, jamlik och siiker vird

2022

Diarienummer: 22RS1251
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Terese Nyberg

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkédnna dterredovisningen och ldagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

For 2022 erholl Region Visternorrland 2,6 miljoner kronor inom
overenskommelsen mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om
sammanhallen, jamlik och sdker vard 2022. I detta drende beskrivs hur medlen
anvints. Framstillningen bygger pa den redovisning som lamnats till SKR. Den
storsta delen av medlen har anvints till att kunna frigora personal for att delta i
utvecklingsarbetet.

Bakgrund

Region Visternorrland erholl for 2022 drygt 2,6 mnkr fran Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner om sammanhdllen, jimlik och
sciker vird 2022%°.

Overenskommelsen innehaller flera omraden, dir personcentrerade och
sammanhdllna vardforlopp ér ett. Syftet med sadana vardforlopp ar att 6ka
jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden utan att det medfér onodigt
administrativ borda for vardpersonal. Patienter ska uppleva en fungerande smidig
vardprocess 1 vintan pa utredning och behandling. Arbetet innefattar dven sa
kallade patientkontrakt som syftar till att géra patienten mer delaktig i
samordningen av sin vard.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen om hur medlen skulle fordelas?!. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad aterredovisning av genomforda atgarder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvaret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning. Framstéllningen bygger 1 huvudsak pd den slutrapport som
limnats till SKR?2. En ekonomisk rapportering har tillstillts Kammarkollegiet?.

20 Dnr RS221251-2.

2l Regionstyrelsen 2022-04-12 §111.

22 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS1251-12.
23 Se dnr 22RS1251-9 resp -10.
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Aterredovisning

Den storsta delen av medlen har anvints till att kunna frigéra personal {or att vara
involverade i gapanalyser. Vid dessa analyser har man systematiskt gatt igenom
nuldge och nylédge, identifierat "gapet” déremellan och planerat for hur detta gap
ska overbryggas — alltsa hur den aktuella verksamheten ska kunna anamma de
personcenterade och sammanhallna vardforloppen.

Medlen har dven anvénts till utbildningsinsatser for medarbetare 1 relation till
implementering av vardforlopp samt for att sluta vissa gap i verksamheter som
bedriver vard i riktningen som aktuellt vardforlopp foresprakar.

Medlen har dven anvénts till att frigéra processledare for att kunna driva
gapanalyser ldnsdvergripande.

Resultat och effekter

De vardforlopp som omfattas av 2022 ars 6verenskommelse ar:
e Hoftledsartros — primérvard

Reumatoid artrit (RA)

Reumatoid artrit (RA) etablerad

Stroke och TIA

Kritisk benischemi

Kroniskt obstruktiv lungsjukdom (KOL)
Schizofreni — forstagangsinsjuknande
Hjartsvikt — nydebuterad

Kognitiv svikt vid misstankt demenssjukdom
Osteoporos — sekundérprevention efter fraktur
Sepsis

Diabetes med hog risk for fotsar
Hoftledsartros-proteskirurgi

Grav horselnedsédttning

IBD

Knéledsartros

Palliativ vard

Schizofreni del 2

Venos sjukdom i benen

Generisk modell for rehabilitering mm

Hur langt man hunnit i arbetet skiljer sig mycket at mellan de olika vardforloppen.
Under 2021-2022 pédborjades/ genomfordes flera gapanalyser, bla for kronisk
obstruktiv lungsjukdom (KOL), schizofreni, sepsis, kognitiv svikt, samt hjartsvikt.
For flera av vardforloppen har man kunnat se att patienter redan idag erhéller vard
enligt vardforloppet, delvis (till exempel hoftledsartros, reumatoid artrit) eller till
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stor del (till exempel stroke och osteoporos). Detta bedoms ge goda mojligheter att
sd smaningom helt implementera véardférloppen.

For nagra vardforlopp har vissa implementeringsinsatser pabdrjats (t ex stroke,
sepsis, KOL). Under 2022 tog man dven beslut om implementering av vardforlopp
schizofreni- forstagdngsinsjuknande. Under 2023 vintas flera vardforlopp gé till
beslut.

For flera vardforlopp har som tidigare ndmnts utbildning av aktuella yrkesgrupper
hallits under &ret, till exempel for personal inom primérvard samt viss
specialistvard.

Utmaningar

Belastningen inom hélso- och sjukvarden under 2022 har paverkat arbetet med
vardforloppen, eftersom de fran professionerna som ska arbeta med gap- och
konsekvensanalyser har varit hart belastade och inte har kunnat avsitta tid for detta
i den utstrackning som hade varit 6nskvért. Konsekvensen har blivit att beslut
angéende inforande till viss del har fétt skjutas pa framtiden da analysarbetet inte ar
fardigt 4nnu.

I de analyser som skett har man for flera vardforlopp identifierat att tillgang till viss
kompetens kommer att bli en utmaning — exempelvis fysioterapeuter och lékare —
om vardforloppen ska kunna f6ljas.

Behovet av stdd i form av processledning vid inforande har ocksa lyfts fram. Sadant
stod behovs for att kvalitetssékra inférandet 1 hela lanet, [dmpligen bor
processledare utses inom berdrda verksamheter. Detta kan vara tex
verksamhetsutvecklare eller vardcontroller. Ett mervirde skapas om processledaren
ar vél fortrogen med annat utvecklingsarbete som pagdr inom verksamheten och
som kan dockas thop med insatser f6r implementering av vardforlopp. Dock lyfter
verksamheterna mdjligheten till detta som en stor utmaning i form av hért belastade
verksamhetsutvecklare med manga stora uppdrag.

En utmaning for framtida uppf6ljningar &r att det for vissa vardforlopp finns
begriansade mojligheter att folja upp faststillda indikatorer. Detta i relation till att
indikatorerna tex ej dterfinns i nationella kvalitetsregister utan méste hiamtas i
regionens eget datalager, vilket kan vara en utmaning beroende pa hur
informationen strukturerats upp i journal. Det pagar ett arbete sd vél
sjukvérdsregionalt som lokalt for att sakra uppfoljning av vardférloppens
indikatorer sa 1angt det 4r mojligt. Samtidigt finns det for andra vardbelopp goda
mojligheter till uppfoljning kopplat till bland annat kvalitetsregister och kod verk.
Aven hir #r alltsa bilden delad.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Halso- och sjukvardsndmnden
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§ 131 Aterredovisning av statsbidrag Riktade insatser for att omhiinderta

de uppdimda virdbehoven 2022

Diarienummer: 22RS943
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlédggare: Karin Nyman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar
att godkinna aterredovisningen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland erhdll for 2022 drygt 46,7 mnkr frén ett tillfalligt statsbidrag
for att omhénderta uppddmda vardbehov. I detta drende beskrivs hur medlen
anviants. Framstéllningen bygger pa den slutrapport som ldmnats till Socialstyrelsen.
Medlen har huvudsakligen anvénts for att forstdrka och accelerera pagaende
satsningar avseende tillgdnglighet och néra vard.

Bakgrund
Region Visternorrland erholl drygt 46,7 mnkr frén det tillfalliga statsbidraget
Riktade insatser for att omhdnderta de uppddimda vardbehoven 2022.

I april 2022 beslutade regionstyrelsen hur medlen skulle fordelas**. Samtidigt
beslutade styrelsen ocksa att en samlad dterredovisning av genomforda atgirder och
aktiviteter skulle 1dmnas under forsta halvéret 2023. Foreliggande drende utgor
denna aterredovisning.

Framstillningen bygger pa den slutrapport som 1 slutet av januari 2023 lamnats till
Socialstyrelsen®.

Aterredovisning
Det tillfalliga statsbidraget syftade till att hantera konsekvenserna av pandemin 1
form av uppdimda vardbehov. I utlysningen?® nimndes insatser inom féljande

omraden:

e Hilsofrimjande och rehabilitering
e Nira vird

e Patientinflytande

e Kapacitetsstyrning

24 Regionstyrelsen 2022-04-14 §112
25 Slutrapporten i sin helhet: se dnr 22RS943-19
26 Dnr 23RS943-8
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e Kunskapsstyrning

I Region Visternorrland anvindes huvuddelen av medlen till att ytterligare stdrka
och accelerera pagaende satsningar som ror tillganglighet och néra vérd, da detta
beddmdes vara det bista sdttet att hantera de uppddmda vérdbehoven utifran de
specifika punkter som fanns i utlysningen?’.

Exempel pa atgirder:

e Forutsittningarna for riktade hélsosamtal vid ohdlsosamma levnadsvanor har
stirkts och samtalen har kvalitetssdkrats. Bland annat har en webbutbildning
tagits fram, avsedd for bade regionens och kommunernas hilso- och sjukvard.

e Den tidigare startade digitala utvecklingen av webbtidbok, digital ingdng och
sjalvincheckning vid vardmottagningar kunde accelereras med stod av
statsbidraget samt andra statliga medel.

e For att minska kderna har ldnssjukvardsomrade kirurgi/urologi/éron genomfort
ett omfattande avtal med kop frdn annan vardgivare vad avser flera olika slags
operationer och atgérder.

e  Medel fordelades till hdlsocentraler (sdvil regiondrivna som privat drivna) for
utvecklingsarbete for okad tillgdnglighet och méaluppfyllelse avseende forsta
beddmning. Hilsocentralerna har anpassat sina insatser utifran lokala
forutsattningar, vilket varit verkningsfullt.

e  Medel har anvints till insatser relaterade till nationella riktlinjer och
kunskapsstod tor kroniker med diagnoser som KOL och hjartsvikt.

Delges
Regionala utvecklingsnimnden
Halso- och sjukvardsndmnden

27 Slutrapporten i sin helhet, se dnr 22RS943-19.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



_‘_____——_'——

Dokumentnamn

i i PROTOKOLL
= Rﬁglon REGIONSTYRELSEN
== Vasternorrland
Datum Dnr Sida
2023-05-23 23RS1 79
§ 132 Minadsuppfoljning mars mianad — Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS94
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman

Beslut:

Regionstyrelsen beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen presenterar ménadsuppfoljningen for mars 2023.
Manaden i korthet

Utredningen av regionens administration som utfors av det externa konsultforetaget
Sirona dr pd vég in 1 sin slutfas och ett resultat presenteras i mitten pa april.

Fordelningen av de statligt tilldelade medel &r nu under process och kommer att ga
upp till politiken for beslut under april manad.

Omradesdirektoren pa Fastighet & Service Kristiina Kulluvaara, ldmnar sitt
uppdrag inom regionen under april och planering pagar for att 16sa ledarskapet inom
omrédet.

Ekonomi

Regionledningsforvaltningens resultat per sista mars slutar pd +14 mnkr. Vardvalets
overskott, dir bland annat utbetalning av tandvardsstod och ej upparbetade
lakemedelskostnader &r bidragande till det positiva utfallet. Forvaltningens resultat
exklusive vardval slutar pa +/- noll, det beror till stor del pa att budget f6r bland
annat IT-planen och Regionhilsan inte verkstillts under forsta kvartalet utan
kommer in 1 systemet under april/maj.

Forvaltningens prognos per sista mars visar pa ett dverskott om +13 mnkr, av det
prognostiserar Vardvalet ett 0verskott pa +14 mnkr och forvaltningens dvriga
verksamheter prognostiserar tillsammans -1 mnkr.

Viss osédkerhet i prognosen kan riada i borjan av aret da oforutsedda hindelser d&nnu
kan intréffa.
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Personal

Béde forvaltningens arsarbetare for rullande 12 ménader och antalet
tillsvidareanstéllningar har minskat.

Det minskade antalet tillsvidareanstillda kopplas till de verksamheter som frén
arsskiftet flyttat frdn Regionledningsforvaltningen till Hélso- och sjukvérden.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning Regionledningsférvaltningen per mars ménad (Powerpoint),
bilaga 46

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 133 Minadsuppfoljning april manad — Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS94
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning
Forvaltningschefen presenterar manadsuppfoljningen for april 2023.

Manaden i korthet

Arbetsgivaren har beslutat att inte tillsdtta en ny omradesdirektor for omréde
fastighet och service. Losningen from 1/5 och aret ut blir att verksamhetschef Lena
Kare ansvarar for verksamhet fastighet och rapporterar direkt till forvaltningschef
samt att omrédesdirektor for kommunikation Lars-Erik Marklund utdkar sitt
uppdrag och gar in som tf. omradesdirektor for service, dvs resterande delar
(verksamheterna transport, stdd, kok- och restaurang samt sterilteknik).

Utredning av regionens administration som utfors av det externa konsultbolaget
Sirona har presenterat slutresultatet av utredningen och beslut om atgérder ska fattas
av politiken under ma;.

Fordelningen av de statligt tilldelade medel &r nu under process och kommer att ga
upp till politiken for beslut under april ménad.

Ekonomi

Regionledningsforvaltningens resultat jamfort med budget per sista april slutar pa
+14 mnkr. Vérdvalets 6verskott, dir bland annat utbetalning av tandvardsstéd och
ej upparbetade likemedelskostnader dr drivande i det positiva utfallet.

Forvaltningens resultat exklusive vardval slutar pa -5,5 mnkr, det beror till storsta
delen pa att budget for IT-planen och Regionhélsan inte verkstillts under forsta
kvartalet utan kommer in i systemet forst under maj manad nér beslut verkstallts.
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Forvaltningens prognos per sista mars visar pa ett dverskott om +13 mnkr, av det
prognostiserar Vardvalet ett dverskott pad +14 mnkr och forvaltningens ovriga
verksamheter prognostiserar tillsammans -1 mnkr.

Viss osédkerhet i prognosen kan rdda i borjan av aret da oforutsedda hindelser &nnu
kan intréffa.

Personal

Béde forvaltningens arsarbetare for rullande 12 ménader och antalet
tillsvidareanstéllningar har minskat.

Det minskade antalet tillsvidareanstillda kopplas till de verksamheter som frén
arsskiftet flyttat frdn Regionledningsforvaltningen till Hilso- och sjukvarden.

Beslutsunderlag
Manadsuppfoljning Regionledningsforvaltningen per april manad (Powerpoint),
bilaga 47

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 134 Ombud till Inera AB:s arsstimma 14 juni 2023

Diarienummer: 23RS5136
Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att utse Glenn Nordlund (S) att representera regionen pé Inera AB:s arsstimma den
14 juni.

Arendebeskrivning

Inera AB har inkommit med en inbjudan till digital arsstimma den 14 juni 2022.
Regionstyrelsen har att utse ett ombud och foreslar att Glenn Nordlund (S)

fir representera Region Visternorrland.
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§ 135 Delgivningar

Protokoll

Regionala utvecklingsnimnden: 30 mars 2023, bilaga 48

Regionala utvecklingsndmnden: 18 april 2023, bilaga 49

Regionala utvecklingsndmnden: 11 maj 2023, bilaga 50

Konstituerande moéte Almi Foretagspartner Mitt AB: 27 april 2023, bilaga 51
Ordinarie bolagsstimma Almi Foretagspartner Mitt AB: 27 april 2023, bilaga 52
Kollektivtrafikmyndigheten: 24 mars 2023, bilaga 53
Kollektivtrafikmyndigheten: 5 april 2023, bilaga 54

Ostkustbanan 2015 AB:17 mars 2023, bilaga 55

Svenskt Ambulansflyg forbundsstyrelse: 23 mars 2023, bilaga 56

Svenskt Ambulansflyg forbundsstyrelse: 14 april 2023, bilaga 57

Svenskt Ambulansflyg forbundsfullmiaktige: 13 april 2023, bilaga 58
Likemedelskommittén: 31 mars 2023

Patientndmnden: 5 april 2023

Regionens revisorer: 27 april 2023

Vérdvalsutskottet: 10 maj 2023

Finansutskottet: 16 maj 2023

Revisionsrapporter

Grundlidggande granskning 2022 av Fullmiktigeberedningen for medborgardialog,
bilaga 59

Grundldggande granskning 2022 av Fullméktigeberedningen for ny
fortroendemannaorganisation 2023-2026, bilaga 60

Grundldggande granskning av Kostndmnden i1 Sollefted 2022, bilaga 61
Grundlidggande granskning av Kostnimnden i Ornskoldsvik 2022, bilaga 62
Verksamhetsstyrning 2022 — Ambulansverksamheten, bilaga 63

Nara vard organisation, bilaga 64

Ovrigt

Verksamhetsplan och Budgetramar NRF 20232025, bilaga 65
Réaddningsregion MittNorrland, folder, bilaga 66

Manadsuppfoljning Hélso- och sjukvérdsndmnden per april, bilaga 67
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§ 136 Ledamotsinitiativ om undersokning av inforandet av CellaVision

Diarienummer: 23RS4384

Beslut:
Regionstyrelsen beslutar

att avsla ledamotsinitiativet.

Arendebeskrivning
Bengt Sorlin (SD) har inkommit med ett ledamotsinitiativ: Om undersokning av
inforandet av CellaVision.

Den senaste utvecklingen inom medicinteknik har revolutionerat sjukvarden pa
manga sitt. CellaVision dr en avancerad teknologi for blodanalys som har
potentialen att forbdttra vardens kvalitet och effektivitet.

CellaVision ir ett digitalt mikroskop som automatiskt identifierar och klassificerar
vita blodkroppar ien blodprovssediment. Detta gor att ldkare och annan
sjukvardspersonal kan f4 snabbare och mer tillforlitliga resultat, vilket kan leda till
béttre behandlingsbeslut och en 6kad patientsékerhet.

CellaVision anvénds redan pa flera platser i Sverige, sasom Lund, Malmo,
Eskilstuna, Skévde, Solna, Linkdping, Vaxjo och Karlskrona. Att undersoka
inférandet av CellaVision 1 Region Vésternorrland skulle ge oss mdjlighet att
beddma om teknologin &r lamplig for vart sjukvardssystem och om den kan
implementeras pa ett kostnadseffektivt sétt. Vi skulle kunna ta hénsyn till faktorer
som utbildning av sjukvardspersonal, investerings- och driftskostnader och
integreringen av teknologin med befintliga system.

Sverigedemokraterna anser att det dr viktigt att Region Visternorrland konstant ser
efter ytterligare lovande teknologi som har potential att forbéttra varden av
patienter. Genom att undersoka inforandet av CellaVision i var region kan vi ta reda
pa om teknologin passar vara behov och hur den kan implementeras pa ett
kostnadseffektivt sitt.

Sverigedemokraterna Vasternorrland foreslar darfor regionstyrelsen:
Att uppdra till berdrd forvaltning att undersdka majligheterna att inféra CellaVision
1 var region.
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Yrkanden

Anna Strandh Proos (M) och Glenn Nordlund (S) yrkar avslag pa att
ledamotsinitiativet gar vidare for beredning.

Mats Hellhoff (SD), Robert Thunfors (SJVP) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar
bifall till att ledamotsinitiativet gar vidare for beredning.

Propositionsordning

Ordforande stéller Anna Strandh Proos (M) m fl:s avslagsyrkande och Mats
Hellhoff (SD) m fl:s bifallsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner
att ledamotsinitiativet avslas och ej gar vidare for beredning.

Reservationer

Mats Hellhoff (SD), Bengt Sorlin (SD), Erica Stenberg (SD), Robert Thunfors
(SJVP), Lina Lindman (SJVP) och Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget bifallsyrkande till ledamotsinitiativet.
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Vid protokollet
Ann Christin Hamrén
Justeras
Glenn Nordlund
Nina Orefjard
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