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Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Glenn Nordlund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) 1:e vice ordförande tom § 212 
Robert Thunfors (SJVP) 2:e vice ordförande  
Desislava Cvetkova (S) 
Roger Johansson (S) 
Siw Sachs (S)  
    
Sanna Jonsson (C) 
Mattias Rösberg (SJVP) 
Bengt Sörlin (SD) 
Nina Orefjärd (V) 
Henrik Sendelbach (KD) 
   
Tjänstgörande ersättare 
Mikael Sjölund (S)  för Erik Andersson (S) 
Christina Nordenö (S)  för Anna Strandh Proos (M) §§ 213–217   
Patrik Gustavsson (M) för Jeanette Karlsson (M) 
David Forslund (SJVP) för Else Ammor (SJVP) 
Erica Stenberg (SD) för Mats Hellhoff (SD) 
    
Övriga ersättare 
Christina Nordenö (S) §§ 195–212  
Åke Nylén (S) 
Lina Lindman (SJVP) 
Ulrica Ödebygd (V) 
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Under föredragningarna 
Erik Andersson (S) 
Jonny Lundin (C) 
Märta Molin  regional utvecklingsdirektör 
 
Adjungerad 
Lena Landar   kommunikatör 
   
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Återrapport från Hälso- och sjukvårdsnämnden med anledning av uppsiktsplikten 
(bilaga A) 
Elina Backlund Arab, Hanna Wahlund 
 
Ekonomi information (bilaga B-C) 
Dick Rytterdahl 
 
Regiondirektören informerar (bilaga D) 
Åsa Bellander 
 
Information från Cancerfonden (bilaga E) 
Martin Eriksson, Amanda Borg Cancerfonden 
 
Bussgods Norr (bilaga F) 
Niclas Strandberg, vd Bussgods i Norr AB, Richard Carstedt, ägarrepresentant 
Region Västerbotten, Glenn Berggård, ägarrepresentant Region Norrbotten 
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§ 195 Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Robert Thunfors att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 196 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 197 Motion från Jonny Lundin (C) och Roger Byström (C) om budget 

till Närsjukvårdsområden 
 
Diarienummer: 20RS11237 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Jonny Lundin (C) och Roger Byström (C) har inkommit med en motion om budget 
till Närsjukvårdsområden. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 1 
Yttrande över motion, bilaga 2 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 153 
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§ 198 Motion från Kristina Eriksson (C) om att Framtidssäkra 
Västernorrlands attraktiva landsbygd med trafiksäkra gång- och 
cykelvägar 

 
Diarienummer: 22RS7511 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kristina Eriksson (C) har inkommit med en motion om att Framtidssäkra 
Västernorrlands attraktiva landsbygd med trafiksäkra gång- och cykelvägar. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 3 
Yttrande över motion, bilaga 4 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 14 juni 2023, § 139, bilaga 5 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 14 juni 2023, § 139 
Finansutskottet den 23 augusti 2023 § 154 
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§ 199 Motion från Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) om 
Ökad trygghet inom kollektivtrafiken 

 
Diarienummer: 23RS4379 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 

 
att överlämna motionen till Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län; samt 
 
att därmed anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) har inkommit med en motion om 
Ökad trygghet inom kollektivtrafiken. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 6 
Yttrande över motion, bilaga 7 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 14 juni 2023, § 157, bilaga 8 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 14 juni 2023, § 157 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 155 
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§ 200 Policy för Civil beredskap i Region Västernorrland 
 
Diarienummer: 23RS7403 
Ärendeansvarig: Krister Bjermert 
Handläggare: Anna Forsberg 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att fastställa policy för Civil beredskap i Region Västernorrland enligt bifogat 
förslag; samt 
 
att policy Krisberedskap och allmän säkerhet i Region Västernorrland upphör att 
gälla. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ärendet avser behovet av en uppdaterad policy för hur Region Västernorrland 
förhåller sig till arbetet med civil beredskap (tidigare krisberedskap och säkerhet). 
Bifogat detta tjänsteutlåtande finns förslag till ny policy för regionens arbete med 
civil beredskap ” Policy för civil beredskap, Region Västernorrland”. 
 
Policyn lägger grunden för vad förvaltningen ska förhålla sig till vid framtagande av 
planer, riktlinjer och rutiner. 
 
Bakgrund 
I takt med ett försämrat säkerhetspolitiskt omvärldsläge har området för civil 
beredskap fått mer uppmärksamhet. Civil beredskap handlar om förmågan att 
förebygga och hantera fredstida kriser, höjd beredskap och ytterst krig. Begreppet 
avser civilt försvar, krisberedskap och katastrofmedicinsk beredskap. 
 
I Totalförsvarspropositionen 2020/20:301 gjordes blandat annat nedanstående 
konstaterande: ”totalförsvarets förmåga behöver fortsätta att förstärkas samt 
utformas och dimensioneras för att kunna möta ett väpnat angrepp på Sverige. Den 
civila hälso- och sjukvården bör vid krig ha kapacitet att utföra sådan vård som inte 
kan anstå. De vårdinrättningar som ingår i organisationen bör vara geografiskt 
spridda för att minska sårbarhet och skapa redundans. Planeringen behöver även  
 

 
1 Totalförsvaret 2021 - 2025 (regeringen.se) 
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beakta behovet av motståndskraftiga lokaler. En rimlig ambitionsnivå bör vara att 
på sikt sträva mot en fördubbling av antalet vårdplatser. Utgångspunkten för 
planeringen av totalförsvaret bör vara att under minst tre månader kunna hantera 
en säkerhetspolitisk kris i Europa och Sveriges närområde som innebär allvarliga 
störningar i samhällets funktionalitet samt krig under en del av denna tid.” 
 
Regeringen har i ett flertal regeringsuppdrag till bland annat MSB, Socialstyrelsen 
och andra sektorsansvariga myndigheter aktualiserat frågan. I förlängningen har 
detta föranlett att Regeringen, Socialdepartementet, Myndigheten för samhällsskydd 
och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) slutit 
överenskommelserom vad regionerna ska arbeta med2. Till följd av detta finns ett 
behov att Region Västernorrland uppdatera sin policy i enlighet med den 
målstyrning som nu finns på området. 
Inriktningen för Region Västernorrlands civila beredskap grundar sig i den styrning 
som framgår i följande lagstiftning: 
 Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30)  
 Föreskrift och allmänna råd om katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 

2013:22) 
 Lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära 

händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544)  
 Förordning (2006:637) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 

extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
 Föreskrift om risk- och sårbarhetsanalys i region (MSBFS 2015:4) 
 Lagen om totalförsvar och höjd beredskap (1992:1403)  
 Lag om totalförsvarsplikt (1994:1809) 
 Smittskyddslagen (2004:168)  
 Säkerhetsskyddslagen (2018:585)  
 Säkerhetsskyddsförordning (2021:955)  
 Lag (2010:1065) om kollektivtrafik 
 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar 
 Kulturmiljölag (1988:950) 
 Offentlighets- och sekretesslag (2009:400 
Därtill kompletteras policyn med bakgrund till det som framkommer 
Totalförsvarspropositionen 2020/20:30 och de överenskommelser som finns 
Regeringen, Socialdepartementet, MSB och SKR.  
 
 
 
 

 
2 Överenskommelse om regionernas arbete med krisberedskap och civilt försvar (skr.se)  
samt Hälso och sjukvardens arbete med civilt försvar 2023.(regeringen.se) 
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Förvaltningens bedömning 
För att kunna arbeta vidare med uppdraget inom civil beredskap enligt 
totalförsvarspropositionen och nämnda överenskommelser finns ett behov av att 
uppdatera regionens förhållningssätt i frågan.  
 
Bedömningen är att förslaget till policy avser berörda områden för civil beredskap 
utifrån den målstyrning som framgår av lagstiftning samt den inriktning regeringen 
och berörda myndigheter delger. Bedömning är därtill att policyn sätter grunden för 
det kommande arbete som behöver göras för att tillmötesgå regionens uppdrag inom 
området för civil beredskap. 
 
Förankring har skett inom organisation för Civil Beredskap. 

 
Beslutsunderlag 
Förslag till policy för Civil beredskap i Region Västernorrland, bilaga 9 
Policy Krisberedskap och allmän säkerhet i Region Västernorrland, fastställd av 
regionfullmäktige den 30 oktober 2019, § 204, bilaga 10 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 156. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
 
Yrkande 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar på att ytterligare en punkt tillförs i policyn: ”Region 
Västernorrland ska ha vårdinrättningar som är geografiskt spridda för att minska 
sårbarhet och skapa redundans”.  

Glenn Nordlund (S) yrkar avslag på Robert Thunfors (SJVP) tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Robert Thunfors (SJVP) 
tilläggsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles då votering begärs: 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att beredningens förslag 
bifalles röstar ja, den som tillstyrker att tilläggsyrkandet bifalles röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster  
 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Desislava Cvetkova (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Mikael Sjölund (S), Anna Strandh Proos (M), Patrik Gustavsson (M) och Sanna 
Jonsson (C)  
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Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att beredningens förslag bifalles. 
 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget tilläggsyrkande. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 201 Uppföljning av Inera AB 2022 

 
Diarienummer: 23RS6954 
Ärendeansvarig: Anette Hägglund-Sundin 
Handläggare: Jonas Bylund, Lars T Jarl, Cecilia Vigren, Annika Boman 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att styrelsens löpande ägarstyrning för Inera AB är fullföljd för räkenskapsåret 
2022; samt 
 
att tillsammans med beslutet också överlämna PM om uppföljning avseende Inera 
AB samt dess årsredovisning för 2022 till regionfullmäktige. 
 
Ärendebeskrivning 
Styrelse och verkställande direktören för Inera AB har inkommit med 
årsredovisning för 2022. Verksamhetsberättelsen har granskats och 
uppföljningsrapport finns i PM.  

 
Bakgrund 
Utifrån Region Västernorrlands ägande i Inera AB uppföljningsrapport för 
ägarstyrning och uppsikt.  

 
Förvaltningens bedömning 
Genom Inera kan Sveriges regioner och kommuner samverka i utvecklingen av 
gemensam nationell digital infrastruktur, arkitektur och tjänster för invånare. Att 
använda Inera är en del av Region Västernorrlands digitaliseringsstrategi. Därmed 
får Region Västernorrland stort mervärde i de köp vi gör hos Inera då vi därmed 
delar på kostanden för utveckling, drift men även kravställning med andra regioner 
och kommuner. Bedömning är att Inera AB fullföljt sitt verksamhetsår för 2022. 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisning Inera AB 2022, bilaga 11 
PM om uppföljning Inera AB 2022, bilaga 12 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 157 

 
 

Delges 
Ekonomidirektören 
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§ 202 Inriktning för åldersgränser i 1177-tjänster 
 
Diarienummer: 23RS936 
Ärendeansvarig: Jonas Bylund 
Handläggare: Lars T Jarl 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att ställa sig bakom Ineras förslag till målbild för barn, unga och vårdnadshavare i 
1177-tjänster; 
 
att ställa sig bakom att minderåriga ska självständigt, utan vårdnadshavare, kunna 
kontakta vården digitalt utan nedre åldersgräns; 
 
att ställa sig bakom Ineras förslag att vårdnadshavare kan kontakta vården digitalt 
för sitt barns räkning fram till att barnet fyller 18 år; 

att inte ställa sig bakom Ineras förslag att ge barn generell åtkomst till sin 
journalinformation via 1177 från 13 års ålder; 

att inte ställa sig bakom Ineras förslag att ge vårdnadshavare generell åtkomst till 
barnets journalinformation via 1177 fram till att barnet fyller 15 år; 

att ställa sig bakom Ineras förslag att, efter att hälso-och sjukvårdspersonal gjort en 
individuell bedömning, ge vårdnadshavare åtkomst till barnets journalinformation 
via 1177 upp till 18 år;  

att ställa sig bakom Ineras förslag att, efter att hälso-och sjukvårdspersonal gjort en 
individuell bedömning av vården, ge barn tillgång till sin journalinformation via 
1177 tidigare än 13 år; samt 
 
att Region Västernorrland åtar sig att delta i kommande arbete med att realisera 
förslagen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Vården erbjuds och styrs idag mer och mer till digitala kanaler och blir mer digital. 
Därmed och i synnerhet i samband med och efter pandemin har detta upplevt 
försvårande att nyttja och kontakta vården för denna åldersgrupp. 
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Sveriges regioner i samverkan med SKR och Inera tagit fram ett nytt förslag på 
inriktning för åldersgränser i 1177-tjänster. Under 2022 skickades detta ut till 
samtliga regioner. Övriga regioner har redan svarat att de ställer sig helt eller delvis 
bakom dessa inriktningar. 
Av övriga regioner har även Region Stockholm valt att inte ställa sig bakom Inera 
förslag om att generellt öppna journalen för barn från 13 år och vårdnadshavare för 
barn tills de fyller 15 år. Även Region Kalmar och Region Halland har gjort 
kommentarer på Ineras förslag. 
 
Bakgrund 
Nuvarande ramverk (beslutad 2017-12-19, dnr 16LS9019) reglerar åldersgränser 
som gäller när minderåriga och deras vårdnadshavare ska få tillgång till barnets 
journalinformation digitalt, genom att logga in på 1177.se och använda tjänsten 
Journalen.  
 
Med nuvarande ramverk kan barn mellan 13 och 15 år inte själv eller med hjälp av 
vårdnadshavare med att utföra digitala 1177-tjänster som kräver inloggning, 
exempelvis att boka/omboka tid, efterfråga receptförnyelse eller beställa 
hemprovtagning.  
 
Förvaltningens bedömning 
Utifrån patientens upplevelse och digital tillgänglighet (jmf målområde 2) är det av 
stor viktigt att regionen inkluderar unga invånare att använda våra digitala kanaler. 
Digitala ingångar (ex. 1177.se) kommer vara viktiga redskap i framtiden och då vill 
vi redan nu skapa en positiv upplevelse kring dessa hos denna åldersgrupp. 
 
Förvaltningens bedömning är att till skillnad från Ineras förslag inte ge barn, 
ungdomar eller dess vårdnadshavare generell tillgång till journalen. Detta utifrån att 
det råder en risk för exponering av känsliga journaluppgifter för barn som inte har 
en mognad att hantera dessa eller att journalen exponeras för personer som inte bör 
ha tillgång till dem (ex. vid hedersförtryck).  
Åldersgränserna, 13–15 år, som Inera föreslår att man utökar med är mer 
svårbedömt än nuvarande åldersgränser. Skulle en generell tillgång av 
journaluppgifter möjliggöras för 13-15 år eller dess vårdnadshavare behöver rutiner 
för försegling efter mognadsbedömning utredas. Denna utredning behöver då både 
ta fram tydliga kriterier för bedömning och även vilken resurspåverkan detta kan 
innebära inom vården.  
 
Beslutsunderlag 
Underlag från Inera: 
Följebrev till förslag till inriktningsbeslut för åldersgränser i 1177, bilaga 13 
Sammanfattning och förslag till inriktningsbeslut åldersgränser 1177, bilaga 14 
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Utredningsrapport Inera Åldersgränser1177, bilaga 15 
Bilaga 1 Intressenter Åldersgränser 1177-tjänster, bilaga 16 
Bilaga 2a Hearing 7 april 2022 Åldersgränser 1177-tjänster, bilaga 17 
Bilaga 2b Hearing 19 april 2022 Åldersgränser 1177-tjänster, bilaga 18 
Bilaga 3a Analysmall barnkonsekvensanalys Åldersgränser 1177-tjänster, bilaga 19 
Bilaga 3b Analysmall barnkonsekvensanalys Åldersgränser 1177-tjänster, bilaga 20 
 
Interna underlag: 
Juridiskt utlåtande - Angående förslag på ny inriktning för åldersgränser i 1177-
tjänster, bilaga 21 
Bilaga 3a Analysmall barnkonsekvensanalys Åldersgränser 1177-tjänster MED 
KOMMENTAR (gjord av Länsverksamhet Barn- och ungdomsmedicin), bilaga 22 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 juni 2023, § 81, bilaga 23 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 16 juni 2023, § 81 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 158 
 
 
Yrkanden 
Erica Stenberg (SD) yrkar bifall till att-satserna 1–6 och 8, samt avslag på sjunde 
att-satsen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Erica Stenbergs (SD) avslagsyrkande 
under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag bifalles. 
 
 
 
 
Reservationer 
Erica Stenberg (SD), Bengt Sörlin (SD), Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg 
(SJVP), David Forslund (SJVP), och Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
 
 

  
 

Delges 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 203 Konkretisering av ytterligare skärpta restriktioner vid 

nyanställningar, inköp/investeringar, mm 
 
Diarienummer: 22RS7118 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Matthias Abelin 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  

 
att särskild anställningsprövning för tjänster med administrativa arbetsuppgifter 
införs för Hälso- och sjukvården samt Regional utveckling; 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för ytterligare skärpt restriktivitet 
med avseende på icke verksamhetskritiska kostnader, med särskilt fokus på resor, 
representation, kurser och konferenser, utbildning, konsulttjänster samt inköp av 
korttidsinventarier; 

 
att uppdra till Regiondirektören att reducera eller eliminera övriga löpande och 
påverkansbara icke verksamhetskritiska kostnader; 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att förbättra följsamheten 
avseende inköp under befintliga avtal; 
 
att uppdra till Regiondirektören att beslut om investeringar och nya 
aktiviteter/projekt och liknande, vilka påverkar kostnadsbasen på kort eller lång 
sikt, ska tillställas ansvarig förvaltningschef, verksamhetschef och controller för 
kännedom och synpunkter innan beslut i ärendet fattas i nämnd eller liknande. Om  
beloppet överstiger 1 mnkr, ska beslutsunderlaget även tillställas Ekonomidirektör; 
 
att uppdra till Regiondirektören att återrapportera till regionstyrelsen löpande om 
uppnådd effekt inom ramen för ärende 23RS5880 § 212 samt ärende 23RS7118  
§ 191; samt 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att efterlevnaden av befintliga 
policy och riktlinjer för resor i tjänsten och fordon förbättras.  
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Ärendebeskrivning  
Regiondirektörens förslag till konkretisering av ytterligare skärpta restriktioner vid 
nyanställningar, inköp/investeringar, köp av konsulttjänster, resor, utbildningar, och 
liknande, i enlighet med Regionstyrelsens beslut den 21 juni 2023 (22RS7118, § 
191). 
 
Bakgrund  
Regionstyrelsen har låtit genomföra en utredning med stöd av en externt 
upphandlad resurs (Sirona) i syfte att identifiera och föreslå åtgärder för att 
effektivisera Region Västernorrlands administration. Rapport överlämnades den 23 
maj 2023. Vid sammanträdet fick Regiondirektören i uppdrag att återkomma med 
förslag på hur genomförande av effektiviseringsarbetet ska bedrivas (22RS7118, § 
113).  
 
Den 21 juni 2023, beslutade Regionstyrelsen att genomförandet av 
effektiviseringsarbetet sker i enlighet med Regiondirektörens förslag, enligt bilagan 
Effektiv administration: Genomförandeplan för 2023. Regionstyrelsen beslutade 
också att ytterligare skärpt restriktivitet vid nyanställningar, inköp/investeringar, 
köp av konsulttjänster, resor, utbildningar, och liknande ska beaktas (22RS7118, § 
191). 
 
Förvaltningens bedömning  
Underlag har lämnats från HR-direktör, Ekonomidirektör och Regional 
utvecklingsdirektör. 
 
Nyanställning 
För Regionledningsförvaltningen finns redan särskild anställningsprövning för 
samtliga tjänster. Förslaget till ytterligare skärpning innebär att särskild 
anställningsprövning också införs i Hälso- och sjukvården och Regional utveckling, 
dock endast för administrativa tjänster. (Med administrativa tjänster avses här 
anställning tills vidare samt vikariat längre än tre månader). 
 
Kostnader 
För att få kontroll över de kostnader som Region Västernorrland själv kan 
kontrollera, skärps restriktiviteten för icke verksamhetskritiska kostnader och 
följsamheten förbättras för inköp under befintliga avtal. Till detta läggs processer 
för förhandsgranskning av beslut samt uppföljning av kostnadsutvecklingen och 
korrigerande och förebyggande åtgärder vid avvikelser från önskat utfall. I 
uppföljningen kommer fokus att öka på det chefsmässiga ansvaret för att 
kostnadsrestriktivitet efterlevs. Här finns även ett ansvar för politiken att efterfråga 
utförligt beskrivna kostnadseffekter inför beslut som påverkar kostnadsbasen. 
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Resor och fordon 
Det finns redan policy och riktlinjer för resor i tjänsten, inom och utom länet, samt 
fordon. Emellertid behöver efterlevnaden förbättras och riktlinjerna tillämpas fullt 
ut. Att pröva resans nödvändighet och digitala alternativ ska alltid finnas med vid 
chefens bedömning. Utöver skärpt restriktivitet införs åtgärder för att säkerställa att 
gällande policys och riktlinjer för resor i tjänsten, inom och utom länet, fordon samt 
representation efterlevs. 

 
Horisontella perspektiv 
Med nu kända förutsättningar är förvaltningens bedömning att det inte föreligger 
några skäl att särskilt beakta horisontella perspektiv på annat sätt än det som 
verksamheterna gör i reguljär verksamhet. 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023 § 159 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring av första att-satsen: 
”att särskild anställningsprövning för tjänster med administrativa arbetsuppgifter 
införs för Hälso- och sjukvården samt Regional utveckling;” samt en ändring av 
sjätte att-satsen: 
 
”att uppföljning av uppnådd effekt görs löpande och återrapporteras till 
Regionstyrelsen kvartalsvis inom ramen för ärende 23RS5880 § 212 samt ärende 
23RS7118 § 191” 

 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar på följande ändringar av att-satserna 2–6: 
”Att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för ytterligare skärpt 
restriktivitet med avseende på icke verksamhetskritiska kostnader, med särskilt 
fokus på resor, representation, kurser och konferenser, utbildning, konsulttjänster 
samt inköp av korttidsinventarier; 
 
Att uppdra till Regiondirektören att reducera eller eliminera övriga löpande och 
påverkansbara icke verksamhetskritiska kostnader; 
 
Att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att förbättra följsamheten 
avseende inköp under befintliga avtal.  
 
Att uppdra till Regiondirektören att återrapportera till regionstyrelsen löpande om 
uppnådd effekt.  
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Att uppdra till Regiondirektören att beslut om investeringar och nya 
aktiviteter/projekt och liknande, vilka påverkar kostnadsbasen på kort eller lång 
sikt, ska tillställas ansvarig förvaltningschef, verksamhetschef och controller för 
kännedom och synpunkter innan beslut i ärendet fattas i nämnd eller liknande. Om  
beloppet överstiger 1 mnkr, ska beslutsunderlaget även tillställas Ekonomidirektör;” 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till Robert Thunfors (SJVP) yrkande. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 204 Rekommendation från SKR om kostnadsfrihet för vaccinationer 
mot covid-19, andra halvåret 2023 

 
Diarienummer: 22RS14349 
Ärendeansvarig: Maria Tempé  
Handläggare: Hans Boman 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna och omgående tillämpa SKR:s rekommendation om avgiftsfri 
vaccination mot covid-19 även under andra halvåret 2023 till alla som bor eller 
stadigvarande vistas i Region Västernorrland och som rekommenderas vaccination 
enligt Folkhälsomyndigheten, samt till grupper som Folkhälsomyndigheten 
rekommenderar att regionerna tillgängliggör vaccin för. 
 
 
Ärendebeskrivning 
SKR rekommenderar regionerna att fatta beslut om avgiftsfrihet för vaccination mot 
covid-19 även under andra halvåret 2023 för alla som bor eller stadigvarande vistas 
i Sverige, utifrån Folkhälsomyndighetens rekommendation om vaccinering eller 
tillgängliggörande av vaccin.  
 
Bakgrund 
Regionstyrelsen beslutade 16 mars 2023, § 45 att godkänna och omgående tillämpa 
överenskommelsen om genomförande av vaccinering mot covid-19, första halvåret 
2023 mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner. Överenskommelsen har 
förlängts att även omfatta andra halvåret 2023 varför ett nytt beslut behöver tas. 
Regionerna ska inkomma med beslut om rekommendationen senast den 30 
september 2023. 
 
En överenskommelse har träffats mellan staten och SKR om förlängning och tillägg 
till den tidigare överenskommelsen om genomförande av vaccinering mot covid-19, 
2023 (ärendenr: SKR2023/00820). Enligt tillägget kommer regionerna att erhålla 
300 000 000 kronor för vaccinationsarbetet under andra halvåret 2023. 
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Förvaltningens bedömning 
Förvaltningens bedömning är att regionstyrelsen ska fatta beslut enligt 
rekommendationen från Sveriges Kommuner och Regioner. Ärendet har samberetts 
med Dick Rytterdahl, ekonomidirektör, Ekonomi och inköp samt Malin Plantin 
Sjöblom, verksamhetschef för Vaccination prover smittspårning, 
Närsjukvårdsområde Norr. 
 
Hälso- och sjukvården ansvarar för att uppdraget utförs enligt 
Folkhälsomyndighetens rekommendationer. Närsjukvårdsområde Norr har ansvar 
att planera, utföra och följa upp att uppdraget utförs inom tilldelat statsbidrag. 
 
Beslutsunderlag 
Rekommendation om kostnadsfrihet för vaccinationer mot covid-19, andra halvåret 
2023 (ärendenr: SKR2023/01047), bilaga 24 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 160 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Sveriges Kommuner och Regioner 
Regiondirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören 
Områdesdirektörer Närsjukvårdsområde Norr, Väster och Söder 
Områdesdirektör Länssjukvårdsområde somatik 
Verksamhetschef Vaccination prover smittspårning 
Ekonomidirektören 
Läkemedelsenheten 
Smittskyddsläkaren 
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§ 205 Generellt beslut att skänka utrangerad utrustning till 
biståndsorganisation 

 
Diarienummer: 23RS6533 
Ärendeansvarig: Martin Bylund 
Handläggare: Mari Walestrand Nihlén 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att Medicinsk Teknik har rätt att hantera utrangerad medicinteknisk utrustning på 
för Region Västernorrland mest hållbart sätt viket kan inkludera återanvändning 
inom regionen, inbyte, extern försäljning eller bistånd och i sista hand 
materialåtervinning eller destruktion; 
 
att Medicinsk Teknik i samråd med regionens redovisningschef säkerställer att 
regionens rutiner för utrangering av berörd utrustning efterlevs och att eventuella 
ekonomiska effekter av utrangeringen beaktas före beslut; 

 
att Medicinsk Teknik har rätt att skänka utrangerad utrustning till bistånd om 
utrustningen inte kan återanvändas inom Region Västernorrland, användas vid 
inbyte eller säljas; 
 
att den utrustning som skänks till bistånd skänks via Human Bridge som är en 
biståndsorganisation som utför materialrelaterade projekt och är kontrollerad av 
Svensk Insamlingskontroll; 
 
att den medicintekniska utrustning som kan bli aktuell för bistånd är utrangerade 
endoskop, kuvöser, vätskevärmare, diatermi, blåsvolymmätare, 
övervakningsmonitorer, infusionspumpar, flödesmätare, sugejektorer, personvågar, 
mikroskop, ögoninstrument mm;  
 
att återrapportering av omfattning av utrustning som skänkts till bistånd sker till RS 
i samband med helårsrapporteringen; samt 

 
att uppdra till regionstyrelsens ordförande att teckna avtal mellan Region 
Västernorrland och Human Bridge. 
 
Ärendebeskrivning 
Den tekniska utvecklingen och den medicinska kompetensen utvecklas snabbt 
vilket medför ett regelbundet utbyte av medicinteknisk utrustning. Det innebär 
också att det i dag finns gammal utrangerad medicinteknisk utrustning som står i 
olika förråd inom regionen och tar upp utrymme. Denna utrustning är inte aktuell  
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för återanvändning på annan plats inom Region Västernorrland och har inte heller 
något andrahandsvärde externt. 
 
Som alternativ till materialåtervinning eller destruktion önskar Medicinsk Teknik 
att förrådsställa denna utrustning tills lämplig volym är uppnådd för att därefter 
förmedla den till biståndsorganisationen Human Bridge som arbetar med 
materialrelaterat bistånd. 
Detta är ett löpande arbete över tid. 
 
Bakgrund 
Medicinsk Teknik hanterar en stor mängd medicinteknisk utrustning från inköp och 
leveranskontroll till avyttring. 

När medicinteknisk utrustning ska utrangeras och avyttras är det regionens styrande 
dokument 144399 (Avyttring av överbliven materiel och utrustning) samt 144400 
(Avyttring av överbliven och begagnad materiel så som utrustning, fordon, möbler, 
hjälpmedel med mera) som följs. Styrdokumenten är daterade 2014-12-16. 

Medicinsk Teknik får relativt ofta frågan om möjlighet från olika organisationer och 
privatpersoner om att ta hand om utrangerad utrustning som i dagsläget annars 
skulle gå till material-återvinning eller destruktion. 
Här skulle ett generellt beslut om att skänka till en oberoende biståndsorganisation 
kontrollerad av Svensk Insamlingskontroll vara ett rimligt alternativ. 

Det finns ett stort antal organisationer registrerade och kontrollerade av Svensk 
Insamlingskontroll. Merparten är specialiserade inom vissa områden och utav de 
större biståndsorganisationerna så är det Human Bridge som arbetar med 
materialbistånd. Human Bridge samarbetar även med Erikshjälpen och 
Läkarmissionen som även dessa har 90-konton. 
 
Region Västernorrland har även tidigare skänkt utrangerad utrustning såsom 
sjukhussängar via Human Bridge.  
 
Genom ett generellt beslut att skänka till bistånd som alternativ till destruktion 
bidrar Region Västernorrland även till att uppfylla de globala målen i Agenda 2030:  
Mål 1. Ingen fattigdom 
Mål 3. Hälsa och välbefinnande 
Mål 5. Jämställdhet 
Mål 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
Mål 10. Minskad ojämlikhet 
Mål 17. Genomförande av globalt partnerskap 
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Beslutsunderlag 
Utdrag ur svensk lag 2009:47, bilaga 25 
Styrdokument 144399, Avyttring av överbliven materiel och utrustning, bilaga 26 
Styrdokument 144400, Avyttring av överbliven och begagnad materiel så som 
utrustning, fordon, möbler, hjälpmedel med mera, bilaga 27 
Utdrag ur Human Bridge årsberättelse för 2021, bilaga 28 
Human Bridge stadgar, bilaga 29 
Förslag till Avtal mellan Region Västernorrland och Human Bridge, bilaga 30 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 161. Ärendet överlämnades till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
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§ 206 PM: Pågående samhällsomvandling till följd av stora etableringar och 

investeringar i Västernorrlands län 
 
Diarienummer: 23RS7402 
Ärendeansvarig: Maria Lidgren 
Handläggare: Susanne Sahlin 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga informationen till handlingarna.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Med anledning av de stora etableringar som pågår och väntas genomföras i 
Västernorrland, tillsammans med stora investeringar i regionens befintliga 
näringsliv, har ett PM tagits fram från Regional utveckling som beskriver den 
pågående samhällsomvandlingen i länet. 

 
Bakgrund 
I PM:et beskrivs ett nuläge av beslutade etableringar och investeringar i länet, vilka 
effekter de förväntas generera samt Region Västernorrlands roll i sammanhanget.   

 
Förvaltningens bedömning 
PM:et är att betrakta som en nulägesbild och syftar till att ge en gemensam bild över 
förväntade effekter och kan ligga till grund för framtida beslut om 
insatser. Förvaltningen avser att uppdatera PM löpande, vid behov, i syfte att följa 
processer, ge uppdaterad information och möjliggöra gemensam kommunikation 
om läget i länet. 

 
Beslutsunderlag 
PM: Pågående samhällsomvandling till följd av stora etableringar och investeringar 
i Västernorrlands län, bilaga 31 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 162  
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§ 207 Uppföljning av medel för personalstrategiska åtgärder 2022 
 

Diarienummer 22RS6239 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen 
Handläggare; Helena Wersén 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga återredovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
HR beviljades 2022 särskilda medel för personalstrategiska åtgärder som syftade till 
att stödja processen kompetensförsörjning inom regionen. Totalt tilldelades 
6 250 000 kr.  
 
I processen för kompetensförsörjning innefattades aktiviteter för att säkra 
personalidén avseende att attrahera och rekrytera nya medarbetare, behålla och 
utveckla befintliga men även avveckla medarbetare som går i pension eller på annat 
sätt lämnar oss.  
 
Medlen planerades att fördelas på sju områden yrkespraktik för skolungdom, 
pilotsatsning för ferieungdom i samarbete med RU/destinationsutveckling, 
traineeprogram för Sundsvallsregionen, utvecklingsinsatser för chefer och 
ledningsgrupper, medarbetarundersökning samt införande av en 
utbildningsplattform (LMS Learning Management System). En ny policy för 
medarbetare- och ledarskap togs fram med syfte att stärka arbetsgivarvarumärket. 
 
Fördelning har skett enligt följande: 
 
Område    Utfall 
Prao 10 376 
 
Sommarungdom  819 824 
 
Utveckling av chefer och lednings- 
grupper 1 620 000 
 
Medarbetarenkät  161 400 
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Kompetensförsörjning (mässor, 
annonser, kontakter  
med universitet/högskolor, implementering 
av LMS, traineeprogram mm) 3 565 081 
 
IT konsult (införande LMS) 88 717 
 
Totalt  6 350 084 
 
Aktiviteterna har överstigit tilldelade medel med 100 000 kr vilka har belastat 
område HR.  
Nedan redovisas en del av de aktiviteter som är genomförda under 2022. De två 
första, policyn och upphandlingen och installationen av lärplattformen LMS är två 
centrala kuggar för kommande års strategiska personalåtgärder. De övriga 
aktiviteterna har för avsikt att verka för både lång- och kortsiktig 
kompetensförsörjning inom Region Västernorrland med stort fokus på hälso- och 
sjukvårdens olika yrkesgrupper.    
 
Teknisk plattform upphandlad och installation påbörjad- Kompass och delmodul 
LMS 
Policy för ledarskap- och medarbetarskap framtagen och beslutad 
 
 
Genomförda aktiviteter gällande kompetensförsörjning  
Mingel för studenter på Sjuksköterskeprogrammet (T3-T6) samt PRAO för elever i 
åk 8 och 9 genomfördes i Sollefteå, Sundsvall och Örnsköldsvik under vår och höst. 
Regionen erbjöd sommarjobb för ungdomar 15 - 17 år på alla orter. Totalt 
anställdes 55 ungdomar.  
 
Region Västernorrland har deltagit på olika mässor, exempelvis Digital mässa, 
MIUN-mässan, Sundsvall, Vägar vidare i Örnsköldsvik, Natures calling, Friluftsbyn 
Höga Kusten samt mässa i Stockholm. Syftet med deltagande på olika mässor är allt 
från att locka ungdomar till att söka sig till utbildningar, att visa upp bredden av 
yrken inom regionen samt att naturligtvis väcka intresse för regionen som 
arbetsgivare och att rekrytera.   
 
Annonseringar skedde på olika lärosäten samt sociala medier. Även en specifik 
riktad rekryteringskampanj i sociala medier genomfördes ” Jobba hos oss” med 
fokus på alla våra lediga jobb och oss som arbetsgivare + våra sommarjobb. 
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Genomförda aktiviteter gällande chefs och ledningsgruppsutveckling 
Flertalet ledningsgrupper inom regionen har genomfört det 6 dagar långa 
ledningsgruppsutvecklingsprogrammet under 2022. Två omgångar av utbildningen 
”Att leda utan att vara chef” har genomförts. Ett internt mentorskapsprogram 
sjösattes också under 2022, där deltog 11 adepter och 11 mentorer.  Dessa insatser 
syftar bland annat till att stärka chefer i sina roller och uppdrag samt att 
utbildningen ”Att leda utan att vara chef” tar sikte på framtida 
kompetensförsörjning av chefer. Regionen har även tillhandahållit handledning för 
chefer.   
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 163 
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§ 208 Revidering av riktlinje Extern uthyrning av lokaler 
 
Diarienummer: 23RS4758 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Lena Kåhre 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa reviderad riktlinje Extern uthyrning av lokaler. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Revidering av riktlinje med ändrat företagsnamn från Landstinget Västernorrland 
till Region Västernorrland, samt att hyresavtal tecknas enligt delegationsordning. 
 
Beslutsunderlag 
Reviderad riktlinje Extern uthyrning av lokaler, bilaga 32 
 
Beredning 
Finansutskottet den 23 augusti 2023, § 164 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges  
Regiondirektör 
Sara Sultan 
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§ 209 Uppföljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2023 – 

Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 23RS184 
Ärendeansvarig: Lena Kåhre 
Handläggare: Lena Brundin 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Information om ekonomisk status i stora projekt byggenheten: 
 
Projekt 9158 Onkologicentrum Sundsvalls sjukhus 
 
Projekt 9199 Regionens Hus Härnösand 
 
Projekt 9175 Hälsocentral i Örnsköldsvik 
 
Projekt 9431 Operationscentrum Örnsköldsviks sjukhus 
 
Projekt 9782 Vårdlokaler Nacksta (Rättspsykiatrisk regionklinik) Sundsvall 
 
Nuvarande status är att alla ovanstående projekt följer plan och inget övrigt att 
rapportera. 
 
Förvaltningens bedömning 
Projekten löper enligt plan både ekonomiskt och i genomförandetid. 

 
Beslutsunderlag 
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q2-2023, bilaga 33 

 
 
 
 
 

 



Dokumentnamn   

FÖRSLAGSPROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-08-31 23RS1 30 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 210 Månadsuppföljning juli månad – Regionledningsförvaltningen  
 
Diarienummer: 23RS94 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för juli 2023. 
 
Månaden i korthet 
Inom förvaltningen arbetas det nu med de förberedelse som behövs för att 
hantera/effektuera det regionens totala sparkrav som regionstyrelsen beslutat om 
utifrån Sirona-utredningens slutsatser. 
 
Förvaltningens budgetarbete inför 2024 har inletts och förberedelser sker för att 
hantera de sparkrav som RLF förväntas få fördelat kopplat till utredningen. 

 
Ekonomi 
Regionledningsförvaltningens resultat jämfört med budget per sista juli slutar på 
+91,9 mnkr. IT, IT-planen, Stöd och Samordning, HR samt Vårdvalets överskott är 
drivande i det positiva utfallet.  

Förvaltningens resultat exklusive vårdval slutar på + 73,8 mnkr, det beror till största 
delen på att IT´s kostnader för ITOS införandena ej ännu har verkställts på grund av 
förseningar och att inom IT´s projektplan har kostnaderna inte hunnit upparbetats i 
samma volym som budget ännu. Även ökade intäkter på hjälpmedel samt inkomna 
medel för asyl är några av de större posterna. Övriga verksamheter visar mer eller 
mindre överskott som även de bidrar till det totalsumman. 

Förvaltningens prognos per sista juli visar på ett överskott om +18 mnkr, av det 
prognostiserar Vårdvalet ett överskott på +15 mnkr och förvaltningens övriga 
verksamheter prognostiserar tillsammans + 3 mnkr. 

Viss osäkerhet i prognosen kan fortsatt råda då oförutsedda händelser ännu kan 
inträffa och den skarpa prognosen kommer läggas i augusti vid delår 2. 
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Personal 
Både förvaltningens årsarbetare för rullande 12 månader och antalet 
tillsvidareanställningar har minskat.  
Det minskade antalet tillsvidareanställda kopplas till de verksamheter som från 
årsskiftet flyttat från Regionledningsförvaltningen till Hälso- och sjukvården. 

 
Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per juli månad (Powerpoint), 
bilaga 34 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 

 
  
 

 
 

 
 



Dokumentnamn   

FÖRSLAGSPROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-08-31 23RS1 32 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 211 Regiondirektörens rapport 
 
Diarienummer: 23RS5511 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Johanna Wikström/Maria Näsström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna; 
 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen samt ger en aktuell lägesbild från verksamheterna.  
 
 
Beslutsunderlag 
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag juni-juli 2023, bilaga 35   
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§ 212 Åtgärder med anledning av det ansträngda ekonomiska läget för 

region Västernorrland 
 
Diarienummer: 23RS5880 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar  

 
att särskild anställningsprövning för tjänster med administrativa arbetsuppgifter 
införs för Hälso- och sjukvården samt Regional utveckling; 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för ytterligare skärpt restriktivitet 
med avseende på icke verksamhetskritiska kostnader, med särskilt fokus på resor, 
representation, kurser och konferenser, utbildning, konsulttjänster samt inköp av 
korttidsinventarier; 

 
att uppdra till Regiondirektören att reducera eller eliminera övriga löpande och 
påverkansbara icke verksamhetskritiska kostnader; 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att förbättra följsamheten 
avseende inköp under befintliga avtal; 
 
att uppdra till Regiondirektören att beslut om investeringar och nya 
aktiviteter/projekt och liknande, vilka påverkar kostnadsbasen på kort eller lång 
sikt, ska tillställas ansvarig förvaltningschef, verksamhetschef och controller för 
kännedom och synpunkter innan beslut i ärendet fattas i nämnd eller liknande. Om  
beloppet överstiger 1 mnkr, ska beslutsunderlaget även tillställas Ekonomidirektör; 
 
att uppdra till Regiondirektören att återrapportera till regionstyrelsen löpande om 
uppnådd effekt inom ramen för ärende 23RS5880 § 212 samt ärende 23RS7118  
§ 191; samt 
 
att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att efterlevnaden av befintliga 
policy och riktlinjer för resor i tjänsten och fordon förbättras.  
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Ärendebeskrivning  
Regiondirektörens förslag till konkretisering av ytterligare skärpta restriktioner vid 
nyanställningar, inköp/investeringar, köp av konsulttjänster, resor, utbildningar, och 
liknande, i enlighet med Regionstyrelsens beslut den 7 juni 2023, § 184. 
 
Bakgrund  
Regionstyrelsen har gett regiondirektören och ekonomidirektören i uppdrag att 
återkomma med förslag på konkret hantering av restriktioner för att bromsa den 
kostnadsutveckling som kan konstateras i Region Västernorrland som helhet men 
framför allt inom Hälso- och sjukvården. 
 
Den 21 juni 2023, § 191, beslutade Regionstyrelsen också att ytterligare skärpt 
restriktivitet vid nyanställningar, inköp/investeringar, köp av konsulttjänster, resor, 
utbildningar, och liknande ska beaktas kopplat till Effektivare administration 
(22RS7118). 
 
Förvaltningens bedömning  
Underlag har lämnats från HR-direktör, Ekonomidirektör och Regional 
utvecklingsdirektör. 
 
Nyanställning 
För Regionledningsförvaltningen finns redan särskild anställningsprövning för 
samtliga tjänster. Förslaget till ytterligare skärpning innebär att särskild 
anställningsprövning också införs i Hälso- och sjukvården och Regional utveckling, 
dock endast för administrativa tjänster. (Med administrativa tjänster avses här 
anställning tills vidare samt vikariat längre än tre månader). 
 
Kostnader 
För att få kontroll över de kostnader som Region Västernorrland själv kan 
kontrollera, skärps restriktiviteten för icke verksamhetskritiska kostnader och 
följsamheten förbättras för inköp under befintliga avtal. Till detta läggs processer 
för förhandsgranskning av beslut samt uppföljning av kostnadsutvecklingen och 
korrigerande och förebyggande åtgärder vid avvikelser från önskat utfall. I 
uppföljningen kommer fokus att öka på det chefsmässiga ansvaret för att 
kostnadsrestriktivitet efterlevs. Här finns även ett ansvar för politiken att efterfråga 
utförligt beskrivna kostnadseffekter inför beslut som påverkar kostnadsbasen. 
 
Resor och fordon 
Det finns redan policy och riktlinjer för resor i tjänsten, inom och utom länet, samt 
fordon. Emellertid behöver efterlevnaden förbättras och riktlinjerna tillämpas fullt 
ut. Att pröva resans nödvändighet och digitala alternativ ska alltid finnas med vid 
chefens bedömning. Utöver skärpt restriktivitet införs åtgärder för att säkerställa att 
gällande policys och riktlinjer för resor i tjänsten, inom och utom länet, fordon samt 
representation efterlevs. 
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Horisontella perspektiv 
Med nu kända förutsättningar är förvaltningens bedömning att det inte föreligger 
några skäl att särskilt beakta horisontella perspektiv på annat sätt än det som 
verksamheterna gör i reguljär verksamhet. 
 
Yrkanden 
Glenn Nordlund (S) yrkar på en ändring av första att-satsen: 
”att särskild anställningsprövning för tjänster med administrativa arbetsuppgifter 
införs för Hälso- och sjukvården samt Regional utveckling;” samt en ändring av 
sjätte att-satsen: 
 
”att uppföljning av uppnådd effekt görs löpande och återrapporteras till 
Regionstyrelsen kvartalsvis inom ramen för ärende 23RS5880 § 212 samt ärende 
23RS7118 § 191” 

 
Robert Thunfors (SJVP) yrkar på följande ändringar av att-satserna 2–6: 
”Att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för ytterligare skärpt 
restriktivitet med avseende på icke verksamhetskritiska kostnader, med särskilt 
fokus på resor, representation, kurser och konferenser, utbildning, konsulttjänster 
samt inköp av korttidsinventarier; 
 
Att uppdra till Regiondirektören att reducera eller eliminera övriga löpande och 
påverkansbara icke verksamhetskritiska kostnader; 
 
Att uppdra till Regiondirektören att vidta åtgärder för att förbättra följsamheten 
avseende inköp under befintliga avtal.  
 
Att uppdra till Regiondirektören att återrapportera till regionstyrelsen löpande om 
uppnådd effekt.  
 
Att uppdra till Regiondirektören att beslut om investeringar och nya 
aktiviteter/projekt och liknande, vilka påverkar kostnadsbasen på kort eller lång 
sikt, ska tillställas ansvarig förvaltningschef, verksamhetschef och controller för 
kännedom och synpunkter innan beslut i ärendet fattas i nämnd eller liknande. Om  
beloppet överstiger 1 mnkr, ska beslutsunderlaget även tillställas Ekonomidirektör;” 
 
Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till Robert Thunfors (SJVP) yrkande. 
 
Inga säryrkanden föreligger varvid regionstyrelsen beslutar i enlighet. 

 
 

Delges 
Regional utvecklingsdirektör 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
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§ 213 Ställningstagande om erbjudandet till Kommunalförbundet 
Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län om att förvärva 
en tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr AB – återremitterat 
ärende 

 
Diarienummer: 23RS5103 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Henric Fuchs 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar  

 
att godkänna att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län förvärvar en tredjedel av aktierna i Bussgods Norr AB till 
ett belopp av 1 229 000 kronor, värdering per den 1 januari 2023; 
 
att godkänna att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län som blivande delägare tillskjuter ett aktieägartillskott om 1 
500 000 kronor till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i Norr AB; 
 
att godkänna att Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län som blivande ägare tecknar ett borgensåtagande om 1 500 
000 kronor för checkkredit till det gemensamma bussgodsbolaget Bussgods i 
Norr AB; samt 
 
att godkänna att Bussgods i Västernorrland AB likvideras. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Bussgods i Norr AB, som ägs av Norrbotten (som äger en tredjedel av aktierna) och 
Västerbotten (som äger två tredjedelar av aktierna), har erbjudit Västernorrland att 
förvärva en tredjedel av bolagets aktier, totalt 150 aktier. Per den 1 januari 2023 
uppgick värdet per aktie till 8 220 kronor, vilket skulle motsvara 1 229 000 kronor 
för totalt 150 aktier. Det aktuella värdet per aktie avgörs vid själva köptillfället och 
köpeskillingen kan därför komma stiga eller sjunka i jämförelse med värdet per den 
1 januari 2023.  
 
Erbjudandet är framställt till Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län. I enlighet med förbundets styrande dokument 
(förbundsordningen, § 15) får inte förbundet förvärva aktier eller gå i borgen utan 
medlemmarnas godkännande, varför länets sju kommuner och Region 
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Västernorrland behöver fatta likalydande beslut för att affären ska kunna 
genomföras. 
 
Tid för att bereda ärendet har varit knapp då det väcktes internt den 17 april 2023. 
Från dess har förvaltningen Regional utveckling eftersökt och sammanställt 
handlingar för att kunna bereda ärendet på ett rimligt sätt, utifrån 
förutsättningarna. 
 
Bakgrund 
Historiskt har Bussgods funnits i flertalet av landets län. Sedan millennieskiftet och 
framåt har dock flertalet län valt att lägga ned eller avyttra sin Bussgodsverksamhet 
från det offentliga till det privata och idag återfinns, oss veterligen, bara regionala 
Bussgodsbolag på Gotland, i Norrbotten, Västerbotten och Västernorrland. 
 
Anledningarna till att övriga län valt att lägga ned eller avyttra sin 
Bussgodsverksamhet har varierat men några återkommande skäl som uppgivits har 
varit att bussgodsverksamhet inte bedömts vara förenlig med modern och snabb 
kollektivtrafik eller att den privata marknaden har utvecklats och fyllt det tomrum 
som Bussgods historiskt haft till uppgift att fylla i länet. Även vikande efterfrågan 
och lönsamhet i kombination med en stark tillväxt i den privata. 

 
Länets invånare har god tillgänglighet till paketombud 
Rambolls kartläggning från 2021 beskrev att länsbefolkningens tillgänglighet till 
paketombud i Västernorrland överlag var god men att cirka 1 400 personer hade 
bättre tillgänglighet till Bussgods än till andra operatörers paketombud. I 
kartläggningen identifierades också att det i huvudsak var en handfull områden i 
kommunerna Sollefteå, Ånge och Örnsköldsvik där tillgängligheten till Bussgods 
var bättre än alternativen. Det gällde bland andra områdena kring Flärke, Nyliden, 
Skorped, Undrom och Överturingen. 
 
Bussgods i Norr AB:s förutsättningar för att sälja aktier till Västernorrland 
I Bussgods i Västernorrland AB:s (BVAB) presentation från 20 januari 2023 
formuleras och återges Bussgods i Norr AB:s (BNAB) krav och önskemål för att 
kommunalförbundet ska ges möjlighet att bli delägare i bolaget (s.8). 
 
BNAB ställer krav på att ett antal fordon som korsar en kommungräns utrustas så 
att de kan föra pallgods samt att kommunalförbundet planerar busstrafiken så att 
man tar hänsyn till hanteringen av gods inom ramen för planeringen av persontrafik. 
Totalt bedömer BNAB att det kan handla om 7-13 fordon som behöver kunna föra 
pallgods. Vidare önskar BNAB att kommunalförbundet utreder linjetrafik med 
godskapacitet på sträckan Sundsvall-Örnsköldsvik-Umeå, en trafik som inte finns 
idag. Det ska tilläggas att bolaget ger uttryck för att trafiken inte ska behöva vara 
godsförande på under rusningstrafik, vilket beskrivs ha fallit väl ut i Västerbotten. 
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BNAB kräver att få löpande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfrågor och 
erbjuder i gengäld att förbundet ska beredas möjlighet att delta vid bolagets interna 
möten på motsvarande sätt. Bolaget ställer också krav på att förbundet ska utse 
ledamöter till bolagets styrelse med goda kunskaper om trafikplanering.   
 
Förvaltningen Regional utvecklings bedömning 
Förvaltningen Regional utveckling har berett ärendet om bildande av gemensamt 
bussgodsbolag i de fyra nordligaste länen tillsammans med 
regionledningsförvaltningens funktioner ekonomi och juridik. 
Utgångspunkten för Region Västernorrland och förvaltningen är att alltid söka 
samarbeten och samverkan med andra när det kan gynna vårt uppdrag och våra 
invånare, inte minst med våra grannar i norr. Bussgods i Norr AB förefaller vara ett 
välskött bolag med en tydlig funktion och utgångspunkt i de behov och brister som 
finns kopplade till paket- och godstransporter i landets två nordligaste regioner. 
Vidare utvärderar inte förvaltningen de enskilda Bussgodsbolagen utan försöker i 
första hand bedöma godsets påverkan på persontrafiken och i andra hand försöka 
förstå det faktiska behovet av komplement till den privata gods- och 
paketmarknaden i länets olika delar och områden. 
 
Det finns områden i Västernorrland, framför allt utanför de mer trafikerade 
vägstråken, som har en varierande och ibland bristande tillgång till samhällsservice 
vilket kan vara ett hinder, inte minst för små och medelstora företag på landsbygden 
men även för de boende. Rambolls kartläggning visar dock att tillgängligheten till 
paketombud i Västernorrland är god, inte minst i förhållande till annan privat eller 
samhällsorganiserad service. Vidare kan det konstateras att landets regioner inte har 
i uppdrag att tillgodose post-, paket- eller godsleveranser och att staten i första hand 
borde ta ett större ansvar, kanske genom Post- och telestyrelsen (PTS)? 
 
Den regionala kollektivtrafikens primära syfte och funktion är att tillgodose 
resenärernas behov av arbetspendling eller annat vardagsresande och som med 
hänsyn till sitt faktiska nyttjande tillgodoser ett sådant behov (lag 2010:1065 om 
kollektivtrafik, 1 kap., 6 §). 
 
Förvaltningens samlade bedömning baseras primärt på att värna och freda den 
regionala kollektivtrafiken från andra verksamheter och inslag som kan påverka 
förutsättningarna för att utföra grunduppdraget och i förlängningen invånarna 
negativt. Förvaltningen föreslår därför att kommunalförbundet, som presumtiv 
delägare i Bussgods i Norr AB, bör föreslå att delar av erbjudandet omförhandlas på 
ett sådant sätt att förutsättningarna för grunduppdraget för den regionala 
kollektivtrafiken inte låses fast eller påverkas negativt, alternativt välja avstå från 
erbjudandet i sin helhet. 
 
Att bedriva person- och godstrafik i samma verksamhet bedöms kunna leda till 
bland annat kvalitetsmässiga och ekonomiska utmaningar för den redan ansträngda 
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kollektivtrafiken, dessutom över mycket lång tid. Kommunalförbundet avser 
upphandla den regionala kollektivtrafiken för perioden 2027–2037 vilket medför 
lika långsiktiga ekonomiska och kanske även planeringsmässiga åtaganden för en 
godsförande busstrafik i Västernorrland. Med nuvarande fördelning av ekonomiskt 
ansvar mellan länets sju kommuner och regionen riskerar Bussgods i Norr AB:s 
erbjudande och krav dessutom att öka de trafikkostnader som regionen ansvarar för 
helt eller delvis, exempelvis kommun- och regionöverskridande busstrafik.   
 
Bussgods i Norr ställer krav på att vissa fordon ska vara utrustade med 
godsutrymmen vilket är kostnadsdrivande på de linjer som Region Västernorrland 
finansierar helt eller delvis. I tillägg föreslår Bussgods i Norr AB att sträckan 
Sundsvall-Örnsköldsvik-Umeå bör utredas för godsförande linjetrafik. Inför starten 
av Norrtågstrafiken fanns linje 10 och 100 på den aktuella sträckan för att bygga en 
marknad, varför fordonen hade samma grafiska profil som regiontågen. I och med 
regiontågtrafikens införande 2010–2012 avvecklades linje 10 medan linje 100 
övergick i privat regi och drivs sedan ungefär 10 år tillbaka kommersiellt av bolaget 
Y-buss.  
 
Kommunalförbundet har i samråd med länets kommuner och regionen och under en 
längre tid lagt ned stora resurser på att ta fram ett förslag till ett nytt regionalt 
trafikförsörjningsprogram för Västernorrland och i remissutgåvan till program tog 
förbundet tydlig ställning i Bussgodsfrågan: 
 
”Bussutformning, linjesträckning och tidtabell kommer inte att anpassas för 
godshantering” (s.24). 
 
I förslagen till styrande dokument för Bussgods i Norr AB anges att 
godstransporterna ska bedrivas på persontrafikens villkor (bolagsordning, § 3). 
Kollektivtrafiken i Västernorrland, och ytterst invånarna, skulle tjäna på att buss- 
och tågtrafikens ankomster och avgångar matchar ännu bättre än idag. Det finns risk 
att tidtabeller och omlopp kommer behöva anpassas för godsleveranser. 
 
Vidare föreslås det i de styrande dokumenten att ekonomiska risker och åtaganden 
ska fördelas solidariskt och i relation till aktieinnehavet (en tredjedel per län) i 
stället för i relation till var ett underskott uppstått. Detsamma gäller 
borgensåtagandet. Bussgods i Norr AB föreslås också få uppta lån eller ställa 
säkerheter.  
 
Ärendet väcktes internt på regionen den 17 april 2023 bland annat med hänvisning 
till Örnsköldsviks kommunstyrelses beslut i frågan (5 oktober 2022) samt Bussgods 
i Västernorrland AB:s presentation från 20 januari 2023. 
 
Förvaltningen sökte kontakt med företrädare för och ägare av Bussgods i Norr AB 
(som erbjudande part) och Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
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Västernorrlands län (som presumtiv delägare) i ett tidigt skede med syfte att samla 
information och underlag till beredningen av ärendet. Förvaltningen har haft 
löpande dialog med och stöd från Bussgods i Norr AB och från Länstrafiken i 
Västerbotten AB. 
 
Beslutsunderlag 
1: Aktieägaravtal Bussgods i Norr AB - utkast 3 ägare, bilaga 36 
2: Bolagsordning Bussgods i Norr AB -utkast 3 ägare, bilaga 37 
3: Ägardirektiv Bussgods i Norr AB -utkast 3 ägare, bilaga 38 
4: Aktieöverlåtelseavtal Bussgods i Norr AB - utkast Västernorrland, bilaga 39 
5: Presentation 20 jan 2023 BGN-BGVN, bilaga 40 
6: PM Kartläggning paketombud Västernorrland fördjupning Bussgods, bilaga 41 
7: Årsredovisning Bussgods i Norr AB 2022, bilaga 42 
8: Revisionsberättelse Bussgods i Norr AB 2022, bilaga 43 
9: Substansvärdering 20221231 Bussgods i Norr AB, bilaga 44 
10.Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 129, bilaga 45 
11.Protokollsutdrag Regionfullmäktige den 20–21 juni 2023, § 112, bilaga 46 

 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden den 11 maj 2023, § 129 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 142 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 181 
Ärendet återremitterades vid Regionfullmäktige den 20–21 juni 2023, § 112, i form 
av minoritetsåterremiss. 
 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP), Bengt Sörlin (SD) och Henrik Sendelbach (KD) yrkar 
avslag på beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles. 
 
 
Reservationer  
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) reserverar sig mot 
beslutet till förmån för eget avslagsyrkande: 
”Vi är av princip mot att regioner och kommuner bedriver en godsverksamhet som 
Bussgods som står i direkt konkurrens mot en väl fungerande gods- och 
logistikmarknad. Bussgods är ingen kommunal kärnverksamhet.  
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Region Västernorrland borde säga nej till ett samgående och att Bussgods i 
Västernorrland AB ska likvideras. I samband med detta borde regionen också ha 
klargjort för de andra ägarna i kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland att Region Västernorrland inte avser, att på något sätt, 
underskottstäcka Bussgods i Västernorrland AB i form av aktieägartillskott, lån 
eller andra stöd om någon annan medlem i kommunalförbundet inte vill att 
Bussgods i Västernorrland ska likvideras.  
 
Slutligen kan man konstatera att den minoritetsåterremiss i regionfullmäktige inte 
har blivit besvarad i alla delar. Exempelvis frågan om lagligheten om en fusion av 
Bussgods i Västernorrland AB är förenlig med den kommunala kompetensen. ” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  
 
 

Delges 
Bussgods i Norr AB 
Bussgods i Västernorrland AB 
Länets sju kommuner 
Länstrafiken Västerbotten AB 
Kommunalförbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrlands län 
Region Norrbotten 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

FÖRSLAGSPROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-08-31 23RS1 42 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 
§ 214 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 23RS79 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2023-01-01 - 2023-06-30 
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§ 215 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 16 juni 2023, bilaga 47 
Regionala utvecklingsnämnden: 14 juni 2023, bilaga 48 
Norra sjukvårdsregionförbundet: 8 juni 2023, bilaga 49 
Almi Företagspartner Mitt: 12 juni 2023, bilaga 50 
Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg, styrelsen: 8 juni 2023, bilaga 51 
Kommunalförbundet Svenskt ambulansflyg, fullmäktige: 21 juni 2023, bilaga 52 
Kollektivtrafikmyndigheten: 28 juni 2023, bilaga 53 
Kostnämnden Örnsköldsvik: 25 maj 2023 
Läkemedelskommittén: 26 maj 2023 
Patientnämnden: 15 juni 2023 
Regionens revisorer: 21 juni 2023 
Vårdvalsutskottet: 28 juni 2023  
Finansutskottet: 23 augusti 2023 
Vårdvalsutskottet: 24 augusti 2023 
 
Minnesanteckningar 
HälSam: 17 februari 2023, bilaga 54 
HälSam: 21 april 2023, bilaga 55 
 
Skrivelser 
Verksamhetsplan och Budgetramar NRF 2023–2025 – reviderad, bilaga 56 
Skrivelse från regionens revisorer angående Regionstyrelsens svar 
Verksamhetsstyrning Regionarkivet, bilaga 57 
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§ 216 Inbjudningar och konferenser 
 
Patientsäkerhetsdagen 20 september 2023, Parkaden, Härnösand, bilaga 58 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att ledamöter och ersättare i Vårdvalsutskottet ges möjlighet delta; samt 
 
att kostnader för resa, utbildningsarvode och förlorad arbetsinkomst ska utgå. 
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§ 217 Beslutsformer vid utbudsförändringar – återremitterat ärende 
 
Diarienummer: 23RS5363 
Ärendeansvarig: Magnus Johansson 
Handläggare: Henrik Kjellberg 
 
 
Beslut: 

 
Regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar 
 
att upphäva landstingsfullmäktiges beslut om att utbudsförändringar alltid    ska vara 
en fullmäktigefråga (2013-02-27 §§ 20, 24 och 25);  
 
att beslutet ersätts med en ordning som innebär att hälso- och sjukvårdsnämnden, 
inom ramen  för ansvar och uppgifter inom upprättande reglementen, gör en 
bedömning i      varje enskilt fall om de kan fatta ett beslut kring en utbudsförändring; 
 
att när hälso- och sjukvårdsnämnd bedömer att ett förslag till utbudsförändring är 
av principiell beskaffenhet eller av större vikt för regionen ska beslutet fattas i 
regionfullmäktige; 
 
att följa nuvarande budgetordning för hälso- och sjukvårdsnämnden i Region 
Västernorrland avseende beslut av regionfullmäktige gällande resursramar till 
länssjukvårdsområde somatik, länssjukvårdsområde psykiatri och habilitering, 
närsjukvårdsområde söder, närsjukvårdsområde väster, närsjukvårdsområde norr 
samt rättspsykiatrisk regionklinik; 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om antalet fastställda 
vårdplatser inom somatisk och psykiatrisk slutenvård vid de tre sjukhusen 
(Sollefteå, Sundsvall, Örnsköldsvik) i Region Västernorrland; samt 
 
att uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden att i särskild bilaga i samband med 
årsredovisning årligen till regionfullmäktige redovisa utvecklingen av fastställda 
vårdplatser respektive disponibla vårdplatser inom somatisk och psykiatrisk 
slutenvård. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland tillämpar en beslutprocess i samband med så kallade     
utbudsförändringar, som förutsätter ett slutgiltigt beslut i regionfullmäktige.      Denna 
ordning utgår i sin tur från ett beslut i dåvarande landstingsfullmäktige 2013 om att 
utbudsförändringar alltid skulle vara en fullmäktigefråga. På grundval av detta  
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principbeslut har en praxis utvecklats som bland annat innebär att alla förändringar 
av fastställda vårdplatser på vårdavdelningsnivå och flera andra förändringar kring 
kapacitet och uppdrag i stort sett alltid beslutas av fullmäktige. 
 
Förslaget innebär att landstingsfullmäktiges beslut från februari 2013 upphävs. 
Beslutet ersätts med en ordning som innebär att nämnderna gör en avvägning inom 
ramen för ansvar och uppgifter inom upprättande reglementen och gör en 
bedömning i varje enskilt fall om ett beslutsärende kring en utbudsförändring är att 
betrakta som principiell fråga eller av större vikt för regionen (och som därmed 
kräver ett beslut i regionfullmäktige). En sådan ordning förutsätts ge något större 
möjligheter för hälso- och sjukvårdsorganisationen att möta patienternas vårdbehov 
på ett flexibelt sätt. 
 
Bakgrund 
Formerna för politiska beslut styrs i första hand av lagstiftning. Enligt 5 kap. 1 § 
kommunallagen ska fullmäktige besluta i ärenden av principiell beskaffenhet eller 
annars av större vikt för kommunen eller regionen. Regionen har på basis av 
förekommande lagstiftning upprättat reglementen som preciserar ansvar och 
uppgifter för utskott, nämnder och fullmäktige. 
 
Den praxis som har utvecklats bidrar dock till risker för oklarheter och långdragna 
beslutsprocesser kring delar av den mer operativa styrningen, eftersom 
landstingsfullmäktiges beslut utan åtskillnad klassificerar alla utbudsförändringar 
som principiella beslut. En utvecklingsbar hälso- och sjukvård bör dock bygga på 
en organisation som på ett flexibelt sätt klarar av att genomföra omställningar inom 
den egna verksamheten.  
 
Mot denna bakgrund föreslås att landstingsfullmäktiges beslut från februari 2013 
upphävs. Beslutet ersätts med en ordning som innebär att hälso- och 
sjukvårdsnämnden gör en avvägning inom ramen för ansvar och uppgifter inom 
upprättande reglementen och gör en bedömning i varje enskilt fall om ett beslut 
kring en utbudsförändring kan fattas av hälso- och sjukvårdsnämnden, eller om 
ärendet är att betrakta som principiell fråga eller av större vikt för regionen (och 
som därmed kräver ett beslut i regionfullmäktige).  
 
Nuvarande budgetordning för hälso- och sjukvårdsnämnden i Region 
Västernorrland ska följas avseende beslut av regionfullmäktige gällande 
resursramar till länssjukvårdsområde somatik, länssjukvårdsområde psykiatri och 
habilitering, närsjukvårdsområde söder, närsjukvårdsområde väster, 
närsjukvårdsområde norr samt rättspsykiatrisk regionklinik. 
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Förslaget innebär därmed inget avhändande av demokratiskt inflytande eller 
möjligheter att styra hälso- och sjukvården inom regionen. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden har att fatta beslut i utbudsfrågor som inte är av principiell 
beskaffenhet, medan större och mer principiellt avgörande utbudsförändringar alltid 
lyfts till regionfullmäktige för beslut. Förändringen är en del i omställningen av 
budgetarbetet inom hälso- och sjukvården vilket behöver ske i linje med en mer 
produktions- och kapacitetsbaserad styrning. Det ska också tilläggas att den 
övergripande resursfördelningen även fortsättningsvis alltid beslutas i 
regionfullmäktige, vilket i sig begränsar vilka förändringar som kan beslutas på 
nämndnivå. 
 
Begreppet vårdplats har olika innebörd beroende på sammanhang. Begreppen 
definierats enligt nedan; 
-  fastställd vårdplats; vårdplats i sluten vård beslutad av politiken. Fastställd 

vårdplats är en administrativ benämning och används i till exempel budget- och 
planeringssammanhang, 

-  disponibel vårdplats; vårdplats i sluten vård med fysisk utformning, utrustning 
och bemanning som säkerställer patientsäkerhet och arbetsmiljö 

-  observationsplats; en vårdplats för max 24 timmar per vårdtillfälle, där patienter 
behöver utredas, bedömas, behandlas och/eller observeras men som inte kräver 
inneliggande slutenvård. Dessa platser ingår inte bland de vårdplatser som 
definieras som fastställda vårdplatser eller disponibla vårdplatser. 

 
Ärendet återremitterades vid regionfullmäktige den 26–27 april 2022, § 73, efter 
förnyad beredning avslogs förslaget den 2 november 2022, § 189 

 
Förvaltningens bedömning 
Underlagen i föreliggande ärende har berett vid ett tidigare tillfälle och några 
förändringar i sak är inte införda. Ur ett förvaltningsperspektiv är det viktigt att hitta 
rätt balans mellan en behovsstyrd fördelning av hälso- och sjukvårdens kapacitet, 
och kraven på full demokratisk insyn och möjligheter att fatta politiska beslut när 
det anses påkallat. 
 
Beslutsunderlag 
PM: Former för beslut vid utbudsförändringar, bilaga 59 
PM: Fullmäktiges uppgifter enligt kommunallagen, bilaga 60 
Protokollsutdrag regionfullmäktige den 26 – 27 april 2022, § 73, bilaga 61 
Protokollsutdrag regionfullmäktige den 2 november 2022, § 189, bilaga 62 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den16 maj 2023, § 63, bilaga 63 
Protokoll Regionfullmäktige den 20–21 juni 2023, § 84, bilaga 64 
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Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den16 maj 2023, § 63 
Finansutskottet den 31 maj 2023, § 114 
Regionstyrelsen den 7 juni 2023, § 140 
Ärendet återremitterades vid regionfullmäktige den 20–21 juni 2023, § 84, i form av 
minoritetsåterremiss. 
 
Yrkanden 
Robert Thunfors (SJVP), Bengt Sörlin (SD), Nina Orefjärd (V) och Henrik 
Sendelbach (KD) yrkar avslag på beredningens förslag. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s 
avslagsyrkande under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens 
förslag bifalles då votering begärs: 
 
Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att beredningens förslag 
bifalles röstar ja, den som tillstyrker att avslagsyrkandet bifalles röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster  
 
Följande röstar ja: 
Glenn Nordlund (S), Desislava Cvetkova (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), 
Mikael Sjölund (S), Christina Nordenö (S), Patrik Gustavsson (M) och Sanna 
Jonsson (C)  
 
Följande röstar nej: 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att beredningens förslag bifalles. 
 
 
Reservationer 
Robert Thunfors (SJVP), Mattias Rösberg (SJVP), David Forslund (SJVP), Bengt 
Sörlin (SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V) och Henrik Sendelbach (KD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget avslagsyrkande. 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Glenn Nordlund 
 
 
 
Robert Thunfors 


