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Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
Analys över ytterligare fastighetsinvesteringar som är möjliga att för att minska 
driftkostnaderna 2024–2026 
Lena Kåhre 
 
Hanteringsordningen samband med de nya ATL reglerna (bilaga A) 
Pia Vevle 
 
Återrapport från Hälso- och sjukvårdsnämnden med anledning av uppsiktsplikten 
(bilaga B) 
Elina Backlund Arab 
 
Ekonomi information (bilaga C-G) 
Dick Rytterdahl 
 
Avgiftsfritt pneumokockvaccin  
Linus Sundnäs (digitalt) 
 
IT-plan, IT-strategi (bilaga H) 
Anette Hägglund Sundin, Jonas Bylund (digitalt) 
 
Regiondirektören informerar (bilaga I) 
Åsa Bellander 

 
 

§ 220  Val av justerare 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att utse Nina Orefjärd att jämte ordföranden justera protokollet, förutom § 233, där 
utses Mats Hellhoff att justera. 
 

 
§ 221 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar regionstyrelsen 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 222 Delårsrapport januari-augusti 2023 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 23RS109 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Roger Höglund 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna Delårsrapport januari – augusti 2023 Kostnämnden Sollefteå, till 
regionfullmäktige. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Den samlad bedömningen för perioden januari-augusti 2023 delårsuppföljning är att 
verksamheten i hög grad uppfyllt målen. Målet för en budget i balans är uppfyllt 
genom ett resultat på 0,2 mnkr och 2023 helårs prognos beräknas till 0,5 mkr. 
Beslut av höjningen av 2023 portionspriser är en åtgärd som bidragit till det 
förbättrade utfallet för perioden januari-augusti 2023 jämförelse med samma period 
2022 då utfall visade en obalans i stora underskott. Försäljningen av portioner till 
Sollefteå kommun under perioden januari - augusti 2023 har ökat sedan samma 
period 2022 medan försäljningen till regionen har minskat något, sammanlagda 
försäljningen har ökat 598 port mot samma period föregående år. Den minskade 
försäljningen till Regionen är kopplad till minskat antal vårdplatser på grund av 
bland annat bemanningssituationen inom vården. 
Målet för sjukfrånvaro i procent av ordinarie arbetstid, andel på max 5% nås inte då 
verksamhetens utfall är 6,18% för delårsperioden jan-aug 2023.  
Målet att med minskat matsvinn uppnås. 
 
Beslutsunderlag:  
Delårsrapport januari-augusti 2023 Kostnämnden Sollefteå, bilaga 1 
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 2 oktober 2023, § 23, bilaga 2 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 2 oktober 2023, § 23 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 179 
 
 
 
Delges 
Kostnämnden Sollefteå 
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§ 223 Delårsrapport januari-augusti 2023 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 23RS9625 
Ärendeansvarig: Anna Malmros 
Handläggare: Anna Malmros 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna Delårsrapport januari – augusti 2023 Kostnämnden Örnsköldsvik, 
Tertial 2, till regionfullmäktige. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med en delårsrapport för januari – 
augusti 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2023 Kostnämnden Örnsköldsvik, Tertial 2,  
bilaga 3 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 21 september 2023, § 12, bilaga 4 
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 21 september 2023, § 12  
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 180 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Kostnämnden Örnsköldsvik 
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§ 224 Delårsrapport januari–augusti 2023 Patientnämnden 
 
Diarienummer: 23RS9258 
Ärendeansvarig: Marléne Jonsson 
Handläggare: Marléne Jonsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ”Delårsrapport januari–augusti 2023 Patientnämnden” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Patientnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
upprättat delårsrapport för perioden januari – augusti 2023.   
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2023 för Patientnämnden, bilaga 5 

 
Beredning 
Patientnämnden den 14 september 2023, § 32 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 181 
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§ 225 Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionens revisorer 
 
Diarienummer: 23RS9295 
Ärendeansvarig: Birgitta Arnberg 
Handläggare:  
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att överlämna ” Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionens revisorer” till 
regionfullmäktige. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar inkommit med 
delårsrapport för januari–augusti 2023. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionens revisorer, bilaga 6 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 14 september 2023, § 50 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 182 
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§ 226 Delårsrapport januari–augusti 2023 Regionledningsförvaltningen 

inklusive Smittskyddsenheten 
 
Diarienummer: 23RS107 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman, Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa Delårsrapport januari-augusti 2023 för Regionledningsförvaltningen 
inklusive Smittskyddsenheten. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport januari-augusti 2023 har upprättats för Regionledningsförvaltningen 
inklusive Smittskyddsenheten. 

 
Bakgrund 
För delåret januari-augusti 2023 upprättar förvaltningar (inom Hälso- och sjukvård, 
motsvarande områden) en delårsrapport. Utgångspunkter är Regionplanen samt 
nämndens och förvaltningens respektive verksamhetsplaner 2023–2025. 

 
Förvaltningens bedömning 
Den sammanvägda bedömningen av måluppfyllelsen för aktuell rapportperiod är att 
måluppfyllelse delvis nåtts inom samtliga tre målområden.  

Regionledningsförvaltningen har under perioden arbetat i samtliga tre målområden 
med överlag goda resultat. Förvaltningens främsta fokus ligger inom målområde 1 
"Ett attraktivt Västernorrland med hållbar utveckling" och målområde 3 "Vi skapar 
mervärde för befolkningen genom vår verksamhet". 

Förvaltningens ekonomiska rapport visar ett överskott per sista augusti på +126 
mnkr. Vårdvalets överskott, där bland annat utbetalning av tandvårdsstöd och ej 
upparbetade läkemedelskostnader ingår, är bidragande till det positiva utfallet. 
Förvaltningens positiva resultat beror främst på ej upparbetade kostnader inom IT 
för bland annat FVIS samt driftavtal som ännu inte trätt i kraft som bidrar till detta. 
Även Stöd och samordning, HR och Fastighet och Service visar på större överskott. 
Ökade intäkter, ej inkomna fakturor, asylmedel, HR strategiska medel och vakanser 
bidrar till detta. 
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Förvaltningens prognos per sista augusti visar på ett överskott om +45 mnkr. Av 
detta prognostiserar Vårdvalet ett överskott på +9 mnkr. Förvaltningens övriga 
verksamheter prognostiserar tillsammans +36 mnkr. Det är främst IT och Stöd och 
samordning som visar positiva prognoser medan Fastighet visar på ett underskott. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten, bilaga 7 
Internkontroll Delårsrapport 2023 Regionledningsförvaltningen, bilaga 8 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 183 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
Dick Rytterdahl 
Åsa Bellander 
Annika Boman 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSEN 

Datum Dnr Sida 

2023-10-18 23RS1 9 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 227 Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionstyrelsen 
 
Diarienummer: 23RS108 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander     
Handläggare: Lena Lindgren / Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa Delårsrapport januari-augusti 2023 för Regionstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapporten omfattar perioden januari-augusti 2023. Rapporteringen 
sammanfattar delåret i korthet samt innehåller uppföljning av målstyrningen utifrån 
styrelsens verksamhetsplan 2023. Därtill omfattas ekonomisk redovisning, samt 
återrapportering av internkontroll.  
 
Den samlade bedömningen av måluppfyllelse vid delårsrapportering, är att 
måluppfyllelse delvis uppnås i samtliga målområden. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionstyrelsen, bilaga 9 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 184 
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§ 228 Delårsrapport januari-augusti 2023 Hälso- och sjukvårdsnämnden 
 
Diarienummer: 23RS110 
Ärendeansvarig: Anders Sylvan 
Handläggare: Katarina Rask/Andreas Haeggström 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att lägga ”Delårsrapport januari – augusti 2023 Hälso- och sjukvårdsnämnden” till 
handlingarna. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med delårsrapporter för januari–augusti 2023. 
 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2023, Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga 10 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, § 123,  
bilaga 11 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, § 123 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 185 
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§ 229 Delårsrapport januari-augusti 2023 Regionala utvecklingsnämnden 
 
Diarienummer: 23RS9256 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
Handläggare: Caroline Frank 

 
 

Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att lägga ”Delårsrapport januari – augusti 2023 Regionala utvecklingsnämnden” 
samt ”Delårsrapport januari – augusti 2023 Regional utveckling” till handlingarna. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med delårsrapporter för januari–augusti 2023. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari – augusti 2023 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 12 
Delårsrapport januari – augusti 2023 Regional utveckling, bilaga 13 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden 4 oktober 2023, §§ 189–190,  
bilaga 14 
 
Beredning 
Regionala utvecklingsnämnden 4 oktober 2023, §§ 189–190 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 186 
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§ 230 Delårsrapport januari-augusti 2023 Företagshälsovårdsnämnden  
 
Diarienummer: 23RS5259 
Ärendeansvarig: Lena Laaksonen  
Handläggare: Johan Henriksson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 

 
att överlämna ”Delårsrapport januari-augusti 2023 Företagshälsovårdsnämnden” till 
regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Företagshälsovårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med delårsrapport för januari–augusti 2023. 

 
Beslutsunderlag 
Delårsrapport januari-augusti 2023 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 15 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den 19 september 2023, § 10, bilaga 
16 
 
Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den 19 september 2023, § 10 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 187 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges  
Sundsvalls kommun 
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§ 231 Delårsrapport januari-augusti 2023 Region Västernorrland  
 
Diarienummer: 23RS5257 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander, Dick Rytterdahl 
Handläggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att med godkännande lägga ”Delårsrapport januari-augusti 2023 Region 
Västernorrland” samt bilagorna till delårsrapporten ”Fördjupad redovisning av 
måluppfyllelse”, ”Fastighetsinvesteringsredovisning delårsrapport 2023”, Finansiell 
rapport pensionsmedelsförvaltning augusti 2023” och ”Finansiell rapport 
likviditetsförvaltning augusti 2023” till handlingarna; 
 
att uppdra till nämnderna att ägna särskild uppmärksamhet till uppföljning av 
efterlevnaden av fattade beslut om såväl allmän restriktivitet gällande alla icke 
verksamhetskritiska kostnader som särskild anställningsprövning; samt 
 
att uppdra till nämnderna att säkerställa att kostnadsreducerande effekter relaterade 
till såväl åtgärdsprogrammet Effektivare administration som till åtgärder för de 
verksamheter som uppvisare underskott, på ett realistiskt sätt inarbetas i budget 
2024 och plan 2025–2026. 

 
Ärendebeskrivning 
Delårsrapport januari-augusti 2023 Region Västernorrland anmäldes. 
 
För 2023 upprättar Region Västernorrland en delårsrapport samt en årsredovisning. 
Den totala bilden av utfall och måluppfyllelse ges i årsredovisningen.  
 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2023–2025 fastställt regiongemensamma 
(treåriga) målsättningar, som följs upp på regiongemensam nivå under 2023. 
Regionstyrelsens samlade bedömning nedan bygger på graden av måluppfyllelse för 
dessa mål. 
 
Bakgrund 
Upprättande av regionens delårsrapport regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om 
Kommunal Bokföring och Redovisning). Därtill ska upprättande ske i enlighet med 
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iakttagande av god redovisningssed i kommunal verksamhet, vilket bland annat 
specificeras genom rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning. 
Regionfullmäktige har i regionplanen för 2023–2025 fastställt mål, finansiellt 
utrymme och fördelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nämnderna 
och deras förvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom sina 
verksamhetsplaner, med indikatorer och aktiviteter för sina respektive 
ansvarsområden. Redovisning återfinns i nämndernas, styrelsens samt 
förvaltningarnas separata delårsrapporter. 
 
Efter att nämnderna och förvaltningarna har upprättat sina verksamhetsplaner, har 
en uppföljningsbilaga sammanställts och beslutats av regionstyrelsen med 
indikatorer och följetal som utgör grund för uppföljning av regionplanens 
målstyrning.  
 
Regiongemensam rapportering sker genom delårsrapport och årsredovisning som 
omfattar en sammanfattning av viktiga förhållanden under perioden inklusive 
följetal, samt förvaltningsberättelse med bland annat uppföljning av verksamhets- 
och finansiella mål. I detta inryms även ekonomisk ställning, intern kontroll, 
väsentliga personalförhållanden samt en bedömning utifrån god ekonomisk 
hushållning.   
 
Sammanfattande bedömning  
Sammantaget är bedömningen att regionen inte fullt ut uppfyller fullmäktiges krav 
på god ekonomisk hushållning vid delårsrapportering. Det negativa ekonomiska 
resultatet kombineras med en inte helt tillfredsställande måluppfyllelse gällande 
verksamhet och uppdrag.  
 
I flera verksamheter har resurser även detta år behövt riktas mot operativt arbete 
och att lösa grunduppdragen här och nu. Detta utifrån aktuella förutsättningar och 
behov, exempelvis uppskjuten vård efter pandemin, brist på rätt kompetens och 
bemanningsproblematik - vilket gett ökade kostnader för inhyrd personal, med 
mera. Andra exempel handlar om tillgänglighet, arbetsmiljö- och 
patientsäkerhetsfrågor. Härtill kan också antas att organisationen ännu inte 
återhämtat sig efter pandemitiden.  
 
Positiva resultat syns på en del områden. Tillgängligheten har förbättrats inom vissa 
delar av hälso- och sjukvården. I viss mån syns även en ökad vårdkapacitet och stort 
fokus riktas just nu mot implementering av produktions- och kapacitetsstyrning. 
Inom det regionala utvecklingsarbetet påvisas god framdrift. Samverkan och 
strukturer för stärkt regional utveckling samt fördelning av 1:1-medlen, har fortsatt 
utvecklas i önskad riktning under delåret.  
 
På många håll i organisationen pågår regionövergripande utvecklingsarbete som i 
hög utsträckning är av långsiktig karaktär. Resultaten av arbetet och 
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processutveckling är svåra att bedöma i en ögonblicksbild och fångas inte enkelt 
genom indikatorer och data. Flera viktiga områden har gått framåt under delåret, 
såsom ex. strategisk kompetens-försörjning, strukturer för civil beredskap, fortsatt 
digitaliseringsutveckling.  
 
Sammantaget har regionen av olika orsaker, inte kunnat satsa med full kraft på 
strategiska frågor och långsiktiga förflyttningar i den utsträckning som hade behövts 
för att nå måluppfyllelse i de verksamhetsmässiga målen 2023. 
 
Delårsrapporten 2023 visar, liksom för landets övriga regioner, på en ekonomisk 
situation som inte är långsiktigt hållbar. Det ekonomiska resultatet avviker kraftigt 
negativt mot budget för både delåret och det beräknade helårsutfallet, såväl 
inklusive som exklusive orealiserade kursvinster. Orsaken till den negativa 
utvecklingen är såväl högre kostnader för inhyrd personal, högre inflation och 
därmed högre pensions -och övriga verksamhetskostnader som ej realiserade 
effektiviseringsåtgärder inom hälso- och sjukvården. Helårsprognosens resultatnivå 
-537 miljoner innebär en negativ avvikelse mot budgeterade -337 miljoner kronor 
om 200 mnkr. Exklusive orealiserade kursvinster innebär helårsprognosen en 
negativ avvikelse mot budget om nästan 390 miljoner kronor. Region 
Västernorrland lider liksom många regioner av långvariga obalanser i ekonomin, 
främst inom sjukvården, något som till stor del motverkats av de medel som tillförts 
under pandemin.  
  
Efter flera år med ovanligt stora statsbidrag kopplade till coronapandemin minskar 
nu verksamhetens intäkter, även om de fortfarande är på en högre nivå än före 
pandemin. Verksamhetens kostnader däremot ökar i stadig takt och har inte en 
direkt relation till intäkterna. Under 2023 har verksamhetens kostnader påverkats av 
ovanligt höga pensionskostnader. Nettokostnadsutvecklingen bör normalt sett inte 
vara högre än utvecklingen av skatteintäkter och generella statsbidrag. Många av de 
riktade statsbidrag som regionen erhåller blir i förlängningen kostnadsdrivande 
vilket tydligt avspeglas i nettokostnadsutvecklingen.  
  
För att bromsa den negativa kostnadsutvecklingen har nämnderna fått i uppdrag av 
fullmäktige att vidta åtgärder för att genomföra kostnadsreducerande åtgärder. 
Arbetet med att minska andelen inhyrd personal inom hälso- och sjukvården fortgår, 
men kostnadsutvecklingen går fortsatt i fel riktning till följd av såväl högre volymer 
som högre priser. Underskotten totalt sett är dock så stora att de inte är möjliga att 
hantera på kort sikt utan att medföra kraftigt negativa effekter på förmågan att 
leverera på kärn-verksamheternas grunduppdrag.  
  
Under 2023 är nettokostnadsutvecklingen väldigt hög och den bilden delas av de 
flesta regioner. Personalkostnader, pensionseffekt och inflationseffekt är några av 
förklaringsposterna. Generellt under 2023 kan man säga att kostnader för pensioner 
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påverkar många nyckeltal negativt, och de ekonomiska målen visar sammantaget 
dålig måluppfyllelse. 
  
Arbetsmarknadens utveckling har varit starkare än förväntat vilket för 
helårsprognosen ökar skatteintäkterna med drygt 120 miljoner kronor i förhållande 
till budget. Detta motverkas av en utmanande samhällsekonomisk utveckling med 
hög inflation. Detta leder till kraftigt ökade pensionskostnader och att ökningen av 
skatteintäkterna inte kompenserar för prisökningarna. 
 
Den ökade inflationen innebär bland annat att kostnaderna för regionens pensioner 
under 2023 beräknas öka med nästan 600 miljoner kronor. Samtidigt förväntas de 
riktade statsbidragen minska med knappt 370 miljoner kronor jämfört med 2022.  
  
Verksamhetens nettokostnader prognostiseras bli 14 procent högre under 2023 
jämfört med 2022. Intäkterna i form av statsbidrag är lägre, samtidigt som 
kostnaderna är högre.  
Fortsatt negativ påverkan av konjunktur och inflation de kommande två åren gör att 
resultatnivån förväntas bli negativ även framgent. Hur väl regionen lyckas att 
samtidigt öka effektiviteten och sänka kostnadsbasen inom alla verksamheter 
kommer att vara helt avgörande för den ekonomiska utvecklingen de kommande 
åren. 
  
En nyckelfaktor för att lyckas med detta är ökad produktivitet och minskad volym 
av köpta tjänster för inhyrd personal inom hälso- och sjukvården, vilket ställer 
ökade krav på förbättrad och stabilare bemanning i verksamheten. Tillkommande 
kostnader för den medicintekniska utvecklingen med mera, behöver därtill kunna 
mötas av minst motsvarande effektivitetsvinster för att säkerställa balans i 
tillgängliga ekonomiska och verksamhetsmässiga ramar. Den administrativa 
effektiviteten inom alla verksamheter måste också öka, med ett ökat fokus på 
baskraven för stödet till regionens verksamheter. 
  
Prognosen för helårsresultat, -537 miljoner kronor, är 200 miljoner kronor sämre än 
budget, trots 240 miljoner i positiv resultateffekt från orealiserad värdeuppgång för 
pensionsmedel. På verksamhetsnivån är resultatprognosen -473 miljoner kronor, 
vilket är väsentligt sämre än både 2022 och budget. 
  
Balanskravsresultatet för helåret prognostiseras till -798 miljoner kronor för 2023 
vilket är 409 miljoner sämre än budgeterade -389 miljoner kronor. 2022 uppgick 
balanskravsresultatet till +480 miljoner kronor.  
  
De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgår av kassa-
flödesanalysen, minskat med 230 miljoner kronor och uppgår vid delårsperiodens 
slut till 3 946 miljoner kronor, exklusive orealiserade finansiella tillgångar. 
Minskningen har sin främsta förklaring i det negativa resultatet, exklusive 
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orealiserade finansiella kostnader och intäkter, avskrivningar och 
pensionsavsättning, samtidigt som investeringsnivån varit hög. 
  
I enlighet med gällande lag redovisas endast intjänade pensionsförpliktelser efter 
1997 i balansräkningen, vilket innebär att tillgångarna, inklusive orealiserade 
finansiella tillgångar överstiger redovisade skulder och avsättningar med 2 205 
miljoner kronor. Det ska dock noteras att utöver detta finns en ansvarsförbindelse 
om 3 865 miljoner kronor för pensionsåtaganden som är intjänade före 1998.  
  
Årets resultat och utvecklingen för likviditeten beräknas inte medge att medel kan 
tillföras pensionsmedelsförvaltningen enligt den målsatta nivån för året. Över tid 
måste avsättning göras på en nivå som säkerställer att pensionsmedelsförvaltningen, 
inklusive värdetillväxt, klarar finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. 
Detta då pensionsutbetalningar och pensionskostnader ökar framöver, och 
avsättningen motverkar den undanträngningseffekt som annars kan uppstå. För att 
under kommande år kunna avsätta medel för infriandet av framtida 
pensionsförpliktelser krävs ett positivt ekonomiskt resultat och en hög grad av 
självfinansiering av investeringarna. 
  
Av investeringsredovisningen framgår att totala investeringarna beräknas uppgå till 
563 miljoner kronor under året, varav 428 miljoner kronor avser fastigheter. 
Investeringarna under 2023 beräknas inte kunna finansieras med medel från årets 
resultat, men finansieras med egen likviditet. 
 
Regionens investeringar enligt fastighetsinvesteringsplanen för 2023 redovisas i 
bilaga. 
 
I anslutning till behandlingen av Region Västernorrlands delårsrapport för 2023 
redovisas finansiella rapporter (pensionsmedelsförvaltning samt 
likviditetsförvaltning). 

 
Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands delårsrapport 2023, bilaga 17 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2023), bilaga 18 
Region Västernorrlands fastighetsinvesteringsredovisning 2023, bilaga 19 
Region Västernorrland pensionsmedelsförvaltning augusti 2023, bilaga 20 
Region Västernorrlands likviditetsförvaltning augusti 2023, bilaga 21 

 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 188 
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Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 232 Regionstyrelsens verksamhetsplan 2024–2026 
 
Diarienummer: 23RS4875 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Lena Lindgren 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att anta ”Verksamhetsplan 2024 (2025–2026) Regionstyrelsen”; samt 
 
att upphäva del av beslut i Regionstyrelsen 2020-03-18, § 41, om löpande 
information från hälso- och sjukvårdsnämnden. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till verksamhetsplan för regionstyrelsen har tagits fram. Det innehåller 
verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för 2024, samt plan för 
nästkommande två år. Förslaget konkretiserar de politiska ambitionerna utifrån 
regionplanen, och beskriver vilken utveckling styrelsen vill se. Till detta kopplas 
indikatorer, vilka beskrivs i bilaga.  
Regionstyrelsen föreslås godkänna förslaget till verksamhetsplan. 
 
Bakgrund 
Preliminär regionplan för 2024–2026 fastställdes i regionfullmäktige den 20–21 
juni 2023, § 83. Utifrån regionplanen ska nämnder och regionstyrelse utarbeta 
verksamhetsplaner för perioden 2024–2026. Detta i enlighet med Region 
Västernorrlands styrmodell. 
 
Regionstyrelsens finansutskott har fått i uppdrag att bereda ett förslag till 
verksamhetsplan för regionstyrelsen. Förslaget har tagits fram utifrån dialog vid 
workshops, och har sedan formulerats till det förslag som nu föreligger.   
 
Planen innehåller: 
- Verksamhetsplanering och ekonomiska ramar för det kommande året, samt plan 

för nästkommande två år. 
- Konkretisering av de politiska ambitionerna utifrån regionplanen, och 

förtydliganden av vilken utveckling regionstyrelsen vill se under året. 
- Till detta kopplar regionstyrelsen indikatorer.  
 
Tre bilagor finns till planen: en utförlig och detaljerad beskrivning av samtliga 
indikatorer (uppföljningsbilaga), en beskrivning av årligen återkommande moment i 
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genomförandet av regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt en beskrivning av 
regionledningsförvaltningens operativa ansvar för genomförande av styrelsens 
uppdrag enligt reglemente. 
 
Mål och ambitionsnivåer som beskrivs i verksamhetsplanen riktas till 
regionledningsförvaltningen.  Förvaltningen gör i sin tur en verksamhetsplan, där 
aktiviteter beskrivs som syftar till att målen ska uppnås. Indikatorerna används för 
att visa framdriften i riktning mot målet. 
 
Regionstyrelsens verksamhetsplan inklusive ekonomiska ramar 2024–2026 följs 
upp genom delårs- och årsrapportering. Utvalda följetal och aktiviteter följs 
dessutom upp månadsvis, främst genom uppföljningsdialoger.  
 
Regionledningsförvaltningens bedömning 
Regionstyrelsens verksamhetsplan har tagits fram i enlighet med Region 
Västernorrlands styrmodell.  
 
En nyhet är att workshops har genomförts med finansutskottets ledamöter i ett tidigt 
skede av arbetet, varefter en första råtext kunnat tas fram och återkopplas till 
ledamöterna. Först därefter har det nu föreliggande förslaget slutförts. 
 
Regionledningsförvaltningen föreslår regionstyrelsen besluta att anta förslaget till 
verksamhetsplan för regionstyrelsen.  
 
I mars 2020 beslutade regionstyrelsen att hälso- och sjukvårdsnämnden löpande 
skulle informera styrelsen om takten och utfallet av planerade kostnadsreduceringar 
- som del i styrelsens uppsiktsplikt1. Men nu har en beskrivning av återkommande 
moment i uppsiktsplikten tagits fram (se bilaga), vilket gör att det behov som låg 
bakom det tidigare beslutet tillgodoses på annat sätt. Därför föreslår 
regionledningsförvaltningen att beslutet upphävs.  
 
Beslutsunderlag 
”Verksamhetsplan 2024 (2025–2026 Regionstyrelsen” (förslag), bilaga 22 
Förteckning över samtliga indikatorer (uppföljningsbilaga), bilaga 23 
Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 18 mars 2020, § 41, bilaga 24 
 
Övriga underlag: 
Beskrivning av regionstyrelsens uppsiktsplikt  
Beskrivning av regionledningsförvaltningens verkställighet  
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 189 

 
1 Regionstyrelsen 2020-03-18 § 41, tredje att-satsen, dnr 20RS92 
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Yrkande 
Nina Orefjärd (V) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Nina Orefjärd (V) och Ulrica Ödebygd (V) lämnar en protokollsanteckning 
lydande: 
"Vi väljer att säga ja till planen men vill poängtera att det inte är Vänsterpartiets 
plan eftersom den inte byggs utifrån de förutsättningar vi under lång tid velat ge 
regionens verksamheter. Vi ställer oss kritiska till de slutsatser som anges under 
ekonomiska ramar, bland annat att vi utifrån dessa förutsättningar kommer att nå 
balans 2026. Skrivningarna utstrålar ett verklighetsfrånvänt synsätt om 
möjligheterna att sänka regionens kostnader utan att försämra för medborgarna". 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Erica 
Stenberg (SD) och Henrik Sendelbach (KD) lämnar en protokollsanteckning 
lydande: 
”Eftersom vi har sagt ja till den preliminära regionplanen i fullmäktige så kommer 
vi säga ja till denna. Detta ska ses som en tillfällig händelse eftersom 
verksamhetsplanen är i normalfallet en naturlig konsekvens av den politiska 
majoritetens regionplan och budget.”  
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§ 233 Regionstyrelsens förslag till skattesats för år 2024 
 
Diarienummer: 23RS106 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Therese Westman Ericsson 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa utdebiteringen för år 2024 till 11,29 kronor per skattekrona. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med kommunallagen (11 kap. 8–11 §) skall styrelsen senast i oktober 
månad året före budgetåret upprätta budget. Om det finns särskilda skäl, får 
budgetförslaget upprättas i november månad men styrelsen skall före oktober 
månads utgång föreslå skattesatsen för den regionskatt som ingår i den preliminära 
inkomstskatten under det följande året.  
 
Budgeten fastställs av fullmäktige före november månads utgång.  
 
Med beaktande av ovanstående föreslås oförändrad skatt för 2024, 11,29 per 
skattekrona 
 
Beslutsunderlag 
Utdrag ur Kommunallag (2017:725), 11 kap. Ekonomisk förvaltning, § 8–11 
Budgetprocessen, bilaga 25 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 190 
 

 
Nina Orefjärd (V) och Ulrica Ödebygd (V) deltar ej i beslutet. 
 
 

 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören  
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§ 234 Regionplan – plan för ekonomisk hemtagningstakt Effektivare 

administration 
 
Diarienummer: 23RS106 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Peter Löthman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att godkänna plan för ekonomisk hemtagningstakt; 
 
att godkänna fördelning av omställningsmedel; 
 
att planen för ekonomisk hemtagningstakt arbetas in i uppföljningen av 
Regionplanen (23RS106); samt 
 
att övrig rapportering av hur omställningsarbetet Effektiv administration går sker 
inom ramen för Regionstyrelsens beslut 22RS7118. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Regiondirektören har inom ramen för arbetet med effektiv administration bland 
annat fått två uppdrag av Regionstyrelsen att presentera förslag på ekonomisk 
hemtagningstakt (2023-06-07, § 141 23RS106) och en plan för hur 
omställningsmedlen ska användas i arbetet (2023-06-21, § 191 22RS7118). 
 
De båda planerna redovisas gemensamt i PM Effektivare administration – plan för 
ekonomisk hemtagningstakt. 
Den ekonomiska hemtagningstakten per år i miljoner kronor är: 2024: 45, 2025: 65 
och 2026: 140. 
Omställningskostnaderna som behövs per år i miljoner kronor är: 2024: 20, 2025: 
30 och 2026: 20. 
  
Omställningsarbetet befinner sig i ett tidigt skede varför bedömningarna bör ses 
som realistiska men preliminära. I takt med att analyserna och genomförandet 
fortskrider kommer planerna att förfinas och vid behov justeras. Precisionen i 
bedömningarna ökar över tid.   

 
Om planerade åtgärder inte medför att de politiskt fastställda ekonomiska målen nås 
genomförs ytterligare åtgärder. 
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Förslag till beslut omfattar ett godkännande av båda planerna och beslut om fortsatt 
handläggning av arbetet med effektiv administration inom ramen för tidigare fattade 
politiska beslut.  

 
Bakgrund 
Samhället förändras i snabb takt. För att långsiktigt möta behoven av välfärd med 
de resurser som finns till förfogande i form av både kompetens och ekonomi 
behöver Region Västernorrland (RVN) anpassa både sina tjänster och sitt sätt att 
jobba. Det ekonomiskt mycket ansträngda läge som alla regioner i Sverige befinner 
sig i just nu driver på omställningstakten. 
 
Omställningsarbetet inom RVN har pågått under ett antal år.  
Utredningarna av det externa företaget Sirona våren 2023 har utgjort grunden för ett 
politiskt beslut om att ytterligare minska kostnaderna för administration inom 
organisationen.  
Inom ramen för det beslutet leder nu Regiondirektören ett organisationsgemensamt 
arbete för att genomföra Rapporternas förslag parallellt med övriga pågående 
förbättringsarbeten. 
Två av uppdragen i den politiska beställningen handlar om att redovisa en plan för 
ekonomisk hemtagningstakt och hur de omställningsmedel som krävs för att klara 
arbetet inom angiven tid kan fördelas inom planperioden 2024 – 2026. 
 
De två uppdragen presenteras för godkännande i en gemensam PM.  
 
Förvaltningens bedömning 
De redovisade planerna ger, med hänsyn till att arbetet befinner sig i en inledande 
fas, en realistisk beskrivning av vad som är möjligt och hur omställningsmedlen 
kommer att användas i det förutsättningsskapande arbetet. 
 
Det finns osäkerhetsfaktorer varav ett antal är utanför organisationens egen kontroll. 
Dessa kan påverka genomförandet både positivt och negativt.  
 
Genom en aktiv och kvartalsvis återkommande rapportering till Regionstyrelsen 
bedömer Regiondirektören att planerna kan behålla både sin realism och aktualitet, 
osäkerhetsfaktorerna till trots. 
 
Beslutsunderlag 
PM Effektivare administration – plan för ekonomisk hemtagningstakt, bilaga 26 
 
Beredning 
Finansutskottet den 19 september 2023, § 170 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 191 
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§ 235 Analys över ytterligare fastighetsinvesteringar som är möjliga att 
för att minska driftkostnaderna 2024–2026 

 
Diarienummer: 23RS9022 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Dick Rytterdahl, Lena Kåhre 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att uppdra till regiondirektören att se över och samordna driftkostnadsprocesser 
inom lokalsamordnaradministrationen; samt 
 
att regiondirektören återredovisar ärendet senast till regionstyrelsen i juni. 

 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 7 juni 2023, § 141, att uppdra till regiondirektören att 
till det fortsatta budgetarbetet analysera vilka ytterligare investeringar som är 
möjliga för att minska driftskostnaderna i regionens fastighetsbestånd under 
planperioden 2024 – 2026. 
 
I bifogade presentation, bilaga 1 beskrivs analys över ytterligare 
fastighetsinvesteringar som är möjliga att för att minska driftkostnaderna 2024–
2026. 
 
Bakgrund 
Regionens utmanande ekonomiska läge 
 
Förvaltningens bedömning 
Genomgången visar på att det på korts sikt är svårt att sänka driftskostnaderna 
genom ytterligare fastighetsinvesteringar. Med en förbättrad styrning av de drifts-
kostnadsmedel som i nuläget hanteras av lokalsamordnarna inom Hälso-och 
sjukvården bedöms potential finnas att göra mer alternativt reducera kostnaderna. 
 
Ytterligare investeringar i energieffektiviseringsåtgärder är genomförbara men har 
oftast långa återbetalningstider. Regionen har också fram till nu gjort betydande 
satsningar på området och ligger redan långt framme. Befintligt investerings-
utrymme samt kommande byte av led-armaturer till följd av EU-regler medför att 
bedömningen är att ytterligare satsningar utöver planerad nivå inte är möjliga. 

 
Framtida kostnadsfördyringar kopplat till det ökade civilförsvarsuppdraget medför 
också vi totalt sett snarare står inför driftkostnadsökning än en möjlig kostnads-
minskning.  
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Beslutsunderlag 
Analys över ytterligare investeringar som är minska driftkostnaderna 2024–2026, 
bilaga 27 
 
Beredning 
Finansutskottet den 19 september 2023, § 169 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 192 
 
Yrkande 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar enligt följande: 
 
”Avslag på liggande att-sats. 
 
Yrkande på nya att-satser: 
 
att uppdra till regiondirektören att se över samordningen av driftkostnadsprocesser 
inom lokalsamordnarförvaltningen i syfte att minska kostnaderna inom regionens 
fastighetsbestånd. 
 
att regiondirektören återredovisar ärendet senast till regionstyrelsen i juni.” 
 
Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till Mattias Rösbergs (SJVP) yrkanden. 

 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till andra att-satsen i Mattias Rösbergs (SJVP) 
tilläggsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Mattias Rösbergs (SJVP) m fl:s 
yrkande avseende första att-satsen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
 
Ordförande ställer Mattias Rösbergs (SJVP) m fl:s yrkande avseende andra att-
satsen vilket godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 
 

 
Reservation 
Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD) och Erica 
Stenberg (SD) reserverar sig mot beslutet beträffande första att-satsen till förmån 
för eget ändringsyrkande. 

 
 

Delges  
Ekonomidirektör  
Fastighetschef 
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§ 236 Äskande om extra ramökning 2024 till Regionala 
utvecklingsnämnden  

 
Diarienummer: 23RS9054 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Ewa Klingefors 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att Regionala utvecklingsnämndens äskande hanteras inom ramen för framtagandet 
av förslag till Regionplan 2024–2026 och budget, vilka Regionstyrelsen lämnar till 
Regionfullmäktige att besluta om.  
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden äskar om en extra ramökning om 15 miljoner 
kronor inför 2024–2026 för att stärka Västernorrlands attraktivitet och skapa 
kapacitet i den gröna nyindustrialiseringen.   
 
Bakgrund 
Under förutsättning att nämnden erhåller äskade medel planeras dessa att tas i 
anspråk genom den fördelningen till Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland  
(5 mnkr), Scenkonst Västernorrland (5 mnkr) samt medel för nämndens egna 
särskilda beslut (5 mnkr).  
 
Förvaltningens bedömning 
Ärendet har samberetts med ekonomidirektören. Regionledningsförvaltningen har i 
sin bedömning inget att erinra i sakfrågan. Förvaltningens bedömning är att 
politiska omprioriteringar kan komma att krävas för att klara satsningen inom 
budgetramarna 2024–2026.  
 
Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 30 augusti 2023 § 178; 
”Äskande om extra ramökning 2024 till Regionala utvecklingsnämnden, för att 
möta den gröna nyindustrialiseringen i Västernorrland”, bilaga 28 
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Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 193 
Ärendet ska efter beredning hanteras inom ramen för Regionfullmäktiges beredning 
av Regionplan 2024–2026 och budget. 
 
Yrkande 
Henrik Sendelbach (KD) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
 
 
 
 
 
Protokollsanteckning 
Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) lämnar en protokollsanteckning 
lydande: 
”SJVP Västernorrland bifaller äskandet om utökad ram, men vad det gäller 
ramökningen gällande Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland och Scenkonst 
Västernorrland vill vi påpeka att vi inte anser det vara en satsning för att höja 
ambitionsnivån. 
Vi ser det i stället som en kompensation av de ökade kostnader som såväl 
Länsmuseet som Scenkonst haft och har, inte minst med tanke på de kraftigt 
ökade hyreskostnaderna från respektive hyresvärd (Regionfastigheter och 
Sundsvalls kommun). 
 
Vi anser även att vi vid bidragsansökningar bör beakta hur hyreshöjningar 
slår mot olika organisationer, allrahelst med tanke på att vi själva är även 
hyresvärd”. 
  
 
 
 
 

 
Delges 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 237 Svar på revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning - 
Transportverksamheten” 

 
Diarienummer: 23RS6468 
Ärendeansvarig: Lena Lindgren 
Handläggare: Magnus Sundbom 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Svar på revisionsrapport Verksamhetsstyrning - Transportverksamheten” 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med 
anledning av revisionsrapporten ” Verksamhetsstyrning - Transportverksamheten”. 
Granskningen avser att verifiera Regionstyrelsens system för styrning, uppföljning 
och kontroll på verksamhetsnivå. 
 
Förlängd svarstid är beviljad till regionstyrelsens sammanträde den 18 oktober 
2023. 
 
Bedömning  
Regionstyrelsen har tagit del av granskningen och kommenterat revisionens 
rekommendationer.  
 
Beslutsunderlag 
Följebrev från Regionens revisorer ”Verksamhetsstyrning - 
Transportverksamheten”, bilaga 29 
Revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning - Transportverksamheten”, bilaga 30 
Svar på revisionsrapport ”Verksamhetsstyrning – Transportverksamheten”,  
bilaga 31 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 195 
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§ 238 Yttrande över remiss från Socialdepartementet; betänkande 

Patientöversikter inom EES och Sverige (SOU 2023:13) 
 
Diarienummer: 23RS7013 
Ärendeansvarig: Ewa Klingefors 
Handläggare: Matthias Abelin 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att avge ”Yttrande över remiss; betänkande Patientöversikter inom EES och 
Sverige (SOU 2023:13)”. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har beretts tillfälle att lämna synpunkter på betänkandet 
Patientöversikter inom EES och Sverige. Betänkandet handlar om att överföra så 
kallade patientöversikter, dels mellan Sverige och övriga Europa, dels inom Sverige 
mellan olika vårdgivare. En patientöversikt utgör en delmängd av den information 
som finns i en patients journal. 
 
Bakgrund 
Inom den Europeiska gemenskapen har man haft projekt för att hitta lösningar på 
hur man kan överföra flera olika typer av patientinformation. Det huvudsakliga 
syftet med detta är detsamma som syftet med sådant som e-recept och 
sammanhållen journalföring, det vill säga ökad tillgänglighet, effektivitet och 
patientsäkerhet. Diskussioner pågår på EU-nivå om att expandera och formalisera 
det begränsade utbyte av sådan information som finns idag, men det saknas ett 
formellt beslut.  
 
Regeringens ambition är att förbereda för ett kommande beslut och samtidigt 
använda tillfället för att driva frågan om överföring av patientöversikter nationellt 
och en e-tjänst för samtycke. De mest långtgående förslagen är då att en myndighet 
ska ha rätt att besluta om vad en patientöversikt ska innehålla, samt att en statlig 
myndighet ska ta över hela eller delar av de system som ägs av SKR och regionerna 
via det gemensamma bolaget Inera. 
 
Förvaltningens bedömning 
Hälso- och sjukvårdens stab samt ansvariga för digitalisering, vårdsystem och 
informationssäkerhet har lämnat synpunkter. 
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Region Västernorrland saknar en egen aktiv omvärldsbevakning av den europeiska 
utvecklingen. Regionen arbetar inte heller aktivt med frågan om en nationell strategi 
för digitalisering. Regionen är därför beroende av den kunskap som finns inom våra 
nätverk och samverkansorganisationer. 
 
Regionens tjänstemän delar de synpunkter som har framgått inom dessa nätverk och 
organisationer; att förslaget är för tidigt väckt eftersom det ännu inte finns ett beslut 
på EU-nivå; att Sverige först bör vara med och påverka ett sådant beslut; att det 
finns alternativa tekniska lösningar som behöver beaktas; att kopplingen till andra 
utvecklingsprojekt och en nationell strategi för digitalisering är oklar; att regeringen 
behöver samverka mer med SKR och Inera i dessa frågor; att regionerna behöver 
mer underlag och tid för att kunna ta ställning; samt att en grundläggande princip är 
att det är vårdgivarna som ska äga och förvalta system med patientinformation. 
 
Det finns också frågor kring sekundär användning av patientdata, för sådant som e-
hälsotjänster och artificiell intelligens, vilken kan bli ett resultat av att system med 
patientinformation öppnas upp nationellt och internationellt. 
 
Beslutsunderlag 
Remiss från Socialdepartementet: betänkande Patientöversikter inom EES och 
Sverige (SOU 2023:13), bilaga 32 
Yttrande över remiss; betänkande Patientöversikter inom EES och Sverige (SOU 
2023:13), bilaga 33 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 196 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 239 Motion från Roger Byström (C) och Sanna Jonsson (C) om att 

Satsa på strategiska uppdragsutbildningar  
 
Diarienummer: 20RS11242 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Roger Byström (C) och Sanna Jonsson (C) har inkommit med en motion om att 
Satsa på strategiska uppdragsutbildningar. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 34 
Yttrande över motion, bilaga 35 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 197 
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§ 240 Motion från Lars-Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V) och 

Anders Bergkvist (V) om att säkerställa att personal inte 
diskrimineras av patienter! 

 
Diarienummer: 21RS11777 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Lars-Gunnar Hultin (V), Nina Orefjärd (V) och Anders Bergkvist (V) har inkommit 
med en motion om att säkerställa att personal inte diskrimineras av patienter. 
 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 36 
Yttrande över motion, bilaga 37 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 198 
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§ 241 Motion från Sanna Jonsson (C) och Roger Byström (C) om 

Maximalt 25 medarbetare per chef 
 
Diarienummer: 22RS2654 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Sanna Jonsson (C) och Roger Byström (C) har inkommit med en motion om 
Maximalt 25 medarbetare per chef. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 38 
Yttrande över motion, bilaga 39 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 199 
 
 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 242 Motion från Sanna Jonsson (C) om Stärk vårdpersonalens 

inflytande över sin arbetstid 
 
Diarienummer: 22RS4493 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Sanna Jonsson (C) har inkommit med en motion om att stärka vårdpersonalens 
inflytande över sin arbetstid. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 40 
Yttrande över motion, bilaga 41 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 200 
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§ 243 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Inför ett 

ungdomsfullmäktige i Region Västernorrland 
 
Diarienummer: 22RS11590 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om att införa ett 
ungdomsfullmäktige i Region Västernorrland. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 42 
Yttrande över motion, bilaga 43 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 201 
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§ 244 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Innovationsupphandling för 

bättre samhällsservice  
 
Diarienummer: 22RS11591 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om Innovationsupphandling för 
bättre samhällsservice. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 44 
Yttrande över motion, bilaga 45 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 202 
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§ 245 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Personalföreträdare i 
nämnder 

 
Diarienummer: 22RS11595 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om Personalföreträdare i 
nämnder. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 46 
Yttrande över motion, bilaga 47 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 203 

 
Yrkanden 
Nina Orefjärd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Nina Orefjärds (V) bifallsyrkande till 
motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att finansutskottets förslag 
bifalles. 
 
 
Reservation 
Nina Orefjärd (V) och Ulrica Ödebygd (V) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget bifallsyrkande till motionen. 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 246 Motion från Henrik Sendelbach (KD) om Inför lån av hörapparat 

vid genomgång/reparation av ordinarie 
 
Diarienummer: 23RS2106 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Henrik Sendelbach (KD) har inkommit med en motion om att införa lån av 
hörapparat vid genomgång/reparation av ordinarie. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 48 
Yttrande över motion, bilaga 49 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, § 126,  
bilaga 50 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, § 126 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 204 

 
Yrkanden 
Henrik Sendelbach (KD), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats 
Hellhoff (SD), Nina Orefjärd (V) och Ulrica Ödebygd (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Sanna Jonsson (C) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Henrik Sendelbach (KD) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles, när votering begärs. 
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Votering 
Följande propositionsordning läses upp: den som tillstyrker att motionen avslås 
röstar ja, den som tillstyrker att motionen bifalles röstar nej. 
 
Vid omröstningen avges 8 ja-röster och 7 nej-röster 
 
För ja röstar: 
Desislava Cvetkova (S), Roger Johansson (S), Siw Sachs (S), Erik Andersson (S), 
Christina Nordenö (S), Jeanette Karlsson (M), Anna Strandh Proos (M) och Sanna 
Jonsson (C). 
 
För nej röstar: 
Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats Hellhoff (SD), Erica 
Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V), Ulrica Ödebygd (V) och Henrik Sendelbach 
(KD). 
 
Ordförande finner efter genomförd votering att motionen avslås. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Reservation 
Henrik Sendelbach (KD), Mattias Rösberg (SJVP), Lina Lindman (SJVP), Mats 
Hellhoff (SD), Erica Stenberg (SD), Nina Orefjärd (V) och Ulrica Ödebygd (V) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget bifallsyrkande till motionen. 
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§ 247 Motion från Bengt Sörlin (SD) om att undersöka möjligheterna att 
införa Cellavision 

 
Diarienummer: 23RS5520 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 

 
Ärendebeskrivning 
Bengt Sörlin (SD) har inkommit med en motion om att undersöka möjligheterna att 
införa Cellavision. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 51 
Yttrande över motion, bilaga 52 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, §121,  
bilaga 53 

 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 5 oktober 2023, § 121 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 205 
 
Yrkande 
Erica Stenberg (SD) och Mats Hellhoff (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Roger Johansson (S) yrkar bifall till finansutskottets förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer finansutskottets förslag och Erica Stenberg (SD) m fl:s 
bifallsyrkande till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
 
 
Reservation 
Erica Stenberg (SD) och Mats Hellhoff (SD), reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget bifallsyrkande till motionen. 
 
 
Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) deltar ej i beslutet och 
återkommer i Regionfullmäktige. 
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§ 248 Motion från Ingeborg Wiksten (L) om Lägg friska år till livet 
 
Diarienummer: 22RS11593 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå första och tredje att-satsen i motionen; samt 
 
att anse andra och fjärde att-satsen i motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Ingeborg Wiksten (L) har inkommit med en motion om att lägga friska år till livet. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 54 
Yttrande över motion, bilaga 55 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 28 september 2023, § 31 
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§ 249 Slutredovisning Frans Kempes Skogsvårdsstiftelse 
 
Diarienummer: 23RS9224 
Ärendeansvarig: Dick Rytterdahl 
Handläggare: Cecilia Vigren 
 

 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att i egenskap av förvaltare fastställa Slutredovisning för Frans Kempes 
Skogsvårdsstiftelse. 
 
 
Ärendebeskrivning 
En slutredovisning har upprättats för en avkastningsstiftelse som har fått beslut på 
att få upplösas genom förbrukning av kapital. Efter fastställande och revision 
skickas slutredovisning till Länsstyrelsen som avregistrerar stiftelsen. 
 
Bakgrund 
Stiftelsens kapital är litet och den årliga utdelningsbara avkastningen därmed liten 
och svår att dela ut för sitt ändamål. Medlen ska enligt stadgarna överföras till 
Skogsvårdsstyrelsen som beslutar om utdelning. Efter samråd med 
Skogsvårdsstyrelsen beslutades i Regionstyrelsen 2018-06-07 §225 att ansöka till 
Kammarkollegiet om att få förbruka hela kapitalet för sitt ändamål. 
Kammarkollegiet har beviljat ansökan, och i enlighet med beslutet har medlen 
överförts till Skogsvårdsstyrelsen och slutredovisning upprättats. 
 
Förvaltningens bedömning 
Medlen kan i och med detta komma till användning för sitt ändamål. 
 
Beslutsunderlag 
Slutredovisning Frans Kempes Skogsvårdsstiftelse, bilaga 56 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 206 
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§ 250 Sammanträdesplan 2024 Regionstyrelsen inklusive Finansutskottet 
 
Diarienummer: 23RS8872 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Finansutskottet 2024 enligt förslag; samt 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Regionstyrelsen 2024 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2024 för Regionstyrelsen och 
Finansutskottet har upprättats 
 
Sammanträdesdagar 2024 
 
Finansutskottet Regionstyrelsen  
 17 januari1) 
1 februari   8 februari 
7 mars 15 mars 
12–13 mars2)  
  3 april 10 april3) - 11 april4) 
16 april  
14 maj 22 maj5) 
29 maj 5 juni6) 
 11 juni7)  
29 augusti 11 september 
10 oktober  18 oktober8) 

   6 november9) 
5 november 12 november 
11 december 17 december10) 

 
Noter 
1) Utbildning Krisledningsnämnden 
2) Workshop ”Budgetberedning” 
3) Årsredovisning/analys  
4) Slutrevision 
5) Delårsrapport 1 
6) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primärvård, Tandvårdstaxa 
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7) Seminarieövning Krisledningsnämnden 
8) Delårsrapport 2, Nämndens plan 
9) Seminarieövning Regionstyrelsen 
10) Detaljplan nämnd, IT-plan, Internkontroll 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 207 
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§ 251 Sammanträdesplan 2024 Vårdvalsutskottet  
 
Diarienummer: 23RS8872 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på vårdvalsutskottets förslag 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Vårdvalsutskottet år 2024 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förslag till sammanträdesdagar 2024 för Vårdvalsutskottet 
 
Sammanträdesdagar 2024 
 
30 januari 
29 februari 
26 mars 
  2 maj 
15 maj 
28 maj 
28 augusti 
  1 oktober 
31 oktober 
10 december 
 
 
Beredning 
Vårdvalsutskottet den 28 september 2023, § 32 
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§ 252 Sammanträdesplan 2024 Regionfullmäktige 
 
Diarienummer: 23RS8874 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa sammanträdesplanen för Regionfullmäktige 2024 enligt förslag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Följande förslag till sammanträdesdagar för år 2024 för Regionfullmäktige 
 
Sammanträdesdagar 2024 
 
21 februari1) 
24–25 april2) 
18–19 juni3) 

25 september 
30 oktober4) 
27–28 november5) 
 
 
Noter 
1) Bokslutsanalys 
2) Årsredovisning/analys, Revisionsberättelse 
3) Regionplan och investeringsplan, Uppdrag Primärvård 
4) Delårsrapport 2 
5) ”Framtidsspaning” 
 
 
Beredning 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 208 
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§ 253 E-förslag – återremitterat ärende 
 
Diarienummer: 20RS12274 
Ärendeansvarig: Lars-Erik Marklund  
Handläggare: Antonia Bergström  
 
 
Förslag till beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att implementera e-förslag under 2024. 
 
Regionstyrelsen beslutar på finansutskottets förslag, under förutsättning av 
regionfullmäktiges beslut 
 
att implementeringsavgift för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom 
regionledningsförvaltningens ordinarie ram; 
 
att eventuella marknadsföringskostnader tas inom regionledningsförvaltningens 
ordinarie ram; 
 
att årliga avgifter för ett system som hanterar e-förslag finansieras inom ramen för 
regionledningsförvaltningens budget; samt 
 
att fastställa ”Riktlinje för e-förslag”. 
 
 
Ärendebeskrivning  
Ett e-förslag eller e-petition är en kort fråga, önskan om åtgärd eller information 
från en invånare till regionen. Förslaget skickas in via regionens hemsida och andra 
invånare kan stödja förslaget. Möjlighet att lämna e-förslag via brev bör också 
finnas som komplement för att vara tillgängliga för alla. E-förslag är en av de 
enklaste demokratiska metoderna som finns tillgängliga idag och ger invånare 
möjligheten att engagera sig mellan valen på ett enkelt sätt. E-förslag förändrar inte 
förtroendevaldas roll utan ger en ökad kunskap om vad som engagerar invånare i 
länet.  
 
Hur skiljer sig e-förslag gentemot medborgarförslag?  
Många har hört talas om medborgarförslag. Medborgarförslag regleras i 
kommunallagen (Kommunallag 2017:725, Kap. 8, Delaktighet och insyn 1§) där 
det beskrivs som följande:  
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”1§ Den som är folkbokförd i kommunen eller i en kommun inom regionen får, om 
fullmäktige har beslutat det, väcka ärenden i fullmäktige (medborgarförslag). 
Detsamma gäller unionsmedborgare som avses i 1 kap. 5 § andra stycket. 
Lag (2019:835)” 
 
Syftet med medborgarförslag är detsamma som e-förslag – att öka invånares 
demokratiska deltagande mellan valen. Väljer en kommun eller region att införa 
medborgarförslag ska dessa beredas och återrapporteras oavsett ämne och hur 
många som står bakom förslaget. Det räcker med att en person vill bereda en fråga. 
Vid införande av e-förslag väljer de allra flesta kommuner och regioner att först 
bereda förslag som uppnått ett förbestämt antal röster. Det innebär att fokus kan 
läggas på frågor som är viktiga för flera personer och politiken. E-förslag ger också 
möjligheten att skicka förslagen direkt till politiken som sedan kan avgöra om det 
ska utredas vidare, implementeras direkt eller enbart besvaras. På så sätt behöver 
inte resurser läggas på att bereda eller utreda frågan om frågan inte är genomförbar. 
Innan e-förslag publiceras har även de flesta som regel att kontrollera att förslagen 
är relevanta och tillräckligt utförliga innan de publiceras. På så sätt kan även frågor 
som inte rör regionens verksamheter enkelt ”sållas bort” och samtidigt undvika att 
förslagsläggaren blir besviken efter en oftast långdragen process innan de fått svar 
på medborgarförslag.  

Riktlinje för e-förslag 
Vid regionfullmäktige den 26—27 april 2023, § 57, återremitterades ärendet för att 
kompletteras med en riktlinje för tillämpning av e-förslag. Riktlinje har tagits fram i 
enlighet med tidigare underlag. Se bilaga.  

Kort om hur det skulle fungera i praktiken  
En mer utförlig beskrivning hur det skulle fungera i praktiken finns i tillhörande 
PM. Enligt förslag ska vem som helst kunna lägga ett förslag medan enbart 
västernorrlänningar ska kunna rösta på förslagen. Detta på grund av att personer 
både kan bo, verka och ha anhöriga i länet men det är de som faktiskt bor i länet 
som främst berörs av förslagen.  
 
Förslagen kommer att behöva samla in 250 röster under 45 dagar. Förslagsläggaren 
ansvarar själv för att samla in röster till e-förslaget.  
 
Om/när ett e-förslag samlat in tillräckligt många röster under aktuell tidsperiod 
skickas förslaget direkt till aktuell nämnd. Nämnden får sedan ta ställning till hur e-
förslaget ska behandlas: om det ska utredas vidare, antas i sin helhet eller avslås. På 
så sätt blir hanteringsprocessen snabbare och mindre resurskrävande. Detta då e-
förslagen inte behöver utredas innan de når politiken. Förslagsläggaren får 
återkoppling oavsett utfall.  
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Vilka vinster kommer med att införa e-förslag?  
Bortsett från att e-förslag bidrar till att invånare kan engagera sig mellan valen och 
få en ökad insyn i den demokratiska processen så finns även ett antal andra fördelar.  
Det är mer vanligt att en kommun eller region tar initiativ till medborgardialog när 
det finns behov av kunskap från medborgarna. En generell uppfattning är ofta att 
det upplevs svårare att hantera situationer när medborgare eller medborgargrupper 
själva tar initiativ till medborgardialoger. Därför är det viktigt att kommuner och 
regioner utformar system för att både bjuda in till dialog men också för att hantera 
initiativ som kommer från andra. Andra kan vara medborgare, civilsamhället eller 
andra myndigheter (SKR, Medborgardialog i styrning 2019).  
 
Region Västernorrland har redan erfarenheter av att civilsamhället eller invånare 
önskar väcka egna initiativ. Vad vi som region däremot saknar är en struktur för 
detta. Utan en struktur blir utmaningarna större när det kommer till 
likabehandlingsprincipen och kan skapa mer jobb i och med avsaknad av en sådan 
struktur. Bortsett från nämnda anledningar så kan vi även gå miste om goda idéer 
eller samverkansområden med exempelvis civilsamhället. Att implementera e-
förslag bidrar också till att stärka regionens roll som demokratiaktör. Nedan listas 
ett antal demokratiska vinster som e-förslag bidrar till.  
 
Demokrativinster  
- möjligheten till digital delaktighet i demokratin  
- möjligheten att lämna ett personligt förslag  
- möjligheten att delta i dialog om samhällsutvecklingen  
- rättigheten att föra fram ett förslag på ett enkelt och tillgängligt sätt 
- ökad insikt om invånares idéer, tankar och synpunkter  
- utveckling av demokratin i Västernorrland  
- ökad digital närvaro för politiken  
 

Kommunikationsbehov  
Om regionen väljer att implementera e-förslag bör medel även avsättas för att 
marknadsföra möjligheten. Detta för att nå så många som möjligt och att funktionen 
ska skapa så mycket värde som möjligt både för regionen och invånare. 
Målsättningen vid implementering av e-förslag bör vara att få förslag från 
västernorrlänningar från alla delar av länet, i olika åldrar och med olika 
livssituationer. För att kunna nå och uppmuntra underrepresenterade målgrupper är 
medel för marknadsföring viktigt.   
 
I Region Skånes utvärdering av e-förslag drog de slutsatsen att regelbundna 
informationskampanjer krävs för att Skåneförslaget ska bli känt och användas av 
breda grupper invånare. Om specifika befolkningsgrupper ska nås behöver 
kampanjerna riktas specifikt mot de aktuella grupperna. 
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Finansiering  
Att implementera e-förslag skulle innebära vissa kostnader. Delvis för själva 
systemet som hanterar e-förslagen, kommunikationsinsatser samt 
översättningskostnader. Utöver det tillkommer en årlig drift- och supportkostnad för 
själva systemet som hanterar e-förslagen. Inga ytterligare personella resurser 
bedöms behövas tillsättas utan bör rymmas inom ramen för tjänster som redan finns 
tillsatta.  
 
Implementeringskostnaden, årliga drift- och supportkostnader samt eventuella 
kostnader för marknadsföring bedöms rymmas inom regionledningsförvaltningens 
ordinarie ram. Utifrån inhämtade offerter och kunskap inhämtad i samband med 
omvärldsbevakningen bedöms den årliga drift- och supportavgiften bli ca. 50 000 
kr. 

Viktigt att tänka på vid införande av e-förslag  
Om e-förslag som funktion skulle införas i Region Västernorrland är det viktigt att 
ha följande i åtanke. Det är viktigt att politiken har en god kännedom och förståelse 
för metoden e-förslag. Detta på grund av att systemet ska skapa så stort värde som 
möjligt både för organisationen och invånarna. Tas e-förslagen på allvar, oavsett om 
de går igenom eller inte, kan det ha positiva effekter på regionens förtroende.  
 
Baserat på omvärldsbevakningen är den bästa lösningen att upphandla ett system 
som hanterar e-förslagen och för att nå önskade målgrupper krävs även 
marknadsföring. Om e-förslag implementeras bör regionen också vara beredd att 
många förslag kan inkomma till en början då systemet är nytt för att sedan landa på 
en ”normalnivå”. 
 
Slutsats  
Med utgångspunkt från SKRs och andra regioners erfarenheter och 
rekommendationer har regionen mycket att vinna ur en demokratisk aspekt vid ett 
införande av e-förslag. E-förslag är en enkel och tillgänglig metod för invånare att 
bidra med förbättringsförslag och engagera sig mellan valen. Samtidigt som 
regionen får en bättre insikt om vad som engagerar invånare i länet. Då regionen 
idag saknar en tydlig väg in för att påverka i olika frågor skulle denna metod även 
lösa det problemet. E-förslag som metod säkerställer också att alla invånare och 
deras förslag behandlas på ett jämlikt sätt, vilket även går helt i linje med 
kommunallagen. Regionen har dessutom en skyldighet att ge barn och unga 
möjligheten till deltagande utifrån barnkonventionen (paragraf 12). Att införa e-
förslag skulle även öka barn och ungas möjlighet till inflytande. Därför föreslår 
regionstyrelsen att regionfullmäktige inför e-förslag som metod för Region 
Västernorrland.  
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Beslutsunderlag 
E-förslag, PM, bilaga 57 
Riktlinje för e-förslag, bilaga 58 
 
Beredning 
Beredningen för medborgardialog 
Finansutskottet den 29 mars 2023, § 62 
Regionstyrelsen den 4 april 2023, § 85 
Återremitterat i Regionfullmäktige den 26—27 april 2023, § 57, för att 
kompletteras med en riktlinje för tillämpning av e-förslag. 
Finansutskottet den 11 oktober 2023, § 212 
 
 
Yrkanden 
Mattias Rösberg (SJVP) yrkar enligt följande: 
”för att-satser som går till fullmäktige:  
Tilläggsyrkande (utöver liggande: "Att implementera e-förslag under 2024"):  
 
att e-förslag byter namn till medborgarförslag.  
 
att medborgarförslag införs i enlighet med kommunallagens bestämmelser.  
 
att medborgaren som lägger ett medborgarförslag använder e-legitimation eller 
annan säkerställd identitetshandling.  
 
att regionstyrelsen får i uppdrag att ta fram förslag på riktlinjer och lämplig digital 
hantering för att ta emot medborgarförslag och återkomma till regionfullmäktige för 
fastställande. 
 
Samt avslag på samtliga att-satser som stannar i regionstyrelsen.” 
 
Henrik Sendelbach (KD) yrkar på att det i riktlinjer till e-förslag på sidan 2 - Vem 
får lämna ett e-förslag - ska texten ändras så att det framgår att man ska vara 
folkbokförd i Västernorrlands län för att få lägga e-förslag. 

 
Roger Johansson (S) yrkar avslag på Mattias Rösbergs (SJVP) tilläggs- och 
avslagsyrkanden samt bifall till Henrik Sendelbachs (KD) ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer Finansutskottets förslag och Mattias Rösbergs (SJVP) ändrings- 
och avslagsyrkanden under proposition, vilket godkänns, och finner att 
finansutskottets förslag bifalles. 
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Ordförande ställer Henrik Sendelbachs (KD) ändringsyrkande under proposition, 
vilket godkänns, och finner att yrkandet bifalles. 
 
 
Reservation 
Mattias Rösberg (SJVP) och Lina Lindman (SJVP) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande. 
 
 
 
Mats Hellhoff (SD) och Erica Stenberg (SD) deltar ej i beslutet och återkommer i 
Regionfullmäktige. 
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§ 254 Månadsuppföljning september månad – 

Regionledningsförvaltningen 
 
Diarienummer: 23RS94 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander 
Handläggare: Annika Boman 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Förvaltningschefen presenterar månadsuppföljningen för september 2023. 
 
Månaden i korthet 
Förvaltningens budgetarbete inför 2024 går nu in i slutfasen och förberedelser pågår 
för att effektivisera de sparkrav som inarbetats i budgetförslaget. Förvaltningen 
arbetar även med att förbereda det som behövs för att hantera/effektuera regionens 
totala sparkrav som regionstyrelsen beslutat om utifrån Sirona-utredningens 
slutsatser. Inom HR-området fortsätter arbetet med att sätta 
kompetensförsörjningsprojektet på plats. 
 
Ekonomi 
Regionledningsförvaltningens resultat jämfört med budget per sista september slutar 
på +136 mnkr. IT, IT-planen, Stöd och Samordning, HR samt Vårdvalets överskott 
är drivande i det positiva utfallet.  

Förvaltningens resultat exklusive vårdval slutar på + 116 mnkr, det beror till största 
delen på att IT´s kostnader för ITOS införandena ej ännu har verkställts på grund av 
förseningar och att inom IT´s projektplan har kostnaderna inte hunnit upparbetats i 
samma volym som budget. Även ökade intäkter på hjälpmedel samt inkomna medel 
för asyl och ej inkomna fakturor inom Fastighet är några av de större posterna. 
Övriga verksamheter visar mer eller mindre överskott som även de bidrar till det 
totalsumman. För vårdvalet är det främst överskott på tandvårdsmedel och 
läkemedel som ger överskott. 

Förvaltningens prognos per sista september visar på ett överskott om +49 mnkr, av 
det prognostiserar Vårdvalet ett överskott på +9 mnkr och förvaltningens övriga 
verksamheter prognostiserar tillsammans +40 mnkr. 
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Personal 
Både förvaltningens årsarbetare för rullande 12 månader och antalet 
tillsvidareanställningar har minskat.  
Det minskade antalet tillsvidareanställda kopplas till de verksamheter som från 
årsskiftet flyttat från Regionledningsförvaltningen till Hälso- och sjukvården. 

 
Beslutsunderlag 
Månadsuppföljning Regionledningsförvaltningen per september månad 
(Powerpoint), bilaga 59 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 255 Regiondirektörens rapport, september 2023 
 
Diarienummer: 23RS5511 
Ärendeansvarig: Åsa Bellander  
Handläggare: Johanna Wikström/Maria Näsström 
 
 
Beslut: 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektör Åsa Bellander lämnar information om status avseende uppdrag från 
regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag  
Uppföljning Regiondirektörens uppdrag september 2023, bilaga 60 
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§ 256 Anmälan av delegationsbeslut 
 
Diarienummer: 23RS79 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till Finansutskottet 
2023-08-01 - 2023-09-30 
 
Redovisning av beslut fattade på delegation från Regionstyrelsen till 
Vårdvalsutskottet 2023-08-01 - 2023-08-31 
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§ 257 Delgivningar 
 
Protokoll 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 30 augusti 2023, bilaga 
Hälso- och sjukvårdsnämnden: 12 september 2023, bilaga 
Regionala utvecklingsnämnden: 30 augusti 2023, bilaga 
Kollektivtrafikmyndigheten: 28 september 2023, bilaga 
Norra sjukvårdsregionförbundet: 3 oktober 2023, bilaga 
Patientnämnden: 14 september 2023 
Regionens revisorer: 23 augusti 2023 
Regionens revisorer: 14 september 2023 
Läkemedelskommittén: 15 september 2023 
Företagshälsovårdsnämnden: 19 september 2023 
Kostnämnden Örnsköldsvik: 21 september 2023 
Finansutskottet: 19 september 2023 
Finansutskottet: 20 september 2023 
Finansutskottet: 11 oktober 2023  
Vårdvalsutskottet: 28 september 2023 
 
Minnesanteckningar 
HälSam: 2 juni 2023, bilaga 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Anna Strandh Proos 
 
 
 
Nina Orefjärd  
§§ 220–232, 234–257  
 
 
 
Mats Hellhoff  
§ 233 
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