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Ekonomi — information (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Sourcingpolicy samt ovrig information fran regiondirektéren (bilaga C)
Asa Bellander

§ 25 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 26 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§ 27 Sourcingpolicy

Diarienummer: 23RS11831
Arendeansvarig: Anette Higglund Sundin
Handlaggare: Martin Bylund

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att faststilla Sourcingpolicy enligt bifogat forslag.

Arendebeskrivning
Policy for hur Region Viasternorrland forhaller sig till sourcing.

Policyn ldagger grunden for vad regionens verksamheter ska beakta vid beslut om
sourcing.

Bakgrund

Samtliga verksamheter inom Regionen Visternorrland levererar tjdnster internt eller
till lanets innevénare. For att uppna storsta verksamhetsnytta for regionen ar det
viktigt att de mest gynnsamma formerna for att leverera tjdnster viljs.

Med begreppet sourcing avses extern leverans av tjanst, vanligtvis fran upphandlade
leverantdrer. Sourcing kan dven forekomma i blandformer déir externa och interna
resurser samverkar 1 olika grad, sdsom Regionhélsan, eller 1
samverkansorganisationer som SUSSA! och Inera?.

Med tjdnst avses nagot som en verksamhet utfor 4t en annan verksamhet eller at
lanets invanare. Tjinsterna inom regionen ir vitt skilda och spénner over ett flertal
omraden vilket stiller olika krav och ger olika forutséttningar for sourcing. Exempel
pa tjanster dr stdd, transport, lokaler, it-drift med mera.

! Strategisk utveckling av sjukvérdsstddjande applikationer (SUSSA) ér en samverkan mellan nio
regioner dir Region Visternorrland ingar.
2 Inera dr kommunernas och regionernas digitaliseringsbolag med uppdrag att utveckla vilfirden.
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Sourcingpolicyn beskriver regionens forhallningssétt till sourcing och dr baserad pa
drivkrafterna kvalitet och kostnadseffektivitet och foreskriver att varje leverans ska
utvirderas och provas utifran dessa.

Forvaltningens bedomning
Att vilja de leveransformer som ger storsta verksamhetsnyttan dr ett viktigt bidrag
till och en forutsittning for att klara den omstillning som regionen behdver gora.

Beddmningen ar att foreslagen sourcingpolicy ger nddvéndiga forutsittningar for
detta genom att definiera viljeinriktning och forhéllningssatt i valet av
leveransform. Bedomningen ar dartill att policyn ger nédvandig langsiktighet for
den kommande utvecklingen.

Beslutsunderlag
Forslag till Sourcingpolicy, bilaga

Delges
Regionledningsforvaltningens kansli
Regional utvecklingsdirektor

Hélso- och sjukvardsdirektor
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§ 28 Personuppgiftsbitridesavtal, leverantor Visma, system Sesam och

Proceedo

Diarienummer: 24RS1759
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handlaggare: Krister Bjermert

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkdnna forslaget om ansvarsbegriansning vid tecknandet av
personuppgiftsbitriddesavtal med leverantéren Visma avseende systemen Sesam och
Proceedo.

Arendebeskrivning

Vismas forslag dr att de onskar en ansvarsbegrinsning av sitt skadestandsansvar vid
eventuell personuppgiftsincident till ett begransat belopp om 300 % av den totala
l6pande arliga avgiften for tjansteabonnemang, drift, support och underhall. Detta
medfor en begrinsning till ca 6 miljoner kronor.

Bakgrund

Det har varit en dialog sedan 2019/2020 med leverantdren Visma angdende
tecknande av personuppgiftsbitriddesavatal (PUBA) med dem rorande deras olika
systemleveranser till Region Viasternorrland (RVN): Sesam, Tendsign (ett
webbaserat projektverktyg for upphandlingar), Proceedo och Spendency
(analysverktyg for inkdp). Nu ndrmast dr det brddskande med avtalstecknande
angdende Proceedo (RVNs e-handelssystem) samt till viss del dven angdende
Sesam (verksamhetssystem for Regionens hjdlpmedelsverksamhet) — detta da det ar
av vikt for kommande forlangning av tjansteavtal samt risken for sanktionsavgift
som det medfor att std utan PUBA.

Stotestenen har varit att leverantoren Visma onskar en ansvarsbegransning vid
eventuell personuppgiftsincident och parterna har da inte kunnat komma 6verens da
det ej ar i enlighet med RVN:s standard vid tecknande av dylika avtal att ga med pa
sadan begrinsning.
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Dataskyddsforordningen (GDPR)

Artikel 82.1 i dataskyddsforordningen reglerar att varje person som lidit skada till
foljd av overtradelser av forordningen har rétt till ersittning fran den
personuppgiftsansvarige (RVN i detta fall) eller personuppgiftsbitrdadet (Visma i

detta fall) for den uppkomna skadan (skadestand). Darefter foljer av artikel 82.2 en
presumtion om att personuppgiftsansvarig ska ansvara for skada som uppkommit
som strider mot forordningen. Personuppgiftsbitrddet dr enligt samma punkt bara
ersattningsskyldig om denne inte har fullgjort de skyldigheter i
dataskyddsforordningen som specifikt riktar sig till personuppgiftsbitraden eller har
agerat utanfor eller 1 strid med den personuppgiftsansvariges instruktioner. I artikel
82.3 regleras ansvarsfrihet i det fall att ndgon part visar att denne inte pd ndgot satt
ar ansvarig for att ha orsakat skadan.

Personuppgiftsansvarig och personuppgiftsbitrddet har enligt artikel 82.4 ett
gemensamt skadestdndsansvar for en gemensam behandling, ett solidariskt
betalningsansvar. De registrerade kan vidnda sig till vem som helst av parterna med
ett skadestdndsansprék och kriva full erséttning. Part har dérefter enligt artikel 82.5
en regressréitt (part som har betalt ndgon annans skuld har ritt att aterkrédva den
betalda summan frén den som ursprungligen var skyldig att betala).

Dataskyddsforordningen, vilket dr en tvingande lagstiftning, har ddrmed redan en
”inbyggd” reglering for hur ansvaret ska fordelas sinsemellan. Huruvida en
begrinsning av detta skulle hélla i en rattslig provning ar darfor enligt regionjurist
oklart, och forsok att argumentera for att det inte &r mdjligt att inskrénka i avtal som
nu foreslds av Visma har gjorts. Visma har dock fortsatt kravt en
ansvarsbegransning.

Forvaltningens bedomning

Att inte ha ett PUBA pa plats medfor risk for sanktionsavgift fran
Integritetsskyddsmyndigheten. Att fortsdtta forhandlingarna med Visma forefaller
vara utsiktslost. Det gar inte att estimera risken for personuppgiftsincident for dessa
system men de innehéller bada kénsliga personuppgifter. Ej heller kan det med
nagon sdkerhet bedomas vilket skadestdndsansvar som skulle kunna bli aktuellt 1
sadant fall. Att ej teckna PUBA kan dessutom medfora hinder eller fordyrning for
fortsatt leverans av befintliga tjdnster da leverantéren kan neka att teckna
tjdnsteavtal om PUBA ej tecknats. Bada systemen é&r att bedoma sdsom varande av
mycket stor betydelse for RVN. Hérav foljer att bedomningen dr att godkdnna
forslaget om ansvarsbegridnsning men i och med att det avviker fran RVNs standard
och kan medfora viss ekonomisk risk sa hinskjuts fragan till Regionstyrelsen som
ar personuppgiftsansvarig i detta fall.
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§ 29 Overgripande fordelning, medel inom 6verenskommelsen Okad

tillgiinglighet i hiilso- och sjukvarden 2024

Diarienummer: 23RS13078
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman / Sara Hjalmarsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland rekvirerar 28 357 881 kr i enlighet med
Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner; Okad
tillgdnglighet i hélso- och sjukvdarden 2024,

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
17 587 638 kr, Hilso- och sjukvérdsforvaltningen/projekt Primédrvard NSO Vister
7 100 000 kr, Halso- och sjukvérdsforvaltningen/barn- och ungdomspsykiatri 8§70
243 kr, Regionledningsforvaltningen 2 800 000 kr; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2024 om okad tillgdnglighet 1 hédlso- och sjukvarden. Region Vésternorrland
erhaller 28 358 tkr fran dverenskommelsen, samt eventuellt ytterligare
prestationsbaserade medel senare 1 ar. | drendet foreslas 6vergripande fordelning av
medlen, dar huvuddelen gar till genomférande av en uppdaterad handlingsplan for
okad tillgéinglighet. Oronmérkta medel fordelas till barn- och ungdomspsykiatri.

Bakgrund

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har i flera ér traffat
overenskommelser som syftat till att 6ka tillgédngligheten i hélso- och sjukvérden.
Overenskommelsernas omfattning och inriktning har varierat ver aren.

2024 ars 6verenskommelse innehéller sju fokusomraden:
e Nationell vardformedling for kortare koer

e Vardplatser, 6verbeldggningar och utlokaliseringar

e Kompetensforsorjning
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Forvaltning av register, modeller for datainsamling och information
Innovativa arbetssétt och forsoksverksamhet

Regionala handlingsplaner for 6kad tillgédnglighet

Barn- och ungdomspsykiatri

Den ekonomiska omfattningen av 6verenskommelsen dr drygt 2,9 miljarder.
Summan inkluderar 530 miljoner som &r 6ronmaérkta for barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), varav 450 miljoner kronor fordelas efter uppnadda
prestationskrav.

En forsta omgéng medel kan, utifrdn befolkningsméngd, rekvireras av regionerna
redan nu 1 borjan av aret, for att man snabbt ska kunna péborja atgérder som okar
tillgdngligheten.

For att ta del av den andra utbetalningen, som kommer i slutet av aret, krévs att
regionerna i slutet av september inkommit med redovisning av hur den forsta
omgangen medel anvints - eller planeras anvéndas - for att nd de prestationskrav
som anges 1 Overenskommelsen. Uppnéddda resultat ska ocksé redovisas, liksom en
aktuell handlingsplan. Om inte alla regioner uppndr prestationskraven, fordelas
overstdende medel mellan de regioner som uppfyllt kraven. Det kan noteras att detta
ar ett annat sétt att fordela medlen, 4n vad som géllde for 2023.

Overenskommelsen har ett tydligt fokus pé specialiserad vard och slutenvard.
Primérvirden omnédmns ej. En annan fordndring jamfort med tidigare ar &r att
siffersatta prestationskrav endast finns for omradet barn- och ungdomspsykiatri. For
ovriga fokusomraden é&r prestationskraven formulerade i text i 6verenskommelsen.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade statsbidrag.
Principerna fastlades av regionstyrelsen, och den praktiska arbetsprocessen av
regiondirektdr. Medlen inom dverenskommelsen fordelas av regionstyrelsen pa en
Overgripande niva. Forvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan for att medlen
anvands pa det sitt som anges i Overenskommelsen, for att medel omfordelas under
aret om det behovs, samt for att inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka
effekter medlen gett.

Region Visternorrland erhéller i den forsta omgangen drygt 28 mnkr, varav 870 tkr
ar 6ronmadrkta for barn- och ungdomspsykiatrin. I slutet av dret kan regionen erhélla
som mest lika mycket till — om samtliga prestationskrav uppfylls.

Att medel kan rekvireras tidigt pa aret for att pabdrja atgérder ger en bittre
forutsdgbarhet. Att fokusomraden som kompetensforsérjning och innovativa
arbetssdtt och forsoksverksamhet nu ingar i 6verenskommelsen dppnar ocksa upp
for en bredare palett av atgirder, utifran varje regions situation och forhallanden.
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For att oka tillgéngligheten 1 enlighet med 6verenskommelsen dr det lampligt att
inkludera hela hélso- och sjukvardssystemet; samtliga vardnivier och samtliga
utforare sdsom regionen, kommunerna och privata vardgivare.

Vissa medel ur 6verenskommelsen har tagits 1 ansprdk genom beslut som fattats
tidigare. Av regionfullméktiges faststdllda regionplan 2024-2026 framgér att

12 000 tkr av riktade statsbidrag ska anvédndas for utvecklingsprojekt i primérvarden
1 ndrsjukvardsomrade Vister. Dérav foreslas 7 100 tkr tas fran det riktade
statsbidraget for okad tillgéinglighet®.

Handlingsplanen for Region Vésternorrland ar under uppdatering och flera atgérder
har redan identifierats, med fokus pa tre omraden: kompetensforsérjning,
vardplatser/overbeldggning och innovativa arbetssiitt.

I tabell I nedan finns ett forslag pa hur medlen fran 6verenskommelsen kan
fordelas.

Okad tillgéinglighet i hiilso- och sjukvérden 2024, dnr 23RS13078
‘ Summa kr | Kommentar
Totalt kan rekvireras: 28 357 881 kr

Haélso- och sjukvardsforvaltningen / 870 243 | Oronmirkta medel
Barn- och ungdomspsykiatrin

Satsningar i enlighet med 7 100 000 | Projekt primdrvard NSO Vister
regionfullmiktiges regionplan

Haélso- och sjukvardsforvaltningen 17 587 638 | Genomforande av handlingsplan,
atgarder for okad tillgénglighet,
samtliga vardnivéer

Regionledningsforvaltningen 2 800 000 | Varav Tal till text, implementering
1 800 tkr

Ytterligare prestationsbaserade n/a Fordelas efter godkédnd redovisning

medel till Socialstyrelsen 2024-09-30

Totalt 28 357 881

Tabell 1. Forslag till fordelning av medel, Okad tillgéiinglighet i héilso- och

sjukvdarden

3 Resterande 4 900 tkr foreslds tas fran statsbidraget for God och néra vard, vilket hanteras i ett
separat drende.
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Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser &r att betrakta som
tidsbegriansade. Finansiering av atgirder under kommande ar, efter 2024, bygger pa
att de statliga 6verenskommelserna fortsdtter som planerat.

Beslutsunderlag )
Okad tillgdnglighet i hdlso- och sjukvarden 2024. Overenskommelse mellan staten
och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga

Delges

Halso- och sjukvirdsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Halso- och sjukvérdsdirektor

Omradesdirektor IT/MT, Regionledningsforvaltningen
Omradesdirektor HR, Regionledningsforvaltningen
Omradesdirektor Lanssjukvardsomrade psykiatri och habilitering
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§ 30 Overgripande fordelning, medel inom 6verenskommelsen God och

ndra vdrd 2024, En personcentrerad och patientsiiker hdlso- och
sjukvdrd med primdrvdrden som nav

Diarienummer: 23RS13121
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Ambulanssjukvarden 1 314 874 kr
(6ronmérkta medel); Hélso- och sjukvardsforvaltningen/Narsjukvardsomrade
Vister 4 900 000 kr; Hélso- och sjukvérdsforvaltningen/projekt Proaktiv digifysisk
seniorvard 8 864 000 kr; samt avgér redan inkluderat i budgetram hilso- och
sjukvérd 20 000 000 kr;

att ge regiondirektdr i uppdrag att i ovrigt ansvara for att, i samrdd med hélso- och
sjukvérdsdirektor samt regional utvecklingsdirektdr, fordela 6vriga medel (39 568
831 kr) i enlighet med 6verenskommelsens intention samt dterkomma till
regionstyrelsen med information om fordelningen; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2024 om God och ndra vard — en omstdllning av hdlso- och sjukvarden med
primdrvdrden som nav. Region Visternorrland erhaller knappt 74 648 tkr frdn
overenskommelsen, som detta ar halverats i omfattning. Medlen har delvis tagits i
ansprak genom beslut som fattats innan 6verenskommelsens omfattning i ar var
kind for regionen. Regiondirektor foreslas fa i uppdrag att fordela resten av medlen
1 samrad med hélso- och sjukvardsdirektér samt regional utvecklingsdirektor.

Bakgrund

Omstéllningen till God och néra vard med primérvarden som nav syftar till en
hilso- och sjukvérd som tillhandahalls sammanhallet med utgangspunkt i patientens
individuella behov och forutsdttningar. Som ett stdd i utvecklingsarbetet har staten
och Sveriges kommuner och regioner (SKR) i flera ar traffat verenskommelser.
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For 2024 omfattar 6verenskommelsen drygt 3,4 miljarder, varav 2,42 miljarder
avsiitts till regionerna.

Overenskommelsen innehéller sju utvecklingsomraden:

Utvecklingen av den néra varden med primédrvarden som nav

Goda forutséttningar for vardens medarbetare

Forstiarkning av ambulanssjukvérden

Inriktning for vard och behandling av sillsynta hilsotillstand
Nationella kvalitetsregister

Insatser for att forbéttra antibiotikaanvindningen

Strukturerad information om likemedel for forbattrad patientsidkerhet

NoUnAE P —

Medel for regionerna finns avsatta inom utvecklingsomride 1 och 3; Utvecklingen
av den ndra varden med primdrvarden som nav samt Forstdirkning av
ambulanssjukvarden.

Nytt i verenskommelsen:

e De medel som tidigare funnits for omradet Goda forutsdttningar for vardens
medarbetare ingér inte ldngre, utan har i enlighet med riksdagens budgetbeslut
1 stéllet bakats in 1 det nya Sektorsbidraget till hilso- och sjukvérden. Det
betyder att dverenskommelsens omfattning néstan halverats.

e  Medel for insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025 har utgatt.

e Vissa nationella satsningar har lagts till (utvecklingsomrade 4-7 i punktlistan
ovan).

e  Medlen till ambulanssjukvarden (utvecklingsomrade 3) dr 6ronmirkta men har
néstan halverats jaimfort med 1 fjol.

e Liksom 2023 ska en del av medlen — for Region Visternorrlands vidkommande
ungefdr en tredjedel — anvindas for utveckling av primirvéarden pa
landsbygden.

Inom ramen for 6verenskommelsens intentioner har regionen mdjlighet att utforma
insatser som beddms limpliga. Overenskommelsen betonar generellt vikten av
samarbete och samplanering med kommunerna kring den gemensamma
primdrvardsarenan, och forutsétter att privata vardgivares medverkan pa lika villkor
sakerstills.

Medlen fordelas enligt befolkningsméngd, men landsbygdsmedlen fordelas till de
regioner som har en stor andel invanare som bor pé landsbygden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

e

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-03-07 24RS1 13

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade statsbidrag.
Principerna fastlades av regionstyrelsen, och den praktiska arbetsprocessen av
regiondirektdr. Medlen inom dverenskommelsen fordelas av regionstyrelsen pa en
overgripande niva. Forvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan for att medlen
anvands pa det sitt som anges i Overenskommelsen, for att medel omfordelas under
aret om det behovs, samt for att inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka
effekter medlen gett.

Arets 6verenskommelse #r kraftigt reducerad till sin omfattning, vilket stod klart
sent 1 processen. Medlen hade dé delvis tagits 1 ansprak genom beslut som fattats
innan dverenskommelsens reducerade omfattning var kind:

e Avregionfullméktiges faststillda regionplan 2024-2026 framgér att 12 000 tkr
av riktade statsbidrag ska anvindas for utvecklingsprojekt i primarvarden i
nérsjukvirdsomrdde Vister. Dirav foreslas 4 900 tkr tas frén det riktade
statsbidraget for God och nira vard®.

e En politisk 6verenskommelse finns om att projektet Proaktiv digifysisk
seniorvdrd i Hdrnosand ska genomforas med 8 864 tkr av riktade statsbidrag.

e 20000 tkr fran medlen i 6verenskommelsen ér darutover redan inkluderade 1
hilso- och sjukvérdens budgetram for 2024.

Det kvarstar dirmed knappt 39 569 tkr att fordela till utveckling av den nira varden
1 Visternorrland. Detta ger vid handen att de sammanstillningar av
utvecklingsbehov som tidigare tagits fram av forvaltningarna inte harmoniserar med
tillgdngliga medel, och blir foremal for en mycket strikt prioritering. Det dr lampligt
att en sadan prioritering gors av regiondirektoren i samrad med hélso- och
sjukvérdsdirektor samt regional utvecklingsdirektdr. Tydlig nytta for forflyttningen
mot en ndra vard med primérvarden som nav ska da st i fokus.

Ekonomisk fordelning

Region Visternorrland erhéller knappt 74 648 tkr inom ramen for
overenskommelsen for 2024. Den storsta delen, knappt 73 333 tkr, avser Utveckling
av den ndra varden med primdrvarden som nav; dérav ska 24 670 tkr anvéndas for
utveckling av primérvard i landsbygd. Knappt 1 315 tkr &r 6ronmérkta for
ambulanssjukvérden. For att forbereda fordelningen av medlen ut till
verksamheterna, har medlen rekvirerats till regionen 1 vintan pa regionstyrelsens
beslut om dvergripande fordelning.

4 Resterande 7100 tkr foreslas tas fran statsbidraget for Okad tillginglighet, vilket hanteras i ett
separat drende.
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I tabell I nedan finns ett forslag till vergripande fordelning.

God och nira vard 2024,
dnr 23RS13121

Summa kr | Kommentar
Satsningar i enlighet med 13 764 000 | Projekt primarvard NSO Vister samt
regionfullméktiges regionplan Proaktiv digifysisk seniorvard i
mm Hirnosand
Hilso- och Redan inkluderat i budgetram 2024 som
sjukvérdsforvaltningen 20 000 000 | fordelats
Utvecklingsprojekt, forflyttning Fordelas av regiondirektor 1 samrad med
mot ndra vard med hilso- och sjukvardsdirektor och regional
primérvarden som nav 39 568 831 | utvecklingsdirektor
Hailso- och sjukvardsfor- 1 314 874 | Oronmdrkta medel i 6verenskommelsen:
valtningen/Ambulanssjukvérden forstarkning av ambulanssjukvarden

Tabell 1. Forslag till 6vergripande fordelning av medlen inom overenskommelsen.

Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser ér att betrakta som
tidsbegransade. Finansiering av atgidrder under kommande ar, efter 2024, bygger pa
hur dverenskommelsen dd kommer att se ut.

Det bor noteras att arbetet med god och néra vard har en nira koppling ocksa till
andra riktade statsbidrag. For samtliga 6verenskommelser mellan staten och SKR
har regionen utsett processledare, som aterkommande samrdder och samarbetar.

Beslutsunderlag

God och ndra vard 2024. En omstdllning av hdlso- och sjukvdrden med
primdérvdrden som nav. Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner, bilaga

Delges

Regionala utvecklingsnimnden
Hélso- och sjukvardsndmnden
Regiondirektor

Hélso- och sjukvardsdirektor
Regional utvecklingsdirektor
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§ 31 Overgripande fordelning, medel inom 6verenskommelsen En

personcentrerad, tillginglig och jimlik modrahdlsovird och
forlossningsvird samt forstirka insatser for kvinnors hiilsa 2024

Diarienummer: 23RS13123
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, Susanne Forsman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
43 533 351 kr, Regionledningsforvaltningen/Vérdval 180 000 kr; samt

att information om den dterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska ldmnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en 6verenskommelse
for 2024 om En personcentrerad, tillginglig och jimlik médrahdlsovard och
forlossningsvard samt forstdrka insatser for kvinnors hélsa. Region Visternorrland
erhéaller 43 713 tkr fran 6verenskommelsen, varav 12 335 tkr fran de medel som
sarskilt avsatts till regioner dér en stor andel av befolkningen bor pd landsbygden.
Den 6vergripande fordelningen (fabell 1) som foreslas bygger pa en handlingsplan,
som tagits fram genom en inventering av utvecklingsbehov.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar tréffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR om

utveckling av personcentrerad, tillgénglig och jamlik mddrahdlsovard och

forlossningsvard samt forstérkta insatser for kvinnors hélsa.

Overenskommelsen for 2024 omfattar drygt 1,5 miljarder, och omfattar 4tta

insatsomraden:

Utveckling av graviditetsvardkedja

Utveckling av eftervard

Stéarkt kompetensforsorjning

Utveckling av relevant kompetens

Utveckling av nya arbetssétt

Insatser for en mer jamlik modrahilsovard och forlossningsvard

Utveckling av hilso- och sjukvérd som ror flickors och kvinnors hilsa och

sjukdomar inklusive sexuell och reproduktiv hélsa

8. Sérskilda insatser for att stiarka tillgédngligheten till médrahdlsovarden och
forlossningsvarden pa landsbygden

NoUnAE P —
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Medlen fordelas till regionerna utifran befolkningsstorlek. Medlen for insatsomrade
8 berdknas dock utifran hur stor andel av befolkningen i regionen som bor pa
landsbygden, jaimfort med andelen i riket i stort. Dessa medel kan enligt
Overenskommelsen anvéindas for olika insatser som stérker vardens tillgdnglighet
och kvalitet, och valet av insatser ska ta hinsyn till varje regions specifika
forutséttningar.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade statsbidrag.
Principerna fastlades av regionstyrelsen, och den praktiska arbetsprocessen av
regiondirektdr. Medlen inom dverenskommelsen fordelas av regionstyrelsen pa en
overgripande niva. Forvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan for att medlen
anvands pa det sitt som anges i Overenskommelsen, for att medel omfordelas under
aret om det behovs, samt for att inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka
effekter medlen gett.

For 2024 erhéller Region Visternorrland 31 378 tkr inom ramen for
overenskommelsens insatsomraden 1-7 ovan. For insatsomrade 8, Sdrskilda insatser
for att stdrka tillgdngligheten pd landsbygden, erhaller regionen 12 335 tkr. Totalt
alltsa 43 713 tkr, vilket dr en minskning med ungefar 2 000 tkr jam{ort med 2023.
For att forbereda fordelningen av medlen ut till verksamheterna, har medlen
rekvirerats till regionen i vantan pa regionstyrelsens beslut om dvergripande
fordelning.

Forslaget till fordelning (se tabell 1) bygger pa en behovsinventering. Dar har bade
primirvard och specialiserad vard omfattats. En handlingsplan med ett antal insatser
har tagits fram. Flera av insatserna dr framgangsrika projekt som pagatt i flera ar,
och som nu fortsétter samt vidareutvecklas. Detta i enlighet med
overenskommelsens intention.

Nagra exempel pa insatser:

e  Forstirkt barnmorskebemanning, forlossning

Bemanning under sommarperioden — sékra tva 6ppna forlossningsmottagningar
i lanet

Uppgiftsvixling/kompetensutveckling abortradgivning samt ultraljud
Osteoporosmottagning

Endometriosbarnmorska

Verksamhetsutveckling IVF

Kontaktskoterskor cancervard
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e Kompetensutveckling inom flera omraden, bland annat psykisk ohilsa,
sexologi, bickenbottenhilsa

e Utokat uppdrag, vardkedja graviditet-eftervard-barnhélsovérd,
modrahilsovéirden i Adalen

e  Vulvateam i priméirvarden

e Foréldraskapsstod inom modrahdlsovarden

I tabell I nedan visas forslaget till fordelning av medlen inom &verenskommelsen.

Modrahélsovard, forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors hélsa 2024,
dnr 23RS13123
Summa kr | Kommentar
Halso- och sjukvardsforvaltningen, 43 533 351 | Genomforande av projekt/atgarder
olika verksamheter enligt handlingsplan, dérav till
Obstetrik och gynekologi 34 084 tkr,
Geriatrik neurologi och rehabilitering
4 580 tkr, Barn- och
ungdomsmedicin 2 105 tkr,
priméarvard 2 764 tkr
Regionledningsforvaltningen / 180 000 | Genomfoérande av projekt/atgiarder
Vardval enligt handlingsplan, Vardval for
fordelning till hilsocentraler
Totalt 43 713 351
Beslutsunderlag

En personcentrerad, tillginglig och jamlik modrahdlsovdrd och forlossningsvdrd
samt forstdrkta insatser for kvinnors hdlsa 2024, Overenskommelse mellan Sveriges
kommuner och regioner (SKR) och staten, bilaga

Delges

Haélso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Hélso- och sjukvardsdirektor

Liansverksamhet Obstetrik och gynekologi
Verksamhetschef Geriatrik, neurologi och rehabilitering
Liansverksamhet Barn- och ungdomsmedicin
Verksamhetschef Vardval

Verksamhetschefer primirvard NSO Norr, S6der och Vister
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§ 32 Overgripande fordelning, medel inom dverenskommelsen Insatser

inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention 2024

Diarienummer: 23RS13143
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlaggare: Karin Nyman / Anna-Karin Drewsen

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 16 198 298 kr inom 6verenskommelsen
Insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention 2024,

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
15 198 298 kr, Regionledningsforvaltningen 1 000 000 kr, f6r vidare fordelning
enligt handlingsplan; samt

att information om den dterrapportering av genomforda insatser som sker till
nationell niva ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2024 om insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention. Region
Visternorrland erhaller 15 198 tkr fran 6verenskommelsen, samt 1 000 tkr av
lansgemensamma medel. Fordelning av medlen foreslds ske enligt den
handlingsplan som tagits fram inom ramen for ldnssamarbetet HalSam.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar tréffar staten och SKR 6verenskommelser om utveckling av
arbetet for psykisk hélsa. Syftet &r att 6ka tillgéngligheten till stdd och behandling
av god kvalitet, och att frimja hélsa och motverka psykisk ohélsa och suicid for
personer 1 alla &ldrar.

Overenskommelsen for 2024 omfattar 1,56 miljarder, vilket 4&r 80 miljoner mindre
an 1 fjol. Nédstan hela summan gar till kommuner och regioner.

Foljande omraden dr prioriterade och resurssatta i 6verenskommelsen:

- Ett utvecklat arbete for att frimja psykisk hélsa, forebygga psykisk ohilsa och
suicid bland barn och unga samt insatser for att starka forsta linjens vard och
barn- och ungdomspsykiatrin

- En mer sammanhaéllen, behovsanpassad och personcentrerad vard och omsorg
for personer med samsjuklighet eller omfattande behov

- En kunskapsbaserad och sdker vard och omsorg

- En systematisk patient-, brukar- och anhdrigmedverkan i vdrden och omsorgen
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- Ett stirkt och utvecklat suicidpreventivt arbete
- En forstérkt psykiatrisk traumavard

Vissa medel gér direkt till regionerna, vissa medel direkt till kommunerna och vissa
medel dr linsgemensamma och ska anvindas pé det sitt som region och kommuner
1 ett ldn kommer 6verens om. Delar av fordelningen mellan ldnen bygger pa
befolkningsméngd, andra dr en fast summa per lén.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillampas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade statsbidrag.
Principerna fastlades av regionstyrelsen, och den praktiska arbetsprocessen av
regiondirektdr. Medlen inom 6verenskommelsen fordelas av regionstyrelsen pa en
overgripande niva. Forvaltningschef/motsvarande ansvarar sedan for att medlen
anvinds pa det séitt som anges i Overenskommelsen, for att medel omfordelas under
aret om det behdvs, samt for att inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka
effekter medlen gett.

Arendet omfattar for regionstyrelsens del de medel som tilldelats Region

Visternorrland, totalt 15 198 298 kr.

De planeras anvindas sa hér:

o Traumavard (1 147 709 kr): insatser som syftar till att férebygga, behandla och
rehabilitera traumatiska upplevelser, diagnoser eller tillstdnd.

o Kunskapsbaserad och sidker vard och omsorg (2 295 419 kr): Arbetsinsatser,
implementering och deltagande i kunskapsstyrning inom omradet psykisk
hilsa.

o Barn och unga (11 755 170 kr): Utvecklat arbete for att frdmja psykisk hélsa,
forebygga psykisk ohélsa och suicid bland barn och unga. Stirka gemensamt
arbete for att mota behoven av insatser upp till och med 17 ar, mellan Barn- och
ungdomsentrén och Barn- och ungdomspsykiatrin. Dessutom samarbete mellan
BUP och vuxenpsykiatrin for unga.

Lansgemensamma medel om totalt 19 233 466 kr fordelas enligt 6verenskommelse

1 HalSam, dir Region Visternorrland och kommunerna i ldnet samverkar:

o Brukar- och anhdrigmedverkan (1 000 000 kr), rekvireras av Region
Visternorrland for vidare formedling till Brukarradet (NSPH Visternorrland)

o Samsjuklighet (8 328 357 kr), rekvireras av Kommunforbundet och anvénds
enligt beslutad beroendeplan for gemensam utbildning (region och kommuner),
processledning samt Peer support

o  Suicidprevention (4 590 837 kr), rekvireras av Kommunforbundet

o Barn och unga (5 314 272 kr), rekvireras av Kommunférbundet

I en gemensam handlingsplan for Visternorrland beskriver regionen och
kommunerna nidrmare de satsningar som omfattas av overenskommelsen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



e T

EEEEES

Dokumentnamn

P . PROTOKOLL
mer Region REGIONSTYRELSENS
mm Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2024-03-07 24RS1 20

I tabell 1 summeras den dvergripande fordelningen av medel.
Psykisk hilsa och suicidprevention 2024, dnr 23RS13143

‘ Summa kr | Kommentar
Totalt kan rekvireras: 15 198 298 kr samt del av linsgemensamma medel 1 000 000 kr,

totalt 16 198 298 kr

Haélso- och 11 755 170 | Barn och unga.

sjukvardsforvaltningen

Hailso- och 2 295 419 | Kunskapsbaserad och siker vard och
sjukvardsforvaltningen omsorg

Hailso- och 1 147 709 | Traumavard

sjukvardsforvaltningen

Lansgemensamma medel Fordelas mellan regionen och kommunerna,

overenskommelse 1 HilSam

Regionledningsforvaltningen 1 000 000 | Brukarmedverkan

Samsjuklighet Rekvireras av Kommunforbundet
Suicidprevention Rekvireras av Kommunforbundet
Barn och unga Rekvireras av Kommunforbundet
Totalt inkl del av 16 198 298

linsgemensamma medel

Tabell 1. Summering av overgripande fordelning inom éverenskommelsen Insatser
for psykisk hélsa 2024.

Alla atgédrder som inbegriper 6kade personalresurser ska betraktas som
tidsbegransade. Finansiering av dtgidrder under kommande ar bygger pé att
Ooverenskommelser mellan staten och SKR tecknas dven fortsittningsvis.

Det bor noteras att arbetet for psykisk hélsa har en néra koppling ocksa till andra
statsbidrag, bland annat verenskommelsen Okad tillgéiinglighet i hilso- och
sjukvdarden 2024. For samtliga 6verenskommelser mellan staten och SKR har
regionen utsett processledare, som aterkommande samrader och samarbetar.

Beslutsunderlag )
Insatser inom omrddet psykisk hélsa och suicidprevention 2024. Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), bilaga

Delges

Haélso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Hélso- och sjukvardsdirektor
Lianssjukvardsomrdde Psykiatri och habilitering
Kommunfoérbundet Viasternorrland
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§33 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning — Nytt avtal

Hyrpersonal, hantering av tilldelningsbeslut

Diarienummer: 24RS1846
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handl4ggare: Sara Sultan

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att genom att faststélla delegationsordning for regionstyrelsen enligt bilagt forslag
ge administrator pd enheten for avtalsforvaltning och e-handel samt regiondirektor
ratt att fatta tilldelningsbeslut efter fornyad konkurrensutsittning inom ramen for
det nationella avtalet "Hyrpersonal inom hélso- och sjukvard for Sveriges regioner’
samt ritt for regiondirektor att vidaredelegera beslutsrétten.

b

Arendebeskrivning

Den 1 april 2024 trader det nya nationella avtalet "Hyrpersonal inom hélso- och
sjukvérd for Sveriges regioner” 1 kraft. Avtalet dr ett ramavtal som bygger pa att
avrop sker genom fornyad konkurrensutséttning. Det innebér att ramavtalets
leverantdrer bjuds in att 1imna anbud enligt ramavtalets villkor och far d&
konkurrera pa nytt. Priserna &r fasta. Ett tilldelningsbeslut maste fattas efter
genomford utvardering.

Forvaltningens bedomning

Avropen forvéntas vara minga till antalet varfor en ldmplig hantering behdver hittas
for tilldelningsbesluten. Nuvarande delegationer i regionstyrelsens
delegationsordning &r inte anpassade for den hér typen av ramavtal med stor mangd
tilldelningsbeslut varfér en komplettering behdver goras.

Forslaget innebaér ett tillagg till befintlig delegationsordning om att administrator pa
enheten for avtalsforvaltning och e-handel samt regiondirektor foreslés fa ritt att
fatta tilldelningsbeslut efter fornyad konkurrensutsittning inom ramen for det
nationella avtalet "Hyrpersonal inom hélso- och sjukvard for Sveriges regioner”.
Regiondirektor foreslas fa ritt att vidaredelegera beslutsrétten.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for regionstyrelsen (441069), ny punkt: 5.5, bilaga

Delges
Verksamhetschef Inkdp och upphandling
Enhetschef Avtalsforvaltning och e-handel
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§ 34 Riktlinje Hantering av politiska motioner

Diarienummer: 23RS11282
Arendeansvarig: Ewa Klingefors
Handlaggare: Ewa Klingefors

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att aterremittera drendet for ytterligare komplettering.

Arendebeskrivning

Inom ramen for drendehanteringsprocessen finns olika delprocesser. Malet &r bland
annat att infor beslutsfattande kunna tillhandahalla faktabaserade underlag av god
kvalitet utifrdn en effektiv administrativ beredning. For att detta ska vara mdjligt
behdver roller, ansvar och arbetssitt vara tydliggjorda pa savil politisk- som
forvaltningsniva.

Den foreslagna riktlinjen dr framtagen for att tydliggdra beredningen av politiska
motioner och omfattar beskrivningar av arbetsprocess, roller och ansvar.

Bakgrund

P& forvaltningsniva har det uppmérksammats att nuvarande arbetsordning for att
hantera politiska motioner inte fungerar tillfredsstillande, vilket i sin tur innebér
otydligheter kring roller och ansvar samt en ineffektiv drendehantering.

Forvaltningens bedomning
Forslaget har beretts 1 forvaltningarnas gemensamma drendeberedningsgrupp och
syftar till att 1 forsta hand forbéttra och effektivisera processen.

Beslutsunderlag
Riktlinje Hantering av politiska motioner (794403), bilaga

Beredning
Finansutskottet den 7 december 2023, § 246. Arendet aterremitterades for
ytterligare genomgang av drendet.
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Yrkande
Glenn Nordlund (S) yrkar pa aterremiss for ytterligare komplettering av drendet.

Propositionsordning
Ordforande stéller eget aterremissyrkande under proposition, vilket godkénns, och
finner att aterremissyrkandet bifalles.

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor

Regional utvecklingsdirektor
Verksamhetschef Regionadministration
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§35 Parkering fortroendevalda — Reviderad riktlinje Parkeringar

Diarienummer: 23RS3421
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Patrik Jacobsson

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att aterremittera drendet for ytterligare genomgéng.

Arendebeskrivning

I syfte att minska administrationen behover hanteringen av fysiska
parkeringstillstand for fortroendevalda som har ritt till ersdttning i samband med
politiskt arbete fordandras.

Bakgrund

Fortroendevalda som inte har sin arbetsplats i regionens hus erhéller i dag ett
parkeringskort att ldgga 1 bilfonstret nir de, 1 tjansten deltar i moten pa Regionens
hus, exempelvis regionfullmiktige. Det finns inte ndgot nedtecknat beslut att dessa
parkeringskort ska anvéndas, utan forfarandet har troligen uppkommit som ett
muntligt 16fte for att bespara den omfattande administration som foljer hantering av
kvitton da fortroendevalda enligt arvodesreglementet omfattas av samma rese- och
traktamentsersittningar som anstéllda inom regionen vid resor i tjansten.

Med bakgrund av detta s bor ett beslut komma tillstand.

Riktlinje parkeringar som faststélldes i regionstyrelsen den 9 november 1 ar
beskriver inte nagot kring fortroendevaldas parkering.

Beslutsunderlag
Reviderad riktlinje Parkeringar, bilaga

Yrkande
Robert Thunfors (SJVP) yrkar pa aterremiss for ytterligare genomgang av drendet.

Propositionsordning
Ordforande stéller terremissyrkandet under proposition, vilket godkénns, och
finner att aterremissyrkandet bifalles.
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§ 36 Revidering av riktlinje ”Styrmodell”

Diarienummer: 24RS853
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlaggare: Lena Lindgren, Johanna Wikstrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla forslag till reviderad riktlinje ”Styrmodell”.

Arendebeskrivning

2020 faststilldes riktlinjen Styrmodell. Idag syns behov av justeringar, baserade pé
reviderad policy Samlad ledningsprocess’ (regionfullmiktige, juni 2023 §105),
revisionsgranskningar samt erfarenheter frén tva &r med RVN:s styrmodell.
Regionstyrelsen foreslds faststilla den reviderade riktlinjen.

Bakgrund

Till Region Visternorrlands styrmodell finns ett antal styrdokument kopplade.
Overgripande finns policy Samlad ledningsprocess, som senast reviderades och
faststdlldes i regionfullméktige i juni 2023. Den nu aktuella riktlinjen ska betraktas i
relation till policyn, riktlinjerna for Intern styrning och kontroll samt Kvalitet,
liksom till 6verordnade reglementen for styrelse och ndmnder.

Riktlinjen for Region Visternorrlands styrmodell, syftar till att beskriva
overgripande strukturer och principer for styrning utifran olika organisations-nivéer,
samt ange hur arbetet med planering, genomforande och uppfoljning av regionens
verksamhet ska ske.

Forvaltningens bedomning

De huvudsakliga delar som foreslas justeras i riktlinjen ar:

e  Struktur i styrdokumentet, forslag med farre och négot justerade rubriker.

o Fortydligande i text avseende Delérsrapport 1 (januari-mars)

e Justerad process avseende uppfoljningsbilaga Regionplan.

e Fortydligande avseende att ett urval av relevanta foljetal for aterrapportering
och jamforelser ska inga 1 forvaltningarnas verksam-hetsplaner, for uppfoljning
i relation till grunduppdrag och budget. Dartill kan dven andra delar ingd vid
behov.

> Dnr 23RS5141
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Hértill har mindre justeringar 1 friga om begrepp/formuleringar skett, i syfte att
uppdatera och fortydliga innehallet i riktlinjen.

Regionledningsforvaltningens ledningsgrupp samt Regionledningsgruppen har
under februari informerats om innehéllet i reviderad riktlinje samt getts mojlighet
till inspel.

Regionstyrelsen foreslas att faststélla foreslagen reviderad riktlinje.

Beslutsunderlag
Forslag, reviderad riktlinje Styrmodell, bilaga
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§37 Revidering av riktlinje Intern styrning och kontroll

Diarienummer: 24RS854
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: David Lindqvist

Beslut:
Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar
att faststdlla reviderad riktlinje "Intern styrning och kontroll”.

Arendebeskrivning

2018 faststélldes riktlinjen Intern styrning och kontroll. 1dag syns behov av
justeringar, baserade framst pa reviderad policy Samlad ledningsprocess
(regionfullméktige, juni 2023 §105) och revisionsrapporter.

Regionstyrelsen foreslds faststilla den reviderade riktlinjen.

Bakgrund

Till Region Visternorrlands styrmodell dér intern styrning och kontroll utgor en
integrerad del, finns ett antal styrdokument kopplade. Overgripande finns policy
Samlad ledningsprocess, som senast reviderades och faststilldes i regionfullméktige
1 juni 2023. Den nu aktuella riktlinjen ska betraktas i relation till policyn, riktlinjer
for Styrmodellen samt Kvalitet, liksom till 6verordnade reglementen for styrelse
och ndmnder.

Riktlinjen syftar till att ge forutséttningar for ett systematiskt arbete med intern
styrning och kontroll i Region Visternorrland.

Forvaltningens bedomning

De priméra fordndringarna i dokumentet har skett 1 relation till de uppdateringar
som skett 1 policyn for samlad ledningsprocess 2023. Dessa avser ett fortydligande
av vad som avses med styrning” i begreppet “’Intern styrning och kontroll”.
Dérutdver har mindre justeringar ifraga om begrepp/formuleringar skett.

Regionstyrelsen foreslés att faststilla foreslagen reviderad riktlinje.
Beslutsunderlag

Forslag, reviderad Riktlinje Intern styrning och kontroll, bilaga

Delges
Regiondirektor
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§ 38 Aterrapportering internkontroller 2023, regionévergripande

Diarienummer: 24RS166
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: David Lindqvist

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen har faststillt en Internkontrollplan for 2023 dir ett antal specifika
kontroller ingér. Detta drende avser en aterrapportering av dessa kontroller med
fordjupad redovisning.

Genom regionstyrelsens, hilso- och sjukvardsndmndens och regional
utvecklingsnamnds beslutade arsdrenden, ska en fordjupad redovisning av de
regiongemensamma internkontrollerna ges i mars manad.

Bakgrund

Styrelse och nimnd ansvarar enligt kommunallagen for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade. Intern kontroll dr en process som utformas for att med rimlig
grad av sdkerhet uppna d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig
information om verksamheten samt efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter,
riktlinjer med mera. Detta gors 1 det 16pande arbetet med styrning och ledning av
verksamheten, med ett riskmedvetet angreppssitt. Processen for att uppna god
intern kontroll omfattar dven att f6lja upp hur den interna kontrollen fungerar.

Forvaltningens bedomning

Samtliga fyra specifika kontrollpunkter fran 2023 kvarstar i regionstyrelsens
internkontrollplan 2024. Fortsatt utveckling och atgérder behdvs innan omradena
kan anses fullt ut hanterade utifran identifierade risker.

Beslutsunderlag

Internkontrollrapport Kundfordringar och krediteringar, bilaga
Internkontrollrapport Intern representation, bilaga
Internkontrollrapport Fakturor avseende inhyrd personal, bilaga
Internkontrollrapport Bisyssla, bilaga

Delges
Regiondirektoren
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§ 39 Uppfoljning ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2023 —

Regionledningsforvaltningen

Diarienummer: 23RS184
Arendeansvarig: Lena Kéhre
Handldggare: Lena Brundin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Information om ekonomisk status i pagaende stora projekt byggenheten:
Projekt:

9199 Regionens Hus Hérnosand,

9175 Halsocentral Sjdlevad,

9431 Operationscentrum Ornskoldsviks sjukhus,

9782 Vérdlokaler Nacksta (Rattspsykiatrisk regionklinik Sundsvall).

Nuvarande status &r att alla ovanstadende projekt foljer plan och inget dvrigt att
rapportera.

Forvaltningens bedomning
Projekten 16per enligt plan bdde ekonomiskt och i genomforandetid.

Beslutsunderlag
Ekonomisk status stora projekt byggenheten Q4-2023, bilaga
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§ 40 Aterrapportering av uppdrag till regiondirektor; rutin Uppfoljning

Policys och Certifieringar

Diarienummer: 24RS2136
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Lena Lindgren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkénna aterrapportering av regiondirektorens uppdrag (Regionstyrelsen den
19 oktober 2022, § 267, Regionstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025) och
dirigenom anse uppdraget fullfoljt; samt

att uppdra till regiondirektor att, med upprittad modell/rutin som utgédngspunkt,
utveckla arbetsprocessen for hur efterlevnaden av faststéllda policybeslut,
certifieringar och motsvarande ska f6ljas av nimnder och styrelse.

Arendebeskrivning

I samband med faststidllande av Regionstyrelsens verksamhetsplan 2023-2025,
Regionstyrelsen den 19 oktober 2022, § 267, uppdrogs till regiondirektor att
utarbeta en modell for uppsiktsplikt och internkontroll. I arbetet skulle inga att
foresla hur policybeslut, certifieringar och motsvarande ska foljas av nimnder och
styrelse.

Efter kartldggning har en rutin utarbetats, som i ett forsta steg tydliggora hur
faststéllda styrdokuments aktualitet och i1 viss mén, efterlevnaden till dessa, ska
hanteras 1 organisationen.

Forvaltningens bedomning

For att kunna folja upp efterlevnaden av sadana beslut och styrdokument som
ndmnts 1 ovanstdende uppdrag pa ett mer systematiskt sétt, bor en arbetsprocess for
detta skapas 1 ett nista steg.

Sddan arbetsprocess behover tillskapas inom ramen for regionens styrmodell och
séledes arbetas in 1 ordinarie processer; arshjul samt nimndernas/styrelsens
arsdrenden.
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§ 41 Principer for personalstrategiska medel 2025 och framit samt

tilliggsbudget medel for personalstrategiska atgirder 2024

Diarienummer: 24RS804
Arendeansvarig: Lena Laaksonen
Handlaggare: Lena Laaksonen

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att anta de foreslagna principerna for personalstrategiska medel samt;

att till regionsledningsforvaltningen ansla 5 000 000 kronor for personalstrategiska
atgérder for 2024 med finansiering genom ianspraktagande av tillkommande ¢j
budgeterade medel samt;

att aterredovisning av genomforda aktiviteter i sin helhet sker till regionstyrelsen
senast 1 kvartalet ar 2025.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslot den 4 april 2023 (23RS890) att ge regiondirektoren i
uppdrag att se 6ver och dterkomma med ett forslag pa principer for hur de HR-
strategiska medel ska hanteras infor budget 2024.

Denna process har forskjutits och med anledning av detta foreslas att de
personalstrategiska principerna inarbetas i budget 2025, enligt nedanstdende
principer.

Principer for personalstrategiska medel

Personstrategiska medel ar en del av den strategiska planeringen och handlar om
inom vilka omraden Region Viasternorrland vill utveckla sina medarbetare och
regionen som arbetsgivare. For att kunna utvecklas behdver idéer, forslag och andra
onskvérda forflyttningar inom det personalstrategiska omradet, kunna provas och
utvirderas. En del av dessa behover stod 1 form av finansiering for att forverkligas,
nagot som kan ske via de personalstrategiska medlen.

I principerna framét avsitts, utifran vid var tid radande ekonomiska forutséttningar
ett givet utrymme som faststills i kommande budget och regionplan. Efter att
budget och plan faststéllts padborjas processen med prioriteringar av inkomna forslag
pa personalstrategiska atgérder.

Inkomna forlag prioriteras och beviljas alternativt avslés.
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Som underlag i mer omfattande forslag, bor en nyttokalkylering ingd. Mindre
omfattande aktiviteter kan lyftas med stdd av ex. vis en projektplan.

Beviljade aktiviteter aterrapporteras aret efter till regionstyrelsen. Viktigt att beakta
att dterrapporten bor innehalla en beddmning av effekten och relevansen for
organisationens behov.

Personalstrategiska medel 2024

For 2024 ansoker HR medel innan 6vergéing till ny process. Medlen som soks,
syftar till att stodja processen kompetensforsorjning inom regionen som inte
omfattas av det redan beslutade uppdraget strategisk kompetensforsorjning.

Atgirderna omfattar insatser med fokus pa ungdomar som framtida arbetskraft och
ledare inom Regionen. Aven insatser som handlar om medarbetar- och ledarskapet
for anstéllda, exempelvis ledningsgruppsutveckling, chefsutbildningar och
medarbetarundersokning m.m. ingar.

De insatser som planeras for 2024 har ocksa baring pa att kommunicera och
forstarka och det framtagna underlaget for framtida arbetsgivarvarumaérke i form av
en anstilld kommunikator som skall arbeta med planering och produktion av nytt
RVN o6vergripande innehéll baserat pa EVP-konceptet, dvs Region Vésternorrlands
ton och utseende, vilket grundar sig pa arbetet med ”Bilden av oss”. I uppdraget
ingar bl.a.; bild-, text- och grafiskt arbete samt framtagande av médssmaterial. Det
innefattar d&ven en ny infrastruktur i form av en s.k. ”verktygslada” som
kvalitetssékrar arbetet med rekrytering for chefer och HR. Verktygsladan innehéller
allt fran mallar for sociala medier, annonser, kravprofiler,
organisationspresentationer, print och introduktionsguider, stodmaterial till chefer
samt struktur for ambassadorsnédtverk som exempel.

For 2024 planeras foljande;
Ledarutveckling med fokus

Ledningsgruppsutveckling och 1 750 000
forandringsledning

Medarbetarundersokning HME/HSE och 16ne-

kartlaggning 450 000
Yrkespraktik for skolungdomar 650 000
Ferieungdomar i samarbete med

RU/destinationsutveckling 650 000
Kommunikator for arbetsgivarvarumarke 920 000
Personlighetstester, annonsering, information,

jubileumsgévor m.m. 580 000
Beredning

Finansutskottet 1 februari 2024, § 17. Arendet aterremitterades for komplettering.
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