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NARVARANDE
Ledamaoter

Anna Strandh Proos (M) ordférande for motet
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Tjanstgorande ersittare

Roger Johansson (S) for Sara Nylund (S)
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Infor sammantriadet lamnas foljande informationer:

Revidering av regionstyrelsen delegationsordning (bilaga A)
Sara Sultan

Information fran ekonomidirektoren (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Information frén regiondirektoren (bilaga C)
Asa Bellander (digitalt)
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§ 210 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Martin Andersson att jimte ordforanden justera protokollet forutom § 212
som justeras av Roger Johansson.

§ 211 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststdlla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 212 Motion frian Nina Orefjird (V) och Jonas Sjodin (V) om att
forbéttra arbetsmiljon och fa till en stabil bemanning pa linets
forlossningsenheter!

Diarienummer: 24RS4309

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmaktige
beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Nina Orefjérd (V) och Jonas Sjodin (V) har inkommit med en motion om att
forbéttra arbetsmiljon och fa till en stabil bemanning pa linets forlossningsenheter.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndamnden den 7 november 2025, § 141,
bilaga

Beredning
Haélso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2025, § 141

Martin Andersson (SD) meddelar att han inte deltar i1 beslutet.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 213 Motion fran Hans Wiklund (V), Nina Orefjird (V), Ulrica Odebygd
(V), Lars Gunnar Hultin (V) och Sebastian Gunnesson om att
utveckla ett sammanhallet virdomrade i Adalen

Diarienummer: 25RS6536

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att avsld motionen.

Arendebeskrivning

Hans Wiklund (V), Nina Orefjird (V), Ulrica Odebygd (V), Lars Gunnar Hultin (V)
och Sebastian Gunnesson har inkommit med en motion om att utveckla ett
sammanhallet vardomrade i Adalen.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2025, § 140,
bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2025, § 140

Yrkanden
Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen.

Roger Johansson (S) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Martin Anderssons (SD) bifallsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens forslag
bifalles.

Reservation
Martin Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
bifallsyrkande till motionen.
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§ 214 Ombyggnation Patologen

Diarienummer: 25RS5899

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Koncernfastigheter far i uppdrag att genomfora forprojektering och dérefter
detaljprojektering for projektet 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus; samt

att godkinna den berdknade utgiften av 10 miljoner kronor finansernas med avsatta
medel fran projekt 9161 Patologen Sundsvalls sjukhus 1 investeringsplan for 2026—
2028.

Arendebeskrivning

Framtagen forstudie 2023-04-04 och foreslaget ldge for Patologen stimmer med
framtagen lokalforsorjningsplan for Sundsvalls sjukhus. Forslagen 16sning leder till
att verksamheten kommer nyttja 3150 m? (BTA) mot de 2525 m? de nyttjar idag. I
forslaget limnar de ca 800 m? av de lokalerna de sitter i idag.

Forstudien har haft som utgdngspunkt att verksamhetens behov utifran Cytologiska
provers processvig och det styrt flodet och planlosningen.

I och med att verksamheten ska pdga under ombyggnationen sa planeras den utforas
etappvis. Hur dessa etapper ska ldggas pa basta sétt utreds narmare i forprojektering
och direfter detaljprojektering. Aven limplig entreprenadform for utforande utreds i
detta skede.

Beslutsunderlag

Forstudierapport Patologen daterad 2023-04-04, bilaga

Tjansteutldtande: Ombyggnation Patologen, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2025, § 136,
bilaga

Beredning
Haélso- och sjukvardsndmnden den 7 november 2025, § 136

Delges
Halso- och sjukvardsdirektdren
Ekonomidirektdren
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§ 215 Kompletteringar, Uppfoljningsbilaga Regionplan 20262028

Diarienummer: 25RS62

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla foreslagna kompletteringar till ”Uppf6ljningsbilaga Regionplan 2026—
2028”.

Arendebeskrivning
Regionplanen 20262028 faststélldes tillsammans med Uppfoljningsbilaga av
regionfullmiktige i juni 2025

Regionstyrelsen fick da i uppdrag, att i december 2025 faststdlla kompletterande
delar 1 "Uppf6ljningsbilaga Regionplan 2026-2028”.

Genom detta drende presenteras forslag till kompletteringar, huvudsakligen
baserade pd indikatorer ur nimndernas faststéllda verksamhetsplaner 2026-2028.
Regionstyrelsen foreslas faststdlla kompletteringarna enligt forslag.

Beslutsunderlag

“Forslag Kompletteringar, Uppfoljningsbilaga Regionplan 20262028, bilaga
Tjansteutlatande: Kompletteringar, Uppfoljningsbilaga Regionplan 20262028,
bilaga

I Dnr: 25RS62.
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§ 216 Svar pé revisionsrapport Oversiktlig granskning- Delarsrapport

per 2025-08-31

Diarienummer: 25RS11098

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge ”Svar pa revisionsrapport Oversiktlig granskning- Delarsrapport per 2025-
08-31".

Arendebeskrivning

Regionens revisorer har bett om regionstyrelsens kommentarer och synpunkter med
anledning av revisionsrapporten Oversiktlig granskning- Delarsrapport per 2025-
08-31. Granskningen avser att beddma om regionens deldrsrapport och
arsredovisning har uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal
bokf6ring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.
Syftet ar dven att bedoma om resultatet ar forenligt med de av fullmiktige beslutade
madlen for god ekonomisk hushallning samt att det 4r forenligt med balanskravet.

Beslutsunderlag

Foljebrev frén Regionens revisorer Oversiktlig granskning- Deldrsrapport per 2025-
08-31, bilaga

Revisionsrapport Oversiktlig granskning- Delrsrapport per 2025-08-31, bilaga
Svar pa revisionsrapport Oversiktlig granskning- Delérsrapport per 2025-08-31,
bilaga

Tjénsteutlatande: Svar pé revisionsrapport Oversiktlig granskning- Deldrsrapport
per 2025-08-31, bilaga
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§ 217 Oversyn av Vardval Viisternorrland

Diarienummer: 25RS9108
Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att uppdra till regiondirektoren att dterkomma med redovisning av genomforande
av Oversynens forslag, senast i juni 2026.

Arendebeskrivning

I enlighet med regionstyrelsen beslut redovisas en éversyn av Vardval
Visternorrland. Oversynen fokuserar pa att beskriva enhetens organisation, resurser
och kapacitet. Vidare analyseras ett antal formégefrigor som framfor allt beror
enhetens roll som bestillar- och verksamhetsutvecklingsfunktion. Slutligen ldmnas
ett antal bedomningar och forslag.

Beslutsunderlag
Rapport: Oversyn av enheten for véardval, bilaga
Tjansteutldtande: Oversyn av enheten for virdval, bilaga
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§ 218 Revidering av delegationsordning for regionstyrelsen

Diarienummer: 25RS9520

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen (2017:725) kan en namnd 6verléta rétten att ta beslut i vissa
frégor till ndgon annan. Delegationsordningen anger vilken beslutandertt

som regionstyrelsen har dverléatit och till vem.

Beslutsunderlag
Delegationsordning for regionstyrelsen, bilaga
Tjansteutldtande: Revidering av delegationsordning for regionstyrelsen, bilaga

Under overliggningarna
Under dverldggningarna enas utskottet om att overldmna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for ytterligare genomgang.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 219 Uppsigning av medlemskap i Nitverken Halsa och Demokrati samt
Uppdrag Halsa

Diarienummer: 25RS12342

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland avslutar sitt medlemskap 1 Natverken Hilsa och
Demokrati samt Uppdrag Hélsa infér kommande mandatperiod; samt

att Regiondirektoren far i uppdrag att avsluta medlemskapet i Natverken Hélsa och
Demokrati samt Uppdrag Hélsa infér kommande mandatperiod.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Region Visternorrland har under flera mandatperiod varit medlem i Nétverken
Halsa och Demokrati Uppdrag Hélsa med representation fran bdde Regionstyrelsen
och Hilso- och sjukvardsnimnden samt tilldelad tjdnsteperson.

Natverket dr ett partipolitiskt obundet forum f6r fortroendevalda och
tjénstepersoner i Sveriges regioner, med syfte att utveckla styrningen av hilso- och
sjukvard samt vard och omsorg ur ett befolknings- och behovsperspektiv.

Under mandatperioden har Regionstyrelsen med Hilso- och sjukvardsndmnden och
tjénsteperson inte aktivt deltagit i ndtverkets arbete eller representerat regionen
enligt de forutséttningar som medlemskapet innebér.

Med hinsyn till detta har ordférande i Regionstyrelsen och Hilso- och
sjukvardsnimnden Onskat ett beslutsunderlag for att avsluta Region Visternorrlands
medlemskap 1 Nétverken Hélsa och Demokrati samt Uppdrag Hélsa infor
kommande mandatperiod.

Med hénsyn till detta foreslés att ndmnden avslutar sitt deltagande 1 ndtverket infor
kommande mandatperiod.
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Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande: Uppsédgning av medlemskap 1 Natverken Hélsa och Demokrati
samt Uppdrag Hélsa, bilaga

Delges

Regiondirektor

Halso- och sjukvérdsdirektor
Ekonomidirektor
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§ 220 Arlig information Visselblasarirenden (2025)

Diarienummer: 25RS610

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har sedan &r 2018 en visselblasarfunktion. Visselblasar-
funktionen ir placerad inom juridikfunktionen i regionledningsforvaltningen.
Visselblasarfunktionen utreder visselblasningar gentemot samtliga av Region
Visternorrlands ndimnder. Regionstyrelsen och 6vriga nimnder ska arligen
informeras om visselblasarfunktionens drenden.

De tips som inkommit under aret har bedomts och sammanfattats, se bilaga.
Beslutsunderlag

Arlig information Visselblasarirenden (2025) Regionstyrelsen, bilaga
Tjénsteutlatande: Arlig information Visselblasarirenden (2025), bilaga
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\

/_7 /
= IR
PSR — e
Dokumentnamn
i : PROTOKOLL
= Region REGIONSTYRELSENS
me= Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-12-03 25RS1 13

§ 221 Utvecklingsplan 2026 (tidigare IT-plan)

Diarienummer: 25RS3831

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Under 2024 reviderades digitaliseringsstrategin och beslutades 1 fullméktige den 30
oktober samma ar. Strategin innefattar fyra strategiska fokusomrdden som har
pekats ut som sérskilt viktiga infor 2025 - 2027, vars nyttor ska bidra till att uppnd
malsdttningarna i regionplanen. De fyra fokusomradena &r "Invénaren som

medskapare", "Enklare och effektivare arbetsdag", "En organisation i digital
transformation" samt "Samverkan som metod och accelerator".

Nytt fran och med 2025 &r att den reviderade digitaliseringsstrategin kommer foljas
upp tid med ett antal kvantitativa och kvalitativa nyckeltal kopplat till respektive
strategiskt fokusomrade. Nyckeltalen kan variera nagot dver tid och mellan ér,
beroende pa vilka atgérder och genomforda forandringar som har dgt rum under
perioden.

For att mota framtidens krav och mojligheter behdver organisationens digitala
utveckling stirkas bade pd kort och lang sikt. Genom riktade satsningar pd konkreta
digitaliseringsprojekt och strategisk kapacitetsuppbyggnad inom digital
transformation skapas béttre forutséttningar for innovation, effektivisering och 6kad
samhiéllsnytta. Detta avsnitt beskriver tva kompletterande insatser som tillsammans
ska lagga grunden for en langsiktigt hallbar digital utveckling.

Beslutsunderlag
Bilaga 10c RLF 2026, Sammanstillning av planerade IT-projekt, bilaga
Tjansteutlatande: Utvecklingsplan 2026 (tidigare IT-plan), bilaga

Delges

Regiondirektor
Digitaliseringsdirektor
Ekonomidirektor
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222 Internkontrollplan 2026, regionstyrelsen
p g y

Diarienummer: 25RS611

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla Internkontrollplan 2026 inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

I internkontrollplanen beskriver regionstyrelsen sina mest védsentliga riskomraden,
givet styrelsens uppdrag och ansvaromraden. For varje riskomrade beskrivs ocksa
hantering och uppf6ljning.

Regionstyrelsen foreslas faststilla Internkontrollplan 2026 enligt bilaga.

Beslutsunderlag

Forslag till internkontrollplan 2026, regionstyrelsen, bilaga
Regionledningsforvaltningens riskanalys, bilaga
Tjansteutldtande: Internkontrollplan 2026, regionstyrelsen, bilaga

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§ 223 Verksamhetsplan Regionledningsforvaltningen 2026 (2026-2028)

Diarienummer: 25RS92

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att anta Regionledningsforvaltningens verksamhetsplan 20262028 enligt forslag,
och besluta om faststillande infor 2026.

Arendebeskrivning
I forslaget till verksamhetsplan 2026 beskriver Regionledningsforvaltningen hur
verksamheterna kommer att arbeta och med vilka resurser.

I regionstyrelsens verksamhetsplan pekas ett antal malséttningar ut med direkt
paverkan pé forvaltningens arbete. Dessa har beaktats i1 forvaltningens plan.
Darutover beskrivs uppdrag och aktiviteter som forvaltningsledningen bedomt ha
fortsatt stark koppling till malen 6ver kortare eller langre tid.

Némnas bor att indikatorer for uppfoljning i flera delar har anpassats, for att battre
harmonisera med de dtaganden som forvaltningen kommer att ha under kommande
period.

Infor beredningen 1 Regionstyrelsen har LPAR vid sitt sammantridde den 24
november samverkat forslag till verksamhetsplan. Inga synpunkter eller sirskilda
onskemal om kompletteringar framfordes av de fackliga representanterna.

Beslutsunderlag

Forslag Verksamhetsplan Regionledningsforvaltningen 2026-2028 samt bilagor,
bilaga

Tjansteutldtande: Verksamhetsplan Regionledningsforvaltningen 2026 (2026—
2028), bilaga

Delges
Forvaltningschef
Ekonomidirektor
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§ 224 Arsirenden 2026 Regionstyrelsen

Diarienummer: 25RS95

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Arendet syftar till att ge regionstyrelsens ledaméter en 6verblick dver planerade
arsirenden for 2026. Arbetet med arshjulet fortloper kontinuerligt under ret.
Beslutsunderlag

Arsirenden 2026 Regionstyrelsen, bilaga
Tjénsteutlatande: Arsirenden 2026 Regionstyrelsen, bilaga
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§ 225 Aterredovisning - Effektivare administration — Status och pagiende

arbete inom Hilso- och sjukvirden

Diarienummer:; 22RS7118

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkénna aterrapporteringen av effektivare administration med status och
pagéende arbete inom Hélso- och sjukvéarden; samt

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Halso- och sjukvérdsdirektoren har, pa uppdrag av Regiondirektéren och den
politiska ledningen, fatt i uppdrag att ta fram en statusrapport som beskriver Hilso-
och sjukvardsforvaltningens arbete med att effektivisera administrationen. Denna
aterredovisning utgor underlag infor Finansutskottet den 3 december samt
Regionstyrelsen den 10 december.

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande: Aterredovisning - Effektivare administration — Status och
pagéende arbete inom Hélso- och sjukvérden, bilaga

Delges

Regiondirektor

Haélso- och sjukvardsdirektor
Halso- och sjukvardsndmnden
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— B

ﬂ
d

Dokumentnamn

e R PROTOKOLL
= REGIONSTYRELSENS
ma V3 sternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-12-03 25RS1 18
§ 226 Uppdrag efter revisionsrapport, Hantering av allmédnna handlingar

- Aterrapport

Diarienummer: 25RS10430

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 20 maj 2025, § 100, att uppdra at regiondirektdren
att tillse att hantering av allmédnna handlingar inarbetas som kategori i den
regiongemensamma mallen for riskanalys inom intern styrning och kontroll samt att
uppfoljning av planerade insatser dterrapporteras till regionstyrelsen i december.
Arendet initierades av revisorernas rapport Hantering av allmiinna handlingar fran
februari 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Uppdrag efter revisionsrapport, Hantering av allmidnna handlingar
— Aterrapport, bilaga
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§ 227 Upphandling av Specialiserad sluten Palliativ vard,
tilldelningsbeslut

Diarienummer: 25RS7969

Beslut:
Finansutskottet beslutar pa delegation fran regionstyrelsen

att tilldela Mellannorrlands Hospice AB kontraktet for upphandling Specialiserad
sluten Palliativ vard; samt

att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Arendebeskrivning
Upphandlingen avser Specialiserad Palliativ slutenvard (Hospice)
Uppdragsgivare dr Omridesdirektdr Somatik Roger Westerlund

Nulige

Nuvarande avtal med Mellannorrlands Hospice AB har 16pt sedan 2007 da Hospice
Oppnade. Avtalet d4r utformat sé att Regionen garanterar 3500 varddygn/ar och
Sundsvalls kommun garanterar 2625 virddygn/ar. Ovriga kommuner i lidnet har haft
héngavtal pa Sundsvalls kommun. Varddygnskostnad har delats 50% p& Region och
50% péa den kommun patienten &r folkbokford i.

Regionen har statt for kostnaden for ett bassortiment av Lakemedel pa Hospice.

Nytt avtal

Region Visternorrland upphandlar Hospice samt ingér ett samverkansavtal med
lanets kommuner enligt uppdrag Hélso och sjukvardsdirektdren. Samverkansavtalet
ska signeras av alla kommuner da upphandlingen &r klar. Férdelningen av
varddygnskostnaden blir densamma som tidigare avtal.

Samverkansavtalet reglerar vilken kostnad Region och kommun ska betala for en
gemensam patients varddygnskostnad.

Avtalet dr ett garantiavtal ddr Regionen betalar for 12 vardplatser 365 dagar per ar.
Regionen star fortsatt for ldkemedelskostnader i syfte att skapa en patientsiker,
kostnadseffektiv och rationell rutin for ldkemedelsanvandning vid Hospice.

Syfte: Att kunna tillhandahélla vardplatser for specialiserad Palliativ vérd for
patienter 1 tidig och sen palliativ fas vid icke botbar sjukdom.
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Mal: Att avtala med en leverantdr i ldnet for att kunna erbjuda alla Lanets
medborgare specialiserad Palliativ vérd i livets slutskede.

Avtalsperiod inkl. option:
2026-03-01- 2034-02-28, med mojlighet att sdga upp avtalet efter 36 manader med
12 manaders uppsédgningstid utan angivande av skal.

Beriaknat avtalsvirde: 235 118 400 SEK Likemedelskostnader tillkommer.
Varddygnskostnad: 6 710 SEK

Upphandlingsforfarande
Upphandlingen genomfors som en icke direktivstyrd annonspliktig upphandling
forfarande 1 ett steg enligt lag (2016:1145) om offentlig upphandling 19 kap (LOU).

Utvirderingskriterier
Det ekonomiskt mest fordelaktiga anbudet med hinsyn till pris.

Beslutsunderlag

Upphandlingsrapport, bilaga

Tilldelningsbeslut, bilaga

Tjansteutldtande: Upphandling av Specialiserad sluten Palliativ vard,
tilldelningsbeslut, bilaga

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkdp och Upphandling
Uppdragsgivare
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§ 228 Nytt hyreskontrakt personalbostider Sundsvall

Diarienummer: 25RS12850

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att 6verldmna drendet till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Hyresvirden planerar totalrenovering och har presenterat ett forslag: 22 tvaor (32
kvm) och 11 ettor (21 kvm), totalt ca 941 kvm. Ny arshyra ca 2,59 Mkr (6kning ca
480 tkr/ar). Fastighetsidgaren vill ha en mix av tvaor och ettor dé de vill bevara
fastighetens vérde. Nuvarande arshyra ca 2,1 Mkr. Beldggning idag ca 4 300
nétter/ar, sannolikt 6kar med béttre standard.

Beslutsunderlag
Blockhyresavtal, Region Visternorrland, bilaga
Tjinsteutldtande: Nytt hyreskontrakt personalbostdder Sundsvall, bilaga

Under overliggningarna
Under overldggningarna enas utskottet om att 6verlimna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for ytterligare genomgang.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Dokumentnamn

g ‘ PROTOKOLL
= Region REGIONSTYRELSENS
mem Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2025-12-03 25RS1 22
Vid protokollet
Ann Christin Hamrén
Justeras
Anna Strandh Proos
Martin Andersson
§§ 210-211, 213-228
Roger Johansson
§212
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Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit
under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,

som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med
penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos
Inera, se www.inera.se

E-underskrifter

Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska
underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

Undertecknat av:
Anna Marie Proos Strandh

BankID 2025-12-03 14:18:44 BankID

Undertecknat av:
' LEIF ROGER JOHANSSON ?)

BankID 2025-12-0509:05:36

Undertecknat av:
MARTIN ANDERSSON
2025-12-04 14:03:15

Undertecknat av:
Ann Christin Hamrén
2025-12-05 09:08:31
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