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Tid: 2026-04-01 
  
Plats: Regionens hus 

Härnösand 
  
NÄRVARANDE 
 
Ledamöter 
Sara Nylund (S) ordförande 
Anna Strandh Proos (M) vice ordförande 
Jonny Lundin (C) 
Martin Andersson (SD) 
 
Tjänstgörande ersättare 
Roger Johansson (S) för Robert Thunfors (-) 
 
Tjänstepersoner 
Åsa Bellander regiondirektör 
Dick Rytterdahl ekonomidirektör 
Therese Westman Ericsson Regioncontroller finansiell planering 
Ann Christin Hamrén sekreterare 
 
 
Inför sammanträdet lämnas följande informationer 
 
Information från ekonomidirektören (bilaga A) 
Dick Rytterdahl 
 
Information från regiondirektören (bilaga B) 
Åsa Bellander 
 
Ordförande informerar om två tillkommande ärenden i regionstyrelsen: 
❖ Omställningsmedel genomförande och strukturförändringar inom hälso- och 

sjukvården 
❖ Motion från Jonny Lundin (C), Sanna Jonsson (C) och Dennis Moström (C) om 

Upphandling av idéburen organisation för drift av sjukhuset i Sollefteå 
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§ 38 Val av justerare 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att utse Martin Andersson att jämte ordföranden justera protokollet. 
 
 
§ 39 Fastställande av föredragningslista 
 
Då inga extra ärenden föreligger beslutar finansutskottet 
 
att fastställa upprättat förslag till föredragningslista. 
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§ 40 Årsrapport 2025 Presidiekonferensen  
 
Diarienummer: 25RS12628 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ”Årsrapporten 2025 Presidiekonferensen” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Presidiekonferensens har till uppgift att planera inför fullmäktigesammanträdet, 
som innefattar bland annat föredragningslista och talartider samt lägga fram förslag 
till regionens förtroendemannaorganisation, arvoden och ersättningar. 
Presidiekonferensen har även till uppgift att driva Region Västernorrlands inre 
demokratiutveckling. 
 
Presidiekonferensen har till uppgift att lägga fram förslag till arvoden och andra 
ersättningar i regionens organ där fullmäktige enligt författning, avtal eller annan 
överenskommelse ska besluta om ersättningsnivåer och regelverk för arvoden och 
ersättningar. 
 
Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser. 
Målet är ett starkt Regionfullmäktige med engagerade och motiverade ledamöter. 
Beredningen ska också vara pådrivande i det långsiktiga förändringsarbetet genom. 
 
Beslutsunderlag  
Årsrapport 2025 presidiekonferensen, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025 presidiekonferensen, bilaga 
Protokollsutdrag Presidiekonferensen den 6 februari 2026, § 7, bilaga 

 
Beredning 
Presidiekonferensen den 6 februari 2026, § 7 
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§ 41 Årsrapport 2025 Valberedningen  

 
Diarienummer: 25RS12627 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ”Årsrapporten 2025 Valberedningen” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium. Fullmäktige kan dock 
besluta att förrätta ett visst val utan föregående beredning.  
 
Valberedningen har inte genomfört några sammanträden under 2025.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Valberedningen, bilaga 
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§ 42 Årsrapport 2025 Dialogforum 

 
Diarienummer: 25RS12631 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Årsrapporten 2024 Dialogforum” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrlands utgångspunkter är att genom en breddad och 
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger för att ta 
vara på olika samhällsaktörers kompetens och förmåga att bidra till en utveckling av 
välfärden och hantera aktuella utmaningar inom området. Samlas för dialog i 
strategiska och långsiktiga frågeställningar dialogforum är en samverkansform i 
linje med Regionfullmäktiges intentioner med en breddad och stärkt samverkan 
med civilsamhället.  
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025, Dialogforum, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025 Dialogforum, bilaga 
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§ 43 Årsrapport 2025 Fullmäktigeberedning för ny 

förtroendemannaorganisation 2027–2030 
 
Diarienummer: 25RS12754 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ”Årsrapport 2025 Beredningen för ny förtroendemannaorganisation” 
till regionfullmäktige 
 
 
Ärendebeskrivning 
Fullmäktigeberedningen för ny förtroendemannaorganisation 2027–2030 har 
upprättat en årsrapport för 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Beredningen för ny förtroendemannaorganisation 2027 – 2030, 
bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025 Fullmäktigeberedning för ny 
förtroendemannaorganisation 2027–2030, bilaga 
Protokollsutdrag Beredningen för ny förtroendemannaorganisation 12 februari 
2026, § 6, bilaga 
 
Beredning 
Beredningen för ny förtroendemannaorganisation 12 februari 2026, § 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 

Datum Dnr Sida 

2026-04-01 26RS1 7 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 44 Årsrapport 2025 Patientnämnden  
 
Diarienummer: 25RS12632 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Årsrapport 2025 Patientnämnden” till regionfullmäktige.  
 
 
Ärendebeskrivning  
Årsrapport 2025 för Patientnämnden har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag  
Årsrapport 2025 för Patientnämnden, bilaga  
Protokollsutdrag Patientnämnden den 13 februari 2026 § 7, bilaga  
 
Beredning  
Patientnämnden den 13 februari 2026 § 7 
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§ 45 Årsrapport 2025 Regionens revisorer 
 
Diarienummer: 25RS12650 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att överlämna ” Årsrapport 2025 Regionens revisorer” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2025 för Regionens revisorer har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Regionens revisorer, bilaga  
Protokollsutdrag Regionens revisorer den 11 februari 2026, § 4, bilaga 
 
Beredning 
Regionens revisorer den 11 februari 2026, § 4 
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§ 46 Årsrapport 2025 Kostnämnden Sollefteå 
 
Diarienummer: 25RS12624 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Årsrapport 2025 Kostnämnden Sollefteå” till regionfullmäktige.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2025 för Kostnämnden Sollefteå har upprättats i enlighet med utfärdade 
anvisningar från regionstyrelsen. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Kostnämnden Sollefteå, bilaga  
Protokollsutdrag Kostnämnden Sollefteå den 9 februari 2026, § 4, bilaga 
 
Beredning 
Kostnämnden Sollefteå den 9 februari 2026, § 4  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Kostnämnden Sollefteå 
 
 
 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 

Datum Dnr Sida 

2026-04-01 26RS1 10 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
 

§ 47 Årsrapport 2025 Kostnämnden Örnsköldsvik 
 
Diarienummer: 26RS2838 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Bokslut 2025 Kostnämnden Örnsköldsvik” till regionfullmäktige.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Kostnämnden Örnsköldsvik har inkommit med Bokslutsrapport för 2025. 

 
Beslutsunderlag 
Bokslut 2025 för Kostnämnden Örnsköldsvik, bilaga 
Protokollsutdrag Kostnämnden Örnsköldsvik den 26 februari 2026, §§ 2–3, bilaga 
 
Beredning 
Kostnämnden Örnsköldsvik den 26 februari 2026, §§ 2–3  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Kostnämnden Örnsköldsvik 
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§ 48 Årsrapport 2025 Företagshälsovårdsnämnden 
 
Diarienummer: 25RS12623 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att överlämna ”Årsrapport 2025 Företagshälsovårdsnämnden” till 
regionfullmäktige.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapporten omfattar helåret 2025. Den sammanfattar året i korthet och innehåller 
uppföljning av målstyrningen utifrån fastställd verksamhetsplan 2025.   
Därtill omfattas ekonomisk redovisning, ett urval följetal samt återrapportering av 
intern styrning och kontroll.  

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
Protokollsutdrag Företagshälsovårdsnämnden den18 mars 2026 § 4, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025 Företagshälsovårdsnämnden, bilaga 
 
Beredning 
Företagshälsovårdsnämnden den 18 mars 2026 § 4 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Sundsvalls kommun 
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§ 49 Årsrapport 2025 Krisledningsnämnden  
 
Diarienummer: 25RS12630 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att överlämna ”Årsrapport 2025 Krisledningsnämnden” till regionfullmäktige. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Krisledningsnämnden har upprättat årsrapport för 2025. 
 
Krisledningsnämnden har inte genomfört några sammanträden under 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Krisledningsnämnden, bilaga  
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§ 50 Årsrapport 2025 Regionstyrelsen  
 
Diarienummer: 25RS12622 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa Årsrapport 2025 för regionstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapport 2025 har upprättats för regionstyrelsen. Rapporten beskriver 
måluppfyllelse och ekonomiskt utfall för året, med utgångspunkt i styrelsens 
verksamhetsplan. Regionstyrelsen föreslås fastställa årsrapporten. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025, regionstyrelsen, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025, regionstyrelsen, bilaga 
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§ 51 Årsrapport 2025, Regionledningsförvaltningen inklusive 

Smittskyddsenheten 
 
Diarienummer: 25RS12621 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att fastställa Årsrapport 2025, Regionledningsförvaltningen, inklusive 
Smittskyddsenheten, inklusive bilagor som utgör beslutsunderlag. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsrapporten omfattar helåret 2025. Den sammanfattar året i korthet och innehåller 
uppföljning av målstyrningen utifrån fastställd verksamhetsplan 2025.   
Därtill omfattas ekonomisk redovisning, ett urval följetal samt återrapportering av 
intern styrning och kontroll.  

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025, Regionledningsförvaltningen inklusive smittskyddsenheten, 
bilaga 
Intern styrning och kontroll Årsrapport 2025, Regionsledningsförvaltningen bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsrapport 2025, Regionledningsförvaltningen inklusive 
Smittskyddsenheten, bilaga 
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§ 52 Årsrapport 2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden  
 
Diarienummer: 25RS12633 
Ärendeansvarig: Roger Westerlund 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga ”Årsberättelse 2025 för Hälso- och sjukvårdsnämnden”, ”Årsrapport 2025 
Länssjukvårdsområde Somatik”, ”Årsrapport 2025 Länssjukvårdsområde Psykiatri 
& Habilitering”, ”Årsrapport 2025 Närsjukvårdsområde Söder”, ”Årsrapport 2025 
Närsjukvårdsområde Väster”, ”Årsrapport 2025 Närsjukvårdsområde Norr”, 
”Årsrapport 2025 Folktandvården”, ”Årsrapport 2025 Rättspsykiatriska 
regionkliniken”, samt ”Årsrapport 2025 Patientsäkerhet, Utbildning och Forskning” 
till handlingarna. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med årsrapport för 2025. 

 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Hälso- och sjukvårdsnämnden, bilaga  
Årsrapport 2025 Länssjukvårdsområde Somatik  
Årsrapport 2025 Länssjukvårdsområde Psykiatri & Habilitering 
Årsrapport 2025 Närsjukvårdsområde Söder 
Årsrapport 2025 Närsjukvårdsområde Väster 
Årsrapport 2025 Närsjukvårdsområde Norr 
Årsrapport 2025 Folktandvården 
Årsrapport 2025 Rättspsykiatriska regionkliniken 
Årsrapport 2025 Patientsäkerhet, Utbildning och Forskning 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 mars 2026, § 29, bilaga 
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§ 53 Årsrapport 2025 Regionala utvecklingsnämnden 
 
Diarienummer: 25RS12634 
Ärendeansvarig: Märta Molin 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga ”Årsrapport 2025 Regionala utvecklingsnämnden” samt ”Årsrapport 2025 
Regional utveckling” till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionala utvecklingsnämnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar 
inkommit med årsrapport för 2025. 
 
Beslutsunderlag 
Årsrapport 2025 Regionala utvecklingsnämnden, bilaga 
Årsrapport 2025 för Regional utveckling, bilaga  
Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnämnden den 27 mars 2025, §§ 26–27, 
bilaga  
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§ 54 Region Västernorrlands årsredovisning 2025 
 
Diarienummer: 25RS12651 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2025 enligt bilaga; 
 
att godkänna Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2025 enligt bilaga; 
 
att godkänna Finansiell rapport skuldförvaltning 2025 enligt bilaga; 
 
att godkänna Fastighetsinvesteringsredovisning för 2025 enligt bilaga; 
 
att godkänna Fördjupad redovisning: måluppfyllelse och följetal 2025, enligt 
bilaga; 
 
att i enlighet med balanskravsutredningen fastställa 2025 års justerade resultat 
enligt balanskravet till +166 miljoner kronor;  
 
att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2027 och 
Regionplan 2027–2029, redovisa återställandeplan för återstående ackumulerat 
balanskravsunderskott att återställa, -186 miljoner kronor; 
 
att kapitalförvaltningen för finansiering av framtida pensionsförpliktelser tillförs 
225 miljoner kronor; samt 
 
att fastställa Region Västernorrlands årsredovisning för år 2025. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Årsredovisning för 2025 har upprättats, enligt bilaga. 
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Beslutsunderlag 
Region Västernorrlands årsredovisning 2025, bilaga 
Fördjupad redovisning (måluppfyllelse 2025), bilaga 
Fastighetsinvesteringsredovisning 2025, bilaga 
Finansiell rapport pensionsmedelsförvaltning 2025, bilaga 
Finansiell rapport likviditetsförvaltning 2025, bilaga 
Finansiell rapport skuldförvaltning, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Region Västernorrlands årsredovisning 2025, bilaga 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Patientnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Regionala utvecklingsdirektören 
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§ 55 Årsredovisning 2025 för de avkastningsstiftelser som Region 

Västernorrland förvaltar  
 
Diarienummer: 26RS149 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att i egenskap av förvaltare fastställa årsredovisningarna för 2025 för de i bilaga 
förtecknade avkastningsstiftelserna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I enlighet med stiftelselagen har årsredovisningar för 2025 upprättats för de  
avkastningsstiftelser som Region Västernorrland förvaltar.  
 
Avkastningsstiftelserna samförvaltas och har sin förmögenhet gemensamt placerad. 
Vid utgången av 2025 uppgick de samförvaltade stiftelsernas bokförda värde till 16 
miljoner kronor. Målet med kapitalförvaltningen för avkastnings-stiftelserna är att 
skapa en stabil och god nivå på utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet 
bevaras realt. Utifrån detta har förvaltningen ett långsiktigt realt avkastningsmål på 
2 procentenheter, över en rullande femårsperiod. Avkastningen för 2025 uppgick till 
2,86 procent, vilket överstiger målsättningen.  
 
Under 2025 beviljades anslag med 144 240 kronor, (att jämföra med 74 573 kronor 
år 2024). 
 
Beslutsunderlag 
Årsredovisningar avkastningsstiftelser 2025, bilaga 
Årssammandrag Samförvaltningen avkastningsstiftelser 2025, bilaga 
Sammanställning över avkastningsstiftelser 2025, bilaga 
Rapport kapitalförvaltning stiftelsemedel 2025, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Årsredovisning 2025 för de avkastningsstiftelser som Region 
Västernorrland förvaltar, bilaga 
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§ 56 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år 
 
Diarienummer: 26RS129 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bör en motion beredas så att fullmäktige kan 
fatta beslut inom ett år från det att motionen väcktes.  
Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har 
kommit fram under beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. 
Fullmäktige får då avskriva motionen från vidare handläggning. 
Enligt regionfullmäktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen årligen redovisa 
de motioner som inte beretts färdigt. Redovisningen bör göras på fullmäktiges 
sammanträde i april. 
 
Samtliga kvarvarande obesvarade motioner beräknas kunna behandlas på 
regionfullmäktige i juni 2026. 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett år, bilaga 
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§ 57 Uppföljning av verkställda bifallna motioner under april 2025 – 

februari 2026 
 

Diarienummer: 26RS130 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att lägga redovisningen till handlingarna. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Enligt landstingsfullmäktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen 
årligen för fullmäktige redovisa om, när och på vilket sätt de motioner har 
verkställts som bifallits under de föregående fyra åren före redovisningen, dock att 
verkställda motioner därvid avrapporteras vid endast ett tillfälle. 
 
Nedan följer en redovisning över vilka motioner som verkställts sedan föregående 
redovisning 
i regionfullmäktige den 14–15 april 2025 
 
Regionfullmäktige den 5 november 2025 
 
Motion Utredning om möjligheten av att införa ett glesbygds LOV i Region 
Västernorrland  
Dnr 23RS4378 
 
Beslut 
att bifalla motionen. 
 
Följande har hänt 
Regionstyrelsen har i februari 2026 uppdragit till regiondirektören att återkomma 
senast i juni 2026 med förslag till direktiv för utredning.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Uppföljning av verkställda bifallna motioner under april 2025 – 
februari 2026, bilaga 
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§ 58 Motion från Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrica Ödebygd 

(V), Lars-Gunnar Hultin (V) och Sebastian Gunnesson (V) om att 
Undersöka möjligheten till att erbjuda vård till skadade Gaza-bor 

 
Diarienummer: 24RS9200 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att överlämna motionen till regionstyrelsen.  
 
 
Ärendebeskrivning 
Nina Orefjärd (V), Jonas Sjödin (V), Ulrica Ödebygd (V), Lars-Gunnar Hultin (V) 
och Sebastian Gunnesson (V) har inkommit med en motionen om att undersöka 
möjligheten till att erbjuda vård till skadade Gaza-bor. 

 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 mars 2026, § 37, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 mars 2026, § 37  
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas utskottet om att överlämna motionen till 
regionstyrelsen utan eget förslag till beslut. 
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§ 59 Motion från Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) om 
att Utreda möjligheten att ge blod under arbetstid 

 
Diarienummer: 25RS9358 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att anse motionen besvarad. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) har inkommit med en motion om 
att utreda möjligheten att ge blod under arbetstid. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
 
Yrkande 
Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Martin Anderssons (SD) bifallsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag 
bifalles. 
 
 
Reservation 
Martin Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
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§ 60 Motion från Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) om 

Plan för kamerabevakning på personalparkeringar 
 
Diarienummer: 25RS9359 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att avslå motionen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) har inkommit med en motion om 
Plan för kamerabevakning på personalparkeringar. 
 
Beslutsunderlag 
Motion, bilaga 
Yttrande över motion, bilaga 
 
Yrkande 
Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till beredningens förslag. 
 
Propositionsordning 
Ordförande ställer beredningens förslag och Martin Anderssons (SD) bifallsyrkande 
till motionen under proposition, vilket godkänns, och finner att beredningens förslag 
bifalles. 
 
 
Reservation 
Martin Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 
bifallsyrkande till motionen. 
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§ 61 Ny förtroendemannaorganisation 2027–2030 – ”Reglemente om 
ekonomiska förmåner för förtroendevalda” och ”Reglemente om 
ekonomiska förutsättningar för politiska partier” 

 
Diarienummer: 25RS264 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
 
att överlämna ärendet till regionstyrelsen. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige beslutade den 19 februari 2025, § 9, att tillsätta en 
fullmäktigeberedning med uppdrag att se över den politiska 
förtroendemannaorganisationen, arvodesbestämmelserna samt stödet till de 
politiska partierna inför nästkommande mandatperiod 2027–2030. 
 
Nytt förslag till ”Reglemente om ekonomiska förmåner för förtroendevalda 2027- 
2030” har arbetats fram i fullmäktigeberedningen. 

 
Beslutsunderlag 
Reglemente om ekonomiska förmåner för förtroendevalda (986010), bilaga 
Reglemente om ekonomiska förutsättningar för politiska partier (986014), bilaga 
Protokollsutdrag Fullmäktigeberedningen för ny förtroendemannaorganisation den 
12 februari 2026, §§ 3–4, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Ny förtroendemannaorganisation 2027–2030 – ”Reglemente om 
ekonomiska förmåner för förtroendevalda” och ”Reglemente om ekonomiska 
förutsättningar för politiska partier”, bilaga 
 
Beredning 
Fullmäktigeberedningen för ny förtroendemannaorganisation den 12 februari 2026, 
§§ 3–4 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas utskottet om att överlämna ärendet till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut för komplettering av underlaget med vice ordförande i 
Kollektivtrafikmyndigheten samt arvoden rörande Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland. Utskottet enas även om att i regionstyrelsen begära förlängd tid för 
beslut om resterande reglementen till fullmäktige i juni. 
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§ 62 Rekommendation om gemensamma utomlänsersättningar för 
digitala vårdtjänster i primärvård 

 
Diarienummer: 26RS1365 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna Sveriges kommuner och regioners rekommendation om nya 
gemensamma utomlänsersättningar för digitala vårdtjänster i primärvården enligt 
meddelande 1/2026; samt 
 
att besluta att ersättningarna införs i Region Västernorrlands prislista för 
utomlänsvård och tillämpas vid utomlänsfakturering senast den 1 juni 2026, i 
enlighet med rekommendationen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
SKR:s styrelse har den 30 januari 2026 beslutat om en uppdaterad rekommendation 
kring ersättningsnivåer och kriterier för digitala vårdkontakter inom primärvården. 
Rekommendationen innehåller tre nivåer för utomlänsersättning: 

•  435 kr – digital läkarkontakt 
•  405 kr – digital kontakt med psykolog, kurator eller psykoterapeut 
•  235 kr – digital kontakt med annan legitimerad sjukvårdspersonal 

Ersättningarna inkluderar patientavgift och ska även täcka kostnader för 
provtagning och medicinsk service. SKR rekommenderar också att regionerna 
ställer specifika krav på digitala kontakter för att de ska vara ersättningsgrundande. 
 
Rekommendationen ersätter tidigare rekommendation från juni 2019. 
 
Beslutsunderlag 
SKR meddelande 1/2026; Rekommendation om utomlänsersättning för digital vård, 
bilaga 
Tjänsteutlåtande: Rekommendation om gemensamma utomlänsersättningar för 
digitala vårdtjänster i primärvård, bilaga 
 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
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§ 63 Förlängning av tidsbegränsat resurstillskott Folktandvården 
 
Diarienummer: 26RS2034 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att tilldela Folktandvården 16,2 mkr för att möjliggöra ett fortsatt arbete och 
genomförandegrad samt varaktig effekt av påbörjade satsningar; samt 
 
att finansiering sker genom ianspråktagande av avsatta medel inom 
finansförvaltningens emotsedda kostnadsökningar. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionfullmäktige beslutade den 14–15 april 2025, § 58, att tilldela Folktandvården 
ett tidsbegränsat resurstillskott om 37 mnkr för att stärka produktion, tillgänglighet 
och arbetsvillkor. 
 
Folktandvården återrapporterade till Regionstyrelsen i september 2025 (25RS386) 
samt januari 2026 om genomförda insatser och resultat hittills. 
 
Då beslutet om resurstillskott fattades först i mitten av april 2025 hade en stor del 
av verksamhetsåret redan passerat. Flera av satsningarna kunde därför påbörjas först 
under det tredje kvartalet och effekterna kommer i huvudsak att realiseras under 
2026. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande Regionledningsförvaltningen: Förlängning av tidsbegränsat 
resurstillskott Folktandvården, bilaga 
Tjänsteutlåtande HSF: Förlängning av tidsbegränsat resurstillskott Folktandvården, 
bilaga 
Protokollsutdrag Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 mars 2026, § 26, bilaga 
 
Beredning 
Hälso- och sjukvårdsnämnden den 27 mars 2026, § 26 
 
 
Delges 
Ekonomidirektören 
Hälso- och sjukvårdsdirektören  
Tandvårdsdirektören 
Regioncontroller finansiell planering 
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§ 64 Information om återrapportering, medel inom statsbidraget God 

och nära vård 2025  
 
 
Diarienummer: 25RS2278 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna. 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade i maj 2025 om fördelning av medel inom statsbidraget 
God och nära vård 2025. Styrelsen beslutade också att information om 
återrapporteringen till staten skulle lämnas till styrelsen. Detta ärende utgör denna 
information. 

 
Beslutsunderlag 
Återrapportering av 2025 års statsbidrag till regioner för att utveckla en god och 
nära vård enligt förordningen (2024:1253), bilaga 
Förordning om statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling av en god och 
nära vård, SFS 2024:1253, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Information om återrapportering, medel inom statsbidraget God 
och nära vård 2025, bilaga 
 
 
 
 
 

 
 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 65 Fördelning av statsbidrag för utveckling av en god och nära vård 

2026 
 

Diarienummer: 26RS2351 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att fördela rekvirerade medel i enlighet med föreliggande förslag; till Hälso- och 
sjukvårdsförvaltningen 41 768 059 kr, till Regional utveckling 1 270 000 kr, till 
Regionledningsförvaltningen/regiondirektör 5 000 000 kr samt till 
Regionledningsförvaltningen/Vårdval 15 640 960 kr; samt  
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till staten 
ska lämnas till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden samt regionala 
utvecklingsnämnden. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har efter beslut från regiondirektör (26RS2351) rekvirerat 63 
679 019 kr inom det riktade statsbidraget God och nära vård. Regionstyrelsen 
föreslås fördela 41 768 059 kr till Hälso- och sjukvårdsförvaltningen, 1 270 000 kr 
till Regional utveckling, 15 640 960 kr till Regionledningsförvaltningen/Vårdval 
samt 5 000 000 kr till Regiondirektör. 
 
Beslutsunderlag 
Förordning om statsbidrag till kommuner och regioner för utveckling av en god och 
nära vård, SFS 2024:1253, bilaga 
Protokollsutdrag § 248 Regionstyrelsen 2025-10-23; Ordförandeförslag: 
Omställning till god och nära vård - uppdrag till Regiondirektören, bilaga 
Beslutsmeddelande, Rekvirering av statsbidraget god och nära vård, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Fördelning av statsbidrag för utveckling av en god och nära vård 
2026, bilaga 
 
 

 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden  
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 66 Rekvirering och fördelning av statsbidrag för strategiska insatser 

inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2026 
 
Diarienummer: 25RS13778 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att Region Västernorrland ska rekvirera 12 472 369 kr inom 
tilläggsöverenskommelsen Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention 2026;  
 
att medlen fördelas enligt föreliggande förslag; till hälso- och sjukvårdsnämnden 
för vidare fördelning enligt handlingsplan; samt  
 
att information om den återrapportering av genomförda insatser som sker till 
nationell nivå ska lämnas till regionstyrelsen. 

 
 

Ärendebeskrivning 
Tilläggsöverenskommelsen Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och 
suicidprevention mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR), som är 
en förlängning av 2025 års överenskommelse, syftar till att genom ekonomiska 
incitament utveckla arbetet i kommuner och regioner för att främja psykisk hälsa, 
förebygga psykisk ohälsa och suicid samt öka tillgängligheten till vård och stöd av 
god kvalitet för personer med psykisk ohälsa. Region Västernorrland kan rekvirera 
ca 12,5 miljoner kronor inom ramen för överenskommelsen. Regionstyrelsen 
föreslås besluta att rekvirera medlen, och fördela dem till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för vidare hantering enligt handlingsplan. Insatser inom området 
psykisk hälsa som avser exempelvis utbildningar och föreläsningar ska erbjudas alla 
vårdgivare. 
 
Beslutsunderlag 
Strategiska insatser inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2026, 
Tilläggsöverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, 
bilaga 
Västernorrlands handlingsplan för psykisk hälsa år 2026, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Rekvirering och fördelning av statsbidrag för strategiska insatser 
inom området psykisk hälsa och suicidprevention 2026, bilaga 
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Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden 
Regionala utvecklingsnämnden 
Hälso- och sjukvårdsdirektör 
Länssjukvårdsområde Psykiatri och habilitering 
Kommunförbundet Västernorrland 
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§ 67 Fördelning av statsbidrag till regioner i syfte att stärka 

tillgängligheten och öka vårdkapaciteten inom den specialiserade 
hälso- och sjukvården 
 

Diarienummer: 26RS1300 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 

 
att medlen i sin helhet överlämnas till hälso- och sjukvårdsnämnden för fortsatt  
hantering, vilket inbegriper fördelning, genomförande och återredovisning i enlighet 
med Socialstyrelsens anvisning; samt 
 
att hälso- och sjukvårdsnämnden vid årets slut återrapporterar till regionstyrelsen  
hur medlen använts. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Region Västernorrland har rekvirerat 166 781 331 kr för statsbidraget Tillgänglighet 
och vårdkapacitet från Socialstyrelsen efter beslut från regiondirektör. 
Regionstyrelsen föreslås nu besluta om att medlen fördelas till hälso- och 
sjukvårdsnämnden för vidare hantering. 

 
Beslutsunderlag 
Förordning (2024:1252) om statsbidrag till regioner för stärkt tillgänglighet och 
ökad vårdkapacitet inom den specialiserade hälso- och sjukvården, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Fördelning av statsbidrag till regioner i syfte att stärka 
tillgängligheten och öka vårdkapaciteten inom den specialiserade hälso- och 
sjukvården, bilaga 
 
 
 

 
Delges 
Hälso- och sjukvårdsnämnden  
Regionala utvecklingsnämnden 
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§ 68 Utvärdering av Barn- och ungdomsentréns verksamhet 
 
Diarienummer: 26RS2894 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar 
 
att godkänna redovisad utvärdering; samt 
 
att ge regiondirektören i uppdrag att initiera åtgärder för att permanenta 
verksamheten. 
 
 
Ärendebeskrivning 
I ärendet redovisas en samlad utvärdering av Barn- och ungdomsentréns 
projektbaserade verksamhet under åren 2020 – 2025.  

 
Beslutsunderlag 
Barn- och ungdomsentrén - utvärdering av särskilt uppdrag att inrätta en första 
linje-verksamhet, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Utvärdering av Barn- och ungdomsentréns verksamhet, bilaga 
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§ 69 Revidering av styrdokument Säkerhetsskyddsanalys 
 
Diarienummer: 26RS2080 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet beslutar 
  
att överlämna ärendet till regionstyrelsen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
En verksamhetsutövare ska enligt 2 kap 1 § Säkerhetsskyddslagen (2018:585) göra 
en säkerhetsskyddsanalys. 
 
Säkerhetsskyddsanalysen ska identifiera vilka säkerhetsskyddsklassificerade 
uppgifter och vilken säkerhetskänslig verksamhet i övrigt som finns i verksamheten 
samt vilka hot och sårbarheter som finns kopplade till dessa skyddsvärden. Detta 
utifrån nivån Sveriges säkerhet. Säkerhetsskyddsanalysen ska även innehålla en 
bedömning av vilka säkerhetsskyddsåtgärder som är nödvändiga. Analysen ska 
uppdateras vid behov och åtminstone vartannat år, 2 kap 1 § 
Säkerhetsskyddsförordningen (2021:955). 
 
I enlighet med 2 kap 10 § Säkerhetspolisens föreskrifter om säkerhetsskydd (PMFS 
2022:1) ska verksamhetsutövarens högsta chef eller motsvarande organ fastställa 
säkerhetsskyddsanalysen. 

 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Säkerhetsskyddsanalys, bilaga 
Säkerhetsskyddsanalysen som givits säkerhetsskyddsklassen begränsat hemlig 
presenteras vid regionstyrelsens sammanträde 
 
 
Under överläggningarna 
Under överläggningarna enas utskottet om att överlämna ärendet till regionstyrelsen 
utan eget förslag till beslut samt att i regionstyrelsen förklara paragrafen för 
omedelbart justerad. 
 
 
 
 
 



Dokumentnamn   

PROTOKOLL 
REGIONSTYRELSENS 
FINANSUTSKOTT 

Datum Dnr Sida 

2026-04-01 26RS1 35 
 

Ordförandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande 

   

   

 

 

 

 
§ 70 Kompletteringsbudget 2026 avseende maskiner och inventarier 

(”Eskil-investeringar”) 
 
Diarienummer: 25RS62 

 
 

Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna kompletteringsbudget avseende för under år 2025 beviljade 
investeringar i maskiner & inventarier, vilka förskjutits i tid till 2026 om totalt 55,2 
mnkr; 
 
att godkänna kompletteringsbudget avseende tillkommande oförutsedda 
investeringar om totalt 3,15 mnkr; 
 
att godkänna kompletteringsbudget för länsverksamhet ambulans om 1,64 mnkr; 
samt 
 
att godkänna kompletteringsbudget avseende akuta investeringar 2026 om 3,2 
mnkr. 
 

 
Ärendebeskrivning 
Regiondirektören har sedan 2024 uppdraget att säkerställa att tidsförskjutningar 
avseende investeringar i maskiner och inventarier reflekteras i den ekonomiska 
planeringen och i kompletteringsbudgetering enligt samma process som tillämpas 
avseende regionens fastighetsinvesteringar. 
 
Under februari månad har därför CIBG gått igenom de investeringsobjekt som 
ingick i beslutad budget samt kompletteringsbudget för 2025 vilka förskjutits i tid 
till 2025. Även tillkommande ej budgeterade investeringar och akutpotten för 2026 
har genomlysts, 
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Kompletteringsbudget 2026 avseende maskiner och inventarier 
(”Eskil-investeringar”), bilaga 
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Beredning 
CIBG 2026-03-27 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Delges 
CIBG  
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Regioncontroller finansiell planering 
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§ 71 Kompletteringsbudget 2026 Fastighetsinvesteringar 
 
Diarienummer: 25RS62 
 

 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna kompletteringsbudget 2026 avseende investeringskassaflöde för 
fastighetsinvesteringar om totalt 121,5 miljoner kronor. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kompletteringsbudget används endast för justering av investeringsbudget avseende 
förändringar i projektanslag. Detta avser oftast omfördelning av 
pengar mellan åren men kan också avse utökning av beslutad investeringsram. 
 
Kompletteringsbudgeten för 2026 baseras på beslutad fastighetsinvesteringsplan för 
2026–2028, vilken under februari månad uppdaterats baserat på senast kända 
information för respektive projekt. Begärda kompletteringsbudget har sin orsak i att 
investerings-kassaflöde förskjutits i tid från 2025 till 2026 och påverkar inte 
investeringsramarnas storlek i sig.  
 
Beslutsunderlag 
Fastighetsinvesteringsplan kompletteringsbudget 2026, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Kompletteringsbudget 2026 Fastighetsinvesteringar, bilaga 
 
Beredning 
CIBG 2026-03-27  
 
 
 
 
Delges 
CIBG  
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
Regioncontroller finansiell planering 
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§ 72 Revidering av riktlinje för God ekonomisk hushållning 
 
Diarienummer: 26RS3195 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att fastställa reviderad ”Riktlinje för God Ekonomisk Hushållning inom Region 
Västernorrland”, 
 
att upphäva tidigare riktlinje beslutad i Regionfullmäktige den 2 november 2022 
(21RS9809) 
 
att uppdra åt regiondirektören att säkerställa implementering och uppföljning av 
riktlinjen inom ramen för ordinarie styr- och uppföljningsprocesser. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Nuvarande riktlinje för god ekonomisk hushållning beslutades 2022 och omfattar 
övergripande principer för ekonomistyrning samt tillämpning av 
resultatutjämningsreserv (RUR). 
 
Sedan dess har förändringar skett i lagstiftningen, där möjligheten att reservera 
medel till resultatutjämningsreserv har ersatts av resultatreserv (RER) från och med 
räkenskapsår 2024. Detta innebär behov av att anpassa regionens riktlinjer till 
gällande regelverk. 
 
Den reviderade riktlinjen innebär även en utveckling av styrningen genom att: 
 
•  tydligare beskriva principer för god ekonomisk hushållning, såsom 

generationsprincip, styrning och kontroll samt transparens, 
•  förtydliga tillämpningen av balanskravet och dess innebörd, 
•  stärka kopplingen mellan finansiella mål, investeringar och långsiktig 

ekonomisk hållbarhet, 
•  införa en mer strukturerad modell för uppföljning och utvärdering. 
 
Den nya riktlinjen utgör därmed ett mer heltäckande ramverk för regionens 
ekonomiska styrning jämfört med tidigare riktlinje. 
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Resultatutjämningsreserven kvarstår enligt övergångsregler men fasas ut och kan 
nyttjas till och med år 2033. 
 
Beslutsunderlag  
Förslag till reviderad ”Riktlinje för god ekonomisk hushållning samt hantering av 
resultatreserv och resultatutjämningsreserv”, bilaga 
Sammanställning av väsentliga förändringar jämfört med tidigare riktlinje, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Revidering av riktlinje för God ekonomisk hushållning, bilaga 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektören 
Ekonomidirektören 
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§ 73 Återrapport Personalstrategiska medel 2025 
 
Diarienummer: 26RS2615 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar  
 
att lägga återrapporteringen till handlingarna. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), att nya principer för 
personalstrategiska medel skulle införas från och med 2025. De personalstrategiska 
medlen utgör en del av den strategiska planeringen och skall styra mot de områden 
Region Västernorrland vill utvecklas inom som arbetsgivare. För 2025 fanns 3,2 
miljoner kronor avsatt men nyttjades inte. För 2026 finns 3,3 miljoner kronor avsatt 
på finansens emotsedda kostnadsökningar för arbetsmarknad mm. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Delges 
Regiondirektör 
HR direktör 
Ekonomidirektör 
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§ 74 Kompletteringsbudget avseende investeringar kopplade till 
genomförande av strukturförändringar inom hälso- och sjukvården 

 
Diarienummer: 25RS62 
 
 
Beslut: 
 
Finansutskottet föreslår att regionstyrelsen beslutar föreslå att regionfullmäktige 
beslutar 
 
att godkänna kompletteringsbudget i form av en investeringsram om 70 mnkr för 
lokalanpassningar och medicintekniska investeringar kopplade till genomförandet 
av beslutade strukturförändringar inom hälso- och sjukvården; 
 
att beslut om igångsättning av enskilda investeringar inom den godkända 
kompletteringsbudgeten sker i enlighet med gällande delegationsordning; samt 
 
att regiondirektören ges i uppdrag att säkerställa löpande återrapportering till 
regionstyrelsen under genomförandefasen. 
 
 
Ärendebeskrivning 
Kompletteringsbudget används endast för justering av investeringsbudget avseende 
förändringar i projektanslag. Detta avser oftast omfördelning av medel mellan åren 
men kan också avse utökning av beslutad investeringsram. 
 
Beslutsunderlag  
Underlag investeringar sjukhusstrukturförändringen, bilaga 
Tjänsteutlåtande: Kompletteringsbudget avseende investeringar kopplade till 
genomförande av strukturförändringar inom hälso- och sjukvården, bilaga 
 
Beredning 
CIBG 2026-03-27  
 
Delges 
CIBG  
Regiondirektören 
Hälso-och Sjukvårdsdirektören 
Ekonomidirektören 
Regioncontroller finansiell planering 
Styrgruppen för strukturförändringsprogrammet 
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Vid protokollet 
 
 
 
Ann Christin Hamrén 
 
 
Justeras 
 
 
 
Sara Nylund 
 
 
 
Martin Andersson 
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