Dokumentnamn

=~ Region PROTOKOLL §§ 38-74

gl |- REGIONSTYRELSENS
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Ann Christin Hamrén

Tid: 2026-04-01
Plats: Regionens hus
Harnosand
NARVARANDE
Ledamoter
Sara Nylund (S) ordforande
Anna Strandh Proos (M) vice ordférande
Jonny Lundin (C)
Martin Andersson (SD)
Tjanstgorande ersittare
Roger Johansson (S) for Robert Thunfors (-)
Tjanstepersoner
Asa Bellander regiondirektor
Dick Rytterdahl ekonomidirektdr
Therese Westman Ericsson Regioncontroller finansiell planering
Ann Christin Hamrén sekreterare

Infor sammantriadet limnas foljande informationer

Information fran ekonomidirektoren (bilaga A)
Dick Rytterdahl

Information fran regiondirektoren (bilaga B)
Asa Bellander

Ordf6rande informerar om tva tillkommande drenden 1 regionstyrelsen:

% Omstéllningsmedel genomforande och strukturforiandringar inom hélso- och
sjukvérden

% Motion fran Jonny Lundin (C), Sanna Jonsson (C) och Dennis Mostrom (C) om
Upphandling av idéburen organisation for drift av sjukhuset 1 Sollefted

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Bl
e
oo

Re
Va

Dokumentnamn

g | on PROTOKOLL
REGIONSTYRELSENS
sternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 2

§ 38 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Martin Andersson att jimte ordféranden justera protokollet.

§ 39 Faststillande av foredragningslista
Da inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprittat forslag till foredragningslista.
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§ 40 Arsrapport 2025 Presidiekonferensen

Diarienummer: 25RS12628

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna ”Arsrapporten 2025 Presidiekonferensen” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning

Presidiekonferensens har till uppgift att planera infor fullmiktigesammantrédet,
som innefattar bland annat féredragningslista och talartider samt ldgga fram forslag
till regionens fortroendemannaorganisation, arvoden och erséttningar.
Presidiekonferensen har dven till uppgift att driva Region Vésternorrlands inre
demokratiutveckling.

Presidiekonferensen har till uppgift att 1dgga fram forslag till arvoden och andra
ersittningar 1 regionens organ dér fullmiktige enligt forfattning, avtal eller annan
overenskommelse ska besluta om erséttningsnivaer och regelverk for arvoden och
erséttningar.

Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser.
Malet ar ett starkt Regionfullméktige med engagerade och motiverade ledaméter.
Beredningen ska ocksé vara padrivande i1 det ldngsiktiga fordndringsarbetet genom.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 presidiekonferensen, bilaga

Tjénsteutlatande: Arsrapport 2025 presidiekonferensen, bilaga
Protokollsutdrag Presidiekonferensen den 6 februari 2026, § 7, bilaga

Beredning
Presidiekonferensen den 6 februari 2026, § 7
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§ 41 Arsrapport 2025 Valberedningen

Diarienummer: 25RS12627

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapporten 2025 Valberedningen” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullméktige ska
behandla med undantag av valen av fullméktiges presidium. Fullméktige kan dock
besluta att forrétta ett visst val utan foregdende beredning.

Valberedningen har inte genomfort ndgra sammantraden under 2025.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025 Valberedningen, bilaga
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§ 42 Arsrapport 2025 Dialogforum
Diarienummer: 25RS12631

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ~Arsrapporten 2024 Dialogforum” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning

Region Visternorrlands utgdngspunkter ér att genom en breddad och
regiongemensam samverkan med olika intressentgrupper tillskapa dialoger for att ta
vara pd olika samhéllsaktrers kompetens och forméga att bidra till en utveckling av
vélfarden och hantera aktuella utmaningar inom omrédet. Samlas for dialog i
strategiska och langsiktiga fragestéllningar dialogforum ir en samverkansform 1
linje med Regionfullméktiges intentioner med en breddad och stirkt samverkan
med civilsamhallet.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025, Dialogforum, bilaga
Tjénsteutlatande: Arsrapport 2025 Dialogforum, bilaga
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§ 43 Arsrapport 2025 Fullméiktigeberedning for ny
fortroendemannaorganisation 2027-2030

Diarienummer: 25RS12754

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2025 Beredningen for ny fortroendemannaorganisation”
till regionfullméktige

Arendebeskrivning
Fullméktigeberedningen for ny fortroendemannaorganisation 2027-2030 har
upprattat en arsrapport for 2025.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Beredningen for ny fortroendemannaorganisation 2027 — 2030,
bilaga

Tjénsteutldtande: Arsrapport 2025 Fullmiktigeberedning for ny
fortroendemannaorganisation 2027-2030, bilaga

Protokollsutdrag Beredningen for ny fortroendemannaorganisation 12 februari
2026, § 6, bilaga

Beredning
Beredningen for ny fortroendemannaorganisation 12 februari 2026, § 6
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§ 44 Arsrapport 2025 Patientnimnden

Diarienummer: 25RS12632

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ~Arsrapport 2025 Patientnimnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Arsrapport 2025 for Patientnimnden har upprittats i enlighet med utférdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 for Patientnimnden, bilaga

Protokollsutdrag Patientndmnden den 13 februari 2026 § 7, bilaga

Beredning
Patientndmnden den 13 februari 2026 § 7
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§ 45 Arsrapport 2025 Regionens revisorer

Diarienummer: 25RS12650

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna  Arsrapport 2025 Regionens revisorer” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Arsrapport 2025 for Regionens revisorer har upprittats i enlighet med utfirdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Regionens revisorer, bilaga

Protokollsutdrag Regionens revisorer den 11 februari 2026, § 4, bilaga

Beredning
Regionens revisorer den 11 februari 2026, § 4
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§ 46 Arsrapport 2025 Kostnimnden Solleftes

Diarienummer: 25RS12624

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna ”Arsrapport 2025 Kostndmnden Sollefted” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Arsrapport 2025 for Kostnimnden Sollefted har upprittats i enlighet med utfirdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Kostnimnden Sollefted, bilaga

Protokollsutdrag Kostndmnden Solleftea den 9 februari 2026, § 4, bilaga

Beredning
Kostndmnden Solleftea den 9 februari 2026, § 4

Delges
Kostndmnden Sollefted
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§ 47 Arsrapport 2025 Kostnimnden Ornskéldsvik

Diarienummer: 26RS2838

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna “Bokslut 2025 Kostnimnden Ornskéldsvik” till regionfullméktige.
Arendebeskrivning

Kostnimnden Ornskéldsvik har inkommit med Bokslutsrapport for 2025.
Beslutsunderlag

Bokslut 2025 for Kostndmnden anskéldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Kostndmnden Ornsko6ldsvik den 26 februari 2026, §§ 23, bilaga

Beredning
Kostnimnden Ornskdldsvik den 26 februari 2026, §§ 2-3

Delges
Kostndmnden Ornsko6ldsvik
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§ 48 Arsrapport 2025 Foretagshilsovardsnimnden

Diarienummer: 25RS12623

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2025 Foretagshilsovardsnidmnden” till
regionfullmaktige.

Arendebeskrivning

Arsrapporten omfattar heldret 2025. Den sammanfattar aret i korthet och innehaller
uppfoljning av malstyrningen utifrén faststdlld verksamhetsplan 2025.

Dartill omfattas ekonomisk redovisning, ett urval foljetal samt aterrapportering av
intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Foretagshilsovardsnimnden, bilaga

Protokollsutdrag Foretagshilsovardsnamnden den18 mars 2026 § 4, bilaga
Tjénsteutlatande: Arsrapport 2025 Foretagshilsovardsnimnden, bilaga

Beredning
Foretagshdlsovardsndmnden den 18 mars 2026 § 4

Delges
Sundsvalls kommun
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§ 49 Arsrapport 2025 Krisledningsnimnden

Diarienummer: 25RS12630

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att overlimna ”Arsrapport 2025 Krisledningsnimnden” till regionfullmiiktige.
Arendebeskrivning

Krisledningsndmnden har uppréttat drsrapport for 2025.

Krisledningsndmnden har inte genomfort ndgra sammantraden under 2025.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025 Krisledningsnidmnden, bilaga
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§ 50 Arsrapport 2025 Regionstyrelsen

Diarienummer: 25RS12622

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststilla Arsrapport 2025 for regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Arsrapport 2025 har upprittats for regionstyrelsen. Rapporten beskriver
maluppfyllelse och ekonomiskt utfall for aret, med utgangspunkt i styrelsens
verksamhetsplan. Regionstyrelsen foreslas faststdlla arsrapporten.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2025, regionstyrelsen, bilaga
Tjénsteutlatande: Arsrapport 2025, regionstyrelsen, bilaga
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§ 51 Arsrapport 2025, Regionledningsférvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten

Diarienummer: 25RS12621

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststiilla Arsrapport 2025, Regionledningsforvaltningen, inklusive
Smittskyddsenheten, inklusive bilagor som utgor beslutsunderlag.

Arendebeskrivning

Arsrapporten omfattar heldret 2025. Den sammanfattar aret i korthet och innehéller
uppfoljning av malstyrningen utifran faststélld verksamhetsplan 2025.

Dartill omfattas ekonomisk redovisning, ett urval foljetal samt aterrapportering av
intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025, Regionledningsforvaltningen inklusive smittskyddsenheten,
bilaga

Intern styrning och kontroll Arsrapport 2025, Regionsledningsforvaltningen bilaga
Tjinsteutlatande: Arsrapport 2025, Regionledningsforvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten, bilaga
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§ 52 Arsrapport 2025 Hilso- och sjukvirdsnimnden

Diarienummer: 25RS12633
Arendeansvarig: Roger Westerlund

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsberittelse 2025 for Hilso- och sjukvardsnimnden”, ”Arsrapport 2025
Linssjukvardsomride Somatik”, *Arsrapport 2025 Linssjukvardsomrade Psykiatri
& Habilitering”, ”Arsrapport 2025 Nirsjukvardsomrade Soder”, ”Arsrapport 2025
Nirsjukvardsomride Vister”, ”Arsrapport 2025 Nirsjukvardsomrade Norr”,
»Arsrapport 2025 Folktandvarden”, ”Arsrapport 2025 Riittspsykiatriska
regionkliniken”, samt Arsrapport 2025 Patientsiikerhet, Utbildning och Forskning”
till handlingarna.

Arendebeskrivning
Halso- och sjukvérdsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2025.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Hilso- och sjukvardsnimnden, bilaga
Arsrapport 2025 Linssjukvardsomrade Somatik

Arsrapport 2025 Lénssjukvirdsomrade Psykiatri & Habilitering
Arsrapport 2025 Nirsjukvardsomrade Soder

Arsrapport 2025 Nirsjukvardsomrade Vister

Arsrapport 2025 Nirsjukvardsomrade Norr

Arsrapport 2025 Folktandvarden

Arsrapport 2025 Rittspsykiatriska regionkliniken

Arsrapport 2025 Patientsiikerhet, Utbildning och Forskning
Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndmnden den 27 mars 2026, § 29, bilaga
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§53 Arsrapport 2025 Regionala utvecklingsnimnden

Diarienummer: 25RS12634
Arendeansvarig: Mirta Molin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsrapport 2025 Regionala utvecklingsnimnden” samt ”Arsrapport 2025
Regional utveckling” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Regionala utvecklingsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med arsrapport for 2025.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2025 Regionala utvecklingsnimnden, bilaga

Arsrapport 2025 for Regional utveckling, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnimnden den 27 mars 2025, §§ 26-27,
bilaga
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§ 54 Region Visternorrlands arsredovisning 2025

Diarienummer: 25RS12651

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att godkinna Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2025 enligt bilaga;
att godkinna Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2025 enligt bilaga;

att godkinna Finansiell rapport skuldforvaltning 2025 enligt bilaga;

att godkinna Fastighetsinvesteringsredovisning for 2025 enligt bilaga;

att godkinna Fordjupad redovisning: maluppfyllelse och foljetal 2025, enligt
bilaga;

att i enlighet med balanskravsutredningen faststédlla 2025 ars justerade resultat
enligt balanskravet till +166 miljoner kronor;

att uppdra till Regionstyrelsen att i samband med beslut om Budget 2027 och
Regionplan 2027-2029, redovisa aterstillandeplan for dterstiende ackumulerat

balanskravsunderskott att aterstélla, -186 miljoner kronor;

att kapitalforvaltningen for finansiering av framtida pensionsforpliktelser tillfors
225 miljoner kronor; samt

att faststilla Region Visternorrlands arsredovisning for ar 2025.

Arendebeskrivning
Arsredovisning for 2025 har upprittats, enligt bilaga.
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Beslutsunderlag

Region Visternorrlands arsredovisning 2025, bilaga

Fordjupad redovisning (maluppfyllelse 2025), bilaga
Fastighetsinvesteringsredovisning 2025, bilaga

Finansiell rapport pensionsmedelsforvaltning 2025, bilaga

Finansiell rapport likviditetsforvaltning 2025, bilaga

Finansiell rapport skuldférvaltning, bilaga

Tjansteutldtande: Region Visternorrlands arsredovisning 2025, bilaga

Delges

Halso- och sjukvardsndmnden
Patientndmnden

Regionala utvecklingsndmnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren

Hilso- och sjukvérdsdirektdren
Regionala utvecklingsdirektdren

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

s I
— B— ]
B s
Dokumentnamn
s : PROTOKOLL
= Region REGIONSTYRELSENS
me= Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 19
§ 55 Arsredovisning 2025 for de avkastningsstiftelser som Region

Visternorrland forvaltar

Diarienummer: 26RS149

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att i egenskap av forvaltare faststilla arsredovisningarna for 2025 for de i bilaga
fortecknade avkastningsstiftelserna.

Arendebeskrivning
I enlighet med stiftelselagen har arsredovisningar for 2025 uppréttats for de
avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar.

Avkastningsstiftelserna samforvaltas och har sin formdgenhet gemensamt placerad.
Vid utgangen av 2025 uppgick de samforvaltade stiftelsernas bokforda vérde till 16
miljoner kronor. Mélet med kapitalforvaltningen for avkastnings-stiftelserna dr att
skapa en stabil och god niva pé utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet
bevaras realt. Utifran detta har forvaltningen ett 1dngsiktigt realt avkastningsmal pa
2 procentenheter, 6ver en rullande femarsperiod. Avkastningen for 2025 uppgick till
2,86 procent, vilket dverstiger malsattningen.

Under 2025 beviljades anslag med 144 240 kronor, (att jaimfora med 74 573 kronor
ar 2024).

Beslutsunderlag

Arsredovisningar avkastningsstiftelser 2025, bilaga

Arssammandrag SamfGrvaltningen avkastningsstiftelser 2025, bilaga
Sammanstillning 6ver avkastningsstiftelser 2025, bilaga

Rapport kapitalforvaltning stiftelsemedel 2025, bilaga

Tjénsteutldtande: Arsredovisning 2025 for de avkastningsstiftelser som Region
Visternorrland forvaltar, bilaga
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§ 56 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar

Diarienummer: 26RS129

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sa att fullmiktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har
kommit fram under beredningen anmaélas till fullmiktige inom samma tid.
Fullméktige far da avskriva motionen fran vidare handldggning.

Enligt regionfullmiktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen arligen redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen bor goras péd fullméktiges
sammantride i april.

Samtliga kvarvarande obesvarade motioner berdknas kunna behandlas pa
regionfullméktige i1 juni 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar, bilaga
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§ 57 Uppfoljning av verkstillda bifallna motioner under april 2025 —

februari 2026

Diarienummer: 26RS130

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt landstingsfullméaktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen
arligen for fullmiktige redovisa om, nir och pa vilket sétt de motioner har
verkstéllts som bifallits under de foregaende fyra &ren fore redovisningen, dock att
verkstillda motioner dirvid avrapporteras vid endast ett tillfélle.

Nedan foljer en redovisning dver vilka motioner som verkstillts sedan foregdende
redovisning
1 regionfullméktige den 14—15 april 2025

Regionfullmdiktige den 5 november 2025

Motion Utredning om mojligheten av att infora ett glesbygds LOV 1 Region
Visternorrland
Dnr 23RS4378

Beslut
att bifalla motionen.

Foljande har hdiint
Regionstyrelsen har i februari 2026 uppdragit till regiondirektéren att &terkomma
senast 1 juni 2026 med forslag till direktiv for utredning.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Uppfoljning av verkstéllda bifallna motioner under april 2025 —
februari 2026, bilaga

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

_____.—-—'——" ‘-_—_-__—
[ —
s
Dokumentnamn
S 1 PROTOKOLL
= R?glon REGIONSTYRELSENS
mem Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 22
§ 58 Motion fran Nina Orefjird (V), Jonas Sjodin (V), Ulrica Odebygd

(V), Lars-Gunnar Hultin (V) och Sebastian Gunnesson (V) om att
Undersoka méjligheten till att erbjuda vard till skadade Gaza-bor

Diarienummer: 24RS9200

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att 6verldmna motionen till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Nina Orefjird (V), Jonas Sjddin (V), Ulrica Odebygd (V), Lars-Gunnar Hultin (V)
och Sebastian Gunnesson (V) har inkommit med en motionen om att undersoka
mojligheten till att erbjuda vard till skadade Gaza-bor.

Beslutsunderlag

Motion, bilaga

Yttrande 6ver motion, bilaga

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvardsndamnden den 27 mars 2026, § 37, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 27 mars 2026, § 37

Under overliggningarna
Under overldggningarna enas utskottet om att overldmna motionen till
regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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= Region REGIONSTYRELSENS
mem Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 23
§ 59 Motion fran Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) om

att Utreda mojligheten att ge blod under arbetstid

Diarienummer: 25RS9358

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning
Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) har inkommit med en motion om
att utreda mojligheten att ge blod under arbetstid.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga
Yttrande 6ver motion, bilaga

Yrkande
Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforande stdller beredningens forslag och Martin Anderssons (SD) bifallsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens forslag
bifalles.

Reservation
Martin Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till {ormén for eget
bifallsyrkande till motionen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 24
§ 60 Motion fran Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) om

Plan for kamerabevakning p personalparkeringar

Diarienummer: 25RS9359

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att avsld motionen.

Arendebeskrivning
Dan Rasmusson (SD) och Martin Andersson (SD) har inkommit med en motion om
Plan for kamerabevakning pa personalparkeringar.

Beslutsunderlag
Motion, bilaga
Yttrande dver motion, bilaga

Yrkande
Martin Andersson (SD) yrkar bifall till motionen.

Anna Strandh Proos (M) yrkar bifall till beredningens forslag.

Propositionsordning

Ordforande stéller beredningens forslag och Martin Anderssons (SD) bifallsyrkande
till motionen under proposition, vilket godkédnns, och finner att beredningens forslag
bifalles.

Reservation
Martin Andersson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
bifallsyrkande till motionen.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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me= Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 25
§ 61 Ny fortroendemannaorganisation 2027-2030 — ”Reglemente om

ekonomiska forméaner for fortroendevalda” och ”Reglemente om
ekonomiska forutsittningar for politiska partier”

Diarienummer: 25RS264

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overlamna drendet till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 19 februari 2025, § 9, att tillsdtta en
fullmiktigeberedning med uppdrag att se 6ver den politiska
fortroendemannaorganisationen, arvodesbestimmelserna samt stodet till de
politiska partierna infoér ndstkommande mandatperiod 2027-2030.

Nytt forslag till "Reglemente om ekonomiska formaner for fortroendevalda 2027-
2030” har arbetats fram i fullméiktigeberedningen.

Beslutsunderlag

Reglemente om ekonomiska formaner for fortroendevalda (986010), bilaga
Reglemente om ekonomiska forutsattningar for politiska partier (986014), bilaga
Protokollsutdrag Fullméktigeberedningen for ny fortroendemannaorganisation den
12 februari 2026, §§ 3—4, bilaga

Tjansteutldtande: Ny fortroendemannaorganisation 2027-2030 — “Reglemente om
ekonomiska forméner for fortroendevalda” och ”Reglemente om ekonomiska
forutséttningar for politiska partier”, bilaga

Beredning
Fullméktigeberedningen for ny fortroendemannaorganisation den 12 februari 2026,
§§ 34

Under overliggningarna

Under overldggningarna enas utskottet om att 6verlimna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut for komplettering av underlaget med vice ordférande i
Kollektivtratikmyndigheten samt arvoden rorande Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland. Utskottet enas d&ven om att i regionstyrelsen begira forlédngd tid for
beslut om resterande reglementen till fullméktige 1 juni.

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 26
§ 62 Rekommendation om gemensamma utomlénsersittningar for

digitala vardtjanster i priméarvard

Diarienummer: 26RS1365

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att godkinna Sveriges kommuner och regioners rekommendation om nya
gemensamma utomlinsersattningar for digitala vardtjanster i primérvarden enligt
meddelande 1/2026; samt

att besluta att ersdttningarna infors i Region Vésternorrlands prislista for
utomlénsvérd och tillimpas vid utomlénsfakturering senast den 1 juni 2026, i
enlighet med rekommendationen.

Arendebeskrivning
SKR:s styrelse har den 30 januari 2026 beslutat om en uppdaterad rekommendation
kring erséttningsnivaer och kriterier for digitala vardkontakter inom priméarvarden.
Rekommendationen innehaller tre nivaer for utomlinserséttning:

« 435 kr — digital ldkarkontakt

« 405 kr — digital kontakt med psykolog, kurator eller psykoterapeut

« 235 kr — digital kontakt med annan legitimerad sjukvardspersonal
Erséttningarna inkluderar patientavgift och ska dven ticka kostnader for
provtagning och medicinsk service. SKR rekommenderar ocksé att regionerna
staller specifika krav pd digitala kontakter for att de ska vara erséttningsgrundande.

Rekommendationen ersitter tidigare rekommendation frén juni 2019.

Beslutsunderlag

SKR meddelande 1/2026; Rekommendation om utomlédnsersattning for digital vérd,
bilaga

Tjénsteutldtande: Rekommendation om gemensamma utomlédnserséttningar for
digitala virdtjanster 1 primarvard, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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me= Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 27
§ 63 Forlingning av tidsbegrinsat resurstillskott Folktandvarden

Diarienummer: 26RS2034
Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att tilldela Folktandvarden 16,2 mkr for att mgjliggora ett fortsatt arbete och
genomforandegrad samt varaktig effekt av paborjade satsningar; samt

att finansiering sker genom ianspraktagande av avsatta medel inom
finansforvaltningens emotsedda kostnadsdkningar.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade den 14—15 april 2025, § 58, att tilldela Folktandvarden
ett tidsbegrénsat resurstillskott om 37 mnkr for att starka produktion, tillgénglighet
och arbetsvillkor.

Folktandvarden aterrapporterade till Regionstyrelsen i september 2025 (25RS386)
samt januari 2026 om genomforda insatser och resultat hittills.

Da beslutet om resurstillskott fattades forst 1 mitten av april 2025 hade en stor del
av verksamhetséret redan passerat. Flera av satsningarna kunde darfor paborjas forst
under det tredje kvartalet och effekterna kommer i huvudsak att realiseras under
2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Regionledningsforvaltningen: Forldngning av tidsbegransat
resurstillskott Folktandvérden, bilaga

Tjénsteutldtande HSF: Forldngning av tidsbegrénsat resurstillskott Folktandvérden,
bilaga

Protokollsutdrag Hélso- och sjukvardsndmnden den 27 mars 2026, § 26, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvardsndmnden den 27 mars 2026, § 26

Delges

Ekonomidirektdren

Hélso- och sjukvardsdirektoren
Tandvérdsdirektdren
Regioncontroller finansiell planering

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 28
§ 64 Information om aterrapportering, medel inom statsbidraget God

och néra vard 2025

Diarienummer: 25RS2278

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att l4gga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade 1 maj 2025 om fordelning av medel inom statsbidraget
God och ndra vard 2025. Styrelsen beslutade ocksa att information om
aterrapporteringen till staten skulle 1dmnas till styrelsen. Detta drende utgor denna
information.

Beslutsunderlag

Aterrapportering av 2025 ars statsbidrag till regioner for att utveckla en god och
néra vard enligt forordningen (2024:1253), bilaga

Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
nira vard, SFS 2024:1253, bilaga

Tjénsteutldtande: Information om aterrapportering, medel inom statsbidraget God
och néra vard 2025, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvirdsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 29
§ 65 Fordelning av statsbidrag for utveckling av en god och nira vard

2026

Diarienummer: 26RS2351

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att fordela rekvirerade medel i enlighet med foreliggande forslag; till Hilso- och
sjukvérdsforvaltningen 41 768 059 kr, till Regional utveckling 1 270 000 k, till
Regionledningsforvaltningen/regiondirektdr 5 000 000 kr samt till
Regionledningsforvaltningen/Vardval 15 640 960 kr; samt

att information om den terrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska ldmnas till regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsndamnden samt regionala
utvecklingsnimnden.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har efter beslut fran regiondirektdr (26RS2351) rekvirerat 63
679 019 kr inom det riktade statsbidraget God och ndra vdrd. Regionstyrelsen
foreslas fordela 41 768 059 kr till Hélso- och sjukvardsforvaltningen, 1 270 000 kr
till Regional utveckling, 15 640 960 kr till Regionledningsforvaltningen/Vérdval
samt 5 000 000 kr till Regiondirektor.

Beslutsunderlag

Forordning om statsbidrag till kommuner och regioner for utveckling av en god och
nira vard, SFS 2024:1253, bilaga

Protokollsutdrag § 248 Regionstyrelsen 2025-10-23; Ordforandeforslag:
Omstéllning till god och néra vérd - uppdrag till Regiondirektdoren, bilaga
Beslutsmeddelande, Rekvirering av statsbidraget god och néra vard, bilaga
Tjénsteutldtande: Fordelning av statsbidrag for utveckling av en god och néra vird
2026, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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2026-04-01 26RS1 30
§ 66 Rekvirering och fordelning av statsbidrag for strategiska insatser

inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2026

Diarienummer: 25RS13778

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 12 472 369 kr inom
tilliggsdverenskommelsen Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa och
suicidprevention 2026,

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; till hédlso- och sjukvardsndmnden
for vidare fordelning enligt handlingsplan; samt

att information om den éterrapportering av genomforda insatser som sker till
nationell niva ska ldmnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Tillaggsoverenskommelsen Strategiska insatser inom omrddet psykisk hélsa och
suicidprevention mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR), som ar
en forlingning av 2025 ars overenskommelse, syftar till att genom ekonomiska
incitament utveckla arbetet i kommuner och regioner for att fraimja psykisk hélsa,
forebygga psykisk ohélsa och suicid samt dka tillgéngligheten till vard och stdd av
god kvalitet for personer med psykisk ohélsa. Region Visternorrland kan rekvirera
ca 12,5 miljoner kronor inom ramen for 6verenskommelsen. Regionstyrelsen
foreslas besluta att rekvirera medlen, och fordela dem till hdlso- och
sjukvardsnimnden for vidare hantering enligt handlingsplan. Insatser inom omradet
psykisk hélsa som avser exempelvis utbildningar och féreldsningar ska erbjudas alla
vardgivare.

Beslutsunderlag

Strategiska insatser inom omrddet psykisk hdlsa och suicidprevention 2026,
Tillaggsoverenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner,
bilaga

Visternorrlands handlingsplan for psykisk hélsa ar 2026, bilaga

Tjansteutldtande: Rekvirering och fordelning av statsbidrag for strategiska insatser
inom omrddet psykisk hilsa och suicidprevention 2026, bilaga

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Delges

Halso- och sjukvérdsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden
Haélso- och sjukvardsdirektor

Dokumentnamn

PROTOKOLL

REGIONSTYRELSENS

FINANSUTSKOTT

Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 31

Linssjukvardsomrdde Psykiatri och habilitering

Kommunforbundet Viasternorrland

Ordférandens sign

Justerandens sign

Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 32
§ 67 Fordelning av statsbidrag till regioner i syfte att stirka

tillgdingligheten och 6ka vardkapaciteten inom den specialiserade
hélso- och sjukvirden

Diarienummer: 26RS1300

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att medlen i sin helhet 6verlamnas till hilso- och sjukvardsnimnden for fortsatt
hantering, vilket inbegriper fordelning, genomf6rande och dterredovisning 1 enlighet
med Socialstyrelsens anvisning; samt

att hilso- och sjukvardsndmnden vid arets slut aterrapporterar till regionstyrelsen
hur medlen anvénts.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har rekvirerat 166 781 331 kr {or statsbidraget Tillgdnglighet
och vérdkapacitet fran Socialstyrelsen efter beslut fran regiondirektor.
Regionstyrelsen foreslas nu besluta om att medlen fordelas till hidlso- och
sjukvérdsnamnden for vidare hantering.

Beslutsunderlag

Forordning (2024:1252) om statsbidrag till regioner for stérkt tillganglighet och
okad vardkapacitet inom den specialiserade hélso- och sjukvéarden, bilaga
Tjénsteutldtande: Fordelning av statsbidrag till regioner i syfte att stirka
tillgéngligheten och 6ka vérdkapaciteten inom den specialiserade hélso- och
sjukvérden, bilaga

Delges
Haélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 33
§ 68 Utvirdering av Barn- och ungdomsentréns verksamhet

Diarienummer: 26RS2894

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att godkédnna redovisad utviardering; samt

att ge regiondirektoren i uppdrag att initiera dtgirder for att permanenta
verksamheten.

Arendebeskrivning
I drendet redovisas en samlad utvirdering av Barn- och ungdomsentréns
projektbaserade verksamhet under aren 2020 — 2025.

Beslutsunderlag

Barn- och ungdomsentrén - utvirdering av sirskilt uppdrag att inrétta en forsta
linje-verksamhet, bilaga

Tjansteutlatande: Utvirdering av Barn- och ungdomsentréns verksamhet, bilaga

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 34
§ 69 Revidering av styrdokument Sékerhetsskyddsanalys

Diarienummer: 26RS2080

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning
En verksamhetsutovare ska enligt 2 kap 1 § Sdkerhetsskyddslagen (2018:585) gora
en sdkerhetsskyddsanalys.

Sakerhetsskyddsanalysen ska identifiera vilka sdkerhetsskyddsklassificerade
uppgifter och vilken sékerhetskinslig verksamhet i 6vrigt som finns i verksamheten
samt vilka hot och sdrbarheter som finns kopplade till dessa skyddsvarden. Detta
utifran nivan Sveriges sdkerhet. Sékerhetsskyddsanalysen ska dven innehalla en
beddmning av vilka sékerhetsskyddsatgirder som &r nddvéandiga. Analysen ska
uppdateras vid behov och dtminstone vartannat ar, 2 kap 1 §
Sakerhetsskyddsforordningen (2021:955).

I enlighet med 2 kap 10 § Sakerhetspolisens foreskrifter om sékerhetsskydd (PMFS
2022:1) ska verksamhetsutovarens hogsta chef eller motsvarande organ faststélla
sdkerhetsskyddsanalysen.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande: Sékerhetsskyddsanalys, bilaga

Sékerhetsskyddsanalysen som givits sdkerhetsskyddsklassen begrénsat hemlig
presenteras vid regionstyrelsens sammantride

Under overliggningarna

Under dverldggningarna enas utskottet om att overldmna drendet till regionstyrelsen
utan eget forslag till beslut samt att 1 regionstyrelsen forklara paragrafen for
omedelbart justerad.
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Datum Dnr Sida
2026-04-01 26RS1 35
§70 Kompletteringsbudget 2026 avseende maskiner och inventarier

(”Eskil-investeringar”)

Diarienummer: 25RS62

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att godkinna kompletteringsbudget avseende for under ar 2025 beviljade
investeringar 1 maskiner & inventarier, vilka forskjutits 1 tid till 2026 om totalt 55,2
mnkr;

att godkinna kompletteringsbudget avseende tillkommande oforutsedda
investeringar om totalt 3,15 mnkr;

att godkdnna kompletteringsbudget for ldnsverksamhet ambulans om 1,64 mnkr;
samt

att godkinna kompletteringsbudget avseende akuta investeringar 2026 om 3,2
mnkr.

Arendebeskrivning

Regiondirektoren har sedan 2024 uppdraget att sikerstdlla att tidsforskjutningar
avseende investeringar i maskiner och inventarier reflekteras i den ekonomiska
planeringen och 1 kompletteringsbudgetering enligt samma process som tillimpas
avseende regionens fastighetsinvesteringar.

Under februari manad har déarfor CIBG gétt igenom de investeringsobjekt som
ingick 1 beslutad budget samt kompletteringsbudget for 2025 vilka forskjutits 1 tid
till 2025. Aven tillkommande ej budgeterade investeringar och akutpotten for 2026
har genomlysts,

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande: Kompletteringsbudget 2026 avseende maskiner och inventarier
("Eskil-investeringar”), bilaga

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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Beredning
CIBG 2026-03-27
Delges
CIBG
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren
Regioncontroller finansiell planering
Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande
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§71 Kompletteringsbudget 2026 Fastighetsinvesteringar

Diarienummer: 25RS62

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att godkénna kompletteringsbudget 2026 avseende investeringskassaflode for
fastighetsinvesteringar om totalt 121,5 miljoner kronor.

Arendebeskrivning

Kompletteringsbudget anviands endast for justering av investeringsbudget avseende
forandringar i projektanslag. Detta avser oftast omfordelning av

pengar mellan aren men kan ocksé avse utdkning av beslutad investeringsram.

Kompletteringsbudgeten for 2026 baseras pa beslutad fastighetsinvesteringsplan for
20262028, vilken under februari manad uppdaterats baserat pa senast kinda
information for respektive projekt. Begidrda kompletteringsbudget har sin orsak i att
investerings-kassaflode forskjutits 1 tid fran 2025 till 2026 och paverkar inte
investeringsramarnas storlek 1 sig.

Beslutsunderlag
Fastighetsinvesteringsplan kompletteringsbudget 2026, bilaga
Tjansteutldtande: Kompletteringsbudget 2026 Fastighetsinvesteringar, bilaga

Beredning
CIBG 2026-03-27

Delges

CIBG

Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
Regioncontroller finansiell planering
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§ 72 Revidering av riktlinje for God ekonomisk hushallning

Diarienummer: 26RS3195

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att faststilla reviderad "Riktlinje for God Ekonomisk Hushallning inom Region
Visternorrland”,

att upphiva tidigare riktlinje beslutad i Regionfullmiktige den 2 november 2022
(21RS9809)

att uppdra at regiondirektoren att sdkerstélla implementering och uppfoljning av
riktlinjen inom ramen for ordinarie styr- och uppfoljningsprocesser.

Arendebeskrivning

Nuvarande riktlinje for god ekonomisk hushallning beslutades 2022 och omfattar
overgripande principer for ekonomistyrning samt tillimpning av
resultatutjimningsreserv (RUR).

Sedan dess har fordndringar skett 1 lagstiftningen, diar mojligheten att reservera
medel till resultatutjimningsreserv har ersatts av resultatreserv (RER) fran och med
rakenskapsér 2024. Detta innebér behov av att anpassa regionens riktlinjer till
géllande regelverk.

Den reviderade riktlinjen innebér dven en utveckling av styrningen genom att:

* tydligare beskriva principer for god ekonomisk hushallning, sdésom
generationsprincip, styrning och kontroll samt transparens,

»  fortydliga tillampningen av balanskravet och dess innebord,

» stirka kopplingen mellan finansiella mél, investeringar och langsiktig
ekonomisk hallbarhet,

* infora en mer strukturerad modell for uppfoljning och utvirdering.

Den nya riktlinjen utgdr ddrmed ett mer heltdckande ramverk for regionens
ekonomiska styrning jaimfort med tidigare riktlinje.
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Resultatutjimningsreserven kvarstdr enligt overgangsregler men fasas ut och kan
nyttjas till och med &r 2033.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad “Riktlinje for god ekonomisk hushéllning samt hantering av
resultatreserv och resultatutjimningsreserv”, bilaga

Sammanstillning av visentliga fordndringar jamfort med tidigare riktlinje, bilaga
Tjénsteutldtande: Revidering av riktlinje for God ekonomisk hushéllning, bilaga

Delges
Regiondirektoren
Ekonomidirektdren
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§73 Aterrapport Personalstrategiska medel 2025

Diarienummer: 26RS2615

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att lagga aterrapporteringen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen beslutade den 15 mars 2024, § 43, (24RS804), att nya principer for
personalstrategiska medel skulle inforas fran och med 2025. De personalstrategiska
medlen utgor en del av den strategiska planeringen och skall styra mot de omraden
Region Visternorrland vill utvecklas inom som arbetsgivare. For 2025 fanns 3,2
miljoner kronor avsatt men nyttjades inte. For 2026 finns 3,3 miljoner kronor avsatt
pa finansens emotsedda kostnadsokningar for arbetsmarknad mm.

Delges
Regiondirektor
HR direktor
Ekonomidirektor
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§ 74 Kompletteringsbudget avseende investeringar kopplade till

genomforande av strukturforindringar inom hilso- och sjukvarden

Diarienummer: 25RS62

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullmiktige
beslutar

att godkénna kompletteringsbudget i form av en investeringsram om 70 mnkr for
lokalanpassningar och medicintekniska investeringar kopplade till genomforandet
av beslutade strukturférdndringar inom hélso- och sjukvarden;

att beslut om igéngsittning av enskilda investeringar inom den godkénda
kompletteringsbudgeten sker i enlighet med gillande delegationsordning; samt

att regiondirektdren ges i uppdrag att sdkerstélla lopande aterrapportering till
regionstyrelsen under genomforandefasen.

Arendebeskrivning

Kompletteringsbudget anvinds endast for justering av investeringsbudget avseende
fordndringar i1 projektanslag. Detta avser oftast omfordelning av medel mellan &ren
men kan ocksa avse utdkning av beslutad investeringsram.

Beslutsunderlag

Underlag investeringar sjukhusstrukturférdndringen, bilaga
Tjansteutldtande: Kompletteringsbudget avseende investeringar kopplade till
genomforande av strukturfordndringar inom hilso- och sjukvarden, bilaga

Beredning
CIBG 2026-03-27

Delges

CIBG

Regiondirektoren

Halso-och Sjukvardsdirektdren
Ekonomidirektdren

Regioncontroller finansiell planering
Styrgruppen for strukturférandringsprogrammet
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Vid protokollet
Ann Christin Hamrén
Justeras
Sara Nylund
Martin Andersson
Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



Intyg

Pa denna sida visas namnen pa den eller de personer som har skrivit

under dokumentet digitalt samt tidpunkten da underskriften gjordes.

Komplett information om vem som har skrivit under finns i underskriftscertifikaten,
som kan ses med hjalp av t ex Acrobat Reader.

En digitalunderskrift ar juridiskt lika giltlig som en underskrift gjord med

penna och papper. Fér mer information om digitala signaturer hos

E-underskrifter
Detta dokument ar underskrivet med en eller flera elektroniska

underskrifter fran Ineras Underskriftstjanst pa uppdrag av nedanstaende
fysiska person eller personer

Undertecknat av: Undertecknat av:
?) Sara Nylund MARTIN ANDERSSON
2026-04-08 10:48:46 BankiD 2026-04-08 11:22:34

Undertecknat av:
?) Ann Christin Hamrén
2026-04-08 13:05:28


https://www.inera.se

	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42

		2026-04-08T10:48:46+0200
	Sara Nylund


		2026-04-08T11:22:34+0200
	MARTIN ANDERSSON


		2026-04-08T13:05:28+0200
	Ann Christin Hamrén




