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Ekonomi — information (bilaga B)
Dick Rytterdahl

Konsekvensanalys, politiskt beslut om 25 medarbetare per chef (bilaga C)
Ann-Christin Hansson, Asa Bellander (digitalt)

§33 Val av justerare
Finansutskottet beslutar

att utse Mats Hellhoff att jaimte ordféranden justera protokollet.

§ 34 Faststillande av foredragningslista
D4 inga extra drenden foreligger beslutar finansutskottet

att faststilla upprattat forslag till foredragningslista.
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§35 Arsrapport 2022 Beredningen for medborgardialog

Diarienummer: 22RS12953
Arendeansvarig: Lars-Erik Marklund
Handldggare: Antonia Bergstrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att dverlimna “Arsrapport 2022 Beredningen for medborgardialog” till

regionfullmaiktige.

Arendebeskrivning
Beredningen for medborgardialog har uppréttat drsrapport for
2022.

Beredningen for medborgardialog har sammantritt vid fem tillfdllen under
verksamhetsaret 2022.

Beredningen for medborgardialogs budget uppgick till 604 000 kronor och
kostnaderna har uppgatt till 237 900 kronor vilket innebér ett verskott 366 100
kronor.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Beredningen for medborgardialog, bilaga
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§ 36 Arsrapport 2022 Presidiekonferensen

Diarienummer: 22RS12954
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Jessica Astrom

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna “Arsrapporten 2022 Presidiekonferensen” till regionfullmiktige.

Arendebeskrivning
Presidiekonferensen har upprittat verksamhetsberéttelse for 2022.

Presidiekonferensen har till uppgift att planera infor fullmiktigesammantradet, som
innefattar bland annat foredragningslista och talartider samt ldgga fram forslag till
regionens fortroendemannaorganisation, arvoden och erséttningar.
Presidiekonferensen har dven till uppgift att driva Region Vésternorrlands inre
demokratiutveckling.

Presidiekonferensen har till uppgift att ldgga fram forslag till arvoden och andra
erséttningar till regionens fortroendevalda i de organ dér fullméktige enligt
forfattning, avtal eller annan 6verenskommelse ska besluta om ersittningsnivaer
och regelverk for arvoden och ersittningar.

Med inre demokratiutveckling menas politiska arbetsformer och beslutsprocesser.
Milet ér ett starkt Regionfullméktige med engagerade och motiverade ledamoter.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Presidiekonferensen, bilaga

Beredning
Presidiekonferensen den 16 februari 2023, § 14
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§ 37 Arsrapport 2022 Fullmiiktigeberedning for ny
fortroendemannaorganisation 2023-2026

Diarienummer: 22RS12956
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Anki Hamrén

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna “Arsrapport 2022 Beredningen for ny fortroendemannaorganisation”
till regionfullméaktige

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade vid sitt mote 24—25 februari 2021 § 55 att uppdra till
en parlamentarisk beredning att se dver den politiska
fortroendemannaorganisationen, arvodesbestdmmelserna samt stodet till de
politiska partierna infér ndstkommande mandatperiod samt att ta fram forslag med
mal att minska kostnaderna med minst 5 % for fortroendemannaorganisationen
2023-2026.

Fullméktigeberedning for ny fortroendemannaorganisation representeras av
samtliga partier via en parlamentarisk beredning. Majoriteten har ordférandeposten
och oppositionen har posten som vice ordforande. Till beredningen finns ett
tjdnstemannastdd 1 syfte att utreda beredningens forslag.

Beredningen har ingen egen budget och dirmed inget ekonomiska utfall eller
resultat att kommentera.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Beredningen for ny fortroendemannaorganisation 2023-2026.
bilaga
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§ 38 Arsrapport 2022 Patientnimnden — Etiska nimnden

Diarienummer: 23RS3042
Arendeansvarig: Marléne Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar
att 6verlamna ”Arsberittelse 2022 Patientndmnden-Etiska nimnden” till

regionfullmaiktige.

Arendebeskrivning
Patientndmnden-Etiska nimnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
uppréttat drsrapport for 2022.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 for Patientnimnden-Etiska nimnden, bilaga
Protokollsutdrag Patientndmnden-Etiska nimnden den 2 februari 2023 § 5, bilaga

Beredning
Patientndmnden-Etiska nimnden den 2 februari 2023 § 5
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§ 39 Arsrapport 2022 Regionens revisorer
Diarienummer: 23RS2928

Arendeansvarig: Birgitta Arnberg

Handlédggare:

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna ” Arsrapport 2022 Regionens revisorer” till regionfullméktige.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2022 for Regionens revisorer har upprittats i enlighet med utfirdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Regionens revisorer, bilaga

Beredning
Regionens revisorer den 2 februari 2023, § 10

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



\

‘___-'—'"—
e p—
B
Dokumentnamn
e 1 PROTOKOLL
= Rﬁglon REGIONSTYRELSENS
mem Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-03-29 23RS1 8
§ 40 Arsrapport 2022 Kostnimnden Sollefted

Diarienummer: 22RS12949
Arendeansvarig: Anna Malmros
Handlidggare: Ann-Sofie Hireskog

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att dverlimna “Arsrapport 2022 Kostndmnden Sollefted” till regionfullmiktige

Arendebeskrivning

Arsrapport 2022 for Kostnimnden Sollefted har upprittats i enlighet med utfirdade
anvisningar fran regionstyrelsen.

Den samlade bedomningen é&r att verksamheten inte nar mélen 2022.

Mal - Vi erbjuder attraktiva arbetsplatser for medarbetare och chefer
Verksamheten nér inte malen inom HME och sjukfranvaro.

Mal - Vi frimjar samarbete, innovation och utveckling

Verksamheten nar inte malet med andelen inkdpta ekologiska livsmedel.
Verksamheten nir mélet med andelen inkOpta Fairtrade livsmedel

Verksamheten ndr inte malet med ekonomiskt resultat.

Verksamheten nér mélet att genomfora tva kostombudstraffar under aret.
Verksamheten ndr inte malet med andelen minskat matsvinn.

Kostnidmndens utfall 2022 visar ett underskott pa 1,8 mnkr att jimfora med fjolarets
1,9 mnkr och 2020 érs 2,1 mnkr. Underskottet dr kopplat till 0,9 mkr i1 lagre intdkter
och 0,9 mkr i hdgre kostnader. Rédvarukostnaden har 6kat mer 4n normalt pa grund
av rddande virldsldge. De minskade intdkterna 2022 dr kopplad till bla
bemanningsldget inom varden med stingda avdelningar samt att kunden CafeEtt
inte kopt budgeterat antal portioner efter fordndring av utbudet vid regionens café.
Totalt producerades 208 551 portioner mot budgeterat antal som var 237 460
portioner som motsvarar en minskad intidkt pa 1,2 mnkr.

Internkontrollplan 2022 har foljts och redovisats enligt tagen plan. Verksamheten
har under aret arbetat med forstarkt beredskap genom framtagande av centrala
beredskapsmenyer samt sikerstéllt ett beredskapslager med livsmedel.
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Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Kostnimnden Sollefte, bilaga

Resultatrikning 2022 Kostndmnden Solleftea, bilaga

Protokollsutdrag Kostndamnden Sollefted den 3 februari 2023, § 5, bilaga

Beredning
Kostndmnden Solleftea den 3 februari 2023, § 5

Delges
Kostnamnden Solleftea
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§ 41 Arsrapport 2022 Kostnimnden Ornskoldsvik

Diarienummer: 23RS2907

Arendeansvarig: Kristiina Kulluvaara

Handlidggare: Anna Malmros

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att verlimna “Bokslut 2022 Kostnimnden Ornskodldsvik™ till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Kostndmnden Ornskoldsvik har inkommit med Bokslutsrapport for 2022.
Beslutsunderlag

Bokslut 2022 for Kostndmnden Ornskoldsvik, bilaga

Protokollsutdrag Kostnimnden Ornskéldsvik den 23 februari 2022, § 2-3, bilaga

Beredning
Kostndmnden Ornskéldsvik den 23 februari 2022, § 2-3

Delges
Kostndmnden Ornskoldsvik
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§ 42 Arsrapport 2022 Krisledningsnimnden

Diarienummer: 22RS12952

Arendeansvarig: Asa Belander

Handldggare: Anki Hamrén

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Sverlimna “Arsrapport 2022 Krisledningsnimnden” till regionfullmiktige.
Arendebeskrivning

Krisledningsndmnden har uppréttat arsrapport for 2022.

Némnden har genomfort ett sammantrdade under 2022.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Krisledningsnimnden, bilaga
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§43 Arsrapport 2022 Regionstyrelsen

Diarienummer: 22RS12947
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Cecilia Vigren, Elisabet Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststiilla ”Arsrapport 2022 for Regionstyrelsen”.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2022 har upprittats for Regionstyrelsen.

Bakgrund

For heléret 2022 upprittar nimnder och forvaltningar (inom Hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden) arsrapport och -bokslut. Utgangspunkter dr Regionplanen
samt ndmndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner 2022—-2024.

Forvaltningens bedomning

Samtliga av de tre madlomraden som Regionstyrelsens verksamhet omfattar, uppnar
beddmningen "delvis uppfyllt" pa helarsbasis. Inom alla mélomréden pagar ett
flertal processer och utvecklingsarbeten som tar sikte pé resultat och utveckling
over flera ar, vilket paverkar milbeddmningen.

Under aret har Regionstyrelsens tydligaste fokus utifran regionens gemensamma
mal, legat pd malomrade tre och dartill, forsta malet under malomrade ett.
Utvecklingen i dessa beddms genomgaende som god.

Manga aktiviteter och processer som pagatt under 2022, dr langsiktiga och kommer
att behdva fortsétta under en langre period for att né resultat fullt ut.

Utmaningar i form av exempelvis avvigningar utifrn prioriteringsbehov samt
svarigheter att fylla vakanser har 1 somliga fall lett till att aktiviteter forsenats eller
senarelagts. Aven organisationsforindringarna har paverkat arbetet.

Ekonomi
Regionledningsforvaltningen redovisar ett overskott pa 55 miljoner kronor. Jimfort
med budget ar inte kostnader upparbetade 1 niva med extra tilldelade intékter;
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lakemedelskostnaderna har inte 6kat lika mycket som budget, och
personalkostnaderna r lagre dn budgeterat. Overskottet dr ldgre &n foregdende ér,

framst beroende pa att statsbidrag som var kopplade till pandemin 2021 och som
genererade ett Overskott da, inte tilldelats forvaltningen under 2022.

Under 2022 beslutades dven att en del av forvaltningens prognosticerade dverskott
fick anvidndas av Omrade Fastighet och Service samt Omrade IT, MT och
Digitalisering.

Beslutsunderlag
Arsrapport 2022 Regionstyrelsen, bilaga
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§ 44 Arsrapport 2022 Regionledningsforvaltningen inklusive

Smittskyddsenheten

Diarienummer: 22RS12946
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Annika Boman, Elisabet Jonsson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att faststiilla ”Arsrapport 2022 for Regionledningsférvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten”.

Arendebeskrivning
Arsrapport 2022 har upprittats for Regionledningsférvaltningen inklusive
Smittskyddsenheten.

Bakgrund

For heléret 2022 upprittar nimnder och forvaltningar (inom Hélso- och sjukvard,
motsvarande omraden) arsrapport och -bokslut. Utgangspunkter dr Regionplanen
samt ndmndens och forvaltningens respektive verksamhetsplaner 2022-2024.

Forvaltningens bedomning
Under éret som gick har forvaltningen arbetat 1 samtliga tre malomraden med
genomgaende goda resultat. Forvaltningens storsta fokus ligger i malomrade tre.

Ur den rapportering forvaltningens verksamheter inldmnat, framgar det tydligt att
manga aktiviteter och processer som pagatt under 2022, ir l1angsiktiga och kommer
att behova fortsitta under en ldngre period for att na resultat fullt ut.

Ambitionsnivén inom forvaltningen har varit hog gillande arbetet med de
omfattande utvecklingsprocesserna. Utmaningar i form av exempelvis avvagningar
utifran prioriteringsbehov samt svérigheter att fylla vakanser har i somliga fall lett
till att aktiviteter forsenats eller senarelagts. Aven organisationsforindringarna har
haft paverkan pa arbetet.

Den sammanlagda statusbeddmningen av méluppfyllelsen for 2022, &r att
maluppfyllelse delvis natts i samtliga tre mélomraden.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



- e ——
o ‘J

Dokumentnamn

ed : PROTOKOLL
= R_‘?g'on REGIONSTYRELSENS
men Vasternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-03-29 23RS1 15

Ekonomi

Resultatet for regionledningsforvaltningen vid arets slut visar pa ett dverskott om 55
mnkr. Det dr ett ldgre resultat jamfort med foregaende &r. En av de faktorer som
bidragit mest till det, &r de tilldelade statsbidrag som var kopplade till pandemin
2021 och som genererade ett dverskott da, men som inte tilldelats under 2022.

En annan faktor som paverkat resultatet dr det beslut som togs om dynamisk
resursfordelning av forvaltningens prognosticerade overskott. Detta beslut togs som
ett led i att skapa merviarde for Region Visternorrland framatriktat. Beslutet
medforde att Omrade Fastighet och service medgavs att anvdnda en del av
forvaltningens prognostiserade dverskott for underhallsitgirder. Aven Omrade IT,
MT och Digitalisering beviljades en mindre del, vilket bidragit till skillnaden pa
resultaten mellan aren.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Regionledningsforvaltningen inklusive Smittskyddsenheten,
bilaga

Intern kontroll 2022 Regionledningsforvaltningen, bilaga
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§ 45 Arsrapport 2022 Hilso- och sjukvardsnimnden

Diarienummer: 23RS2800
Arendeansvarig: Asa Bellander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsrapport 2022 Linssjukvardsomriade Somatik”, Arsrapport 2022
Linssjukvardsomrade Psykiatri & Habilitering”, ”Arsrapport 2022
Nirsjukvardsomrade Séder”, ”Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomrade Vister”,
»Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomrade Norr”, Arsrapport 2022 Folktandvarden”,
»Arsrapport 2022 Rittspsykiatriska regionkliniken”; samt ”Arsberittelse 2022 for

Hélso- och sjukvardsndmnden” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Hélso- och sjukvardsndmnden har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med drsrapport for 2022.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Hilso- och sjukvardsnimnden, bilaga

Arsrapport 2022 Linssjukvardsomrade Somatik

Arsrapport 2022 Linssjukvardsomrade Psykiatri & Habilitering

Arsrapport 2022 Nirsjukvéirdsomrade Soder

Arsrapport 2022 Nirsjukvardsomride Vister

Arsrapport 2022 Nirsjukvéardsomrade Norr

Arsrapport 2022 Folktandvarden

Arsrapport 2022 Rittspsykiatriska regionkliniken

Protokollsutdrag Hilso- och sjukvérdsnimnden den 30 mars 2023, § 39, bilaga
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§ 46 Arsrapport 2022 Niimnden for hallbar utveckling

l?iarienummer: 23RS2798
Arendeansvarig: Mérta Molin

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga ”Arsrapport 2022 Niamnden for héllbar utveckling” samt ”Arsrapport 2022
Regional utveckling” till handlingarna.

Arendebeskrivning
Néamnden for héllbar utveckling har i enlighet med regionstyrelsens anvisningar
inkommit med verksamhetsberittelser for 2022.

Beslutsunderlag

Arsrapport 2022 Niamnden for hillbar utveckling, bilaga

Arsrapport 2022 for Regional utveckling, bilaga

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsndmnden den 30 mars 2023, §§ 53-54,
bilaga
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§ 47 Region Visternorrlands drsredovisning 2022

Diarienummer: 22RS12955
Arendeansvarig: Asa Bellander, Dick Rytterdahl
Handldggare: Lena Lindgren, Cecilia Vigren

Beslut:

Finansutskott foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att godkinna rapport Region Visternorrland pensionsmedelsforvaltning 2022 enligt
bilaga;

att godkinna redovisad investeringsredovisning for 2022 enligt bilaga;

att i enlighet med balanskravsutredningen faststdlla 2022 ars justerade resultat
enligt balanskravet till +480 miljoner kronor;

att kapitalforvaltningen for finansiering av framtida pensionsforpliktelser tillfors
230 miljoner kronor; samt

att faststilla arsredovisningen for ar 2022.

Arendebeskrivning
Arsredovisning for 2022 anmiildes, bilaga.

Bakgrund

Upprittande av regionens arsredovisning regleras huvudsakligen i LKBR (Lag om
Kommunal Bokforing och Redovisning). Dartill ska uppréttande ske i enlighet med
iakttagande av god redovisningssed 1 kommunal verksamhet, vilket bland annat
specificeras genom rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Regionfullméktige har i regionplanen for 20222024 faststéllt mél, finansiellt
utrymme och fordelning av det finansiella utrymmet. Regionstyrelsen, nimnderna
och deras forvaltningar har konkretiserat regionplanens ambitioner genom
indikatorer och aktiviteter 1 sina verksamhetsplaner, for sina respektive
ansvarsomraden. Redovisning aterfinns i ndmndernas, styrelsens samt
forvaltningarnas separata arsrapporter.
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Efter att nimnderna och forvaltningarna har uppréttat sina verksamhetsplaner, har
en uppfoljningsbilaga sammanstillts och beslutats av regionstyrelsen med
indikatorer och foljetal som utgoér grund for uppfoljning av regionplanens
malstyrning.

Regiongemensam rapportering sker genom delérsrapport och arsredovisning som
omfattar en sammanfattning av viktiga forhallanden under perioden inklusive
foljetal, samt forvaltningsberittelse med bland annat uppfoljning av verksamhets-
och finansiella mal. I detta inryms dven ekonomisk stillning, intern kontroll,
vasentliga personalforhallanden samt en beddmning utifrdn god ekonomisk
hushéllning.

Sammanfattande bedomning

Aret har, liksom foregdende &r 2021 och 2020, inneburit stora utmaningar for
verksamheten. Konsekvenser av pandemin har behovt hanteras pa flera plan,
omorganiseringar har aviserats och genomforts. I flera verksamheter har dven stort
fokus behdvt riktas mot kompetensforsorjning och bemanning, tillgénglighet och
vardplatser samt arbetsmiljo- och patientsékerhetsfragor. Situationen har inneburit
nddvéndiga omprioriteringar och till viss del, en begransad utvecklingskraft i
verksamheterna. Den sammantagna maluppfyllelsen gidllande verksamhetsmissiga
malen, dr att de i hog utstrickning beddms som delvis uppfyllda.

Arets goda ekonomiska resultat kan med andra ord, delvis hirroras till att regionen
inte kunnat fullfolja hela uppdraget, det vill sédga inte fullt ut har klarat av att
genomfora allt som var planerat under aret. Samtidigt pagar ett betydande antal
utvecklingsinitiativ. I manga fall omfattar det flerariga arbeten som forvintas bidra
till hogre maluppfyllelse av de verksamhetsméassiga malen, sett till de delar som
regionen kan péverka.

For aret kan delresultat noteras, medan de storre forflyttningar som malen innebér,
behover ses ur ett ldngre tidsperspektiv. Rollen som regionalt utvecklingsansvarig
aktdr, med fokus pa samverkan, fortsitter utvecklas i positiv riktning. Overgripande
omstéllning gentemot en God och néra vard bedoms ha fortlopt planenligt under
aret samt att samarbetet med kommunerna fordjupats. Arbetssdtt och organisation
behover utvecklas vidare for att forflyttning gentemot den priméra och
personcentrerade varden ska na genomslag. Ett intensivt arbete med olika insatser
har bedrivits under aret for forbattrad tillganglighet, med utgdngspunkt i Hilso- och
sjukvérds handlingsplan 2022—-2024. Andra positiva aspekter, dr pdgaende
overgripande utveckling gentemot ett mer systematiskt patientsékerhetsarbete i
regionen. Etableringen av systemet for kunskapsstyrning har fortsatt, med ett antal
lokala programomraden och -arbetsgrupper som har bildats samt ett paborjat
systematiskt arbete. Ytterligare exempel, med biring p4 mélet om samarbete och
utveckling, ar bland annat olika genomforda digitaliseringslosningar, utvecklat och
forstirkt civilforsvar samt en tydliggjord dgarstyrningsprocess.
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De ekonomiska malen visar sammantaget till stor del god maluppfyllelse. Bakom
den positiva bilden finns dock utmaningar, bland annat gidllande bemanning - som i
sin tur resulterat i en lagre aktivitetsniva &n planerat. Det ekonomiska resultatet dr
dartill, till stor del ocksé drivet av tillfdlliga riktade statsbidrag. For att regionen
langsiktigt ska anses ha en god ekonomisk hushallning, behdvs fortsatt
vidareutveckling och forbittring.

Arets resultat, +32 miljoner kronor, ir 22 miljoner kronor bittre in budget, trots 446
miljoner i negativ resultateffekt fran orealiserad vardenedgang for placerade
pensionsmedel For verksamhetsnivén ér resultatet +397 miljoner kronor, vilket &r
béttre an bade 2021 och budget. Bakom den positiva bilden finns dock utmaningar,
bland annat gédllande bemanning - som i sin tur resulterat i en lagre aktivitetsnivd dn
planerat. Det ekonomiska resultatet ar dartill, till stor del ocksé drivet av tillfalliga
riktade statsbidrag. For att regionen l&ngsiktigt ska anses ha en god ekonomisk
hushallning, behovs fortsatt vidareutveckling och forbéttring.

Balanskravsutredningen for 2022 visar, efter justeringar for orealiserade virde-
forandringar och en realisationsforlust for sald fastighet, pé ett balanskravsresultat
pa +480 miljoner kronor.

De ekonomiska forutséttningarna for 2023 och framat ar osdkra gillande
utvecklingen for inflation och konjunktur, statliga bidrag samt kriget i Ukraina,
vilket gor att den ekonomiska prognosen i sin helhet liksom under 2022 ar
svarbedomd. Inflationen medfor en kraftigt 6kad pensionsskuld, vilket paverkar
resultatet 2023 starkt negativt. En minskning av antalet invanare samt svarigheterna
med att klara bemannings-situationen inom hélso- och sjukvérden, ar ytterligare
faktorer som paverkar ekonomin negativt. Fér 2023 har med anledning av ovan, ett
negativt resultat budgeterats, -337 miljoner kronor.

For att minska sdvil kostnadsnivan som kostnadsokningstakten i verksamheten,
bade 2023 och éren dérefter, kommer det att krdvas att planerade
kostnadsreduceringar och handlingsplaner i verksamheten genomfors skyndsamt.
For genomforande krévs det bade 6kad produktivitet och minskad volym av kopta
tjénster for inhyrd personal, vilket stiller 6kade krav pé forbattrad och stabilare
bemanning i verksamheten. Tillkommande kostnader for den medicintekniska
utvecklingen med mera, behdver dértill kunna mdtas av minst motsvarande
effektivitetsvinster for att sékerstélla balans 1 tillgédngliga ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga ramar.

De likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har, som framgér av kassa-
flodesanalysen, okat med 393 miljoner kronor och uppgér vid arsskiftet till

4 176 miljoner kronor, exklusive orealiserade finansiella tillgdngar. Okningen har
sin frimsta forklaring 1 att redovisat positiva resultat, exklusive orealiserade
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finansiella kostnader och intékter, avskrivningar och pensionsavsittning dverstiger
investeringsnivan.

Likviditetsnivan medger att medel kan tillforas pensionsmedelsforvaltningen enligt
den onskade nivan for aret, och kapitalférvaltningen for finansiering av framtida
pensionsforpliktelser foreslds tillféras 230 miljoner kronor.

Avsittningen gors for att sdkerstdlla att pensionsmedelsforvaltningen, inklusive
vardetillvaxt, klarar finansieringen av framtida pensioner. Pensionsutbetalningar
och pensionskostnader dkar framdver, och avsittningen motverkar den
undantrangningseffekt som annars kan uppsta. For att &ven kommande ar kunna
avsitta medel for infriandet av framtida pensionsforpliktelser kravs ett fortsatt
positivt ekonomiskt resultat och en hog grad av sjélvfinansiering av investeringarna.
I enlighet med géllande lag redovisas endast intjinade pensionsforpliktelser efter
1997 1 balansrdkningen, vilket innebér att tillgdngarna, inklusive orealiserade
finansiella tillgdngar 6verstiger redovisade skulder och avséttningar med 2 527
miljoner kronor. Det ska dock noteras att utover detta finns en ansvarsforbindelse
om 3 733 miljoner kronor for pensionsataganden som dr intjinade fore 1998.

Arets positiva resultat innebér ingen méjlighet att sitta av medel till en
resultatutjdimningsreserv. Riktlinjer for nér detta ska vara mojligt finns beslutade av
fullméktige. I dessa, som utgar frin Kommunallagen 11 kap 14 §, framgar att det &r
mojligt att sétta av ett belopp som motsvarar det ldgsta av antingen den del av arets
resultat, eller den del av érets resultat efter balanskravsjusteringar, som &verstiger
tva procent av summan av skatteintdkter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning, vilket motsvarar 179 miljoner kronor 2022. Arets
resultat, 32 miljoner kronor ar ldgre dn arets balanskravsresultat (480 miljoner
kronor) och understiger nivan efter vilken avsittning far ske (179 miljoner kronor).
Dérmed kan ingen avsittning till resultatutjimningsreserv ske for 2022.

Av investeringsredovisningen framgar att investeringarna har uppgatt till 387
miljoner kronor under aret, varav 300 miljoner kronor inom ramen for
investeringsplanen. Forvaltningarnas investeringar har uppgatt till 87 miljoner
kronor. Investeringarna har kunnat finansieras med egna medel.

Regionens investeringar enligt investeringsplanen for 2022 redovisas i bilaga.

I anslutning till behandlingen av Region Vésternorrlands arsredovisning for 2022
redovisas finansiell rapport (pensionsmedelsforvaltning) i bilaga.
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Beslutsunderlag

Region Visternorrlands arsredovisning 2022, bilaga

Fordjupad redovisning (maluppfyllelse 2022), bilaga

Region Visternorrlands investeringsredovisning 2022, bilaga
Region Visternorrland pensionsmedelsforvaltning 2022, bilaga

Delges

Halso- och sjukvardsndmnden
Patientndmnden

Regionala utvecklingsndmnden
Regiondirektoren
Ekonomidirektoren

Hiélso- och sjukvardsdirektoren
Regionala utvecklingsdirektoren
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§ 48 Arsredovisning 2022 for de avkastningsstiftelser som Region

Visternorrland forvaltar

Diarienummer: 23RS2385
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Cecilia Vigren

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att 1 egenskap av forvaltare faststélla arsredovisningarna for 2022 for i1 bilaga
fortecknade avkastningsstiftelser.

Arendebeskrivning
I enlighet med stiftelselagen har arsredovisning for ar 2022 upprittats for de 35
avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar.

Avkastningsstiftelserna samforvaltas och har sin formogenhet gemensamt placerad.
Vid utgingen av 2022 hade de samforvaltade stiftelserna ett bokfort viarde av 17
miljoner kronor. Malet med kapitalforvaltningen for avkastningsstiftelserna dr att
skapa en stabil och god niva pé utdelningsbara medel samtidigt som kapitalet
bevaras realt. Utifrdn detta har forvaltningen ett langsiktigt realt avkastningsmal om
2 procentenheter sett 6ver en rullande femérsperiod. Avkastningen har under 2022
varit negativ -7,76%. Trots detta har placeringarna genererat utdelningsbara medel,
och avkastningen sett 6ver en rullande femarsperiod har varit 6ver 20%, vil
Overstigande maélet.

Under 2022 beviljades anslag ur de samforvaltade stiftelserna med 199 989 kronor
(2021 114 645 kronor).

Av de 35 avkastningsstiftelser som Region Visternorrland forvaltar &r det en
stiftelse, Samstiftelse nr 6 vid Sundsvalls sjukhus, som har en formdgenhet som
overstiger 1,5 miljon kronor, vilket stéller hogre krav pa revision. Denna stiftelse
revideras av KPMG. Ovriga stiftelser revideras av regionens fortroendevalda
revisorer.

De enskilda arsredovisningarna for 2022 for respektive avkastningsstiftelse
finns tillgdngliga via Regionledningsforvaltningen Ekonomi och inkop.

Beslutsunderlag

Arsredovisning samforvaltningen avkastningsstiftelser 2022, bilaga
Sammanstillning avkastningsstiftelser forvaltade av Region Visternorrland 2022,
bilaga
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§ 49 Forskningsbokslut 2022

Diarienummer: 23RS1381
Arendeansvarig: Anna Sundstrém
Handldggare: Birgitta Wiesinger, Jeanette Sundberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslar att regionfullméktige
beslutar

att lagga “Forskningsbokslut 2022 till handlingarna.

Arendebeskrivning

Region Visternorrland har, liksom 6vriga regioner 1 Sverige, ett lagstyrt uppdrag att
medverka vid finansiering, planering och genomforande av kliniskt
forskningsarbete pa hélso- och sjukvardens omrade.

Forskning och utbildning utgér nédvandiga forutséttningar for att méta
morgondagens hilso- och sjukvérd. En stark klinisk forskning och en kontinuerlig
kunskapsutveckling ger mojlighet till en hdlso- och sjukvard som till fullo kan
bedrivas utifran vetenskap och beprovad erfarenhet.

Genom att skapa utrymme i verksamheterna for forskning och vidareutbildning
erhélls en mer stimulerande arbetsmiljé och en attraktivare arbetsplats, vilket pé sikt
dven forbéttrar mojligheten att behélla och rekrytera nya medarbetare med rétt
kompetens.

En satsning pé patientnéra forskning leder dven till att fler kliniska studier kan
paborjas och ddrmed att fler medborgare i regionen kan erbjudas mdjlighet att fa ta
del av nya behandlingsmetoder, inklusive medverka i ldkemedelsutprovningar.

Bakgrund
Enligt policyn for Forskning och utveckling (Rf 2013-02-27, § 17) skall det arligen
upprittas ett forskningsbokslut.

Forvaltningens bedomning

Upprittat Forskningsbokslut for 2022 syftar i forsta hand till att beskriva
forskningsverksamheten 1 Region Vésternorrland under det gangna
verksamhetsaret. Det redovisar nyckeltal for forskningskompetens, ekonomiska
medel for forskning och produktionen av vetenskapliga publikationer, enligt SKR:s
uppréttade indikatorer.

Beslutsunderlag
Forskningsbokslut 2022, bilaga
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§ 50 Redovisning av motioner som inte besvarats inom ett ar

Diarienummer: 23RS103
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handléggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foreslér att regionfullméaktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen 5 kap. 35 § bor en motion beredas sa att fullméktige kan
fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid ska detta och vad som har
kommit fram under beredningen anmélas till fullméktige inom samma tid.
Fullméktige far da avskriva motionen fran vidare handlaggning.

Enligt regionfullmédktiges arbetsordning § 61 ska regionstyrelsen arligen redovisa
de motioner som inte beretts fardigt. Redovisningen bor goras pa fullméktiges
sammantride 1 april.

Foljande motioner har inte besvarats inom ett ar:

Motion Inlimnad Motionir/er
Persontrafik pa Adalsbanan 2018-08-30 Jonny Lundin (C)
Planerad mot Regionfullmdktige

i april

Budget till 2020-11-02 Roger Bystrom (C)
nérsjukvardsomradet Jonny Lundin (C)
Beredning pagar

Satsa pa strategiska 2020-11-02 Roger Bystrom (C)
uppdragsutbildningar Sanna Jonsson (C)

Beredning pagar
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Moderna och smarta 2020-11-23 Kristina Eriksson (C)

hjilpmedel for en hallbar

egenvard av typ 2 diabetes

1 hela Visternorrland

Planerad mot Regionfullmdktige den

26-27 april

Att ta tillvara pa kapacitet 2021-03-01 Carina Hellstrom (V)

och resurser innebir en besparing Nina Orefjérd (V)

som 1 sin tur skapar battre

arbetsmiljo och béttre vard

Beredning pagar

Genomfora inventeringar 2021-04-26 Jonny Eriksson (V)

av vart totala behov av baslivsmedel Nina Orefjérd (V)

1 regionen Anders Bergqvist (V)

Beredning pagar

Region Visternorrland bor aterintrdda 2021-08-17 Jonny Lundin (C)

i CPMR

Planerad mot regionfullmdktige

26-27 april

Utvérdera beslut att stinga BB med  2021-10-25 Jonny Lundin (C)

mera vid sjukhuset i Sollefted Nina Orefjérd (V)

Beredning pagar Pia Lundin (SJVP)
Henrik Sendelbach (KD)

Om att sdkerstdlla att personal inte ~ 2021-10-25 Lars-Gunnar Hultin (V)

diskrimineras av patienter! Nina Orefjérd (V)

Beredning pagar Anders Bergqvist (V)

Infor "Hallbart arbetsliv 80:20" 2021-11-16 Isabell Mixter (V

for barnmorskorna Nina Orefjérd (V)
Lars-Gunnar Hultin (V)
Johnny Eriksson (V)

Child Check 2022-02-23 Nina Orefjard (V)

Lars-Gunnar Hultin (V)
Johnny Eriksson (V)
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Prioritera varden fore, under och efter 2022-02-02 Jessica Ulander (C)
graviditet i hela Vésternorrland Kristina Eriksson (C)
Under beredning Sanna Jonsson (C)
Inrdtta en specialiserad mottagning ~ 2022-02-23 Ulf Breitholtz (V)
for Valdsutsatta i Region Visternorrland Isabell Mixter (V)
Nina Orefjérd (V)
Johnny Eriksson (V)
Maximalt 25 medarbetare per chef ~ 2022-02-24 Sanna Jonsson (C)
Beredning pagar Roger Bystrom (C)
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§ 51 Uppfoljning av verkstillda bifallna motioner under juni 2022 —

april 2023

Diarienummer: 23RS104
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handléggare: Jessica Astrom

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foreslér att regionfullméaktige
beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Enligt landstingsfullméktiges beslut den 26 april 2006, § 66, ska regionstyrelsen
arligen for fullméaktige redovisa om, ndr och pa vilket sétt de motioner har
verkstillts som bifallits under de foregaende fyra aren fore redovisningen, dock att
verkstillda motioner dérvid avrapporteras vid endast ett tillfdlle.

Nedan foljer en redovisning dver vilka motioner som verkstéllts sedan foregadende
redovisning i regionfullmaktige den 2627 april 2022

Regionfullmiiktige den 2022-11-30—12-01
En effektivare administration
Dnr 20RS9464

Beslut
att bifalla motionen.

Foljande har hiint.
Arbete pagar och aterrapport sker till regionstyrelsen 1 maj 2023.

Regionfullmdiktige den 2022-11-30—12—01
Volontdrer pd ldnets sjukhus
Dnr 21RS7026

Beslut
att bifalla motionen; samt
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att uppdra till regionstyrelsen att utreda samverkan med frivilligorganisationer for
att bedriva volontdrverksamhet vid sjukhusen.

Foljande har hiint.
Regionstyrelsen behandlar aterrapporten den 4 april 2023.
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§52 Patientsikerhetsberittelse 2022

Diarienummer: 23RS2500
Arendeansvarig: Per Eriksson
Handldggare: Mikael Saric, Chatrine Viklander

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att godkédnna patientsékerhetsberittelsen 2022 inom regionstyrelsens
ansvarsomrade som vardgivare

Arendebeskrivning

Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppritta en
patientsdkerhetsberittelse. Syftet med patientsdkerhetsberittelsen &r att 6ppet och
tydligt redovisa strategier, mél och resultat av arbetet med att forbéttra
patientsidkerheten. Patientsdkerhetsberittelsen ska formedla resultat utifran
satsningsomréden i den regionala handlingsplanen for 6kad patientsidkerhet inom
hilso- och sjukvérd och tandvard. Detta ska ha en sadan detaljeringsgrad att det gér
att bedoma hur arbetet med att systematiskt och fortldpande utveckla och sidkra
kvaliteten har bedrivits 1 verksamhetens olika delar samt att informationsbehovet
hos externa intressenter tillgodoses. Patientsdkerhetsberéttelsen ska vara fardig
senast den 1 mars varje ar, finnas tillgénglig for den som vill ta del av del av den
och den bor utformas s att den kan inga i vardgivarens ledningssystem for
patientsdkerhet.

Forvaltningens bedomning

Aret som gétt sedan vi presenterade patientsikerhetsberittelsen for 2021 har ut mot
lanets invanare, till stor del handlat om brist pa medarbetare 1 varden, framfor allt
sjukskdterskor. Det har dven handlat om dverbeldggningar och utlokaliseringar, om
avvikelser kopplat till sommaren och inspektion frén IVO. Regionen har stora
utmaningar nar det géller detta och kopplingen till patientsdkerhetsrisker, men det
finns givetvis dven positiva saker att lyfta. En dr att vi nu har en regional
handlingsplan for 6kad patientsékerhet inom hilso- och sjukvarden och tandvérden,
en handling som sammanfattar de omraden som vi behdver fokusera pa for att
uppnd en siker vard. Vi har en regiondverldkare som bevakar de
patientsidkerhetsfragor och medicinska fragor 1 hilso- och sjukvérdsledningen, vi
har tva chefsjukskoterskor som har fokus pé att verka for en god omvardnad.

Beslutsunderlag
Patientsdkerhetsberéttelsen 2022, bilaga
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§53 Overgripande fordelning av medel Overenskommelse mellan staten

och Sveriges Kommuner och Regioner - Insatser inom omréadet
psykisk hilsa och suicidprevention 2023

Diarienummer: 23RS426
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 20 832 814 kr inom Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner - insatser inom omrddet
psykisk hdlsa och suicidprevention 2023;

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvérdsforvaltningen
19 833 tkr, Regionledningsforvaltningen 1 000 tkr, f6r vidare fordelning enligt
handlingsplan; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till
nationell niva ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har traffat en 6verenskommelse
for 2023 om insatser inom omradet psykisk hélsa och suicidprevention. Region
Visternorrland erhaller 16 605 tkr frdn 6verenskommelsen. Till detta kommer cirka
4 228 tkr av linsgemensamma medel. I drendet foreslas overgripande fordelning av
medlen, i enlighet med den handlingsplan som tagits fram inom ramen for
lanssamarbetet HalSam.

Bakgrund
Sedan ett flertal ar traffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR om
utveckling av arbetet for psykisk hélsa. Syftet &r att 6ka tillgéngligheten till stdd och
behandling av god kvalitet, och att frimja hilsa och motverka psykisk ohdlsa och
suicid for personer i alla &ldrar. Overenskommelsen for 2023 bygger vidare pa
tidigare ars arbete. Den omfattar 1,64 miljarder, varav den storsta delen gér till
regioner och kommuner. Foljande omraden ar prioriterade och resurssatta:

e Utvecklingsarbete utifran lokala och regionala handlingsplaner
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e Friamja psykisk hilsa och forebygga psykisk ohélsa bland barn och unga
samt insatser for att stirka forsta-linjens vard och barn- och
ungdomspsykiatrin

¢ En mer sammanhallen, behovsanpassad och personcentrerad vard och
omsorg for personer med samsjuklighet

e En kunskapsbaserad och séker vard och omsorg

e En systematisk patient-, brukar- och anhérigmedverkan 1 varden och
omsorgen

o  Ett stirkt och utvecklat suicidpreventivt arbete

e  En fOrstirkt psykiatrisk traumavard

Medlen inom dverenskommelsen fordelas pé sé sitt att vissa medel gar direkt till
regionerna, vissa medel gar direkt till kommunerna och vissa medel ar
lansgemensamma och ska anvéndas pa det sdtt som regioner och kommuner i ett 14n
kommer 6verens om. Fordelningen bygger pa befolkningsméngd 1 november 2022.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade
statsbidrag'. I enlighet med denna fordelas medlen inom denna &verenskommelse
av regionstyrelsen pa en dvergripande nivd. Forvaltningschef/motsvarande vid
hilso- och sjukvérdsforvaltningen, regionledningsforvaltningen samt Regional
utveckling ansvarar sedan for att medlen anvénds pé det sitt som anges i
overenskommelsen, for att medel omfordelas under aret om det behovs, samt for att
inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.

Arendet omfattar for Visternorrlands del:

e Medel som tilldelats Region Visternorrland (16 605 tkr) fordelat pa fortsatt
utvecklingsarbete enligt handlingsplan (5 022 tkr), kunskapsbaserad och siker
hélso- och sjukvard (2 314 tkr), traumavérd (1 157 tkr) och insatser for barn och
unga (8 112 tkr). Det bor noteras att dessa medel dven inbegriper regionstyrelsens
tidigare beslut om Ungdomsentré for barn- och ungdomspsykiatrin, 5 000 tkr for
2023.

e Lansgemensamma medel om 16 055 tkr fordelas enligt 6verenskommelse i
lanssamarbetet HélSam; till regionen medel fér ungdomsmottagningar (3 228 tkr),
samt brukarmedverkan (1 000 tkr). Till lanets kommuner, genom
Kommunforbundet, gdr medel avseende samsjuklighet (7 199 tkr) och
suicidprevention (4 628 tkr).

! Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt
styrdokument 664879, Regiondirektor 2022-11-28
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I en gemensam handlingsplan for Visternorrland 20232 beskriver regionen och
kommunerna ndrmare de satsningar som omfattas av dverenskommelsen.
Handlingsplanen dr framtagen inom ramen for l&nssamarbetet HilSam.

Fordelning av medel — summering

Psykisk hilsa och suicidprevention 2023, dnr 23RS426

Summa kr | Kommentar

Totalt kan rekvireras: 16 605 219 kr samt del av linsgemensamma medel 4 227 595 kr,
totalt 20 832 814 kr

Hélso- och sjukvardsforvaltningen | 5021 863 | Utveckling enligt handlingsplan, till
hilso- och sjukvarden /
lansverksamhet psykiatri for vidare
fordelning

Hélso- och sjukvardsforvaltningen | 2 314 223 | Kunskapsbaserad och sidker vard och
omsorg, insatser enligt handlingsplan

Halso- och sjukvardsforvaltningen | 8 112 022 | Barn och unga. Insatser enligt
handlingsplan, dirav 5 000 tkr till
barn- och ungdomsentrén enligt

tidigare beslut
Halso- och sjukvardsforvaltningen | 1 157 111 | Traumavérd. Insatser enligt
handlingsplan
Lansgemensamma medel enligt Fordelas mellan regionen och
rader nedan: kommunerna, 6verenskommelse i
HaélSam
Halso- och sjukvardsforvaltningen | 3 227 595 | Ungdomsmottagningar
Regionledningsforvaltningen 1 000 000 | Brukarmedverkan
Samsjuklighet 7 198 511 Rekvireras av Kommunforbundet
Suicidprevention 4 628 445 Rekvireras av Kommunforbundet
Totalt inkl del av 20 832 814

linsgemensamma medel

Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser ér att betrakta som
tidsbegriansade. Finansiering av atgarder under kommande ar, efter 2023, bygger pa
att de statliga dverenskommelserna fortsétter som planerat. I ssmmanhanget kan
noteras att forindringar utifrn den sa kallade Samsjuklighetsutredningen®, som
lamnade sitt slutbetédnkande i januari 2023, forvintas kunna ske infor 2024.

2 Se dnr 23RS426-4
3 Fran delar till helhet - Regeringen.se
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Det bor ocksa noteras att arbetet med psykisk hélsa och suicidprevention har en
néra koppling ocksa till andra statsbidrag, exempelvis God och ndra vard — en
omstdillning av hdélso- och sjukvdrden med primdérvédrden som nav 2023* samt Okad
tillgiinglighet i héilso- och sjukvdirden’. For samtliga dverenskommelser mellan
staten och SKR har regionen utsett processledare, som aterkommande samrader och
samarbetar.

Beslutsunderlag )
Insatser inom omrddet psykisk hdélsa och suicidprevention 2023. Overenskommelse
mellan staten och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga

Delges

Halso- och sjukvardsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Hilso- och sjukvérdsdirektor

Omradesdirektor lanssjukvardsomrdde Psykiatri och habilitering
Omradesdirektor Stod och samordning

4 Dnr 23RS1028
> Dnr 2322RS14284
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§ 54 Overgripande fordelning av medel Overenskommelse mellan staten

och Sveriges Kommuner och Regioner om okad tillgéinglighet i
hélso- och sjukvarden 2023

Diarienummer: 22RS14284
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 10 092 441 kr 1 strategiska medel (block 2)
inom Overenskommelse mellan staten och Sveriges kommuner och regioner om
okad tillgéinglighet i hdlso- och sjukvarden 2023;

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
8 292 tkr, Regionledningsforvaltningen 1 800 tkr;

att principer for fordelning av eventuella prestationsbaserade medel (block 1)
faststills av regiondirektor, samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska lamnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2023 om okad tillgdnglighet 1 hdlso- och sjukvarden. Region Vésternorrland
erhaller 10 092 tkr frin 6verenskommelsen, samt eventuellt prestationsbaserade
medel. | drendet foreslas overgripande fordelning av de strategiska
utvecklingsmedlen; 9 292 tkr gar till genomforande av gédllande handlingsplan
inklusive barn- och ungdomspsykiatri, och 1 800 tkr specificeras for insatsen Tal till
text. De prestationsbaserade medlen fordelas av staten senare under aret.

Bakgrund

En tillgdnglig vard innebér att varden &r létt att komma i kontakt med, och att
insatser ges i rimlig tid. Det kan ocksé handla om trygghet, geografisk nérhet, gott
bemotande och mojligheter till digitala kontaktldsningar. Staten och SKR har tréffat
overenskommelsen Okad tillginglighet i hélso- och sjukvirden 2023 i syftet att
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stimulera insatser i regionerna. Overenskommelsen omfattar totalt 2,9 miljarder,
och dr uppdelad i tvé block:

e Block 1 omfattar 2,5 miljarder till regionerna, och fordelas utifran hur vil man
lyckas forkorta véntetider inom primérvard, specialiserad vard och barn- och
ungdomspsykiatri, perioden januari till november 2023.

e Block 2 omfattar 0,44 miljarder och avser strategiskt utvecklingsarbete och
rapportering till vintetidsdatabasen. Hir 6ronmirks ocksd medel for
tillginglighetsinsatser inom barn- och ungdomspsykiatrin.

For att kunna fa del av de prestationsbaserade medlen (block 1) ska regionen
uppvisa forbéttringar jimfort med samma manad foregdende ar. Exempel pa matt ar
andel som fatt medicinsk bedomning i primirvarden inom 3 dagar, andel som dem
som véntar pa ett forsta besok i specialiserad vard som vintat kortare dn 60 dagar
respektive mer dn 180 dagar, samt hur stor andel av forsta besok, utredningar och
behandlingar inom barn- och ungdomspsykiatrin som skedde inom 30 dagar.

Det strategiska utvecklingsarbete som avses i block 2 ska vara kontinuerligt,
langsiktigt och forutséttningsskapande. Sedan 2020 har regionerna tagit fram
handlingsplaner, som redovisats och foljs upp varje ar. Aven 2023 ars medel ska
anvindas for att fortsdtta genomfora de insatser som pekats ut i de regionala
handlingsplanerna.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade
statsbidrag®. I enlighet med denna fordelas medlen inom denna dverenskommelse
av regionstyrelsen pa en dvergripande niva. Forvaltningschef/motsvarande vid
hilso- och sjukvardsforvaltningen, regionledningsforvaltningen samt Regional
utveckling ansvarar sedan for att medlen anvinds pé det sitt som anges i
overenskommelsen, for att medel omfordelas under aret om det behovs, samt for att
inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.

Prestationsbaserade medel — block 1

De prestationsbaserade medlen kommer regionen till del forst senare under dret, om
regionen klarar prestationskraven’; staten fordelar medlen i augusti och december.
Det ar da 1ampligt att de fordelas vidare som en stimulans till de verksamheter,
inom savél primérvérd (samtliga huvudmin) som specialiserad vard, som klarat
prestationskraven. Det foreslés att regiondirektor faststéller principer for
fordelningen.

¢ Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt
styrdokument 664879, Regiondirektor 2022-11-28
" Detaljerad information om prestationskraven finns i 6verenskommelsen.
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Strategiskt utvecklingsarbete — block 2
Vad avser medel for strategiskt utvecklingsarbete, dr det mojligt for Region
Visternorrland att rekvirera 10 092 tkr, varav 1 761 tkr ar 6ronmaérkta for
tillganglighetsinsatser inom barn- och ungdomspsykiatrin. Beloppen bygger pa
lanets folkméngd i november 2022; dels totalt, dels i dldern 0-18 ar.

Medlen foreslds anvidndas for att fortsétta satsningarna enligt den handlingsplan for
dren 2022-2024, som regionen skickade till SKR i september 20228, Grunden for
handlingsplanen &r lokala styrdokument som regionplanen, malbilden for hilso- och
sjukvardens utveckling till 2030 samt malbilden fér God och Nira vard. |
handlingsplanen lyfts ett antal &tgédrder som sarskilt viktiga for 6kad tillgdnglighet,

till exempel:

- Ett sammanhallet 6vergripande arbete kring tillganglighetsfragor
- Vdrdlots, erbjuda annan vérdgivare
- Skapa forutsittningar for distansoberoende véard
- Produktions- och kapacitetsplanering

- Kompetensforsorjning
- Resursoptimering

I tillagg till handlingsplanen foreslas arbetet med Tal till text lyftas; det dr en del av
inforandet av vardinformationssystemet Cosmic som genom att komma pa plats
redan under 2023 bedoms ge snabbare positiva effekter pa tillgéngligheten 1 hilso-

och sjukvarden.

Fordelning av medel — summering

Okad tillgiinglighet i hilso- och sjukvarden 2023, dnr 22RS14284

|Summa kr

Kommentar

Totalt kan rekvireras: 10 092 441 kr

Halso- och sjukvardsforvaltningen /
Barn- och ungdomspsykiatrin

1761 240

Oronmirkta medel

Hélso- och sjukvérdsforvaltningen

6 531 201

Genomforande av handlingsplan,
strategiska insatser

Regionledningsforvaltningen /
IT/MT

1 800 000

Tal till text, samordnas genom Omrade
IT/MT

IPrestationsbaserade medel

n/a

Fordelas 2 ggr/ér efter prestation, 9
matt

Totalt

10 092 441

8 Se dnr 22RS1253-23.
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Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser &r att betrakta som
tidsbegransade. Finansiering av dtgirder under kommande ar, efter 2023, bygger pa
att de statliga 6verenskommelserna fortsétter som planerat.

Det bor noteras att tillgédnglighetsarbetet har en néra koppling ocksa till andra
statsbidrag, framfor allt kanske God och ndra vard — en omstdllning av hdlso- och
sjukvdrden med primdirvdrden som nav 2023°. For samtliga 6verenskommelser
mellan staten och SKR har regionen utsett processledare, som dterkommande
samrader och samarbetar.

Beslutsunderlag )
Okad tillgdnglighet i hdlso- och sjukvarden 2023. Overenskommelse mellan staten
och Sveriges Kommuner och Regioner, bilaga

Delges

Hélso- och sjukvardsndmnden
Regionala utvecklingsndmnden
Hélso- och sjukvardsdirektor
Omrédesdirektor [T/MT

® Dnr 23RS1028.
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§ 55 Overgripande fordelning av medel Overenskommelse om en

personcentrerad, tillgiinglig och jimlik médrahélsovard och
forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors hélsa 2023

Diarienummer: 23RS1034
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handldggare: Karin Nyman, utredare

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 45 639 843 kr inom Overenskommelse om
en personcentrerad, tillginglig och jamlik modrahdlsovard och forlossningsvard
samt forstdrkta insatser for kvinnors hdlsa 2023,

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; for atgarder enligt handlingsplan
34 264 tkr till Hilso- och sjukvardsforvaltningen, 675 tkr till
Regionledningsforvaltningen/Vardval, samt regiongemensamma medel till
Regionledningsforvaltningen 10 701 tkr for eventuell vidare fordelning; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till
nationell niva ska ldmnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har traffat en 6verenskommelse
for 2023 om. Region Visternorrland erhaller 45 640 tkr frdn 6verenskommelsen. I
arendet foreslas overgripande fordelning av medlen, 1 enlighet med den
handlingsplan som tagits fram utifrdn behovsinventering.

Bakgrund

Sedan ett flertal ar traffas arliga 6verenskommelser mellan staten och SKR om

utveckling av personcentrerad, tillgénglig och jamlik modrahdlsovard och

forlossningsvérd samt forstirkta insatser for kvinnors hilsa. Overenskommelsen for

2023 omfattar 1,7 miljarder, och omfattar sju insatsomraden:

Utveckling av graviditetsvardkedja

Utveckling av eftervard

Utveckling av relevant kompetens

Utveckling av nya arbetssatt

Insatser for en mer jamlik modrahélsovérd och forlossningsvard

Utveckling av hilso- och sjukvard som ror kvinnors och flickors hilsa och

sjukdomar inklusive sexuella och reproduktiva réttigheter

7. Sarskilda insatser for att stérka tillgédngligheten till médrahélsovéarden och
forlossningsvarden 1 landsbygden

SN e
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Nytt 1 arets 6verenskommelse ar att vissa medel sdrskilt ronmérks for det sista
insatsomréadet. De kan enligt 6verenskommelsen anvidndas for olika slags insatser
som ska stdrka virdens tillgdnglighet och kvalitet, till exempel &ter6ppnande av
forlossningskliniker, bevara kliniker som annars skulle stinga ner, nya vardplatser
pa befintliga kliniker, patienthotell eller kvalitetshdjande insatser som bidrar till en
god tillginglighet™!?. Valet av insatser bor, enligt 6verenskommelsen, “foregis av
en behovsanalys som tar hdnsyn till varje regions specifika forutsittningar”.

Medlen fordelas till regionerna utifran befolkningsstorlek. Storleken pé de
oronmairkta medlen for modrahdlsovard i landsbygden anpassas ocksé efter hur stor
andel av befolkningen i regionen som bor pa landsbygden.

Forvaltningens bedomning

Fran 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade
statsbidrag'!. I enlighet med denna fordelas medlen inom denna dverenskommelse
av regionstyrelsen pa en dvergripande nivd. Forvaltningschef/motsvarande vid
hidlso- och sjukvérdsforvaltningen, regionledningsforvaltningen samt Regional
utveckling ansvarar sedan for att medlen anvénds pé det sitt som anges i
overenskommelsen, for att medel omfordelas under aret om det behovs, samt for att
inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.

Region Visternorrland kan for 2023 rekvirera 33 255 tkr inom ramen for
statsbidragets insatsomrade 1-6 ovan. For det sjunde insatsomradet, Sérskilda
insatser for att stdrka tillgangligheten pa landsbygden, kan regionen rekvirera
12 384 tkr.

Utifréan en behovsinventering, som omfattat savil primérvard som specialiserad
vard, har en handlingsplan med ett antal insatser tagits fram'2. Flera av insatserna ir
framgangsrika projekt som péagétt i flera ar, och som nu fortsitter samt
vidareutvecklas.

Exempel pa insatser:

- Stirkt bemanning inom forlossningsvarden for att forbattra arbetsmiljon,
forbattra rekryteringsmaojligheter samt skapa mojligheter att na
kvalitetsmélen.

- Sékra framtida rekryteringsbehov samt stirka kunskapséverforing infor
pensionsavgéangar.

- Se dver verksamheten och effektivisera den for att gora varden mer jamlik
over regionen

10Se sid 11, Overenskommelse om en personcentrerad, tillginglig och jimlik médrahdlsovdrd och
forlossningsvadrd samt forstéirkta insatser for kvinnors hélsa 2023.

11 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt
styrdokument 664879, Regiondirektor 2022-11-28

12 Se dnr 23RS1034-5
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- Samverkan i vardkedjan MHV/f6rlossning/eftervard/neo/BHV, sé att
familjerna upplever en fungerande virdkedja dédr 6vergangarna mellan
vardgivare &r trygg.

- Neonatologivird — utveckla vard i hemmet

- Ungdomsmottagning — handlingsplan sexuella 6vergrepp, utbildning avseende
konsstympning

- Osteoporosmottagning, forebygga upprepade frakturer, kvinnor éver 50 ar

- Digitalt fordldrastod, material 1 plattformen Stod och Behandling

- Projekt Adalen — utdkat uppdrag for modrahilsovarden (landsbygdsatsning)

I tilldgg till handlingsplanen anvénds i enlighet med det som stér i
overenskommelsen en del av medlen inom insatsomrade 7 som regiongemensamma
medel; for att utreda behov och forutsittningar avseende Sollefteé sjukhus,
inklusive forlossningsklinik, samt for att forstirka modrahdlsovarden pé
landsbygden (primédrvard, samtliga huvudmén).

Tabell 1: Fordelning av medel — summering

Modrahilsovard, forlossningsvard samt forstirkta insatser for kvinnors hilsa 2023, dnr
23RS1034

Summa kr Kommentar

Totalt kan rekvireras: 33 255 378 kr plus landsbygdsatsning 12 384 465 kr =
45 639 843 kr

Hélso- och sjukvardsforvaltningen, olika 32 580 378 | Genomforande av projekt/atgarder
verksamheter enligt handlingsplan
Regionledningsforvaltningen / Vardval 675 000 | Genomforande av projekt/atgarder

enligt handlingsplan, Vardval for
fordelning till hilsocentraler

ILandsbygdsatsning 12 384 465 | Atgirder enligt handlingsplan, samt
regiongemensamma medel

Totalt 45 639 843

Alla atgirder som inbegriper 6kade personalresurser &r att betrakta som
tidsbegriansade. Finansiering av atgarder under kommande ar, efter 2023, bygger pa
att de statliga dverenskommelserna fortsétter som planerat.

Det bor ocksa noteras att arbetet med kvinnors hélsa har en néra koppling ocksa till
andra statsbidrag, exempelvis God och néra vdrd — en omstdllning av hdlso- och
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sjukvdrden med primdirvdirden som nav 2023" samt Okad tillgéinglighet i hlso- och
sjukvdrden'*. Fér samtliga 6verenskommelser mellan staten och SKR har regionen
utsett processledare, som dterkommande samrader och samarbetar.

Beslutsunderlag

En personcentrerad, tillgdanglig och jamlik médrahdlsovard och forlossningsvard
samt forstirkta insatser for kvinnors hélsa 2023, Overenskommelse mellan
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och staten, bilaga

Delges

Halso- och sjukvirdsndmnden
Regionala utvecklingsnimnden
Hilso- och sjukvérdsdirektor
Lansverksamhet kvinnosjukvard
Verksamhetschef Vardval

13 Dnr 23RS1028.
14 Dnr 2322RS14284.
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§ 56 Overgripande fordelning av medel Overenskommelse - God och

nira vird 2023 - En omstillning av hélso- och sjukvirden med
primérvirden som nav

Diarienummer: 23RS1028
Arendeansvarig: Lena Lindgren
Handlidggare: Karin Nyman

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att Region Visternorrland ska rekvirera 134 953 608 kr inom God och ndra vard
2023. En omstdllning av hdlso- och sjukvarden med primdrvdarden som nav;

att medlen fordelas enligt foreliggande forslag; Hélso- och sjukvardsforvaltningen
46 954 tkr, Regionledningsforvaltningen 23 998 tkr,
Regionledningsforvaltningen/Vardval 33 311 tkr, Regional utveckling 690 tkr,
Finansforvaltningen 30 000 tkr; samt

att information om den aterrapportering av genomforda insatser som sker till staten
ska ldmnas till regionstyrelsen.

Arendebeskrivning

Staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) har triffat en dverenskommelse
for 2023 om God och nédra vard — en omstéllning av hilso- och sjukvirden med
primdrvarden som nav. Region Visternorrland erhéller knappt 134 954 tkr fran
overenskommelsen, uppdelat pa flera olika delar varav flera &r tydligt Gronmarkta i
overenskommelsen. Den fordelning som foreslds bygger pa behovsinventeringar i
regionens verksamheter, och de planerade insatserna forutsitter aktivt samarbete
mellan organisationens olika delar oavsett vart medlen fordelas.

Bakgrund
Omstéllningen till god och néra vard med primarvarden som nav syftar till en hélso-
och sjukvard som tillhandahélls sammanhallet med utgangspunkt i patientens
individuella behov och forutsittningar sé att individens hela livssituation kan
beaktas. Som ett stdd i utvecklingsarbetet har staten och Sveriges kommuner och
regioner (SKR) i flera ar traffat overenskommelser. For 2023 omfattar
overenskommelsen néstan 6,4 miljarder. Den dr indelad i fyra utvecklingsomraden:

1. Utvecklingen av den nédra varden med priméarvarden som nav

2. Goda forutsittningar for vardens medarbetare

3. Insatser inom ramen for Vision e-hélsa 2025

4. Forstiarkning av ambulanssjukvarden
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Delar av medlen i 6verenskommelsen dr 6ronmaérkta, exempelvis till
ambulansvarden eller vidareutbildning av sjukskoéterskor. I andra delar har regionen
storre mojligheter att utforma insatser som bedoms lampliga for att né intentionerna
med dverenskommelsen. Nytt 1 arets dverenskommelse r att ungefér en fjardedel
av medlen inom utvecklingsomrade 1 ska anvéndas for primérvérd i landsbygd.
Overenskommelsen betonar ocksa vikten av att arbeta utifrdn dokumenterade
handlingsplaner, och samarbete med kommunerna kring den gemensamma
primidrvardsarenan forutsatts, liksom att privata vardgivares medverkan sakerstélls.
Medlen fordelas utifrdn befolkningsméangd.

Forvaltningens bedomning

Fréan 2023 tillimpas en utvecklad arbetsprocess for hantering av riktade
statsbidrag'®. I enlighet med denna fordelas medlen inom denna dverenskommelse
av regionstyrelsen pa en dvergripande niva. Forvaltningschef/motsvarande vid
hélso- och sjukvardsforvaltningen, regionledningsforvaltningen samt Regional
utveckling ansvarar sedan for att medlen anvénds pa det sitt som anges i
overenskommelsen, for att medel omfordelas under aret om det behovs, samt for att
inom ramen for arbetsprocessen redovisa vilka effekter medlen gett.

Region Visternorrland erhaller 134 954 tkr inom ramen for 6verenskommelsen for
2023. Den storsta delen, 73 020 tkr, avser Utveckling av den ndra vdrden med
primdrvdrden som nav; darav ar 24 769 tkr 6ronmaérkta for primérvard 1 landsbygd.
Inom omrédet Goda forutsdttningar for vardens medarbetare erhéller regionen

46 261 tkr. Utdver detta finns 11 571 tkr 6ronmirkta for sjukskoterskors
vidareutbildning och karridrmojligheter, 2 224 tkr dr 6ronmaérkt for ambulansvérden
och 1 877 tkr for strukturerad virdinformation.

Forslaget till fordelning av medlen mellan regionens verksamheter bygger pa en
behovsinventering. D& den utvecklade arbetsprocessen dr i uppstartsfas, ser vi en
utvecklingspotential 1 det arbetet infor 2024.

Bland de ménga planerade insatserna kan ndmnas en storre satsning pa sa kallade
Mobila team eller nirsjukvardsteam, vilken forutsitter samarbete mellan
primirvard, primir vard i1 specialistvarden och den kommunala hélso- och
sjukvarden. Satsningen pa Digital ingang/1177 direkt fortsétter ocksa, och potter
med utvecklingsmedel fordelas till nirsjukvardsomraden, folktandvérd och
privatdriven primarvard for insatser som de sjélva utformar utifran sina
forutséttningar och 6verenskommelsens intentioner. Det kan ocksé noteras att
regionens andel av kostnaden for det lansgemensamma programkontoret
tillsammans med kommunerna inryms 1 fordelningen.

15 Styrdokument 681759, principiella riktlinjer, Regionstyrelsen 2022-11-15 § 295 samt
styrdokument 664879, Regiondirektdr 2022-11-28
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Tabell 1 har nedan ar uppstilld enligt rubrikerna i 6verenskommelsen. Summerar vi
raderna per forvaltning i stillet, medfor tabellen att sammanlagt 46 954 tkr fordelas
till Halso- och sjukvardsforvaltningen. 57 309 tkr fordelas till
Regionledningsforvaltningen varav Vardval erhaller 33 311 tkr. Till Regional
utveckling fordelas 690 tkr. Darutdver dr 30 000 tkr ianspraktaget i budget for 2023
for redan gjorda satsningar.

Tabell 1: Fordelning av medel - summerin

God och niira viard 2023, dnr 23RS1028

Summa kr Kommentar
Utveckling av den néra varden med Totalt kan rekvireras: 73 020 128 kr varav 24 768 930 kr
primérvarden som nav oronmdrkta for primdrvard i landsbygd
Hilso- och sjukvardsforvaltningen 43130 128 | Dérav bl a:

Pott fordelas till ndrsjukvardsomraden (primérvard och specialiserad
vard) samt folktandvard: 22 000 tkr

Gemensamma satsningar HoS: 21 100 tkr, varav Digital ingédng/1177
direkt 14 900 tkr vilket inkluderar 6 500 tkr som &r IT:s kostnader
Regionledningsforvaltningen 29200 000 | Dérav bl a:

4 600 tkr digitala invanartjanster

11 000 tkr mobila team, samarbete med hela RVN och ldnet:
(primérvard samtliga huvudmén, priméra varden inom specialiserad
vard, kommuner)

(totalt Véardval 18 650 000 kr, olika insatser)

Regional utveckling 690 000 | Dérav bl a:

300 tkr Livskraft/kultur for dldre

160 tkr kompetenshdjning/samtal om levnadsvanor

Goda forutsittningar for vardens medarbetare Totalt kan rekvireras: 46 261 309 kr

Finansforvaltningen 30 000 000 | Redan ianspraktaget i budget. Avser gjorda satsningar;
kompetenstrappa, kade satsningarna pé 16ner for aren 2022 osv for
sjukskoterskor och chefer i hilso- och sjukvérden
Regionledningsforvaltningen / Vardval 14 661 309 | Pott for utveckling av medarbetares forutsattningar, fordelas till
hélsocentraler (samtliga huvudmén).

Hilso- och sjukvardsforvaltningen 1 000 000 | KUM, klinisk utbildningsmottagning

Hilso- och sjukvardsforvaltningen/FTV 600 000 | Pott for utveckling av medarbetares forutséttningar, folktandvérden

Vidareutbildning for sjukskoterskor Oronmdrkta medel: 9 256 890 kr

Regionledningsforvaltningen /HR 9256 890 | Stod for vidareutbildning till specialistsjukskéterska, samtliga
huvudmin

Utvecklings- och karridrmdjligheter Oronmdrkta medel: 2 314 223 kr

Regionledningsforvaltningen/HR 2314223 | Oka attraktiviteten att bli specialistsjukskoterska samt
karridrmdjligheter for specialistsjukskoterska

Insatser inom ramen for Vision e-hdlsa 2025 Oronmdirkta medel: 1 876 962 kr

Regionledningsforvaltningen /IT/MT 1876 962 | Strukturerad vardinformation och standardisering. Fr a FVIS

Forstérkning av ambulanssjukvarden Oronmdrkta medel: 2 224 096 kr

Halso- och sjukvardsforvaltningen/ 2224096 | Utveckling av ambulanssjukvarden

Ambulanssjukvarden

Alla atgéarder som inbegriper 6kade personalresurser ér att betrakta som
tidsbegransade. Finansiering av dtgirder under kommande ar, efter 2023, bygger pa
att de statliga 6verenskommelserna fortsdtter som planerat.
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Det bor noteras att arbetet med god och néra véard har en ndra koppling ocksa till
andra statsbidrag. For samtliga 6verenskommelser mellan staten och SKR har
regionen utsett processledare, som aterkommande samrader och samarbetar.

Beslutsunderlag

God och ndra vard 2023. En omstdllning av hdlso- och sjukvdrden med
primdérvdrden som nav. Overenskommelse mellan staten och Sveriges Kommuner
och Regioner, bilaga

Delges

Halso- och sjukvirdsndmnden

Regionala utvecklingsnimnden

Halso- och sjukvérdsdirektor

Regional Utvecklingsdirektor
Forvaltningschef regionledningsforvaltningen
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§ 57 Yttrande over remiss fran Justitiedepartementet; betinkandet Ett
stirkt skydd for civilbefolkningen vid hojd beredskap (SOU
2022:57)

Diarienummer: 23RS183
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Anna Forsberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att avge Yttrande Over remiss; betdnkandet Ett starkt skydd for civilbefolkningen
vid hojd beredskap (SOU 2022:57)”

Arendebeskrivning
Region Visternorrland har beretts tillfélle att 1imna synpunkter pa betdnkandet Ett
starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd beredskap (SOU 2022:57).

Remissvaren ska ha kommit in till Férsvarsdepartementet senast den 19 maj 2023.

Bakgrund

Utredningens uppdrag har bestétt i att lamna forslag till hur ett modernt och vl
anpassat fysiskt skydd for civilbefolkningen mot direkta konsekvenser av
krigshandlingar pa svenskt territorium bor vara utformat. Uppdraget har omfattat tre
sakomraden som enligt utredningens direktiv &r starkt forbundna med varandra;
skyddsrum, utrymning och inkvartering samt behovet av en stodorganisation, som
under ledning av en myndighet eller annat offentligt organ kan genomfora insatser
exempelvis infor eller 1 samband med anvindning av skyddsrum och vid utrymning
och inkvartering.

Forvaltningens bedomning
Region Visternorrland har valt att kommentera foljande delar av utredningen;

6.2.2. Den nirmare planeringen av tillgangen till skyddsrum

Utredningens bedomning: MSB ska ha ett fortsatt ansvar for
skyddsrumsplaneringen pa nationell niva. Planeringen bor goras med beaktande av
befolkningsutvecklingen samt andra &ndamalsenliga skyddsatgirder, sdsom
tillgdngen till andra skyddade utrymmen och mojligheterna till utrymning. Det bor
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finnas skyddsrum som med marginal rymmer dem som inte har tillgang till ndgot
annat skydd eller kan utrymmas i tid, samt de som kommer behdva stanna kvar for
att upprétthalla samhéllsviktiga funktioner. Behovet av antalet skyddsrumsplatser
kommer att se olika ut i olika delar av landet. Vid planeringen bor sérskilt beaktas
att flest skyddsrumsplatser kommer att behovas i storstiderna och vid
bebyggelse i nirheten av anliggningar for militir, eller annan samhillsviktig
verksamhet som bedoms utgora sannolika mél for ett vdpnat angrepp.
Forsvarsmakten bor ges tillfalle att yttra sig vid MSB:s beslut om behovet av
skyddsrum samt inom vilka omraden inom landets kommuner som skyddsrum ska
vara belédgna.

Region Visternorrland instimmer 1 utredningens bedémning men vill lyfta en
fundering kring skyddsrum for allménheten inom samhaéllsviktig verksamhet.

I dagslédget finns ett antal skyddsrum 1 sjukhusbyggnader som dr &mnade for
allménheten. Lampligheten 1 att allmadnheten ska soka skydd pa sjukhusen kan
ifrdgasittas, d4 vardinrdttningar i méngt och mycket har varit mal for beskjutning i
Ukraina. Nérmare utredning bor ske huruvida sjukhusens ”allménna skyddsrum”
bor omformas till skyddade utrymmen for den samhaéllsviktiga verksamheten och
dess personal. Alternativa skyddsrum bor uppforas for att fylla allmidnhetens behov.
Staten bor bekosta denna nybyggnation.

8.2.4 Kommuner och linsstyrelser ska ansvara for framtagandet av planering
for utrymning och efterfoljande inkvartering vid hojd beredskap

Utredningens forslag: Det ska i lagen om utrymning och inkvartering m.m. under
hojd beredskap anges vilka offentliga aktorer som, utifran de beslut och foreskrifter
som Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap meddelar, ska ansvara for
framtagandet av planering for utrymning och efterféljande inkvartering enligt den
lagen. Léansstyrelser och kommuner ska alédggas det ansvaret. Nar Myndigheten for
samhdllsskydd och beredskap har beslutat att ett omrade inom ett 1dn ska planldggas
for utrymning eller inkvartering, ska lénsstyrelsen ta fram en inriktning for
planering 1 friga om utrymning eller inkvartering vid hojd beredskap géllande ldnet.
Inriktningen ska lamnas in till Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap och
till den lansstyrelse som &r civilomradesansvarig. Med lansstyrelsens inriktning som
grund ska kommunen planera for utrymning eller inkvartering géllande kommunen.
En dokumentation av planeringen ska ldmnas in till lansstyrelsen. Regionerna ska
medverka i arbetet med planering for utrymning och inkvartering. De statliga
myndigheter som berdrs av planeringen ska ges tillfélle att yttra sig nir den tas fram
eller &dndras i visentliga delar.

Utredningens bedémning: Arbetet med framtagande av planering f6r utrymning och
inkvartering bor samordnas av civilomradesansvariga lansstyrelser.
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Region Visternorrland instimmer 1 utredningens forslag att “Regionerna ska
medverka i planeringen for utrymning och inkvartering”. Regionerna ska erbjuda
nddvéndig vérd till alla som vistas i1 regionen. Inkvartering av stort antal personer
inom regionen kommer att stilla hdga krav pa en redan anstringd samhéllsviktiga
verksamhet. Planering for detta kriver tid och resurser.

Region Visternorrland vill podngtera vikten av att regionerna tidigt inkluderas 1
arbetet med utrymning av verksamheter. Att genomfora en total utrymning av all
sjukvérdsverksamhet 1 ett omrade ar ett stort arbete som krdver massor av planering
och samverkan med samtliga regioner i ndiromradet och kanske dven
nationellt/internationellt.

Region Visternorrland vill &ven podngterar vikten av att Kommuner och regioner
ska fa ersittning for kostnader for forberedande uppgifter som foljer av lagen om
utrymning och inkvartering under hojd beredskap.

Beslutsunderlag

Remiss fran Forsvarsdepartementet; Betéinkandet Ett stirkt skydd for
civilbefolkningen vid hojd beredskap (SOU 2022:57), bilaga

Yttrande dver remiss; betdnkandet Ett starkt skydd for civilbefolkningen vid hojd
beredskap (SOU 2022:57), bilaga

Beredning
Intern samverkan med fastighet och service, sdkerhet- och beredskap har skett.

Delges
Fastighet och service
Beredskapsoverlédkare
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§ 58 Medel for personalstrategiska atgirder 2023

Diarienummer: 23RS890
Arendeansvarig: Maria Berglund
Handldggare: Helena Wersén

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att till regionsledningsforvaltningen ansld 6 250 000 kronor for personalstrategiska
atgdrder med finansiering genom ianspraktagande av avsatta medel for emotsedda
kostnadsokningar 1 2023 érs budget;

att aterredovisning av genomforda aktiviteter 1 sin helhet sker till regionstyrelsen
senast 1 kvartalet ar 2024; samt

att ge regiondirektdren i uppdrag att se dver och aterkomma med ett forslag péd
principer for hur de HR-strategiska medel ska hanteras infor budget 2024.

Arendebeskrivning

HR beviljas arligen sdrskilda medel for personalstrategiska atgarder som syftar till
att stodja processen kompetensforsorjning inom regionen. Processen omfattar bade
insatser som ska sédkerstédlla kompetensforsorjningen pé lang sikt, framfor allt da
med fokus pa att vicka nyfikenhet och intresse for regionen som arbetsgivare och
visa pa bredden av olika befattningar som finns inom regionen. Aven insatser som
handlar om medarbetarskapet och ledarskapet for redan anstillda ingar exempelvis
olika chefsutbildningar och medarbetarundersokning. De insatser som planeras for
under 2023 har béring pa att forstdrka och fortydliga bilden av
arbetsgivarvarumadrket. Inom rubriken kompetensforsorjning finns bland annat
finansiering for deltagande pa olika méssor, annonser via sociala medier, mingel for
studenter samt inforandet av Kompass (LMS-utbildningsplattform).

For 2023 planeras foljande insatser:

Yrkespraktik for skolungdomar 1 600 000 kronor
Ferieungdomar i samarbete med

RU/destinationsutveckling 1 000 000 kronor
Tranieeprogram for Sundsvallsregionen 250 000 kronor

Ledarutveckling med fokus pa
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Ledningsgruppsutveckling 1 750 000 kronor
Medarbetarundersokning HME/HSE 150 000 kronor
Kompetensforsorjning 1 500 000 kronor

Under overliggningarna

Under 6verldggningarna enades utskottet om att tillfora en extra att-sats: “att ge
regiondirektdren 1 uppdrag att se dver och aterkomma med ett forslag pa principer
for hur de HR-strategiska medel ska hanteras infor budget 2024”.
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§59 Direktiv angiende utredning av sjukhuset i SollefteA med béring pa

sjukhusstrukturen i sin helhet

Diarienummer: 23RS2970
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handlaggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet beslutar

att overldmna drendet till regionstyrelsen utan eget forslag till beslut i avvaktan pa
hilso- och sjukvirdsnamndens beslut.

Arendebeskrivning

Ett forslag till utredningsdirektiv har tagits fram avseende regionens sjukhusstruktur
och nyttjandet av befintliga sjukhus.

Utredningen ska fokusera pé sjukhuset i Sollefted, samt sjukhusets del i en storre
helhet — det vill sdga bade 1 Region Visternorrland och som en del i norra
sjukvardsregionen. Utgéngspunkten for utredningsarbetet ar att extern
utredningskompetens ska upphandlas for uppdragets genomférande.

Bakgrund

Den politiska majoriteten har, inom ramen for en politisk plattform for
mandatperioden, tagit fram en dverenskommelse om en utredning nir det géller
sjukhusstruktur och det framtida uppdraget for sjukhuset i Sollefted.
Overenskommelsen preciserar bland annat att utredningen ska tillimpa ett
helhetsperspektiv som inkluderar patientsékerhet, kompetensforsorjning, ekonomi
och den samlade paverkan pé regionen tre sjukhus. Utredningen ska ta sin
utgangspunkt i tre olika spar:

e Hur sjukhuset i Sollefted kan bli en viktig och barande del inte bara i
Visternorrland, utan hela Norra sjukvérdsregionen utifrén opererande
kapacitet.

e Utifran radande nulége beskriva forutsittningarna for en nystart av
akutkirurgi, akutortopedi, akut kvinnosjukvéard samt BB/f6rlossning vid
sjukhuset i Solleftea.

e Fordjupat se 6ver en helhet for lanets sjukhusstruktur med utgdngspunkt att
dra ner pa verksamheten vid sjukhuset i1 Sollefted, och vad det skulle
innebira for de tva kvarvarande sjukhusen i Ornskéldsvik och Sundsvall.
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Utredningen ska genomfdras med extern oberoende kompetens (i samarbete med
interna resurser). Utredningsarbetet ska redovisas 16pande med full politisk insyn.
De tre utredningssparen ska végas for och emot varandra och en samlad beddmning
behover ske, vilket ska ligga som underlag for politiskt beslut. Utredningen ska
vara klar 1 sin helhet i juni 2024 och fram tills dess ska verksamheten fungera enligt
nu géllande inriktning.

Ett forslag till utredningsdirektiv ar framtaget (bifogas). I en forsta etapp analyseras
de tre huvudspéren fullt ut. Utredningen forvéntas redovisa sina slutsatser i en
delredovisning senast 31 januari 2024. Dérefter vidtar en andra etapp som innebar
att ett huvudalternativ utreds vidare med ett fokus pa genomfoérandeaspekter och
konsekvensbeskrivningar. Senast i februari 2024 kommer utredningen att ges
fortsatt vigledning efter ett politiskt inriktningsbeslut som kommer att ha tagit
stdllning till delredovisningen. Det innebér att utredningens uppdrag kommer att
inriktas mot att utforligt konsekvensbeskriva ett samlat handlingsalternativ.

Utredningen kommer ddrmed — i etapp 2 — att dvergd i en fas som fokuserar pa hur
ett alternativ ska genomforas, med vilka resurser och med vilken tidplan. Det
kommer stéllas tydliga krav pa omfattande konsekvensbeskrivningar bland annat
nér det géller patientsékerhet, ekonomi, arbetsmiljo, kompetensforsorjning,
forskning/utbildning. Sist, men inte minst, behdver utredningen anlégga ett brett
invanarperspektiv.

Forvaltningens bedomning

En kommande utredning behover ha ett helhetsperspektiv pa fragan om en framtida
sjukhusstruktur och varduppdragens fordelning. En storre fordndring i en del av
hilso- och sjukvardsorganisationen — exempelvis vid ett av regionens sjukhus — far i
stort sett alltid systemkonsekvenser vid ovriga sjukhus och inom den nira varden.
Det dr dirmed en komplex uppgift att analysera, utreda och ldmna f6rslag 1 den har
typen av uppdrag. Forslaget till direktiv beskriver vdl denna komplexitet och de
avvigningar som maste till 1 ett utredningsarbete av det hér slaget.

En av flera viktiga utgdngspunkter for hela detta arbete &r att extern oberoende
kompetens ska anlitas. Det kommer krdvs en kunskapsméssig bredd, senior

erfarenhet och betydande vana av strategisk utveckling av hilso- och sjukvéard.
Regionen kommer & sin sida att avdela resurser till utredningen i form av intern
kompetens kring sjukhusorganisationen, analysfragor och verksamhetsstatistik.
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Det ar viktigt att understryka att det samlade uppdragets tva utredningsetapperna
kommer kréva delvis olika angreppssétt. Etapp 1 ar, enkelt uttryckt, inriktad pa
analys och ett kvalificerat utredningsarbete med bredd och strategisk inriktning.
Etapp 2 innebdr ett i grunden mer konkret arbete med genomforande, forankring
och verksamhetsmaissigt ansvar och deltagande.

Uppdraget att upphandla den externa kompetensen och planera arbetet kommer
inledas omgaende efter ett politiskt beslut. Ur ett forvaltningsperspektiv blir det
centralt ta fram ett kvalificerat upphandlingsunderlag som leder fram att till att
regionen kan anlita den kompetens som krivs for uppdraget. En preliminér
beddmning &r att det ror sig om ett begrénsat antal tdnkbara utférare, som innehar
den kvalificerade och breda kompetens som ar nddvindig. Parallellt behdver
regionens interna planering samordnas och forankras sé att omrddena och deras
respektive verksamheter kan bidra 1 arbetet pé ett samordnat, effektivt och
andamalsenligt sitt. Den exakta utformningen av denna samlade planering behéver
overvagas narmare.

Under overlidggningarna

Under o6verldggningarna enades utskottet om att overldmna drendet till
regionstyrelsen utan eget forslag till beslut i avvaktan pa hilso- och
sjukvardsnimndens beslut.

Beslutsunderlag
Forslag: Direktiv — utredning av sjukhuset i Solleftea, bilaga

Beredning
Halso- och sjukvirdsndmnden den 29 mars 2023, § 32
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Diarienummer: 22RS6526
Arendeansvarig: Kjell Norman
Handldggare: Henrik Kjellberg

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att stilla sig bakom utredningens forslag och 6verldmna utredningen till hilso- och
sjukvardsndmnden for fortsatt beredning.

Arendebeskrivning

Regionfullméktige beslutade i april 2022 att bifalla en motion angéende volontérer
pa lanets sjukhus (21RS7026). Fullmiktige beslutade — i enlighet med motionens
forslag — att uppdra 4t regionstyrelsen att ndrmare utreda samverkan med
frivilligorganisationer for att bedriva volontarverksamhet vid sjukhusen.

Bakgrund

Utredningsuppdraget frén regionstyrelsen (22RS6526-1) ta sikte pé att mota behov
av samverkan med frivilligorganisationer”. I det ssmmanhanget konstaterades att
ndgra frdgor hanteras som avser till exempel ansvarsférhillanden mellan region och
frivilligorganisationer, forutséttningar att bedriva volontdrverksamhet, introduktion
och utbildning av volontirer.

Den genomf6rda utredningen har ambitionen att utgora ett underlag nir det giller
etablerandet av nya samarbetsomrdden med ideella organisationer och att etablera
en mest faststélld samarbetsordning inom ramen for redan pagaende samarbeten vid
sjukhusen i Sundsvall och Ornskoldsvik.

For den pagéende verksamheten med entrévirdar foreslas att uppdragsbeskrivningar
faststélls for samarbetet som beskriver ataganden kring utbildning, introduktion och
ansvar vid genomforande av insatser. Bland annat bor en ordning inforas dér
behoriga foretrddare undertecknar uppdragsbeskrivningarna (foretrddesvis berdrda
forvaltningschefer, dvs. omradesdirektorer).

Vidare foreslas att behovet av en dverenskommelse — exempelvis via ett
regiondvergripande IOP (Idéburet Offentligt Partnerskap) — gillande
frivilliginsatser pa regionens sjukhus bor 6vervégas (eller andra former av
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§ 60 Utredning angiende volontirinsatser inom sjukhusvarden
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overenskommelser). Ett sddant initiativ kan skapa likvérdiga och tydliga
forutsittningar for den civila sektorns bidrag inom hélso- och sjukvérden.

Inom ramen for en sddan dverenskommelse kan — om berdrda verksamheter sa
onskar — en mer tydlig riktlinje for verksamhetsnivén och sa kallade "patientnira
insatser” tas fram. Den exakta formen for en sddan riktlinje/reglering/fortydligande
behover dvervégas narmare. Men det skulle exempelvis kunna handla om ett
omridesgemensamt styrdokument for sa kallade patientnéra frivilliginsatser, som i
detalj beskriver vad som ska gélla vid frivilliginsatser pa vardavdelningar och
akutmottagning eller motsvarande. En fordel med styrdokument som faststélls pa
tjdnstepersonsniva dr att dess ses dver minst en gang per ar for att sékerstélla att
styrdokumenten alltid ar aktuella och relevanta — ddrmed ges regelbundna och
aterkommande tillféllen att komplettera innehéllet vid behov.

Forvaltningens bedomning

Alla former av samverkan kréver vissa gransdragningar i allt fran
ansvarsforhallanden till utbildning och kommunikation etc. Det finns darfor skil att
mer formellt faststéilla formerna for den uppskattade — och i stora drag
vilfungerande — volontdrverksamhet som redan dr etablerad pé sjukhusen 1
Sundsvall och Ornskéldsvik. Det finns samtidigt anledning att vara noga med att
volontdrer/frivilliga inte ska ersétta eller trdda in i verksamheter som faller under
sjukhusens dtaganden. Hittills gjorda erfarenheter visar samtidigt att risken far ségas
vara begrinsad i detta fall.

Nar det géller ett mer patientndra volontirarbete, sa stiller det i allménhet
viasentligt hogre krav pé reglering, avtal, kompetens och grinsdragningar. Det
handlar om fragestillningar bor hanteras inom ramen for ett medicinskt
ledningsansvar och ett arbetsmiljdansvar, dvs. verksamhetschefsnivan. I likhet med
utredningens slutsatser dr forvaltningens uppfattning att ett sddant initiativ bor utga
fran en tydlig efterfradgan fran en eller flera verksamheter.

Beslutsunderlag
Utredning om volontdrinsatser inom sjukhusvarden mm, bilaga

Ordférandens sign

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande



‘___-'—'—'—
e mmam——
e e e e
Dokumentnamn
A i PROTOKOLL
= Rﬁgton REGIONSTYRELSENS
men Vdsternorrland FINANSUTSKOTT
Datum Dnr Sida
2023-03-29 23RS1 57
§ 61 Forslag till genomforande och konsekvensanalys, politiskt beslut om

25 medarbetare per chef

Diarienummer: 23RS1817
Arendeansvarig chef: Asa Bellander
Handldggare: Katarina Olofsson, Ann-Christin Hansson

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att 25 medarbetare per chef dr ett “strdvanstak”, annat antal medarbetare kan
motiveras efter dokumenterad beddmning med héinsyn till eventuell
deltidstjanstgoring;

att infOra nya organisatoriska l6sningar i form av delat ledarskap, bitrddande chef
och delade arbetsgrupper; samt

att infora ett lagsta riktvarde (forslagsvis 10) for antal medarbetare per chef, annat
antal kan motiveras efter dokumenterad bedomning.

Arendebeskrivning

Chefstétheten har stor betydelse for att uppdraget som chef ska vara hanterbart och
for att skapa goda forutsittningar till att utéva ledarskapet. Genom att belysa ett
antal perspektiv i en konsekvensanalys har ett forslag till genomforande tagits fram.

Bakgrund

Under varen 2022 beslutades frén politiken att fordndra dagens riktlinje gillande
antal medarbetare per chef frdn dagens rekommenderade 10 - 35 medarbetare till
maximalt 25. I november 2022 fick HR-utveckling uppdraget fran regiondirektoren
att genomfora en konsekvensanalys av ett antal olika perspektiv, syftet med denna
ar att 4 sa goda forutsdttningar som majligt for implementering.

Forvaltningens bedomning

Tre olika forslag till I6sningar har tagits fram; infora befattningen bitrddande chef,
dela storre arbetsgrupper i tva med varsin chef pa samma niva, gemensamt
chefskap/delat ledarskap. Vidare foreslds att implementeringen av beslutet pabdrjas
genom ett tidsbegréansat pilotprojekt 1 nagon forvaltning. Implementering inom
samtliga verksamheter i RVN ér ett langsiktigt arbete och bor ske successivt med en
tidplan och ta hénsyn till att omvérlden fordndras vilket kan paverka inférandet.
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For en positiv kulturforflyttning och bra resultat bor det tydliggoras kring roller,
ansvar samt beslutsprocesser. Dessutom sékerstilla resurser for forberedelser,
genomforande och uppfoljning vilket dr sarskilt viktigt da denna forandring
tillsammans med flera inom RVN handlar om nya arbetssétt och beteenden.

e Att implementeringen sker forvaltningsvis dér hansyn tas till de faktorer som
paverkar den specifika verksamheten.

e Att infbra pilot for ndgon/ndgra verksamhet/er inom nagon forvaltning under en
faststélld tidsperiod och dérefter utvérdera.

e Attvid inférande av nya organisatoriska 16sningar fortydliga vilka former av
chef och ledarskap som ska gilla.

e Att infbra ett fordndringsledningsstdd till verksamheterna i samband med
inforandet.

e Attinventera och definiera stodfunktioners roller, ansvar, befattningar samt
dimensionera dem efter de antal nya chefer som ska stodjas i respektive
uppdrag.

e Attundersoka mojligheten att omforhandla vissa stodfunktioners tjanster till
bitr. chefer. alternativt delat ledarskap.

e  Att prioritera bland andra fordndringsinitiativ inom RVN kring genomforande
avseende tidplan m.m.

e Att uppfoljning av antal medarbetare per chef sker via den arliga uppf6ljningen
inom RVN.

e Att tydliggora vad som ska vara obligatoriska moment i introduktionen for nya
chefer.

Yrkanden
Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) yrkar att drendet 6verldmnas till
regionstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Roger Johansson (S) yrkar avslag pa Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoffs
(SD) yrkande.

Propositionsordning

Ordf6rande stéller beredningens forslag och Robert Thunfors (SJVP) m fl:s
andringsyrkande under proposition, vilket godkénns, och finner att beredningens
forslag bifalles.

Beslutsunderlag

Riktlinje bitrddande chef, bilaga

Rapport uppdrag Service Plus RLF, bilaga
PM Utvecklingsprogram for chefer, bilaga
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SKR:s checklista for chefers arbetsmiljo, bilaga
Sammanfattande resultat fran intervjuer, bilaga

Reservationer

Robert Thunfors (SJVP) och Mats Hellhoff (SD) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande att drendet 6verlamnas till regionstyrelsen utan eget forslag
till beslut.

Delges

Regiondirektoren

Hélso-och sjukvardsdirektoren
Ekonomidirektdren
HR-direktoren

Samtliga forvaltningschefer
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§ 62 E-forslag-externa initiativ

Diarienummer: 20RS12274
Arendeansvarig: Lars-Erik Marklund
Handldggare: Antonia Bergstrom

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att fullmaktige beslutar att implementera e-forslag under andra halvaret av 2023;

att implementeringsavgift for ett system som hanterar e-forslag finansieras inom
regionledningsforvaltningens ordinarie ram;

att eventuella marknadsforingskostnader tas inom regionledningsforvaltningens
ordinarie ram; samt

att arliga avgifter for ett system som hanterar e-forslag finansieras inom ramen for
regionledningsforvaltningens budget.

Arendebeskrivning

Ett e-forslag eller e-petition &r en kort frdga, 6nskan om étgérd eller information
frdn en invanare till regionen. Forslaget skickas in via regionens hemsida och andra
invanare kan stodja forslaget. Mojlighet att 1dmna e-forslag via brev bor ocksa
finnas som komplement for att vara tillgédngliga for alla. E-forslag dr en av de
enklaste demokratiska metoderna som finns tillgidngliga idag och ger invénare
mojligheten att engagera sig mellan valen pa ett enkelt sitt. E-forslag fordndrar inte
fortroendevaldas roll utan ger en 6kad kunskap om vad som engagerar invanare 1
lanet.

Hur skiljer sig e-forslag gentemot medborgarforslag?

Manga har hort talas om medborgarforslag. Medborgarforslag regleras i
kommunallagen (Kommunallag 2017:725, Kap. 8, Delaktighet och insyn 1§) dér
det beskrivs som foljande:

”1§ Den som dr folkbokford i kommunen eller i en kommun inom regionen far, om
fullmdktige har beslutat det, vicka drenden i fullmdktige (medborgarforslag).
Detsamma gdller unionsmedborgare som avses i I kap. 5 § andra stycket.

Lag (2019:835)”
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Syftet med medborgarforslag dr detsamma som e-forslag — att 6ka invanares
demokratiska deltagande mellan valen. Viljer en kommun eller region att infora
medborgarforslag ska dessa beredas och aterrapporteras oavsett &mne och hur
manga som star bakom forslaget. Det rdcker med att en person vill bereda en fraga.
Vid inférande av e-forslag viljer de allra flesta kommuner och regioner att forst
bereda forslag som uppnatt ett forbestdmt antal roster. Det innebér att fokus kan
laggas pé fragor som &r viktiga for flera personer och politiken. E-forslag ger ocksa
mdjligheten att skicka forslagen direkt till politiken som sedan kan avgdra om det
ska utredas vidare, implementeras direkt eller enbart besvaras. Pa sa sétt behover
inte resurser ldggas pé att bereda eller utreda fragan om fragan inte &r genomforbar.
Innan e-forslag publiceras har dven de flesta som regel att kontrollera att forslagen
ar relevanta och tillrackligt utforliga innan de publiceras. Pa sa sitt kan dven fragor
som inte ror regionens verksamheter enkelt ”’sallas bort” och samtidigt undvika att
forslagslédggaren blir besviken efter en oftast langdragen process innan de fatt svar
pa medborgarforslag.

Kort om hur det skulle fungera i praktiken

En mer utforlig beskrivning hur det skulle fungera i praktiken finns i tillhérande
PM. Enligt forslag ska vem som helst kunna ldgga ett forslag medan enbart
vésternorrldnningar ska kunna rdsta pé forslagen. Detta pa grund av att personer
bade kan bo, verka och ha anhoriga i lanet men det ar de som faktiskt bor 1 lénet
som framst berdrs av forslagen.

Forslagen kommer att behdva samla in 250 réster under 45 dagar. Forslagslaggaren
ansvarar sjilv for att samla in roster till e-forslaget.

Om/nir ett e-forslag samlat in tillrackligt ménga roster under aktuell tidsperiod
skickas forslaget direkt till aktuell ndmnd. Ndmnden far sedan ta stéllning till hur e-
forslaget ska behandlas: om det ska utredas vidare, antas 1 sin helhet eller avslas. Pa
sa sdtt blir hanteringsprocessen snabbare och mindre resurskridvande. Detta da e-
forslagen inte behover utredas innan de nar politiken. Forslagslaggaren far
aterkoppling oavsett utfall.

Bakgrund
Under 2021 fick regiondirektdren uppdraget att utreda och komma med forslag pa
hur e-forslag som metod kan utformas och implementeras i Region Visternorrland.

Forvaltningens bedomning
Bortsett fran att e-forslag bidrar till att invanare kan engagera sig mellan valen och
f4 en 6kad insyn i den demokratiska processen sé finns dven ett antal andra fordelar.

Det dr mer vanligt att en kommun eller region tar initiativ till medborgardialog nir
det finns behov av kunskap frdén medborgarna. En generell uppfattning ar ofta att
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det upplevs svérare att hantera situationer nidr medborgare eller medborgargrupper
sjdlva tar initiativ till medborgardialoger. Dérfor dr det viktigt att kommuner och
regioner utformar system for att bade bjuda in till dialog men ocksa for att hantera
initiativ som kommer fran andra. Andra kan vara medborgare, civilsamhéllet eller
andra myndigheter (SKR, Medborgardialog i styrning 2019).

Region Visternorrland har redan erfarenheter av att civilsamhéllet eller invénare
onskar vicka egna initiativ. Vad vi som region ddremot saknar &r en struktur for
detta. Utan en struktur blir utmaningarna storre nir det kommer till
likabehandlingsprincipen och kan skapa mer jobb i och med avsaknad av en sddan
struktur. Bortsett frdn ndimnda anledningar sa kan vi dven gé miste om goda idéer
eller samverkansomraden med exempelvis civilsamhéllet. Att implementera e-
forslag bidrar ocksa till att stirka regionens roll som demokratiaktor. Nedan listas
ett antal demokratiska vinster som e-forslag bidrar till.

Demokrativinster

- mojligheten till digital delaktighet i demokratin

- mojligheten att ldmna ett personligt forslag

- mojligheten att delta i dialog om samhéllsutvecklingen

- réttigheten att fora fram ett forslag pa ett enkelt och tillgdngligt sétt
- Okad insikt om invénares idéer, tankar och synpunkter

- utveckling av demokratin 1 Vésternorrland

- Okad digital ndrvaro for politiken

Kommunikationsbehov

Om regionen viljer att implementera e-forslag bor medel dven avsittas for att
marknadsfora mojligheten. Detta for att nd s& ménga som mojligt och att funktionen
ska skapa sa mycket virde som mgjligt bade for regionen och invénare.
Malsidttningen vid implementering av e-forslag bor vara att {4 forslag fran
vasternorrldnningar frén alla delar av ldnet, i olika aldrar och med olika
livssituationer. For att kunna nd och uppmuntra underrepresenterade malgrupper ar
medel for marknadsforing viktigt.

I Region Skanes utvérdering av e-forslag drog de slutsatsen att regelbundna
informationskampanjer krévs for att Skdneforslaget ska bli ként och anvindas av
breda grupper invanare. Om specifika befolkningsgrupper ska nas behdver
kampanjerna riktas specifikt mot de aktuella grupperna.

Finansiering

Att implementera e-forslag skulle innebéra vissa kostnader. Delvis for sjdlva
systemet som hanterar e-forslagen, kommunikationsinsatser samt
overséttningskostnader. Utdver det tillkommer en arlig drift- och supportkostnad for
sjdlva systemet som hanterar e-forslagen. Inga ytterligare personella resurser
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bedoms behdvas tillsdttas utan bor rymmas inom ramen for tjanster som redan finns
tillsatta.

Implementeringskostnaden, arliga drift- och supportkostnader samt eventuella
kostnader for marknadsforing bedoms rymmas inom regionledningsforvaltningens
ordinarie ram. Utifrdn inhdmtade offerter och kunskap inhdmtad i samband med
omvirldsbevakningen bedoms den arliga drift- och supportavgiften bli ca. 50 000
kr.

Med utgéngspunkt fran SKR:s och andra regioners erfarenheter och
rekommendationer har regionen mycket att vinna ur en demokratisk aspekt vid ett
inforande av e-forslag. E-forslag ar en enkel och tillgénglig metod f6r invénare att
bidra med forbattringsforslag och engagera sig mellan valen. Samtidigt som
regionen far en béttre insikt om vad som engagerar invanare 1 ldnet. Da regionen
idag saknar en tydlig vég in for att paverka i olika frdgor skulle denna metod dven
16sa det problemet. E-forslag som metod sékerstéller ocksa att alla invanare och
deras forslag behandlas pé ett jamlikt sétt, vilket &ven gar helt 1 linje med
kommunallagen. Regionen har dessutom en skyldighet att ge barn och unga
mdjligheten till deltagande utifrdn barnkonventionen (paragraf 12). Att infora e-
forslag skulle dven 6ka barn och ungas mdjlighet till inflytande. Darfor foreslar
regionstyrelsen att regionfullméktige infor e-forslag som metod for Region
Visternorrland.

Beslutsunderlag
E-forslag, PM, bilaga

Beredning
Beredningen for medborgardialog
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§ 63 Revidering av regionstyrelsens delegationsordning, tilléigg inom

sikerhetsskyddsomriadet m.m.

Diarienummer: 23RS202
Arendeansvarig: Krister Bjermert
Handldggare: Sara Sultan

Beslut:
Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar
att faststilla reviderad delegationsordning for regionstyrelsen.

Arendebeskrivning
Regionstyrelsens delegationsordning behdver revideras.

Bakgrund

Den 18 januari 2023 faststélldes delegationsordning for regionstyrelsen. Det har
darefter framkommit ytterligare behov av revidering framst kring
sdkerhetsskyddsomradet.

Forvaltningens bedomning
Foljande forslag till revidering ldmnas.

Nya delegationer

Punkt 8.2-8.5: Tilldgg inom sdkerhetsskyddsomradet. Punkterna avser beslut om att
utndmna sikerhetsskyddschef och bitradande sékerhetsskyddschef, placera 1
sdkerhetsklass, godkdnna/icke godkénna sikerhetsprovning samt godkénna och ingé
sdkerhetsskyddsavtal.

Redaktionella forindringar i syfte att fortydliga
Punkt 7.2: Da begreppet foretrddare har en sarskild betydelse enligt
dataskyddsforordningen foreslas begreppet bytas ut mot representant.

Punkt 7.3: Fortydligande om att delegationen dven innefattar en ritt att besluta om
utlimnande av allmén handling, inte endast besluta om nekande av utlimnande av
allmén handling.

Punkt 7.4: Fortydligande om att delegationen avser sévil beslut om att ett
overklagande inkommit i ritt tid som avslag for att det kommit in for sent.

Beslutsunderlag
Forslag till reviderad ”Delegationsordning for regionstyrelsen” (441069), bilaga
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§ 64 Revidering av forbundsordning Norra sjukvardsregionforbundet

Diarienummer: 22RS11194
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl
Handldggare: Hanna Wahlund

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att godkinna forslag till reviderad forbundsordning for Norra
sjukvardsregionforbundet.

Arendebeskrivning

Forbundsdirektionen i Norra sjukvérdsregionférbundet beslutade vid sammantréidet
den 5 oktober 2022 att godkénna forslag till reviderad forbundsordning samt att
oversidnda forslag till medlemmarna for faststdllande.

I arbetet med revidering av Norra sjukvardsregionforbundets arbetsordning
upptécktes att delar av den ska ingé i forbundsordningen enligt kommunallagen kap
9 § 6. Foreslagna dndringar dr markerade med gult i forbundsordningen.

Beslutsunderlag

Forslag till reviderad forbundsordning Norra sjukvardsregionforbundet, bilaga
Protokollsutdrag Norra sjukvérdsregionforbundet, forbundsdirektionen den 5
oktober 2022, § 77 Revidering av forbundsordningen, bilaga

Delges
Norra sjukvardsregionforbundet
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§ 65 Refinansiering av tigfordon av typen Regina genom AB Transitio

Diarienummer: 23RS2677
Arendeansvarig: Dick Rytterdahl/Mirta Molin
Handldggare: Henric Fuchs

Beslut:

Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar foreslé att regionfullmiktige
beslutar

att Region Visternorrland (organisationsnummer 232100-0206) gar i borgen sdsom
for egen skuld for AB Transitio upp till ett belopp om 21 400 000 kronor avseende
refinansiering av ett Regina regionaltdgsfordon vilket hyrs frin AB Transitio; samt

att beslutet forutsitter att dvriga berorda borgensmén (Region Gavleborg) med
fordon 1 aktuell leasingfinansiering fattar motsvarande beslut.

Arendebeskrivning

Som borgenir for de regionala tagfordonen behdver Region Vésternorrland fatta
beslut om refinansiering av ett Reginafordon (tdgnummer 9051) dé det ursprungliga
leasingkontraktet 16per ut den 31 december 2023. Kontraktet omfattar totalt tva
fordon av typen Regina varav Region Géivleborg borgar for det ena (tdgnummer
9052) och Region Visternorrland for det andra (tdgnummer (9051).

Bakgrund

I borjan av 2000 talet gjordes den forsta storre anskaffning av nya fordon till
Transitio. Det var Reginafordon pa uppdrag av bland andra regionerna runt
Bergslagen, Mélardalen och Virmland. Fordonen leasingfinansierades genom ett
antal leasingkontrakt med Handelsbanken Finans allt eftersom de levererades. Vissa
fordon har over tid tagits Over av regionerna i norra Sverige.

Aktuella leasingkontrakt har 16pt pa under snart 20 ar inklusive en fOrsta
forlangningsperiod om fyra ér och till arsskiftet 2023/2024 &r det dags for en sista
mdjlig forlangningsperiod om atta ar. I samband med detta har Handelsbanken
meddelat att man Onskar avsluta leasingfinansieringarna och inte acceptera den sista
forlangningsperioden. For AB Transito och hyrestagarna (i detta fall Region
Visternorrland) innebér den sista leasingperioden mindre formanliga villkor vad
giller rantemarginal och amorteringsprofil varfor det dven ur detta perspektiv dr
aktuellt att refinansiera fordonen péd annat sitt.
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Finansiér for uppléning bestdms efter upphandling av finansiering av AB Transitio.
Da Region Visternorrland dr pd vég att bli medlem i Kommuninvest men dgandet
av Transitio ligger hos Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 1an (Din Tur) dr uppléning fran Kommuninvest inte mdojlig. For
Region Visternorrland berdrs ett Reginafordon (tdgnummer 9051), vilket hyrs av
kommunalférbundet frdn AB Transitio.

Totalt for Region Vésternorrland dr det aktuellt att refinansiera 21,4 miljoner
kronor. D4 fordonens avskrivningstid kommer att justeras utifran AB Transitios
avskrivningsprinciper ndr AB Transitio tar 6ver dgandet av fordonen foranleder
detta en 6kning av fordonshyran med cirka 400 000 kronor per ar frdn och med 1
januari 2024.

For borgen giller att skulden efter regress under nuvarande solidarisk borgen
utstilld for ursprunglig svensk leasingfinansiering kommer att minska med ett
belopp motsvarande ny enskild proprieborgen for regionen.

Forvaltningens bedomning

AB Transitio &r ett gemensamt vagnbolag som dgs av 20 ldn varav tva
kommunalférbund och 18 regioner. Viasternorrland har valt att organisera den
regionala kollektivtrafiken i ett kommunalforbund och férbundet dr ddrmed formell
dgare av aktierna i AB Transitio (5 procent).

Eftersom Visternorrlands aktier i AB Transitio dgs av kommunalforbundet ar en
finansiering genom Kommuninvest inte mojlig for Region Visternorrland, nér vi
vél blivit medlemmar.

Delges

AB Transitio

Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten i Vésternorrlands l1&n
Norrtag AB

Region Givleborg

Regionala utvecklingsndmnden
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§ 66 Aterrapportering av dynamisk resursfordelning av prognosticerade

overskott Regionledningsforvaltningen (RLF)

Diarienummer: 22RS7350
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handlédggare: Dick Rytterdahl

Beslut:
Finansutskottet foreslar att regionstyrelsen beslutar

att ligga informationen med godkénnande till handlingarna.

Arendebeskrivning

Regionstyrelsen fattade den 21 juni 2022, § 232 beslut (22RS7350) att ge
Regiondirektoren i uppdrag att hantera och fordela prognosticerat Gverskott inom
Regionlednings-forvaltningen for helaret 2022 upp till ett tak om 20 mnkr férdelat
pa lampliga delar av i beslutsunderlaget till Regionstyrelsen identifierade kandidater
(projekt) for tilldelning.

Vidare beslutade regionstyrelsen att aterapportering av genomforda atgérder skulle
ske till Regionstyrelsen under kvartal 1 2023.

Bakgrund
Utifran bedomning av inkomna kandidater avseende angeldgenhetsgrad, vid
tilldelningen bedomd effekt och mervirde for regionen beslutades om férdelning

enligt foljande;
(SEK)
Vht Plats Projekt Kostnad
Fastighet |Sollefted Sjukhus- Skarvstadgarden Ventilationsombyggnad 15 000 000
Fastighet |Ornskoldsviks sjukhus Ny uttagscentral gas 1200 000
Fastighet |Sundsvalls sjukhus Branddetektorer (dlaggande for att slippa sprinkling) 1500 000
Fastighet [Osterdsen Sprinklerutbyggnad (foreldaggande Raddningstjanste 2 000 000
IT Halso- och Sjukvarden "Tal till text" 300 000
Totalt 20 000 000

* Resterande medel for projektets genomférande (200 kSEK) genom tilldelning frén strategisk reserv Rd

Tilldelningen av medel var villkorad till att eventuella avvikelser i genomforande
mot tilldelade medel skulle hanteras av inom ramen for ordinarie budgetram for
underhall.

Forvaltningens bedomning

Den dynamiska resursfordelningen har mojliggjort att ett antal angeldgna
underhélls-atgérder kunnat genomforas tidigare &n planerat. Den totala kostnaden
for atgidrderna har dock blivit hogre, fr a for att scoopet utdkats da detta befunnits
vara rationellt. En av aktiviteterna (" Tal till Text”) genomfordes inte inom ramen
for tilldelningen (se sida 2). Utmaningen 1 tillimpningen av dynamisk
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resursfordelning ér vilken framforhéllning som kan uppnés. En for sen
omfordelning av medel kan leda till simre effekt till f6ljd av exempelvis intern
resursbrist, till hogre kostnader pga. brist pa entreprendrskapacitet eller till hogre
materialkostnader pga. av att inkdpen inte kunnat planeras 1 tillrackligt god tid.

Den samlade bedomningen dr dock positiv och effektmélen med de
underhéllsatgarder som tilldelats medel beddms ha uppnétts och nyttiga lardomar

har erhallits.

Forvaltningen rekommendation dr att Regionstyrelsen, om mdjlighet ges, och givet
att en tillracklig framforhdllning kan uppnas, fortsétter att nyttja dynamisk
resursfordelning. Detta for att kunna genomfora atgiarder som ger positiva effekter
vid ett tidigt inférande, till f6ljd av ny teknik inom energi, IT etc. samt inte minst
for att snabbt kunna hantera tillkommande lagkrav och myndighetforeldgganden.

Beslutsunderlag
Plats/Projekt Status Kalkyl Utfall Avvikelse*
Sollefted Sjukhus- Skarvstadgarden Arbetet pagar och for 2022 ar utfallet 15 680 604 kr. 15 000 000 15 680 604 -680 604

-Ventilationsombyggnad

Detta projekt har visat sig mycket komplext med éver 100
inneliggande patienter och stora brister sdsom obalans i
ventilationssystemen och att kanalerna var under-
dimensionerade sé att flaktarna far gé hardare an
nodvandigt. Energioptimering och kylfunktioner har tagits
med och att dtgarda detta och dtgarderna kommer att ga
pa totalt 21 000 000 kr och finansieras med bade planerat
underhall- och energipengar, detta da atgarden ger
energibesparingar.

Ornskoldsviks sjukhus
-Ny uttagscentral gas

Arbetet ar fardigstallt 2022 men for att f& helheten med det 1200 000 1626572 -426 572
robusta sjukhuset s maste vi ordna med redundans pa
medicinska gasledningen och detta beraknas ga pa totalt
2 500 000 kronor.

Sundsvalls sjukhus

slippa sprinkling)

-Branddetektorer (dlaggande for att

Utfall for 2022 ar 1 450 000 kr (material och nedlagd arbete 1500 000 1450 000 50 000
2022). Forsta kalkylen var pa 1, 5 milioner men nar vi
sammanstéallt och med ambition att f& till ett komplett
helhetsbrandskydd s& kommer vi att fortsatta arbetet och
planerar att med medel for Planerat Underhall (PLUH) lagga
in ytterligare 1500 000 kr under 2023.

"Tal till text"

Totalt
Delges

Osterésen Arbetet med brandatgarder i fastigheten har avslutats och 2 000 000 2435588 -435 588
-Sprinklerutbyggnad (forelaggande har blev utfallet 2 435 588 kr. Resterande medel tas pa

Réddningstiansten) PLUH.

Halso- och Sjukvarden Hosten 2022 genomfordes en bredning av arendet med 300 000 0 300 000

extern resurs. Syftet var att kartlagga forutsattningar for en
pilot och ta fram en plan. Uppdraget drabbades dock av viss
forsening da erfarenheten ifrdn andra regioner visade pa att
det kravs ett stort inslag av forandringsledning, aven infor en
pilotfas.

Da IT-planen lamnade en storre dverskott an beraknat,
inkluderades istallet kostnaderna for detta uppdrag dar och
ett omtag initierades med planen att paborja pilot under Q2
2023.

Totalt 20 000 000 21192 764 -1192 764

Regiondirektor, Ekonomidirektor, Fastighetschef
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Diarienummer: 22RS13410
Arendeansvarig: Asa Bellander
Handldggare: Dick Rytterdahl

Beslut:

Finansutskottet foreslér att regionstyrelsen beslutar foresla att regionfullméktige
beslutar

att Region Visternorrland ska anta erbjudande om medlemskap 1 Kommuninvest
Ekonomisk forening;

att till Kommuninvest Ekonomisk forening inbetala kronor 58 383 600, utgoérande
region Visternorrlands medlemsinsats i foreningen;

att Region Visternorrland tecknar solidarisk borgen sasom for egen skuld (proprie-
borgen) for samtliga forpliktelser, som Kommuninvest i Sverige AB ingétt eller
kommer att ingé;

att Region Visternorrland, i enlighet med vad som anges 1 stadgarna for Kommu-
ninvest Ekonomisk forening, skall ingd som part i det regressavtal mellan medlem-
marna, dir deras inbordes ansvar for borgensatagandet regleras;

att Region Visternorrland ska ingd som part i det avtal dir kommunen tillsammans
med 6vriga medlemmar ansvarar for Kommuninvest i Sverige AB:s motparts-
exponeringar avseende derivat;

att bemyndiga Regionstyrelsens Ordforande Glenn Nordlund och Regiondirektor
Asa Bellander att underteckna borgensforbindelse, avtal samt dvriga i drendet
forekommande handlingar;

att till ombud pé foreningsstimma 1 Kommuninvest Ekonomisk forening utse
Regionstyrelsens ordférande Glenn Nordlund med Regionstyrelsens andre vice
ordforande Robert Thunfors som erséttare;

att regionstyrelsen bemyndigas att vidta de atgirder i 6vrigt som krdvs med anled-
ning av region Visternorrlands medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening;
samt

att medge Kommuninvest i Sverige AB ritt att anvdnda regions Vasternorrlands
vapen (logotype).
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§ 67 Beslut om medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening
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Arendebeskrivning

Regionstyrelsen fattade den 21 december 2022, § 333, beslut (22RS13410-1) att
inge intresseanmélan om medlemskap for Region Visternorrland i Kommuninvest
Ekonomisk forening (organisationsnummer 716453-2074).

Styrelsen i Kommuninvest Ekonomisk Forening beslutade den 23 februari 2023,
§ 19, att erbjuda region Visternorrland medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk
Forening (22RS13410-2).

Bakgrund
Se bilaga, Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 21 december 2022, § 333

Forvaltningens bedomning

Ett medlemskap i Kommuninvest innebér for region Vasternorrland, forutom
mojligheten att sidkerstilla finansiering av hela eller del av de 607 mnkr som ar
relaterade till den av regionfullméktige beslutade om-och tillbyggnaden av
Rattspsykiatriska regionkliniken (RPK) vardlokaler Nacksta, ocksé en dkad
sakerhet vad avser tillgénglighet till konkurrenskraftig extern finansiering om sé
skulle behovas.

Utéver Kommuninvests grunduppdrag — att erbjuda medlemmarna billiga 1an for
investeringar i vilfard sa tillfor ett medlemskap ytterligare mervirden for region
Visternorrland bland annat genom:

-KI Finans — ett digitalt verktyg for finansforvaltning dir bade 14n fran
Kommuninvest och andra lan kan laggas in och dér offerter, affarsavslut med mera
hanteras digitalt.

-tillgang till Grona lan och Lan for Social Héllbarhet, detta da Kommuninvest
erbjuder 1an som frimjar héllbar utveckling. De héllbara l&nen &r for ndrvarande 2
rantepunkter billigare dn “vanliga™ lan.

-tillgéng till forskning och utbildning. Kommuninvest har en egen forsknings-
funktion som l6pande tar fram och publicerar underlag om kommunsektorns
utveckling.

- 16pande analys av den egna kommunen/regionen

Presentation av Kommuninvest dterfinns i bilaga.

Slutligen innebédr den nuvarande dgarsituationen i Transitio och Norrtdg att den
finansiering som gors av de tdg som anvinds 1 den regionala tagtrafiken inte kan ske
via Kommuninvest, vilket enligt Transitio medfor en hogre kostnad. Om (nér?)
detta forhallande éndras, innebér ett medlemskap att mgjligheten till finansiering
via Kommuninvest finns tillginglig.
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Under overlidggningarna

Under 6verldggningarna enades utskottet om en dndring i sjunde att-satsen:
att till ombud pa foreningsstimma i Kommuninvest Ekonomisk férening utse
Regionstyrelsens ordférande Glenn Nordlund med Regionstyrelsens andre vice
ordférande Robert Thunfors som ersattare;”

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Regionstyrelsen den 21 december 2022, § 333, bilaga
Presentation av Kommuninvest, bilaga

Protokollsutdrag Styrelsemote 23 februari 2023, § 19, Kommuninvest Ekonomisk
Forening, bilaga

Delges
Regiondirektor
Ekonomidirektor
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§ 68 Upphandling av systemuppgradering av magnetkameror

Diarienummer: 23RS1385
Arendeansvarig: Sofia Viklund
Handldggare: Tomas Jonsson

Beslut:
Finansutskottet beslutar pd delegation fran regionstyrelsen

att faststilla upphandlingsdokumentationen f6r upphandling av uppgradering av
magnetkameror enligt lagt forslag.

Arendebeskrivning

Upphandlingen avser uppgradering av magnetresonanstomografi (MR) system till
rontgenmottagningarna i Sundsvall 3T respektive Sollefted 1,5T. Vid
uppgraderingen behaller man den storsta tekniska enheten, magneten pa 7 ton. Det
som byts ut vid en uppgradering av MR ar den teknik/utrustning/mjukvara som slits
ut eller blir fordldrad med tiden. En magnet slits inte ut da den anvinds.

For ytterligare 2st MR system, ett i Ornskoldsvik samt ett i Sundsvall gérs en
mindre omfattande uppgradering dér bildberdkningsdatorer uppgraderas/byts ut.

Upphandlingen gors for att systemen har anvants 6ver sin livsldngd och utbyte av
dessa dr system &r hogst motiverat. Utvecklingen har kraftigt gatt framat och vi kan
ej utnyttja den senaste tekniska utvecklingen pa befintliga system. Ett
utbyte/uppgradering skulle effektivisera undersokningarna och dédrmed bidra till

en okad tillgédnglighet till MR.

Uppdragsgivare dr Lansverksamhet Rontgen, verksamhetschef Eva Fehrman.

Nulége

De tvd MR med den stdrre uppgraderingen som denna upphandling avser
upphandlades 2012 med installation 2013. De 4r nu nio ar dér systemen har en
forvéntad livsldngd pé sju ar. De andra tvd med mindre uppgradering upphandlades
2013 och uppgraderades i ndgot avseende 2017.

Beréknat avtalsvérde: 17 miljoner

Upphandlingsforfarande
Forhandlat forfarande utan foregdende annonsering samt dérefter annonsering av
frivillig forhandsinsyn.
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Utvirderingskriterier
Finns bara en leverantdr som kan uppgradera befintlig utrustning.

Beslutsunderlag
Upphandlingsdokumentation bilagor:

Faststdllande av upphandlingsdokument 22-1U-82,

Mall fo6r upphandlingskontrakt MT — kopeavtal 22-1U-82,
Anbudsforfragan systemuppgradering magnetkameror 22-1U-82
Frivillig forhandsinsyn 22-1U-82.

Delges

Ekonomidirektor

Verksamhetschef Inkop och Upphandling
Uppdragsgivare
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